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APRESENTACAO

Ha varias maneiras, sistemas e métodos para se ensinar. Uns
sao mais eficientes do que outros. No entanto, para ndés que fazemos
a FARN, o melhor deles é aquele que soma, ao conhecimento ¢ a
habilidade do professor, a motivacdo e o interesse do alunado em
aprender. Esses sdao os ingredientes que garantem o que
costumamos chamar de Qualidade FARN, a qual se evidencia nesta
publicagao. |

Nao se trata de um livro previamente planejado. Nao houve,
inicialmente, a intencao de se produzir uma obra. No comeco, foi
apenas um desafio lancado pelo Professor Tomislav R. Femenick,
titular da disciplina de Auditoria do Curso de Ciéncias Contabeis,
aos seus alunos gue cursavam o quarto ano. Se ndo ha nenhum
livro @ mesmo os trabathos voltados, especialmente, para auditoria
de estoques sdo poucos, raros e indisponiveis, 0s alunos estariam
interessados em pesquisar a matéria em profundidade, como tarefa
regular de aprendizado? Realmente, demonstraram interesse pelo
tema. Orientados pelo mestre, 0s alunos pesquisaram e produziram
trabalhos de bom nivel cientifico. Com os trabalhos em maos, o
Professor nao se apropriou dos esfor¢os de seus alunos, pratica
que é comum em certos ambientes universitarios. Veio nos consultar
sobre a possibilidade de publica-los em forma de livro, nomeando
os autores de cada capitulo. Prontamente, acatamos e incentivamos
a idéia.

Este livro — Auditoria de Estoques — € uma prova eloguente de



que devemos valorizar a capacidade dos alunos. Envolvidos,
desafiados e, principalmente, estimulados nas tarefas académicas,
os alunos fazem despontar a sua capacidade, ndo s6 de aprender,
mas de ir além, de aprender a aprender. Nesse caso, temos uma
prova cabal dessa verdade. Esta na exploragao do espirito inquieto
do alunado, do seu inconformismo com a mesmice, um dos muitos
segredos para se aprimorar a interagao professor/aluno que seja
capaz de conduzir para a constru¢ao e reconstrugao do saber.

Faz-se necessario destacar que esta nao € uma obra apenas
com enfoque académico, pois envolve conhecimentos praticos,
profissionais. Portanto, destina-se tanto ao publico universitario
como aos profissionais das Ciéncias Contabeis que trabalham com
auditoria.

E gratificante, para nos educadores, a realizagéo de atividades
dessa dimensao académica. Isso nos da o orgulho de que estamos
cumprindo nossa misséo e que podemos fazer muito mais.

Estao de parabéns os alunos colaboradores, todos os seus
professores, sem distingdo, a Coordenagédo do Curso de Ciéncias
Contabeis da FARN, e, em especial, o Professor Tomislav R.
Femenick, que, ndo sendo nedfito em trabalhos com essas
peculiaridades, provou, de forma inequivoca, o quanto é fascinante
o trabalho docente, quando é capaz de despertar nos educandos
as suas potencialidades.

Natal, janeiro de 2005

Daladier Pessoa Cunha Lima
Diretor Geral da FARN



Consideracoes Sobre

A Rubrica “EstoQues”

Tomislav R. Femenick

A interpretacdo do termo estoque da margem a distorgoes e
erros, que podem provocar resultados e registros equivocados e
incorretos. A compreensao do censo comum é gue estoque é toda
mercadoria disponivel para uso ou venda ou, ainda, representa
uma quantidade ou importancia acumulada em determinada data.
Por esse entendimento, qualquer que seja a natureza dos itens
“disponivel para uso ou venda” estes seriam classificados como
estoque, mesmo que invendaveis. Se considerada a possibilidade
desses itens serem em quantidades e valores expressivos, ter-se-
ia uma situacdo que desfiguraria a realidade apresentada pelo
Balango Patrimonial, uma vez que este estaria registrando bens
com um valor realizavel que nao possui.

A moderna teoria contabil corrige esse desvio ao estabelecer
que somente as “mercadorias destinadas & venda no transcorrer
normal das operagbes e materiais a serem utilizados no processo
de produgdo para venda” sejam entendidas como sendo
verdadeiramente os componentes dos estoques de uma empresa,
“excluindo-se dessa categoria 0s materiais que serdo consumidos
em operagées ndo produtivas”.

17
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Por possuirem carater especifico, os estoques devem ser tratados
levando-se em conta os aspectos que lhes sdo Unicos e que 0s
diferenciam dos outros itens do Ativo. Observe-se como esses
aspectos podem ser evidenciados. Os ativos monetarios
representam: a) disponibilidade imediata — caixa, bancos e
aplicagoes financeiras de pronto resgate; b) disponibilidade em data
futura — contas a receber, e c) valores a serem ressarcidos por
lucros futuros da prépria organizagao — despesas de exercicios
seguintes. Os itens do almoxarifado encontram-se fora de qualquer
uma dessas conceituag¢des, uma vez que

o volume de caixa ou recursos liquidos a ser gerado
por sua venda geralmente depende de expectativas
quanto a variacoes futuras de pre¢os; mas, mesmo
quando os pre¢os podem ser previstos com precisao,
o momento de ocorréncia dos recebimentos futuros
também pode ser incerto (HENDRIKSEN e BREDA,
1999, p. 352).

1. CONCEITOS

Nas empresas industriais, comerciais e de atividades
agropecuarias — isto €, em todas as empresas, exceto aquelas que
se dedicam exclusivamente a prestacao de servigos, onde nao ha
a utilizacao de matérias-primas e produtos — 0s estoques tém dois
aspectos fundamentais, embora que conflitantes entre si. Primeiro,
representam bens da empresa, ativos circulantes, disponiveis e
necessarios para a efetivagdo dos negécios, de tal forma que sem
estoques, essas organizagdes nao teriam meios para realizar vendas
e, consequentemente, obter faturamento. O outro angulo
relacionado aos estoques é que eles tém significativo reflexo na
situagao financeira das empresas.

O conflito de posigdes de gerenciamento é inevitavel. E o fato

16 Tomislav R. Femenick (C.oordenador) £ Colaboradores



Considiracies Sobria Rubrica “Estooues”

curioso é que esse conflito é saudavel e deve ser incentivado. Por
um lado, a maximizagao dos niveis de estoques é justificada por
aqueles que os véem como elementos preponderantes na geracao
de recursos para a organizagao, pois sao eles que atendem a
demanda interna por matérias-primas fornecidas por terceiros, ao
mesmo tempo em que satisfazem a procura externa por produtos
acabados fornecidos pela empresa, tudo isso em cendrios de
incertezas e flutuagbes constantes dessas mesmas demandas, de
modo que a falta de itens podem afetar a produtividade, o
faturamento e os lucros. Por outro lado, outros administradores
analisam o problema com outra visao € advogam a sua minimiza¢ao,
alegando que os itens parados nos estoques nao agregam valor
aos produtos, que sao encarecidos pelos custos da manutencao
fisica (seguro, guarda, seguranca e controle), além dos custos
meramente financeiros; estes, causados peio emprego de recursos
escassos ha compra dos produtos estocados, sem retomo em tempo
habil. Ha, ainda, que se considerar 0s riscos de encalhe, danificagao
e defasagem tecnoldgica.

Assim, ndo se pode entender o conceito moderno de estoque,
sem se entender as varias facetas dessa categoria e sua
interdependéncia com outros fatores, tais como: o desenvolvimento
de novos produtos, tecnologia de produgao, processamento da
produgao, analises mercadologicas, logistica de compras, logistica
de vendas etc. A interacao desses aspectos com 0 condicionante
financeiro fecha o ciclo da imbricagdo do fator estoque com esses
outros elementos que compoem a empresa.

Os estoques devem ser considerados sob cinco conceitos: legal,
fiscal, financeiro, contabil e gerencial.

A} Conceito legal

Segundo a Lei das Sociedades Andnimas, no seu Artigo 183:

17
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No balanc¢o, os elementos do ativo serdo avaliados
segundo os seguintes critérios:

IT — os direitos que tiverem por objeto mercadorias e
produtos do comércio da companhia, assim como
matérias-primas, produtos em fabricagdo e bens em
almoxarifado, pelo valor de aquisi¢do ou produgao,
deduzido de provisido para ajusta-lo ao valor de
mercado, quando este for inferior.

§ 1° - Para efeito do disposto neste artigo, considera-
se valor de mercado:

a) das matérias-primas e dos bens do almoxarifado,
o preco pelo qual possam ser repostos, mediante
compra no mercado.

Muito embora a Lei 6.404/1976 seja voltada as empresas do
tipo sociedade andnima, ela é também aplicavel aos demais tipos
de organizagdes, até pelo parametro de boa técnica que apresenta.
No caso especifico das sociedades limitadas, o Artigo 18° do Decreto
3.708/1919, estabelece que: “Sio observadas quando as sociedades
por quotas de responsabilidade limitada, no que ndo for regulado
no estatuto social e, na parte aplicavel, as disposigoes da lei das
sociedades anénimas”.,

b) Conceiro fiscal

No que diz respeito ao aspecto fiscal, via de regra, a Receita
Federal tem reeditado os mesmo critérios para a avaliagdo de
estoques. Assim, o Regulamento do Imposto de Renda tem
estabelecido que, ao final de cada periodo de apuragao do imposto,
a pessoa juridica devera promover o levantamento e avalia¢do dos
seus estoques, observando que as matérias-primas e 0s bens em
almoxarifado sejam avaliados pelo custo de aquisicao e, os produtos
em fabricagdo e acabados, sejam avaliados pelo custo de produgao.

18 Tomislav R. Femenick{C condiyvdor) € Colaboradores
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Se a empresa mantiver sistema de contabilidade de custo
integrado e coordenado com o restante da escrituragido, podera
utilizar os custos apurados para avaliagao dos estoques de produtos
em fabricacao e acabados. O RIR considera sistemas de
contabilizacdo de custo, integrados e coordenados com o restante
da escrituragao, aqueies que sejam apoiados em valores originados
de escrituracao contabil (matéria-prima, mao-de-obra direta, custos
gerais de fabricagdo) e que permitam sua determinacdo contabil.
Ao fim de cada més, esses valores devem estar apoiados em livros
auxiliares, fichas, folhas continuas, ou mapas de apropriagédo ou
rateio e coincidentes com aqueles constantes da escrituragao
principal. Devem, ainda, permitir avaliar os estoques existentes na
data de encerramento do periodo de apropriacdo dos resultados,
segundo os custos efetivamente incorridos.

O Regulamento estabelece, ainda, que o valor dos bens
existentes no encerramento do periodo de apuragao seja 0 custo
médio dos bens adquiridos ou produzidos mais recentemente, ou
que a avaliagao seja efetuada com base no preco de venda,
subtraida a margem de lucro. Se a escrituragao nao satisfizer essas
exigéncias, os estoques deverao ser avaliados da seguinte forma:
a) os de materiais em processamento, por uma vez € meia 0 maior
custo das matérias-primas adquiridas no periodo de apuracédo, ou
em 80% do valor dos produtos acabados, b) os dos produtos
acabados, em 70% do maior preco de venda no periodo de
apuragdo. Para aplicagcdo desse critério, o valor dos produtos
acabados devera ser determinado tomando-se por base o prego
de venda, sem exclusao de qualquer parcela a titulo de imposto e
ser reconhecido na escrituragdo comercial. J& os estoques de
produtos agricolas, animais e extrativos poderao ser avaliados pelos
precos correntes de mercado, conforme as praticas usuais em cada
tipo de atividade.

O Fisco nao reconhece como validas redugoes globais de valores
inventariados, nem formacgao de reservas ou provisoes para fazer

19
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face a sua desvalorizagdo, deducOes de valor por depreciacoes
estimadas ou mediante provisbes para oscilagdo de pregos,
manutencéo de estoques basicos ou nominais a precos constantes
ou nominais, bem como, despesa com provisao mediante ajuste
para o valor de mercado, se este for menor, do que o custo de
aquisicao ou producao dos bens existentes na data do balancgo.

c) Conceito fiNnanceiro

Do ponto de vista financeiro, os estoques sao vistos, ao mesmo
tempo, como necessarios “ao funcionamento dos processos de
producdo e venda” e como fator que “exige o comprometimento
de recursos que a empresa poderia aplicar em outras alternativas
rentaveis” (GITMAN, 1997, p. 713 e 714). Dai o porqué da
necessidade das empresas dimensionarem o nivel das
quantidades otimas de cada item de insumos e mercadorias a
serem mantidos estocados. Se ndo considerado o caso muito
especial de especulagao financeira com os estoques — pratica
rara e desaconselhavel em épocas de inflagcdo desacelerada e
de pouca expressao —, tém-se duas situagdes nao recomendaveis:
a) a manutencao de quantidades em estocagem acima do
necessario acarreta um maior custo e impossibilita uma maior
rentabilidade dos capitais utilizados pela empresa; b) estoques
abaixo do nivel necessario exigem comprar ou fabricar pequenos
lotes em maior numero de vezes, implicando em mais trabalho
para o setor de compras, alteragdo na programagao da produg¢ao,
ajustes de maguinas etc., além do que, a empresa corre 0 risco
de nao dispor do insumo ou da mercadoria em momentos criticos,
implicando na paralisa¢do da produgdao ou mesmo das vendas.

O grande desafio para o setor financeiro esta no fato de que os
estoques precisam ser adquiridos antes da realizacédo das vendas.
Além do mais, ndo ha certeza absoluta da realizacao das vendas

20 Tomisiav R. Femenick-: - .t Colaboradorss



desses bens, a menos que se trate de producéo ou aquisicao com
venda pré-estabelecida. Esses dois fatores tornam incertos
quaisquer niveis preestabelecidos para os itens estocados. A methor
solucao financeira seria aquela em que as vendas impulsionassem
a producao e esta, por sua vez, motivasse as compras de insumos
e produtos. Acontece que o movimento da realidade vai no
contrafluxo dessa probabilidade. Dai o porqué de sempre os estoque
representarem um investimento financeiro de realizagao incenta.
Cabe ao setor que cuida da administragao financeira proporcionar
meios para garantir as operag¢des de produgdo e venda, porém,
sem descuidar do controle dos niveis dos estoques. Em quaisquer
condigdes, um nivel de estoques acima do recomendave! encarece
o produto final da empresa, podendo reduzir resultados ou
inviabilizar a presenga de um ou mais produtos da organizagdo no
mercado (BRIGHAM, 1999, p. 577 a 579), abrindo brechas para
que 0s concorrentes “roubem” seus clientes.

d) Conceito contAbil

O tratamento contabil dos estoques leva em consideracgao
fatores que vdo muito além da simples escrituragao, do simples
registro de entradas, saidas, quantidades, valores etc. Ha que se
considerar a classificagao e a adequacao dos registros, a
constatacao se os itens devem ou nao ser considerados como
estoques ou como bens de consumo, a propriedade e a posse
etc. De forma geral, compdem a rubrica estoques (IUDICIBUS,
MARTINS e GELBCKE, 2000, p. 101):

a) itens que existem fisicamente em estoques,
excluindo-se os que estao fisicamente na empresa,
mas que sdo de propriedade de terceiros, seja por
terem sido recebidos em consignacgdo, seja para
beneficiamento ou armazenagem por qualquer outro

21



/

\

N

~—  Audiroria de EstoQues

motivo;

b) itens adquiridos pela empresa, mas que estido em
transito, a caminho da sociedade, na data do balanco,
quando sob condi¢oes de compra FOB, ponto de
embarque (fabrica ou depésito do vendedor);

c) itens da empresa que foram remetidos para
terceiros em consigna¢io, normalmente em poder de
provaveis fregueses ou outros consignatorios, para
aprovacao e possivel venda posterior, mas cujos
direitos de propriedade permanecem com a
sociedade;

d) itens de propriedade da empresa que estao em
poder de  terceiros  para armazenagem,
beneficiamento, embarque etc.

Outro grande problema contabil com relagao aos estoques
refere-se a sua valorizagdo. O estabelecimento do valor de qualquer
bem ou direito € eminentemente uma questdo de julgamento
subjetivo. Entretanto, a contabilidade ndo pode se pautar por
decisdes intangiveis. O unico caminho é seguir as prescri¢des legais,
isto €, 0 da Lei das Sociedades Anénimas, Lei 6.404/76 (aplicaveis
as sociedades de demais tipos) e do Regulamento do Imposto de
Renda e, ainda, dos procedimentos técnicos que forem
recomendaveis para se obter uma certeza — a maior possivel — das
guantidades e valores dos itens do almoxarifado, de forma que nao
haja divergéncia entre o estado fisico dos bens e os registros.

Resta ainda solucionar a questao da avaliagcao dos insumos e
produtos. Essa, a avaliagao, pode ser efetuada com base no custo
médio ponderado de todos os itens da mesma espécie, adquiridos
ou produzidos durante o exercicio. Considere-se, também, a
possibilidade de uso dos sistemas FIFO (first-in-first-out), ou PEPS
(primeiro a entrar, primeiro a sair), hipétese em que se concebe
que os bens retirados do estoques sempre seriam 0s mais antigos,
de forma que os itens registrados no Balango seriam os mais novos
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e, portanto, com valores mais atualizados.

Uma questao pouco analisada nos meios académicos e pouco
tratada na pratica profissional e na prépria legislagao, diz respeito
as mercadorias fungiveis, aquelas que se gastam facilmente ou
que tenham alto percentual de perecibilidade. Esses estoques
devem ser avaliados pelo valor de mercado, porem, computando-
se 0S custo com suas respectivas quebras (perdas) por
deterioragéo, obsolescéncia ou ocorréncia de riscos nao cobertos
por seguro, desde que comprovadas por laudos de autoridades de
seguranga sanitaria, certificado de perito (no caso de danos nao
cobertos por seguro) ou laudo de autoridade tributaria competente
a ocorréncia.

Ha, ainda, que se analisar as despesas que normalmente sao
incorporadas aos custos dos estoques e que nao representam
dispéndios com a sua aquisicdo. Nessa categoria estao incluidas
as despesas com transporte, sequro, armazenamento, aluguel de
prédios e instalacdes, taxas e armazenagem alfandegarias, além
de outras mais. Alguns desses dispéndios podem ser considerados
como custos administrativos — no elenco retro citado, por exemplo,
seria questionavel incorporar aluguel de prédio e taxas de
armazenagem alfandegaria aos custos de estoques. Isso porque
s6 é recomendavel adicionar despesas gerais e administrativas aos
custos dos itens estocados, quando o ato ou fato representado
pelas despesas estiver diretamente relacionado aos respectivos
itens, adicionando-lhes valor ou evitando uma perda de valor.

) Conceito Gerencial

Apresentado de outra forma, o problema assume uma
configuragao que vai além das fases de produgao-custo e venda-
lucro. A problematica dos estoques envolve aspectos muito maiores .
e com faces multiplas, que envolvem o recebimento de matérias-
primas e mercadorias, sua classificacdao, armazenamento,
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alimentacao do sistema de controle de estoques, separagéo,
acompanhamento de uso do material na produgao (no caso de
industrias e empresas rurais), abastecimento da produgdo ou dos
pontos de vendas e Auditoria de estoques.

Tudo isso tem por finalidade um melhor controle dos estoques,
por meio de uma maior eficiéncia e uniformidade nas informagdes
de gerenciamento. O efeito esperado € a reducdo de custos das
operagoes de producdo e comercializagido, obtida pela maior
disponibilidade do produto para venda imediata, 0 que agiliza o
pronto atendimento ao cliente, resultando na sua fidelidade aos
produtos da empresa e, conseqlientemente, a repeti¢do de suas
compras e a obtencao de lucros adicionais.

MATERIA-
PRIMA

- COMPRADE ~

PRODUTO

Somente se entende a importancia dos estoques se estes forem
colocados na sua dimensdo correta: além dos aspectos
quantitativos, qualificativos, financeiros e fisicos, eles devem integrar
a representagao matricial do sistema de logistica da empresa. Isto
porque, os novos desafios do mercado globalizado exigem que os
administradores fagam uso das alternativas e das ferramentas

PRODUCAQO
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oferecidas pelas modernas técnicas de gerenciamento e de
informagao. A palavra “ogistica” integra atualmente o elenco dos
termos em moda na administragao, a ponto de a ela serem atribuidos
varios significados, as vezes até conflitantes entre si. Entretanto,
optamos pela definicao dada pelo Concil of Logistics Manegement,
segundo a qual:

Logistica é o processo de planejar, implementar e
controlar o fluxo e armazenagem, eficaz e eficiente
em termos de custos, de matérias-primas, materiais
em elaborag¢do e produtos acabados, bem como as
Informagdes correlatas, desde o ponto de origem até
o ponto de consumo, com o propoésito de atender as
exigéncias dos clientes (ver quadro reto).

E sob essa 6tica que se faz necessario aperfeigoar técnicas que
assegurem a disponibilidade de insumos e produto ao menor prego,
na qualidade e na quantidade certas, no momento em que sejam
necessarios a produgciao ou a venda. Aqui se destaca o papel das
funcbes planejamento e controle, relacionadas aos estoques.

Os estoques podem ser entendidos de angulos diferentes.
Primeiro, eles podem assumir o papel regulador do fluxo,
amenizando os efeitos das flutua¢gdes da oferta e da demanda
(externas e internas), nas operagdes e nos resultados da empresa.
Para isso a organizagao precisa estd adequada ao seu mercado,
considerando fornecedores e compradores, dimensionando
corretamente os itens de uso (matérias-primas e outros insumos) e
de venda (produtos acabados ou de revenda). Depois, os estoques
devem ser organizados de forma a poder enfrentar riscos
conjunturais, relacionados com variagdes de curto prazo na atividade
produtiva ou nos pregos dos materiais. Esses riscos relacionam-se
com a possibilidade de falta do insumo, pela impossibilidade do
fornecedor dar continuidade ao fluxo do seu abastecimento. Por
ultimo, os estoques podem assumir a fungao de ativos financeiros.
Isso ocorre quando a empresa trabalha com produtos sazonais,
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que tém prec¢os baixos nas épocas de safra e pregos altos nos
periodos de entressafra. Entendidos esses aspectos, ha que se
voltar as fungdes planejamento e controle.

O planejamento exige uma série de medidas que devem integrar
uma politica para os estogues, entre as quais: identificacdo dos
itens de maior rotatividade (de uso constante) e dos itens de
seguranca (que apresenta dificuldade para reposicdo),
estabelecimento de estratégia de dimensionamento (por quantidade
e qualidade) dos itens em entoques, definicado dos niveis de
disponibilidade e de tolerancia, definicao dos lotes econdmicos de
compra ou produgao, analise dos planos de contingéncias (compras
ou fornecedores alternativos), plano de revisdo periddica etc.

Por sua vez, o controle dos estoques deve considerar, entre outros,
0S seguintes aspectos: 0 comprometimento do capital de giro da
empresa com a “fungcdo estocagem”, o atendimento aos setores
produtivos e de venda, a interrupgao ocasional nesse atendimento e
a justificativa dessa falha (quando houver), a evidéncia de erros na
projecéo de demanda projetada (interna ou externa), a possibilidade
de ocorréncia de faltas criticas, o acompanhamento do giro dos
diferentes itens de rotatividade e de segurancga, a confiabilidade dos
saldos dos registros contabeis e extracontabeis, 0 expurgo dos itens
nao vendaveis (meterias e produgbes danificadas, fora de linha e
obsoletos tecnologicamente) etc.

2. DIMENSIONAMENTO DOS ESTOQUES

Aqui nao se tem o objetivo final de apresentar as formulas ou de
ensinar o dimensionamento 6timo dos niveis dos estoques. Se o
assunto € abordado o é somente para destacar a sua importancia,
a sua relevancia, nas empresas dos setores primario e secundario
e algumas do setor terciario. Mesmo feita essa ressalva, ha que se

26 Tomistav R. Femenick <1k Colaboradonres




Conatdien o Sehbae ol o Do

sugerir algumas solugdes praticas, considerando-se 0s trés
aspectos principais da questao: rotatividade dos itens estocados,
quantidades economicamente indicadas para compra e estoques
minimos recomendaveis. A analise desses trés elementos é que
pode indicar a posi¢ao 6tima dos estoques, em termos de
quantidade e custos. Partindo-se do principio de que existe um
custo para cada lote de materiais adquiridos e um custo de
armazenagem, que independe de quantidade, tem-se 0 conceito
de lote econémico, que nada mais € do que a quantidade que
minimiza a soma desses dois custos. Ao se fixar os parametros para
esses dois custos, é possivel determinar 0 custo de gerenciamento
dos estoques. A teoria do Jlote econémico é, ainda, a base para
outras decisGes administrativas, como, por exemplo, a que fixa o
nivel maximo de estoque (GITMAN, 1997, p. 112, 717 a 719; ROSS
et al, 1995, p. 51, 538 e 539).

A) Giro dos EsTOQUES

O giro dos estoques mede a atividade ou a rotatividade dos
estoques da empresa, em um determinado periodo. Ele é calculado
utilizando-se o saldo da conta Custo dos Produtos Vendidos, dividido
pelo saldo medio da rubrica Estoques. Se realizado pelo saldo geral
da conta Estoques, evidencia quantas vezes, no periodo, houve a
renovagao (entradas e saidas) de todos os itens do almoxarifado.
Se, por outro lado, tomar-se por base o saldo de um determinado
item e se o dividir pelos custos dos itens da mesma natureza
vendidos, mostra quantas vezes no periodo houve a renovagao
daguele mesmo item. A formula € simples:

G = CMV / SME = n° de giro dos estoques.
Onde:
G = Giro dos estoques.
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CMV = Custo das mercadorias vendidas.
SME = Saldo médio dos estoques.

A rotatividade dos estoques também pode ser calculada em
termos de numero de dias. O calculo pode ser efetuado tomando-
se todo os itens dos estoques ou somente a posicao individual de
cada um deles. A formula assume a seguinte configuragao:

G = 360/ (CMV / SME) = n° de dias de permanéncia

Assim, a rotatividade dos estoques evidencia o numero de dias
que decorre entre o recebimento e registro da matéria-prima ou
mercadoria, no almoxarifado, e a data da sua saida, ou por
requisi¢ao para a elaboragao de produtos ou por venda.

b) Lotes econdmicos

Um dos grandes problemas da gestao de estoques é
estabelecer 0 que comprar ou fabricar de cada vez. A solucao
desse dimensionamento € que vai indicar 0 quanto deve ser
adquirido ou elaborado pela empresa, para fazer face as suas
necessidades de producao e/ou venda, dentro dos menores
custos financeiros e administrativos. E essa a quantidade (e esse
o valor) que é mais conveniente para a empresa obter
periodicamente, otimizando os custos.

O conceito de lote econémico é justamente estabelecer a
quantidade de unidades que deve ser comprada aos fornecedores
ou fabricada em cada periodo, de maneira que a empresa obtenha
O menor custo com a aquisicdo e com o armazenamento das
unidades que passam a compor seus estoques. O objetivo basico
que se busca ao determinar o lote econdémico é redugao de custos,
obtendo-se respostas para as pergunta: Quanto adquirir? Quando
adquirir?

Para determinar o lote econémico tem-se que, em primeiro lugar,
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identificar os custos associados aos itens estocados. Entre eles os
custos de:

e Colocacdo do pedido, ou seja, a mao-de-obra envolvida na
preparacgao do pedido, o tempo de uso dos computadores, a
burocracia de aprovagao etc. Este é um valor fixo, qualquer
que seja a quantidade do lote, pois essa fungdo ndo ¢ afetada
pelo aspecto quantitativo da compra ou produgéo.

e Manutengédo dos estoques, que estao diretamente
relacionados com o seu volume. Quanto maior o volume,
maior 0 custo e vice-versa. Além dos custos administrativos
e financeiros, ha outros provocados por perda, roubo,
obsolescéncia e danificagéo.

e Custos do ndo atendimento ao cliente € um tipo de custo
intangivel. Ocorre quando a empresa, por falta de estoque,
nao pode atender a um pedido. Nesse caso, além da perda
do lucro da venda, ainda podem ocorrer duas situagbes. Se
a empresa trabalha por encomenda, o cliente espera para
ser atendido, mas no futuro pode nao voltar acomprar na
organiza¢gao. Quando se trata de venda nao cativa, perde-
se a venda e se pode perder o cliente.

e Superdimensionamento, que sdo aqueles causados por
deteriorardo, obsolescéncia, perecibilidade e inutilizagao de
itens do almoxarifado.

Para resolver esses problemas é que sdo estabelecidos os lotes
econdmicos de aquisi¢do. Ha varias formulas. Uma das mas simples
tem os seguintes componentes:

q = (2.Q.P/c.i)*?
Onde:

Q = Consumo do periodo.

P = Custo de aquisi¢do ou fabricagao.

¢ = Custo unitario da peg¢a.

i = Custo de tendéncia (calculado em forma de taxa).
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Esta formula € deduzida da seguinte maneira:

Custo de tendéncia: (g/2) c.i, sendo /2 o estoque médio.

Custo de aquisicdo ou produgao: (Q/q).P, sendo Q/q o

numero de compras ou produgdo.

Custo total = custo de tendéncia + custo de aquisicao ou

producgao.

Isso faz com que o ponto minimo tenha 0 mesmo nivel que:

Custo de tendéncia = Custo de aquisicdo ou producao.
A partir desta igualdade:

(9/2).c.i = (Q/q).P
Ou entao:
q = q (g/c).(P/i)

A partir deste lote econdmico, pode-se calcular:

Numero de compras: N = Q/q = consumo do periodo / lote
econdmico.
Freqiiéncia de compras. Fr = 365 / niumero de compras.

b) Estoques minimos

A adogao da politica de estoques minimos é uma forma de se

atender as necessidades de produgao e venda e, a0 mesmo tempo,
levar em consideragdo as condicdes financeiras da empresas. Isso
determina a seguinte férmula:

70

E_=E,+dt

Onde:
E, = Estogue de reserva.
d = Tempo médio para uso ou venda, em dias.

t = Tempo médio de espera para reposi¢ao, em dias.
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Segundo Zaccarelli (1979, p, 53):

Existe estoque de reserva E, Z somente porque o
consumo durante o tempo de espera [tempo médio
para uso ou venda, em dias] nao € constante. Se
adotassemos E_ = dt, cerca de 50% dos pedidos de
reposicao seriam recebidos apos ter esgotado todo o
estoque. Isso pode constituir grave inconveniente
para a producdao ou para fornecimento ao cliente.
Como se deseja ter seguranga de que o estoque nao se
esgote em situacdes normais de operagio, inclui-se
no calculo do estoque minimo uma parcela cuja
funcdo é evitar o esgotamento do estoque quando o
consumo durante o tempo de espera e/ou o préprio
tempo de espera assumirem valores maiores do que
as respectivas médias [...]. O estoque de reserva deve
ser, em primeira aproximacdo, igual ao numero
maximo de unidades saidas de estoque durante o
tempo de espera subtraido do nimero médio de saidas
de estoque durante o tempo de espera. Desse modo,
o estoque minimo torna-se igual ao nimero maximo
de saidas durante o tempo de espera.

Essa nog¢ao de estoque minimo deve ser adaptada para fazer
com que o sistema em uso na empresa atenda as suas
circunstancias especificas e nao, ao contrario do que muito
recomendam, fazer a empresa se adaptar ao sistema.
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Consideracoes Gerais Sobre
A Auditoria de EstoQues

Tomislav R. Femenick

Um bom planejamento de Auditoria de estoques deve ser
centrado em dois polos principais, a saber: a exatidao dos valores
registrados nas contas do grupo Estoques e a adequagao dos
controles internos. Para que se possa alcancar esses objetivos, o
Auditor deve ter ciéncia da amplitude e complexidade de seu
trabalho, cujo resultado deve determinar a exatidao dos valores
apresentados no Balango Patrimonial, representando materiais e
produtos da empresa auditada, estocados em armazéns da
companhia, em poder de terceiros e em transito.

E, ainda, de sua responsabilidade que esses itens tenham sido
avaliados de acordo com os Principios Fundamentais de
Contabilidade (aplicados consistentemente durante o periodo e com
relagao ao exercicio anterior), além de avaliados a prego de custo
ou mercado, dos dois, 0 menor. Para que iSso ocorra, as listagens
de inventarios devem ter sido corretamente compiladas, somadas
e sumarizadas, estando o total adequadamente refletido no balango,
registrando todos os itens em condi¢des de venda.

Assim, a amplitude do escopo de trabalho do Auditor
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Independente deve contemplar um amplo elenco de atividades —
que inclui planos de agéo, programagéo de prazos, realizagédo de
exames, testes, circularizag¢bes, verificagdes, confirmagdes,
calculos, andlises etc. —, a serem realizados em varios setores e
funcbes da empresa auditada, com agdes tao diversas (entre outras)
como as que sao apresentadas a seguir:

4

Elaborar o Planejamento de Auditoria, especificamente voltado
para as areas envolvidas com os estoques.

Identificar os pontos a serem verificados pelos Auditores.
Estabelecer, em comum acordo com a geréncia da empresa
auditada, a época da verificagao e levantamento dos estoques.
Considerar a possibilidade de ocorréncias de fraudes e
roubos.

Elaborar os “Questionarios de Avaliagao dos Controles
Internos”, especialmente desenvolvidos para o cliente.
Examinar os livros de Inventario e de Registros de Estoque.
Examinar os controles e registros, verificando os somatdérios
dos langamentos contabeis e extracontabeis.

Comparar os registros de inventario com as contas do Razao.
Aplicar testes que comprovem a existéncia fisica dos itens
dos estoques.

Acompanhar o inventario.

Testar os procedimentos dos ciclos de compra e de venda.
Testar os procedimentos de encerramento do exercicio.
Verificar os controles de materiais de terceiros, consignados
a empresa auditada.

Verificar os controles de materiais da empresa auditada,
consignados a terceiros.

Comprovar, diretamente, a existéncia fisica dos itens dos
estoques.

Verificar os controles de materiais da empresa em poder de
terceiros, para reparos, complementacéao etc.

Verificar os controles de materiais de terceiros em poder da
empresa, para reparos, complementagao etc.
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e Confirmar, por circularizagao, os saldos de mercadorias

existentes em armazéns gerais € em armazéns alfandegados.

Analisar o sistema de classificagao dos estoques.

Verificar se ha materiais obsoletos, compondo os itens dos

estoques.

Levantar o quociente de rotacao de estoques.

Examinar os controles de retalhos, sobras e residuos.

Examinar a cobertura de seguros, para 0s bens estocados.

Verificar os controles de materiais em transito, examinando

valores e quantidades.

Examinar as rotinas internas de armazenamento.

Comparar os elementos substanciais de controle de compras.

e Examinar os controles de transportes e recebimento de
mercadorias.

e Verificar os registros de compras, inventario, Faturas e Razao.

e Examinar os registros de devolugdes.

e Fazer sondagens diretas de precos de compra, visando
evidenciar fraudes.

e Examinar Faturas e Notas Fiscais de fornecedores, visando
evidenciar fraudes.

e Verificar as mercadorias e produtos ja vendidos e nao
entregues.

1. VERIFICACAO DAS TRANSACOES

Nos exames e verificagoes dos registros dos estoques, o Auditor
deve ter como objetivo a apuragao da origem e natureza dos fatos
que provocaram 0s langamentos, bem como, as caracteristicas
gerais dos bens que compdem o grupo Estoques.

Segundo Crepaldi (2000, p. 352):

Um procedimento que as Normas de Auditoria dado
como norma de Auditoria geralmente aceita, é a
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observacido dos estoques. Esse procedimento ajuda
os Auditores a atingirem véarios objetivos, inclusive
aqueles relativos a propriedade, quantidade,
existéncia real e possibilidade de venda. Uma
observacao bem feita do estoque dar ao Auditor a
certeza com relacAo as caracteristicas fisicas,
quantitativas e qualificativas dos estoques.

Tém-se, entao, trés categorias de ocorréncias para investigar:
o saldo inicial do exercicio, as adi¢des e as baixas dadas como
havidas durante o exercicio em exame.

No primeiro caso, a constatacao da veracidade do saldo inicial
pode ser realizada pelo exame das posi¢des dos controles contabeis
(Razao, Livro de Inventarios etc.) e, também, pela analise dos papéis
de trabalhos da Auditoria do exercicio anterior — papéis esses
préprios ou de outros Auditores. A evidéncia das entradas exige
procedimentos mais complexos, pois envolve o exame de todo o
sistema de suprimento ao almoxarifado. Entdo, ha que se investigar
0s métodos de pedidos internos de reposicao de itens com saldo
abaixo da média de seguranga, as autoriza¢gdes de compra, de
cotacbes de preco, as emissdes dos pedidos colocados junto aos
fornecedores, a recepcao das mercadorias compradas (incluindo
0 cotejamento da qualidade e quantidade, do preco e prazo etc.,
entre pedido e Nota Fiscal), os registros e a sistematica de guarda.

O exame das saidas dos estoques exige que o Auditor faga dois
direcionamentos nos seus exames. No caso de vendas, ele deve
examinar as transacoes em si e a emissao das respectivas Notas
Fiscais, 0os pedidos de entrega, os registro de baixa nos controles
internos e na Contabilidade, a saida das mercadorias dos depdsitos
e a entrada dos valores respectivos nas contas Caixa, Bancos,
Cheque a Receber, Clientes, Duplicatas a Receber etc. Quando se
tratar de pedidos de matérias-primas e outros insumos enviados
ao setor de producgao, o Auditor deve verificar as Requisigoes de
Materiais, os registro de baixa nos controles internos e na
Contabilidade. Aleatoriamente, o Auditor deve acompanhar o
atendimento a algumas dessas requisi¢des.
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Outros procedimentos visam obter certeza quanto a alguns
aspectos especificos a natureza dos estoques do cliente e da
materialidade envolvida. Para se certificar das diferentes
caracteristicas dos itens estocados, o Auditor deve efetuar os
seguintes procedimentos (ATTIE, 1998, p. 294 e 295):

a) Exame fisico e contagem de estoques de matérias-primas,
outros insumos, produtos em elaboragdao e produtos
acabados, cotejando-os com 0s registros dos controles internos.

b) Confirmagéo, por circulariza¢do, de mercadorias de terceiros
em poder da empresa auditada, mercadorias da empresa em
poder de terceiros — por consignagao ou nao.

c) Exame documental de contratos de compra ou venda, de
Notas Fiscais de compra ou venda e dos Relatérios de
Apropriagdo de materiais e de mao-de-obra, referentes ao
processo produtivo.

d) Confirmagdo das somas de contagem, dos calculos das
guantidades, dos pre¢os unitarios, dos calculos dos impostos
e da apropriagao das despesas gerais de fabricagao.

e) Exame das contas do Raz&ao, referentes a produtos acabados,
importacdes em andamento, ordens de fabricacdo etc.

f) Acompanhamento do follow-up das contagens fisicas.

g) Investigagdo da documentacao de compra, das ordens de
fabricacao em processo, dos registros permanentes e dos
cut-offs de compra e venda.

h) Inquérito sobre as variacdes dos estoques, dos itens de baixo
giro e das mercadorias obsoletas, danificadas etc.

i) Correlacdo das compras com as entradas e das vendas com
as baixa nos registros contabeis (e auxiliares) de estoques.

j) Observacdo da classificacao contabil adequada — individual,
por subgrupo e por grupo de itens — e do respeito aos
Principios Fundamentais de Contabilidade.
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2. INVENTARIO FiSICO

A maior responsabilidade e, consequentemente, o trabalho do
Auditor Independente de, maior alcance com relagao aos estoques,
esta na sua participagao na realizagao do inventario fisico, quando
sdo evidenciadas suas quantidades e os valores. Cabe, portanto,
ao profissional de Auditoria observar o desenvolvimento do
inventario fisico em toda a sua amplitude, para poder cerificar-se
de que esse esteja corretamente registrado no Balango Patrimonial.
Para isso € necessario se inteirar das condicdes objetivas da
empresa auditada, conhecendo os locais de guarda dos bens, 0
sistema de movimentacao e os montantes relativos a cada subgrupo.

Muito embora seja de responsabilidade exclusiva da empresa, o
Auditor deve participar de todas as fases relacionadas ao
levantamento fisico dos itens estocados. Os principais
procedimentos de Auditoria iniciam-se com atividades prévias, as
quais devem ser combinadas com a empresa. Essas providéncias
se relacionam com o estabelecimento da data e do horario para a
realizacao do inventario, quando as mercadorias devem estar
adequadamente arrumadas e os relatérios de controles disponiveis.
Os produtos acabados devem ser os primeiros a serem contados,
seguidos pelas matérias-primas e outros insumos. Os produtos em
fabricagao devem ser os tltimos a serem verificados.

Para que o inventario tenha éxito,7 este deve ser realizado por
pessoal preparado e que tenha conhecimento de suas localizagao
e caracteristicas. Sendo assim, ndo ha como ndo usar funcionarios
da propria empresa auditada, 0 que exige um maior cuidado por
parte do Auditor. Dai porque, o Planejamento de Auditoria de
Estoques e o Questionario de Avaliagdo dos Controles Internos,
devem contemplar uma ampia gama de procedimentos, de forma a
evitar falhas na contagem e garantir resultados confiaveis.
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Este Capitulo visa expor, sem ter a preocupagao de esgotar a
matéria, a importancia da participacdo do Auditor Externo na
elaboragdo do projeto de verificacdo dos estoques, nos seus
exames, na contagem fisica dos itens e na realizagdo do
levantamento dos bens estocados. Para tanto, sao expostas as
fases e os elementos que compdem o processo de trabalho do
Auditor, relativo & preparagdo dos exames e a propria contagem
dos estoques, esta Ultima, uma fase de exames indispensaveis e
de detalhamento minucioso.

E apresentado, também, o método de elaboragao do
Planejamento de Auditoria de estoques, para o0 que € destacada a
capacidade e a habilidade do profissional, pois o Auditor, nessa
fase, tera que observar todos os setores da empresa onde possa
haver movimentacdo de estoques. No que concerne ao
levantamento dos estoques, busca-se demonstrar a importancia
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do profissional contabil na apuracao dos valores registrados no
Balango Patrimonial e seus reflexos em outras rubricas dos
demonstrativos contabeis.

1. PLANEJAMENTO DA AUDITORIA

Todos os trabalhos de Auditoria tém que ser precedidos por uma
fase, em que se planeja quando, como e onde devem ser realizados
os exames, verificacoes e analises, qual a sua extensao e
profundidade. Essa é a fase de Planejamento da Auditoria, prevista
na Norma Brasileira de Contabilidade-T-11, no item 2.1. Nessa
oportunidade o Auditor Independente deve considerar, entre outros
fatores, as praticas e o sistema contabil de cliente, o volume das
transag¢des etc. porém, com mais acuidade, os elementos
“relevancia” e “risco de Auditoria”. Desse estudo é que deve nascer
o Planejamento de Auditoria, documento que devera conter os
procedimento que serao aplicados na empresa a ser auditada, “em
termos de natureza, oportunidade e extensao”.

No caso especifico de Auditoria dos estoques ou da parte do
trabalho de Auditoria que envolva estoques, o planejamento deve
incluir dois elementos essenciais: a relevancia que os itens
estocados tém na configuragdo econémico-financeira da empresa
e os riscos que o Auditor assume ao opinar sobre o estado da
Contabilidade da organizag&o. Ha outros fatores a se levar em conta,
principalmente, aqueles relacionados com a prépria natureza das
fungdes relacionadas com registro, guarda, conservagao etc. dos
itens estocados.

1.1. A relevancia
Por relevancia, entende-se a representatividade, o efeito que
atos e fatos tenham sobre saldos, denominacgao, classificacdo ou
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adequacgao das contas apresentadas e divulgadas pelos registros
contabeis. Para esse fendmeno também é aplicado o termo
materialidade. A relevancia é o resultado comparativo que uma
quantidade ou valor tém, quando os comparamos com 0s saldos
contabeis do total de um subgrupo, grupo ou rubrica do Balancgo
Patrimonial. A materialidade também é encontrada no Demonstrativo
do Resultado do Exercicio, nos registros de receitas e despesas.

No caso especifico dos Estoques, os seus registros podem ter
reflexo material, tanto no Balan¢o Patrimoniai, como no
Demonstrativo do Resultado do Exercicio. Se ocultadas as entrada,
os saldos das contas Estoques e Fornecedores seriam diminuidos
em igual quantidade. A outra opg¢ao seria manter inalteradas as
rubricas Estoques e Caixa. Por sua vez, as contas de resultados
também seriam registradas com valores menores, pelo nao registro
dos valores das vendas e das compras, 0 que também alteraria o
lucro, antes e apds a tributagao (HOLMES, 1970, p., 19).

1.2. O Rrisco

Risco de Auditoria seria a possibilidade de o Auditor emitir Parecer
favoravel sobre Demonstractes Contabeis tecnicamente incorretas,
por erros, omissao ou ma-fé. Segundo Jund (2004, p. 394 e 295),
ha algumas areas relevantes de riscos para a Auditoria: a prépria
empresa auditada e suas operagdes; 0s riscos operacionais do
cliente; os riscos operacionais de Auditoria; coordenagdes dos
trabalhos com os Auditores internos e os relatérios emitidos pelos
Auditores externos.

Observe-se separadamente cada um desses riscos.

A Empresa Auditada e suas Operagdes — Quanto maior o
conhecimento que o Auditor obtiver sobre o histérico, atividades,
operagdes, expectativas e planos futuros, localizagdo e estrutura
administrativa (entre outros), menor sera o risco representado pela
empresa auditada.
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Riscos Operacionais do Cliente — A analise dos componentes
significativos referentes aos controles internos, operacoes,
administragcdo, demonstracdes e riscos financeiros (classificando-
0s em niveis diferentes de risco operacional-financeiro), torna o
Auditor Independente menos vulneravel ao risco de Auditoria.

Riscos Operacionais de Auditoria — O Planejamento de Auditoria
deve ser elaborado de forma a atender as caracteristicas da
empresa auditada, objetivando cobrir todas 0os exames necessarios
as circunstancias especificas da sociedade, englobando todos os
testes, exames, analise etc., de forma que o Auditor possa evidenciar
e “avaliar a eficiéncia, a eficdcia e a economia na utilizacao de
recursos’.

Coordenacoes dos Trabalhos com os Auditores Internos —
Quando o cliente dispde de um departamento de Auditoria Interna,
é recomendavel que o Programa da Auditoria Independente inclua
o trabalho cooperativo, mesmo levando em conta que “o papel da
Auditoria Interna em uma entidade é determinado pela
administracdo, e seu objetivo principal difere daquele do Auditor
Externo, que é incumbido de informacao contabil. Ndo obstante,
alguns dos meios utilizados para alcangarem seus objetivos sao
freqlientemente similares e, entdo, grande parte do trabalho do
Auditor interno pode ser util ao Auditor Externo, na determinacao
da natureza, cronologia e extensao de sus procedimentos”. Para
excluir o risco de erro, por casualidade, inépcia ou inducgéo, todo o
trabalho da Auditoria Interna deve ser supervisionado e analisado.

Havendo duvidas, o trabalho devera ser refeito.

Relatdrios Emitidos pclos Auditores Externos — Os riscos dos
Auditores Externos ficam mais evidentes quando da emissao de
relatorios. Ha dois tipos de relatérios e de riscos. Se considerados
os relatdrios parciais e de procedimentos (os chamados relatorios
de forma longa, ou fong-form report), os riscos afetam parcialmente
o Auditor, pois eles se destinam ao publico interno da empresa:
conselho de administracéo, diretoria, geréncias etc. Porém, quando
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se trata do relatorio final de Auditoria, do Parecer dos Auditores
Independentes, o risco desses profissionais € maximizado ac grau
dos valores expressos pelas rubricas contébeis e a confiabilidade
dos controles internos da entidade auditada.

2. PLANEJAMENTO DE AUDITORIA
DE ESTOQUES

Sendo os estoques, por via de regra, um dos itens de maior
importancia na composicao dos valores que interpretam o Ativo
Circulante, eles representam direitos liquidos e certos da empresa,
mesmo que de realizagdo incerta quanto ao fator tempo. Por
conseguinte, representam uma expressiva parcela do patrimonio
da sociedade auditada. Se os valores registrados nas
Demonstracdes Contabeis nao representarem fielmente os fatos
da realidade objetiva, esses relatérios também ndo representardo
a verdade contabil. Por isso é que a Auditoria sobre esses itens se
reveste de uma importancia impar. Dai deriva o cuidado com que o
Auditor deve elaborar o Planejamento, o programa, de Auditoria
para evidenciar as quantidades e 0s valores reais dos itens que
compdem os Estoques das empresas por ele auditadas,
considerando todas as etapas do trabalho, que compreendem a
elaboracao de projeto de contagem, levantamento e avaliagao.

Para elaborar o Programa de Auditoria, o profissional contabil
deve estar bem preparado e com a atengao inteiramente voltada
para os setores da empresa que interagem na formacao de
qguantidades, valores e saldos dos estoques, isto €, aqueles cujas
operagdes resultam na formagéo, manutengao e redugao dos bens
que formam os estoques. Essas etapas devem ser examinadas com
seguranga e precisdao, observados cada um dos processos de
execucao, acompanhamento e controle dos trabalhos, visto que o
principal objetivo do Auditor é constatar a veracidade das suas
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quantidades e dos seus valores. Nesta fase & de extrema
importancia que o Auditor esteja interado sobre as etapas de
compra, armazenagem e venda, pois somente assim, sera possivel
saber se ha exatidao nos langamentos contabeis.

Para isso, devem ser observados alguns aspectos do
funcionamento e controle do setor de armazenamento, obtendo
resposta para as seguintes perguntas:

a) Como esta organizado o departamento de almoxarifado?

b) Quem é responsavel pelo registro das entradas e saidas dos
itens estocados?

c) Como é organizado e quem € o responsavel pelo registro
permanente dos estoques?

d) Como as matérias-primas e produtos sao recebidos dos
fornecedores?

e) Como os produtos sao despachados para os clientes?

f) Como sao realizados os langamentos e registro das entradas,
saidas e dos calculos dos itens estocados?

g) Como séo evidenciadas a exatidao, atualiza¢ao e conformidade
dos saldos dos itens do estoque, de acordo com os requisitos
da legislagao tributaria vigente?

h) Quem é responsavel pela boa manutencéao fisica dos itens
estocados?

i) Dentro de suas fungdes normais, é usual a existéncia de bens
de terceiros em poder da empresa?

j) Ainda dentro de suas fun¢gbes normais, € usual a existéncia
de bens da empresa em poder de terceiros?

Dessa forma conclui-se que, na elaboragdo do Planejamento
de Auditoria de Estoques, devem ser observadas as peculiaridades
da empresa quanto aos setores que operam com a formacao,
manutencao e saida de estoque. Do contrario, os resultados obtidos
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com o trabalho dos Auditores Independentes podem nao
corresponder a realidade da sociedade.

7. AMPLITUDE DO PLANEJAMENTO DA
AUDITORIA DE ESTOQUES

Ja foi dito que o Planejamento da Auditoria de Estoques deve
chegar a todos 0s setores que estejam de alguma forma envolvidos
com as operacoes de formacgao, manutencdo e baixa no
almoxarifado. Esse planejamento exige que o Auditor participe
ativamente da elaboragdo desse projeto, cujas bases e pre-
requisitos foram citados no item anterior, ficando evidente a
necessidade de amplos conhecimentos do Auditor sobre o
funcionamento da empresa auditada.

Essa fase do trabalho pode ser apresentada com a compreensao
dos seguintes passos:

a) Conhecimento do setor de estocagem da empresa auditada.

b) Conhecimentos dos Controles Internos estabelecidos para 0s
estoques da empresa.

c) Conhecimento da aplicagao efetiva desses controles internos.

A realizacado da Auditoria de Estoques implica, portanto, em
conhecer quais os itens que formam a conta Estoques e como eles
sao registrados e controlados contabilmente. No primeiro caso, a
composicao da conta estoque somente deve conter um elenco de
itens que representem bens necessarios a producado ou a venda,
conforme 0 objeto social a que se destina a empresa auditada. No
ultimo, deve existir subcontas destacadas para cada grupo de itens
da mesma natureza. Matérias-Primas, Produtos para Revenda,
Produtos em Fabricacao, Produtos Acabados, Materiais de
Embalagem e Material de Consumo e Pegas de Reposigdo séo
exemplos tipicos de subcontas.
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Depois, o Auditor tem que voltar sua atencao para os controles
de inventario, identificando se ha registros individuais para:

a) Todas as classes de itens.

b) Mercadorias de terceiros em poder da empresa, por
consignacao ou nao.

c) Mercadorias de propriedade da empresa em poder de terceiros.
d) ltens de consumo.

e) Sucatas, materiais danificados, obsoletos e defasados.

f) Quantidades e valor de custos para cada item.

Tao importante quanto esses aspectos € a verificacdo se ha
evidéncia da data das operagdes, das quantidades adquiridas, dos
valores de aquisicdo, das guantidades saidas, dos valores das
saidas e das reconciliacbes periodicamente procedidas, entre o
estado fisico e os registros contabeis de cada grupo e subgrupo
de conta.

4, CONTAGEM E AVALIACAO DOS ESTOQUES

A participacao do Auditor nessa operacao é indispensavel, vez
que a avaliagao dos estoques deve ser realizada com a observacao
dos procedimentos técnicos recomendados, com o detalhamento
minucioso de cada material, mesmo que existam semelhangas entre
alguns deles. O Auditor deve, inclusive, visar quaisquer problemas
que possam atingir a realizagao (venda) dos estoques; problemas
esses relacionados com os ambientes interno e externo a empresa,
isto é, eventuais perdas, ocasionadas pelo sistema de
armazenamento ou pelo mercado.

Na execucdo de seus servicos o Auditor pode adotar varios
procedimentos, porém 0 mais relevante é a contagem fisica.
Entende-se como contagem fisica o meio pelo qual o Auditor se
satisfaz quanto a existéncia efetiva dos estoques registrados. Ela é
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necessaria para assegurar que os registros contabeis refletem com
propriedade a existéncia fisica. Entretanto, a contagem fisica dos
itens dos estoques ¢ tarefa do pessoal da empresa, cabendo ao
Auditor o acompanhar o inventario. A execugédo de contagem, em
base de testes, deve ser realizada tantas vezes quanto for
necessario para gue o Auditor se convencga da exatidao ou
divergéncia dos dados encontrados. Para tanto, o Auditor toma por
base itens previamente selecionados, cujos exames devem ser
realizados de modo a sintetizar o resultado que seria obtido se todos
os itens fossem examinados.

A avaliagao dos estoques, por sua vez, deve ser feita pelo valor
de custo ou de mercado, sendo considerado sempre 0 de menor
valor. Existem varios métodos de avaliacdo de estoques. Os mais
comuns e conhecidos sdo o custo real, 0 custo meédio, o sistema
FIFO (first-in-first-out), ou PEPS (primeiro a entrar, primeiro a sair),
etc. Ao Auditor cabe verificar qual o método de avaliagdo que e
aplicado pela empresa e examinar se ha uniformidade em relagcao
ao exercicio anterior e se este esta condizente com 0s Principios
Fundamentais de Contabilidade.

Mesmo obedecendo rigorosamente ao principio da prudéncia
administrativa e do conservadorismo, podem ser adotados varios
critérios de avaliacdo. Esses critérios devem observar as
peculiaridades da empresa, levando-se em consideragaoc o grau
de controle e organiza¢do que permitam economia de tempo e de
trabalho ou, ainda, que seus resultados sejam demonstrados de
forma adequada ou representativa.

7. PARTICIPACAO DO AUDITOR NA CONTAGEM
FISICA DOS ESTOQUES

Ja foi dito, mas deve-se ressaltar que a contagem fisica dos
estoques € de responsabilidade unica e direta da empresa auditada.
Entretanto € o meio mais seguro para o Auditor verificar a realidade
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dos estoques, pois através dela se pode evidenciar se ha
correspondéncia entre o registro contabil e a existéncia fisica dos
bens. Assim, embora caiba a empresa efetuar a contagem fisica, é
responsabilidade do Auditor acompanhar e conferir os
procedimentos de levantamento fisico dos itens armazenados. As
razOes para o Auditor acompanhar o inventario sdo nitidas, haja
vista a necessidade do mesmo verificar a veracidade da existéncia
fisica dos estoques, ou seja, se 0s estoques estdo sendo
corretamente inventariados, evitando com isso a emissao de
informagdes contabeis falsas e frauduientas.

Para realizar o “tombamento” dos estoques, é importante gue o
Auditor Externo estabeleca, em comum acordo com a empresa
auditada, a data para realizacao do inventario e com ela acerte
alguns aspectos essenciais dos trabalhos do levantamento, inclusive
as instrugdes para o inventario e o uso de etiquetas de verificagao.
Para tanto, deve sugerir medidas que otimizem o sistema de
verificagao e contagem, bem como, a identificacdo de itens por
classes proprias, os testes por amostragem e 0os exames por
completo (fixando cada caso), as confirmagdes do estoque em poder
de terceiros ou de materiais de terceiros em poder da companhia,
a elaboracao de corte (cut-off) de entradas e saidas, a evidéncia
de itens de baixo giro, de materiais invendaveis etc.

6. CONCLUSAO

Este Capitulo procurou fazer um breve estudo acerca do papel
do Auditor no processo de elaboracao do Planejamento de Auditoria
e sua participacao no exame e no levantamento dos estoques da
empresa auditada. Aqui esta demonstrando, de modo sucinto, a
importancia de o Auditor Independente possuir habilidade para
coletar dados da empresa contratante do seu trabalho,
destacadamente sobre o sistema de estocagem, os controles
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internos concernentes a matéria, de como estdo organizados e
representados os estoques na contabilidade, como 0s estoques
s&0 valorizados efc.

Procurou-se demonstrar que o Auditor deve:

a) Dedicar extrema atencao e cuidado em todos os procedimentos
que envolvem o levantamento de dados sobre a formacgéo,
manutengao e saida de estoques da empresa auditada.

b} Deter um conhecimento amplo sobre os métodos de compra
de matérias-primas e produtos, de armazenagem e de venda
de bens do almoxarifado.

Esses cuidados sdo necessarios posto que, o Auditor devera,
diante de suas conclusdes, emitir Parecer sobre a representagao
contabil da empresa (incluido os Estoques), fazer constar das Notas
Explicativas as distor¢bes de pouca relevancia ou, entao, relatar
em Relatorio de Forma Longo, a necessidade de adogao de
medidas tendentes e otimizar o sistema de controle dos estoques
do cliente, possibilitando aos gestores da sociedade um melhor
planejamento futuro.

Por julgar oportuno, salienta-se que, para se obter bons
resultados em uma Auditoria de Estoques € necessario que 0
profissional tenha amplo conhecimento da teoria e da pratica
contabil e seja familiarizado com materias de outras areas de
conhecimento como, por exemplo: Administracdo, Economia e a
Legislacao que rege a entidade auditada. 1sso porque, muitos dos
conhecimentos, obtidos nessas areas, serao de consideravel
relevancia para a eficacia dos procedimentos de verificacdo dos
estoques.
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Este Capitulo tem como foco abordar um assunto bastante
importante da Contabilidade, porém, pouco discutido entre os
estudiosos da area; o conceito de cut-off, ou simplesmente “corte”.
O objetivo é fazer deste trabalho um ponto de apoio para alunos e
profissionais de contabilidade, com o intuito de auxilia-los em
pesquisas cientificas e na propria realizagdo de trabalhos de
Auditoria de estoque, onde esse procedimento € mais aplicado.

Outro ponto abordado e, talvez, o mais importante, € a freqiéncia
como que as empresas apresentam discrepancia entre as
quantidades e os valores dos seus estoques fisicos e os valores
dos registros contabeis. Essas diferengas ocorrem quando:

a) Mercadorias tenham sido incluidas no estoque fisico, sem
que tenha havido a consequente contabilizagao da entrada.

b) Vendas tenham sido realizadas, sem que tenha havido a
conseqlente contabilizagao da saida.
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Esses casos provocam aumento ou redugao nos niveis de
estocagem e nos resultados do exercicio. Podem ter origem em
impericia profissional ou em ato consciente e proposital de indugao
ao erro. No primeiro caso, as entradas e saidas dos bens provocam
erros de contabilizagao pelo fato desta ter acontecido em periodos
inadequados. Este seria um tipico erro de Controles Internos dos
estoques, que contraria o Principio da Competéncia, um dos
Principios Fundamentais de Contabilidade. No outro, o objetivo é
provocar uma alavancagem ou redugado nos lucros da entidade,
por meio da chamada fraude de interrupgdo ou antecipacao de
langamentos, com o uso intencional de processos que escamoteiam
0s custos dos produtos vendidos (menor custos, maior lucro) ou
que consignam os custos de produtos ainda ndao comercializados
(maior custo, menor lucro).

Dai porque este estudo trata da Auditoria de estoque em geral,
porém direcionado para o0 uso do sistema de “corte” temporal, 0
metodo que utiliza o cut-off.

1. CONCEITOS

Um dos exemplos mais claros que temos de cut-off em qualquer
empresa, seja ela com fins lucrativos ou nao, € o propric Balango
Patrimonial. O encerramento de um Balango consiste em um corte
temporal, efetuado no final do ultimo dia do exercicio contabil,
quando ha uma parada nos registros, objetivando apurar os saldos
das contas naguele momento. Para a Contabilidade, o cut-off visa
identificar a correta contabilizagdo das transagdes, em seus periodos
de competéncia.

Nas verificagbes dos estoques, entende-se por cut-off o corte
temporal de todas as operagdes de entrada e saida de matérias-
primas e produtos em uma determinada data, geralmente o dia que
antecede a contagem fisica dos bens existentes no almoxarifado.
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Para isso, devem ser evidenciados os ultimos registros havidos,
identificando-se os documentos internos e externos que 0s
originaram, elemento essencial para que seja possivel efetuar a
contagem correta dos bens estocados. Com a aplicagédo do conceito
de cut-off, tem-se 0 registro de todas as mercadorias recebidas
(incluindo as mercadorias em transito) e de todos os itens saidos,
até o final da data estabelecida. A correta aplicagao desse sistema
evita possiveis divergéncias de contabilizacao.

Nos estoques podem existir mercadorias, produtos acabados,
produtos semi-acabados, matérias-primas, materiais de consumo
e materiais diversos que podem influenciar diretamente na apuragao
do lucro ou prejuizo. “Avaliando-se a mais ou menos os estoques,
formam-se reditos ficticios” (SA, 2002, p. 327). Pode-se afirmar que:
diminuido o valor do estoque, surgira um prejuizo; aumentado,
aparecera um lucro.

Os erros cometidos na contabilizagdo dos estoques podem ser
de varias maneiras, entretanto, os mais comuns sao 0s propositais
e 0s que se originam no desconhecimento das normas de avaliagao.
Em ambos os casos, 0 emprego do sistema de cut-off, quando da
contagem fisica dos bens, evidencia e elimina as incorregoes.

2. CONSIDERACOES SOBRE A AUDITORIA
DOS ESTOQUES

Antes de qualquer atuacao de Auditoria, para a realizagao do
trabalho de verificagdo nos estoques é necessario fazer um
planejamento detalhado de todo o processo de operag¢ao do servigo.
Um planejamento bem elaborado oferece ao Auditor toda a estrutura
para o seu trabalho, detalhando com clareza o tempo e os
direcionamentos necessarios a sua execug¢ao. Com isso o0 Auditor
deve obter seguranca para a realizacao dos exames, evidéncias e
analises. No caso especifico da Auditoria de estoque, o planejamento
deve ser elaborado com base no conhecimento do ambiente onde

74 Tomislav R. Femenick {Coordinadonr) € Colaboradores



sera feita a Auditoria. Para isso o Auditor deve conseguir informagoes
que incluem fatores como:

Aspecto fisico e seguranga — O local (ou os locais) onde estao
localizados os itens dos estoques e se existem sistemas adequados
de seguranga contra roubos, fraudes e desgaste das mercadorias.

Tipo de mercadoria e quais 0os itens que serao auditados —
Para isso 0 Auditor deve obter uma listagem com a discriminagao
dos bens, separando matéria-prima basica, outros insumos,
produtos em elaboragao, produtos acabados, materiais para
revenda efc.

Controle interno — Como cada empresa possui Controles Internos
de acordo com a materialidade e os itens que compdem seus
estoques, o Auditor deve conseguir um exemplar das normas que
estabelecem esses controles. Se n&o houver normas escritas, deve
fazer um roteiro dos procedimentos habituais da empresa auditada
com relagao aos estoques — recomenda-se que seja elaborado um
fluxograma dos procedimentos. Uma vez identificados os controle
internos, cabe verificar se eles estao sendo efetivamente aplicados.

Outros pontos importantes para o planejamento da Auditoria de
estoques sao o detalhamento do escopo do trabalho a ser realizado,
como ele deve ser executado, a formacio da equipe que auxiliara
o Auditor, os elementos de logistica necessarios, a previsédo de custos
adicionais de locomogao, acomodacao e alimentagao de pessoal
etc. Nao menos importante é a fixagdo da data em que deve ser
realizado o inventario e o periodo de tempo em que devem ser
executados os exames dos itens estocados. Em alguns casos muito
especificos, o Auditor pode buscar a colaboragcdo de profissionais
em outras areas, visando a uma melhor execu¢ado do trabalho.

7. AUDITORIA DE ESTOOQUE E CUT-OFF

Para se entender o sistema de auditoria que se utilizada desse
meétodo, é importante se compreender o significado do termo inglés
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cut-off, cuja traducao para o Portugués, é: “parada”, “paralisagao”,
“pausa”, “corte”, “interrupgao”. Estas palavras bem representam o
- conceito utilizado pelos sistemas que usam o cut-off, para a
realizagao de inventario. Segundo Franco e Marra (2000, p. 397):

o corte consiste em determinar o momento em que
os registros contabeis auxiliares, bem como os
documentos com eles relacionados, refletem o
levantamento do inventario. Assim, o que estiver
registrado até aquele momento devera ser incluido
no inventario; o que vier a ser registrado depois sera
excluido. Escolhida a data, e estando os registros
rigorosamente em dia, verifica-se a Gltima anotacdo
constante dos registros, a qual indicara os materiais
que, até ali, fardo parte do inventario.

Para se assegurar de que nao existam valores correspondentes
a atos e fatos ocorridos em datas posteriores a data do inventario,
o Auditor deve tomar as seguintes providéncias:

e Acertar com a empresa 0 momento em que os controles
extracontabeis auxiliares e os documentos contabeis a eles
relacionados reflitam o valor dos estoques.

e Assegurar-se de que as aquisigdes ou vendas de bens do
estoque, acontecidas apds essa data, ndo estejam langados
nos controles extracontabeis auxiliares, nos documentos
contabeis e no livro de inventario.

e Enviar pedido de informacgéao a clientes, fornecedores e
bancos, quanto a valores que possam ser relacionados a
formagdo de estoques — duplicatas a pagar, duplicatas a
receber, cheques em cobranga, financiamento para aquisi¢ao
de matérias-primas etc.

e Confrontar as Notas Fiscais de vendas, emitidas até a data
escolhida para o cut-off, com os respectivos registros de
baixas dos itens vendidos nos controles auxiliares do
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almoxarifado e com os respectivos langamentos contabeis.

e Confrontar as Notas Fiscais de fornecedores, cujas mercadorias
foram recebidas ou estavam em transito até a data escolhida
para o cut-off, com o0s respectivos registros de entrada dos
itens comprados nos controles auxiliares do almoxarifado e
com os respectivos langamentos contabeis.

e Verificar se nao ha mercadorias ja faturadas, mas nao entregue
aos clientes.

e Verificar se ndo ha mercadorias recebidas de fornecedores,
cujas Faturas ainda nao foram langadas nos controles
extracontabeis auxiliares e nos registros contabeis.

Quando ha divergéncia entre o resultado do inventéario e os
registros, ao término da contagem dos estoques o Auditor obtém
resultados que evidenciam o “valor de desvio”, com 0 emprego das
- seqguintes formulas:

a) Saldo fisico dos estoques, na data do inventario.

Saldo do levantamento dos estoques + Entradas até contagem
- Saidas até contagem = Saldo fisico do inventario na data do
cut-off.

b) Valor do desvio
Saldo Contabil - Saldo fisico na data do cut-off = Valor de desvio

O levantamento do inventario com o uso do cut-off da ao Auditor
a seguranca de conformidade entre os registros contabeis e o
estado fisico dos estoques. O objetivo € contabilizar corretamente
as transagées, de acordo com o periodo escolhido pelo Auditor.

Vale salientar que o dia escolhido para a realizagao do corte
devera ser aquele em que houver a menor movimentagao de
estoque da empresa, se possivel, um feriado prolongado ou algum
evento que venha a ser favoravel ao trabalho. Caso isso nao seja
possivel, geralmente sao apostos carimbos na documentacao,
identificando “antes do inventario” e “depois do inventario”.
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E indispensdvel para o Auditor, fazer anotagdes dos ultimos
registros efetuados antes e apés o “corte” (por exemplo, cinco dias
antes e cinco dias depois), com o intuito de verificar, concretamente,
se o0 inventario incluiu todos os materiais de propriedade da empresa
e se nao ha bens ja vendidos ou de terceiros, compondo os saldos
de Estoques. Esse tipo de verificagao deve cobrir todos os materiais
existentes na empresa, inclusive aqueles ditos de uso interno, como,
por exemplo, almoxarifado, area de produgao, de expedicéo e outras
desse género. Sem essas investigagdes, pode haver duplicidade
de valores nas demonstra¢cdes contdbeis, 0 que podera
comprometer todo o trabalho do Auditor.

Dessa forma o cut-off evidencia a natureza dos registros da
empresa, testa seus procedimentos e seu modus operanti, enfim, é
o teste da veracidade dos langamentos contabeis no grupo de
contas Estoques, em um determinado periodo de tempo. O grande
beneficio é a revelagdo de possiveis erros de Controles Internos e
de contabilizacao, seja por esquecimento, desorganizagao ou, até
mesmo, por tentativa de fraudar ou esconder informacgdes, por parte
de funcionarios de um determinado setor, ou ainda, da propria
diretoria da entidade auditada.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que na grande maioria das empresas ocorrem
discrepéancias e divergéncias — algumas vezes bastante
consideraveis — entre o estoque fisico e 0s seus registros contabeis,
diferencas estas que acontecem por esquecimento, falta de controle,
erro na contabilizacdo, entre outras causas, e que seus
administradores devem ter interesse em compatibilizar esses saldos.

Considerando que o cut-off faz a divisao de periodos de
contabiliza¢gdo do inventario dos estoques, ou seja, faz a
identificacao correta da contabilizagdo com o movimento fisico em
seus periodos de competéncia.
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Considerando que, ao inspecionar os estoques reais (com base
na contagem efetuada) e confronta-los com os estoques declarados
nos registros contabeis, a Auditoria evidéncia todas as entradas
até a0 momento da contagem, todas as saidas (igualmente até ao
momento da contagem) e obtém o “valor de desvio” que deve ser
acrescido ou reduzido nos registros contabeis.

Considerando que sao os profissionais de Auditoria 0s mais
indicados para corrigir essas distorgdoes.

Pode-se dizer que as Auditorias realizadas com o uso do cut-off
eliminam ou diminuem a diferenga existente entre essas
movimentagtes e seus respectivos registros, isto é, faz com que
todo o estoque esteja perfeitamente contabilizado — e vice-versa.

Deve-se destacar que utilizagdo do cut-off na verificagao das
contas dos itens estocados tem por fim, principatmente, fazer a
verificagdo da observancia do Principio da Competéncia. A
Resolugdo 750/1993 do CFC, no seu Artigo 9°, diz: “As receitas e
despesas devem ser incluidas na apuragao do resultado do periodo
em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento ou
pagamento”,
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Os estoques formam um grupo de contas onde sao registrados
itens tais como: matérias-primas, produtos em fabrica¢ao, produtos
acabados e mercadorias para revenda, itens que sdo alvo das mais
variadas formas de irregularidades, desvios e deterioragao. Neste
Capitulo sao apresentadas algumas técnicas utilizadas para a
contagem fisica desses itens, em data determinada, como
integrantes dos trabalhos de Auditoria Externa.

A realizagdo do inventario deve ser acompanhada pelo Auditor
Independente, ndo s6 para que esse se assegure de que a
contagem esta sendo feita corretamente, mas, também, de que estao
sendo contados ‘“todos os itens que devem ser inventariados e
nenhum outro mais”. Para isso s$d0 necessarios alguns
procedimentos apropriados, tais como:

e A contagem tem que ser feita integralmente ou por amostragem,
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dependendo da materialidade, das circunstanciais e das
condicoes objetivas do cliente.

e Na&o deve ser aceito, como parametro para a Auditoria
Independente, o sistema de contagem rotativa — este so deve
ser aceito em casos muitos especiais.

e A contagem por amostragem deve ser reglizada com
acompanhamento integral — e s deve ser recomendada
quando o Auditor tiver seguranga da boa qualidade dos
controles internos.

Observadas essas recomendacdes, a Auditoria de estoque tem
condicoes de constatar se os itens estocados estdo avaliados de
acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade e a
legislagao concernente.

1. OBJETIVOS, PLANEJAMENTO E CONTROLES
INTERNOS

1.1. Objerivos

A finalidade primordial da Auditoria de Estoques € validar e
legitimar os valores representativos das rubricas que envolvam itens
como matérias-primas, insumos secundarios, produtos em
processamento, produtos acabados e mercadorias para revenda e
outros, menos comuns, como mercadorias em transito, bens de
terceiros em poder da empresa, bens da empresa em poder de
terceiros, bens em consignagao etc. E, ainda, objeto da Auditoria
avaliar a qualidade, o nivel e o efetivo uso dos Controles Internos,
aplicados pela empresa aos bens que compdem o elenco do grupo
Estoques.

Para atingir essas duas metas, a Auditoria externa faz uso de
varios instrumentos de trabalho que, no caso, sdao técnicas de
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exame, verificacdo, analise e evidéncia. Dentre elas, a contagem
fisica € o melhor instrumento de verificagdo dos bens existentes
em almoxarifado. Além do mais, a contagem proporciona ao Auditor
condi¢Oes para formar opiniao sobre a existéncia fisica dos produtos
examinados.

Entretanto, para isso, € necessario que se atenda a alguns
procedimentos. Somente como exemplo, podem ser citados:

e Revisao dos controles internos.

e Testes por amostragem.

e Acompanhamento da contagem fisica.

e Exame dos critérios de avaliagao dos estoques.

e Verificagdo se os registros de datas, pre¢os e quantidades
de compra (entrada) e venda (saida) de mercadorias estao
corretos.

No caso especifico da contagem fisica, o Auditor deve ter
acuidade com os seguintes aspectos, verificando:

e A existéncia real dos estoques fisicos e se 0s mesmos sao de
propriedade da empresa auditada e nao de terceiros.

e Se nao ha bens da empresa nao registrados contabilmente.

e Se 0s estoques estdo apropriados a finalidade social da
empresa. Por exemplo: nao ha por que um frigorifico possuir
em’ estoque quantidade excessiva de pneus de bicicletas. Na
duvida, peca explicagdes a diretoria da organizag¢ao auditada.

e Se existem condigdes reais de venda dos bens estocados.
Ha dois aspectos que podem criar condi¢gdes que impecam a
realiza¢ao dos bens do estoque: a) Problemas mercadolégicos,
pelos quais o Auditor nao pode responder; b) Problemas
causados pelo estado dos estoques (obsolescéncia, defeitos
de fabricagao, danos ou méa conservacgao, defasagem
tecnoldgica etc.), que devem ser relatados pelos Auditores.
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e Se ha divergéncias entre os estoques fisicos, os controles
extracontabeis e 0s registros contabeis. Se houver, o Auditor
deve equaciona-las.

1.2. Planejamento

O Planejamento da Auditoria de Estoques é utilizado para se
estabelecer um certo numero de procedimentos a serem aplicados
aos registros contabeis da empresa, com o objetivo de verificar se
seus registros representam adequadamente a situacao neles
evidenciados.

Toda e qualquer Auditoria ao ser iniciada deve ser
cuidadosamente programada. Nessa fase de trabalho, o Auditor
deve identificar quais os exames, as verificagoes e as analises que
devem ser realizados, qual a sua extensao e profundidade, guando
e como realizar essas tarefas, as quais devem ser previstas conforme
o alcance visado pela propria Auditoria. Esse planejamento deve
ser elaborado apds um apurado estudo sobre a empresa contratante
de seus servicos.

O passo seguinte é a preparacao do documento Planejamento
de Auditoria, que deve ser adequado as condicdes objetivas do
trabalho e da entidade. Nao é aconselhavel elaborar um unico
programa, aplicavel a todos os casos.

1.7. Controle INTERNO

Antes que se inicie 0 processo de contagem fisica € necessario
que se avalie o sistema de Controle Interno da empresa. O Auditor
tem que fazer uma analise desses controles, estudo que servira
como base para determinar a natureza, oportunidade e extenséo
da aplicagao dos procedimentos de Auditoria, considerando:

e Tamanho e complexidade das atividades e do sistema de
estoques da empresa.
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Sistemas de informacao contabil. Especialmente aqueles
voltados para a contabilizagdes de materias-primas, insumos
secundarios, bens em fabricagao, produtos acabados,
mercadorias para revenda efc.

Areas de risco de Auditoria, com relagdes aos bens estocados.
Natureza da documentagao relacionada com 0s estoques.

Grau de envolvimento da Auditoria Interna com o controle
dos estoques.

A andlise dos Controles Internos deve evidenciar se eles tém
condicdes de detectar situagbes perigosas, como:

Se os estoques registrados como da empresa pertencem
realmente a mesma.

Se os bens ja faturados (vendidos a clientes) e que ainda
nao foram entregues, nao fagam parte da contagem.

Se bens de terceiros, apenas em consignagao, nao constam
nos registros como pertencente a empresa auditada.

Se os bens da empresa, em poder de terceiros, sao controlados.

Se os itens do estoque que s&ao invendaveis ou danificados
estao registrados como tal.

Se os estoques estédo em locais adequados e protegidos contra
roubo.

Se os registros de entrada e saida sao eficientes no sentido
de evitar desvios ou fraudes.

Se os registros extracontabeis sao conciliados com 0s registros
da Contabilidade.

Se os procedimentos de inventario sao adequados a realidade
encontrada na empresa.

Apés todas essas verificagOes € que se pode avaliar o método
que deve ser utilizado para a contagem dos estoques.
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2. TECNICAS DE CONTAGEM DOS ESTOQUES

Muito embora o Auditor Independente somente seja responsavel
pelo acompanhamento e pela observagao do levantamento dos
estoques, ele deve se inteirar de todos os aspectos relacionados
com 0 “tombamento”. A extensédo das observagoes e testes de
contagem do Auditor depende de varios fatores, inclusive, da
adequacgdo das instrucbes de contagem, experiéncia, atitude e
independéncia do pessoal envolvido na contagem de estoques.

O primeiro passo consiste em inventariar os bens, depois
confronta-los com os registros de estoques e, finalmente, fazer o
ajustamento dos registros de controle com o Razao geral de
estogues. A contagem deve se iniciar com etiquetas pré-numeradas
seqllencialmente, e divididas em trés partes. Antes de se iniciar a
contagem, todas as etiquetas devem ser preenchidas com o0s
cédigos e a descricdo dos produtos e afixadas em cada lote que
correspondam aos respectivos itens. Os inventariantes devem contar
os produtos, rubricar e anotar o resultado das contagens na terceira
parte da etiqueta e destaca-la. O pessoal da recontagem devera
executar o mesmo procedimento e destacar a segunda parte da
etiqueta. Os chefes de equipe deverao confrontar o resuitado da
terceira parte da etiqueta com o resultado da segunda parte. Se
houver diferenga, o item devera se recontado até que se chegue a
um numero correto. A primeira parte da etiqueta devera ficar fixada
aos produtos, para evitar que um mesmo item seja contado em
duplicidade. Servira, ainda, para que, no final das contagens, sejam
vistos 0s produtos nao foram contados.

O controle da sequéncia numérica das etiquetas deve ser seguido
e, se houver sobra ou cancelamento de etiquetas, as mesmas devem
ser devolvidas ao encarregado pela contagem (funcionario da
empresa auditada). As etiquetas somente serdo retiradas apds o
confronto dos resultados das contagens com o0s registros de
estoques. Esse procedimento € necessario pelo fato de que, até
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essa fase, poderao ser levantadas duvidas em relagédo ao inventario,
principalmente, quando ocorrem diferengcas anormais entre o
levantamento fisico e os registros, os chamados “valor de desvio”,
que requerem novas contagens.

Alguns procedimentos que devem ter aten¢do no momento da
contagem:

e Um mesmo inventariante nao pode participar das duas equipes
de contagem.

e No caso de pequenos produtos, poderao ser utilizadas folhas
de contagem, em vez de etiquetas.

e O Auditor responsavel pelo acompanhamento do inventario
deve ficar atento ao controle dos casos em que ha produtos
em transito, de um local para outro.

e Os produtos de movimento lento (baixo giro), estragados ou
obsoletos devem ser identificados em suas respectivas categorias,
a fim de serem assim avaliados.

e Os produtos de terceiros em poder da empresa devem ser
contados e os resultados das contagens confrontados com
0s controles extracontabeis.

e Na verificagao dos estoques é preciso 0 maximo rigor no
exame dos detalhes de cada material, principalmente, quando
existem muitos itens com semelhanga fisica.

O Auditor deve tomar conhecimento de todas as “requisi¢ées de
materiais” e “notas de recep¢ao” emitidas durante o periodo de
exame. Essas ocorréncias devem ser acompanhadas bem de perto,
examinando-se todos os detalhes que a elas dizem respeito.

Quando houver dificuldade na contagem ou medicao de
materiais, como liquidos em tonéis, pe¢as pequenas em grande
quantidade, deve-se apelar para o sentido pratico, usando cubagem
ou pesagens a fim de facilitar a tarefa e nao tornar lento o trabalho
da verificagao.
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Em certos casos o Auditor pode selecionar alguns produtos do
estoque, tomando por base os materiais de maior valor ou examinar
os itens de numero impar ou par, para fazer uma verificagao seletiva.
Pode, ainda, apelar para determinados grupos de bens, escolhendo
sempre certo numero que ja venha somado, para representar a
percentagem selecionada para exame.

O critério profissional € o que prevalece e, também, a pratica
que os sistemas produzem em um mesmo setor, para obter um
melhor resultado e aumentar a possibilidade de localizagao de
fraudes.

2.1. Sistema Periddico de ContaGgem

No sistema de contagem periddico, a Auditoria e a administragao
da empresa especificam um intervalo fixo de tempo, para que se
faca a revisao da posicao do estoque. Em cada revisdo, sao
examinadas algumas categorias de itens. O tamanho dessas ordens
variara de uma revisao para a seguinte, dependendo das flutuagoes
da movimentac¢do dos bens examinados. A caracteristica marcante
dos sistemas periddicos de controle de estoque é a de que as
revisdes da posi¢ao das contas de estoque sdo conduzidas somente
a intervalos de tempo regular.

A decisao-chave dos sistemas periodicos de verificagao dos
estoques é a determinacdo do periodo mais adequado, entre as
revisbes. Esse intervalo de tempo é evidenciado pela analise da
movimentagao dos bens estocados, isto é, quanto maiores forem as
entradas e baixas, quanto maiores forem os valores registrados, mais
relevantes serdo os valores envolvidos, indicando a alternativa temporal
mais recomendada. E considerado como o periodo 6timo, aquele
intervalo de tempo que resulta no menor custo total de contagem, ao
longo do exercicio. Em outras palavras, a contagem fracionada de
bens estocados deve representar valores relevantes, mas de forma
gue resulte em custos menores com a tarefa de contar os estoques.
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Por outro lado, o sistema de levantamentos periodicos tem que
ser voltado para a verificagdo da movimentagao individual de alguns
itens, e nao, da totalidade dos itens estocados, ja que os dados
continuos facilitardo a ilustracao dos conceitos a serem
demonstrados. Assim, todos os exames do Sistema Periddico de
Contagem deverao ser voltados para evidenciar situagoes setoriais
da rubrica “Estoques” e ndo, o setor como um todo.

2.2. Sistema Permanente de CONTAGEM

As empresas geralmente mantém no almoxarifado, ou em outros
locais, registros indicando a situagac de cada item do seu estoque,
com as quantidades existentes no inicio do periodo, os
recebimentos, as retiradas e o saldo existentes em cada data. Estes
registros sdao chamados inventarios permanentes. Além das
quantidades, os registros de inventarios permanentes podem incluir
0s custos desses bens. Se nao integrados a Contabilidade, eles
constituem um controle simplesmente administrativo. Se integrados
ao sistema contabil, eles sao freqlientemente designados como
“inventarios contabeis”, e se constituem em um Razao Auxiliar, ja
que o conjunto dos custos dos itens individuais se iguala ao saldo
que aparece na respectiva conta do Razao Geral da empresa.

Embora que, para efeito de Auditoria dos estoques, 0s
“inventarios contabeis” ndo devem ser considerados como tal, tanto
0s registros permanentes de controles de estoques administrativos,
como os registros contdbeis sdo um importante instrumento de
controle. Eles fornecem informagdes que permitem ao departamento
de compras colocar os pedidos de maneira a minimizar o
investimento em estoque e, ainda, evitar a perda de descontos
potenciais e a ocorréncia de estrangulamentos da produg¢ao devidos
a faltas de matérias. Esses registros contém, igualmente, dados
que sdo uteis ao planejamento e a programacao da producéo.
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Quando existe um sistema permanente, podem ser feitos
levantamentos fisicos de determinados itens, em qualquer época
do ano, em processo de rodizio. Se aparecerem discrepancias
significativas entre a contagem fisica e o registro de inventario
permanente, este pode ser verificado com a documentagao
comprovante, em busca de possiveis falhas ou, em alguns casos,
de desvios, roubos e furto.

A quantidade disponivel e o valor de um dado item estocado
sao conhecidos mediante o inventario analitico ou mediante os
saldos apresentados no inventario permanente. O inventario
analitico envolve contagem, medida e peso dos bens estocados. O
sistema permanente, faz o registro corrente do movimento de
mercadorias, pois, quando se adota 0 sistema de inventario
permanente, dispde-se de contas especificas para cada espécie
de mercadoria. O aumento no inventario é registrado por meio de
débitos e o decréscimo por meio de créditos; o saldo resultante
dessa movimentacao é o que ha disponivel. Os registros do sistema
permanente podem ser feitos s6 pelas quantidades ou pelos valores
dos respectivos custos.

Nas empresas que adotam o sistema permanente, € aconselhavel
fazer a contagem das unidades existentes, ao menos uma vez ao
ano; se possivel, com intervalo menor. A repeti¢cdo de tais inventarios
depende do movimento das mercadorias. Freglientemente se adota
um plano de controle continuo do inventario, sob uma base temporal
de rotatividade.

As divergéncias entre o inventario permanente e o analitico,
decorrentes de erros, avarias, perdas, roubos ou outras causas,
exigem a realizagao de reconciliagdes, de modo que 0s registros
se igualem a contagem. Quando o apurado na contagem for inferior
ao que se registra no livro, debita-se a conta de Ajuste de Inventario
e credita-se o Inventario Permanente. Caso contrario, quando a
contagem supera o que registra no livro, credita-se a conta de
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Ajustamento de Inventario e debita-se o Inventario Permanente. O
saldo da conta de Ajuste de Inventario € encerrado, juntamente
com as contas de lucros e perdas, no fim do exercicio.

Caso peculiar é o tratamento a ser dado aos itens recebidos
pela sociedade ou por ela enviados a outras organizagdes, sob o
regime de consignacédo. Essas mercadorias sao recebidas de
fornecedores ou enviadas a empresas clientes, para serem
negociadas com terceiros, e devem ser inventariadas sob essa otica,
fato que exige tratamento especial do Auditor.

Quando uma empresa dispde de um bem econdmico destinado
a venda que nao é de sua propriedade, pois nao 0 comprou,
simplesmente o recebeu em consignacao, ela detém a posse desse
bem, mas nao a sua propriedade. Esta, a propriedade, so se efetiva
quando a mercadoria € vendida para terceiros e a empresa quita a
consignacao recebida. Assim entendido, ver-se que, em nenhum
momento, os bens recebidos em consignacdes podem fazer parte
da conta Estoques de quem somente detém a sua posse, mas de
uma conta especifica: Bens Recebidos em Consignagéo, que deve
ser auditada como tal. Por sua vez, a empresa que tem mercadorias
de sua propriedade dadas em consignacao, isto &, que estdao em
poder de terceiros, deve registra-las na rubrica Estoques, na
subconta Mercadorias Expedidas em Consignacéo.

Reafirmando:

a) As mercadorias de terceiros em poder da empresa auditada
ndo devem integrar o levantamento do estoque de bens
proprios, pois elas ndo representam direitos, mas obrigacao.

b} As mercadorias de que se tem propriedade, mas que estao
em mao de terceiros (possiveis vendedores ou agentes)
devem ser incluidas nos inventarios da empresa que as deu
em consignacao, mediante carta de confirmagao assinada
pela diregao da empresa que as tem em posse consignada.
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O controle do material é, sem duvida, problema de grande
relevancia, pois diz respeito a guarda e movimentacao de um dos
mais importantes componentes do patriménio da sociedade,
patrimdnio esse que tem grande representatividade na composi¢ao
dos seus ativos, principalmente nas empresas dos setores primario
e secundario e nas empresas comerciais. Por essa razdo, muitas
organizagbes nao deixam tal controle exclusivamente a cargo do
almoxarifado, mas estabelecem um sistema de controle duplo de
estoque — um, com o setor de almoxarifado; outro, com o setor de
custo. No almoxarifado, os controles tém carater apenas quantitativo
e neles sao registradas apenas as quantidades de entradas e
saidas, assim como 0s respectivos saldos, sem as anotacdes dos
custos dos materiais. O segundo caso, na se¢ao de custos, 0s
controles tém carater qualificativo e sdo completos, incluindo as
quantidades e valores, 0s custos unitarios e totais.

Esse duplo controle nao dispensa, entretanto, a realizagéo de
inventarios periédicos, para confirmagao e/ou atualizagcdo do
inventario permanente. Também nesse caso, pelo menos um
inventario periddico deve ser realizado no decorrer do exercicio,
preferencialmente em data préxima do encerramento do Balango
Patrimonial. Como as grandes empresas apresentam intensa
movimentagao dos estoques e nao podem interromper suas
atividades para realizagdo da contagem anual, a0 mesmo tempo
em que necessitam de informagdes permanentemente atualizadas
sobre esses bens, a solugcdo é a manutencao do inventario
permanente, que é hoje medida inevitavel em determinadas
industrias.

Ha duas formas, geralmente usadas, para se realizar o trabalho
de Auditoria em empresas que adotam o sistema de inventario
permanente. Em primeiro lugar, ha que se fazer a verificagdo da
movimenta¢ao dos estoques em periodos passados, porém
integrantes do exercicio em exame. Escolhidas as datas, deve-se
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confrontar os registros dos controles dos estoques com 0s
documentos que |lhes deram origem — Notas Fiscais de
fornecedores, Notas Fiscais de vendas, requisicées internas etc.
Todos esses documentos devem ser analisados, observando-se
datas, quantidades, valores e, principalmente, autenticidade e
adequacao, inclusive as autorizacbes de compra, a responsabilidade
pela emisséo das requisigdes internas, as autorizacdes de despacho
para terceiros etc. E importante destacar que as movimentagoes
devem ser consistentes com as compras, a producao e as vendas
registradas no periodo.

O outro sistema é a realizagdo da contagem geral ou das
contagens parciais (se for o caso) dos itens dos estoques. Ambos
os sistemas foram explanado neste Capitulo.

3. CONCLUSAO

Reafirma-se, aqui, alguns aspectos relacionados com 0s
estoques e com as técnicas para sua contagem. Antes mesmo de
iniciar o processo de contagem dos estoques, o Auditor necessita
se certificar sobre alguns aspectos relacionados com os bens
estocados. Em primeiro lugar, precisa esta convencido de que a
natureza desses itens tem algo a ver com a finalidade social da
empresa, isto €, com o ramo de atividade que ela desenvolve. Isso
porgque os bens que formam a conta Estoques devem ser adquiridos
ou produzidos pela empresa, somente com o objetivo de venda ou
utilizagdo propria no curso normal de suas atividades. Depois, tem
que obter certeza de que os itens registrados na rubrica sao
realmente de propriedade da entidade auditada e que todos eles
estao registrados.

O passo seguinte do Auditor Externo sera avaliar os Controles
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Internos estabelecidos para as fungdes relacionadas com requisigoes
internas para reposicao de itens do estoque, autorizagao de compras,
sistema de cotagao de pregos, pedido de compra junto a fornecedores,
recebimento e conferéncia de mercadorias compradas, guarda de bens
etc., bem como, as venda e o registro dessas operagoes.

Ao analisar o sistema de inventario adotado pelo cliente, o Auditor
tem que esta tecnicamente preparado para evidenciar se ele é 0
mais recomendavel. Assim, tem que ter consciéncia que o sistema
de contagem periddica € um método muito complexo e antiquado,
porem, pode ser o mais recomendado para empresas de pequeno
e médio porte. Por outro lado, o método de inventdrio permanente,
mais usado nas grandes e médias empresas, enseja a ocorréncia
de problemas de avaliagao, controle, contabilizagado e,
principalmente, de desorganizacao, se nao aplicado corretamente.
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1. UMA VISAO GERAL

Ultimamente a responsabilidade do profissional de Auditoria tem
sido levantada nos mais variados ambientes e nas mais diversas
situagoes. Muito embora esta seja uma questao discutida na Europa
e nos Estados Unidos desde o inicio do século passado,
notadamente, quando da quebra da Bolsa de Nova lorque, no Brasil,
as primeiras polémicas apareceram nos anos cinqlientas e, mais
acentuadamente, no inicio dos anos setentas, suscitadas também
por quebra no valor das agbes negociadas nas Bolsas do Rio de
Janeiro e Sao Paulo, a Bovespa.

Ultimamente, a questao voltou a tona no exterior, principalmente,
com 0s problemas causados pela Enron, Parmalat, WorldCom, Tyco,
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Xerox, Ahold, Microstrategy, Rite Aid, Cendant, HealthSouth, Oxford
Health, Adeiphia, W. R. Grace, Sunbeam e a Lucent. Em nosso
pais, foram os casos envolvendo os bancos Nacional, Excel-
Econémico, Bamerindus, Mercantil de Desconto, Banorte, Noroeste,
Crefisul e Santos, afora os bancos estaduais (Banespa, Banerj,
Bandern, Bec, Besc, Banrisul, Banestado, Bem etc) e firmas de
outros setores como a Arapuan, Mesbhla, Mappin etc. Algumas
empresas de Auditoria, até de grande porte, sofreram diretamente
pela impericia ou omissao. A Arthur Andersen foi liquidada, a justica
italiana iniciou o0 julgamento dos responsaveis pela Grant Thornton,
naquele pais; no Brasil, tiveram a sua conduta questionada a KPMG,
no episddio do Banco Nacional, e a Ernest & Young, quando da
quebra do Banco Econdmico.

No ambito internacional, ha uma tendéncia de se estabelecer
responsabilidades bem definidas aos Auditores Independentes, no
que estao a contribuir as normas contabeis fundamentais emitidas
pelo International Accounting Slandards Board (IASB), juntamente
com a International Organization of Securities Commissions
(I0SCO), para serem aceitas em todos 0s mercados financeiros do
mundo.

1.1. Nos Estados Unidos

A maioria das empresas envolvidas em problemas financeiros e
contabeis, que se transpuseram para 0 ambito da responsabilidade
de Auditoria, sa0 empresas norte-americanas € as que nao sao, la
possuem organizag¢des subsidiarias. Por isso, foi & que houve a pronta
reacdo das autoridades governamentais, ao atribuir a atividade do
Auditor um maior entendimento ético-juridico que, entretanto, constitui
um pressuposto penal, se esse entendimento foi transposto cu nao
foi observado, conforme estabelece a Lei Sarbanes-Oxley Act, de
2002, que se configura na mais importante reforma da legislacao de
mercado de capitais, desde a introduc&o de sua regulamentag¢ao na
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década de 30, apds a quebra da Bolsa de Nova York, em 1929. Em
l[inhas gerais, essa nova Lei estabelece para o mercado
estadunidense, no que se refere ao processo de Auditoria:

Limita a atuacao dos Auditores independentes nao permitindo,
por exemplo, que os mesmos Auditores prestem servigos de
consultoria as empresas que estdo sendo por eles auditadas.

Nao permite que empresas de Auditorias prestem servigos
as empresas cujos presidentes, “controllers”, diretores
financeiros ou quaisquer membros da administragao tenham
sido empregados da empresa de Auditoria, em prazo inferior
a um ano da contratagao.

Requer a aprovagao por parte de um comité de Auditoria do
cliente, de todos os servigos, de Auditoria ou nao, que lhe
sao prestados pelo Auditor.

Impoe a rotatividade dos Auditores.

Estabelece para os profissionais de Auditoria um periodo
minimo entre suas fun¢des como Auditor (ou seu funcionario)
e sua admissao na empresa auditada, em fun¢des administrativas.

Estabelece que o Auditor deve comunicar, aoc Comité de
Auditoria do cliente, fatos relevantes por ele evidenciados.

Estabelece que o Auditor deve levar ac conhecimento dos
investidores informagdes relativas aos servigos, de Auditoria
ou ndo, prestados ao cliente, bem como, 0s honorarios
respectivos.

1.2. Na UniAo Europtia

A regulamentagdo da profissao de Auditor na Unidao Européia
esta estabelecida pelas Diretivas Quarta, Sétima e Oitava do
Conselho da Comunidade, respectivamente de 1978, 1983 e 1984.
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Em 1996, visando preparar os paises membros para operar em um
mercado financeiro verdadeiramente integrado,

foi elaborado um estudo que culminou com a
divulgacdo de um Livro Verde Sobre o Papel, Estatuto
e Responsabilidade do Revisor de Contas [Auditor]
na Uniao Européia [...]. No que concerne a questao
da responsabilidade em particular, porém,
reconhece-se a dificuldade de uma acdo comunitaria
nesta matéria devido, nomeadamente, as diferentes
tradicdes  juridicas dos Estados-Membros.
Reconhece-se também, que as empresas de Auditoria
foram condenadas, por vezes, no pagamento de
montantes desproporcionados face a remuneragao
devida pela sua acao, e que se vem notando cada vez
com mais relevancia uma responsabilizacido direta do
Revisor Oficial de Contas [Auditor] nas faléncias
verificadas, o que, de certo modo, ¢ um reflexo da
tendéncia para agir preferencialmente contra quem
tem a responsabilidade profissional coberta por
seguro, como acontece com o Revisor Oficial de
Contas na maior parte dos paises da UE. (GUERREIRO,
2004, p. 51)

O Parlamento Europeu foi mais além: aprovou a aplicagdo das
Normas Internacionais de Contabilidade pelos Estados-Membros,
a partir de 2005, e estabeleceu um plano de ac&do que se estende
ate o ano de 2006, divididos em dois periodos.

a) Primeiro Periodo:

e Darmais clareza as normas estabelecidas para os Auditores,
quanto a supervisdo publica de suas fungdes, controle de
qualidade externa, independéncia, cédigo de ética, normas
de trabalho, san¢des disciplinares, nomeacao e destituicdo.

e Reforgar a infra-estrutura de regulamentagdao da Unido
Européia e a fungao de Comité Consultivo de Auditoria — o
atual Comité Europeu de Auditoria passara a se chamar
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Comité Consultivo de Auditoria e sera composto por
representantes dos Estados-Membros e da profissao.

Reforgar a supervisao da Unido Européia sobre 0s
profissionais de Auditoria.

Tornar obrigatdria a utilizagdo das Normas Internacionais
de Auditoria em todos os servicos de Auditoria efetuados
na Unido Europeéia, a partir de 2005.

b) Segundo Periodo:

Melhorar os sistemas de aplicagédo de sangdes disciplinares.

Tornar transparentes as sociedades de Auditoria e suas
respectivas associag¢des internacionais.

Reforcar os comités de Auditoria e de controle interno,
bem como avaliar 0s aspectos da contratagdo, destituicao,
remuneragao e comunicagao com os Auditores.

Reforcar a independéncia dos Auditores Externos e do seu
Cédigo de Etica.

Estudar a estrutura do mercado de Auditoria europeu, 0
acesso a esse mercado e facilitar o estabelecimento de
sociedades de Auditoria.

Examinar a responsabilidade dos Auditores e analisar o
impacto econdmico dos diferentes regimes de
responsabilidade dos paises membros.

2. A RESPONSABILIDADE DO AUDITOR
NO BRASIL

Em nosso pais o conceito de responsabilidade ¢ inerente ao
exercicio profissional da Auditoria. Entretanto, esse entendimento
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profissional vai mais longe e se transforma em responsabilidade
civil, tributaria e até penal.

2.1 Responsabilidade profissional

A responsabilidade pela execug¢ao dos trabalhos de Auditoria
esta bastante evidente no item 1.3, da NBC P1 — Normas
Profissionais de Auditor Independente. Ali esta explicitado que o
Auditor deve ter o maximo de cuidado e de zelo na realizagao dos
seus trabalhos, cuidado que deve existir, também, nas suas
exposi¢coes e conclusdes; nos seus relatorios. Para isso ele deve
ser imparcial, mesmo que considerando a possibilidade de
ocorréncia de fraudes na empresa auditada.

Mais adiante, nos itens 1.7 e 1.8 do mesmo documento, é
estabelecido que a responsabilidade do Auditor Externo perdura,
quando ele usa servigos executados pela Auditoria Interna da
empresa auditada, e fica “restrita a sua competéncia profissional”,
na ocorréncia de contratacao de especialistas de outras areas de
conhecimento, desde que estes sejam legalmente habilitados e 0
fato seja mencionado no Parecer.

2.2 Responsabilidade civil

Segundo Maria Helena Diniz (1989, p. 34), a responsabilidade
civil esta relacionada com:

a aplicacdo de medidas que obriguem alguém a
reparar dano moral ou patrimonial causado a
terceiros, em razdo de ato préprio imputado, de
pessoas por quem ele responde, ou de fato de coisa
ou animal sob sua guarda (responsabilidade
subjetiva) ou, ainda, de simples imposicao legal
(responsabilidade objetiva).
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Muito embora nao citando a profissao ou os profissionais de
Auditoria, o Codigo Civil (Lei 10.406/2002), faz referéncia a atuagao
profissional que reflete no trabalho do Auditor. E o caso do Artigo
186, que diz: Aquele que, por agcdo ou omissédo voluntaria, negligéncia
ou imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que
exclusivamente moral, comete ato ilicito.

No caso de auditoria realizada em empresas fiscalizadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios-CVM, isto é, sociedades andnimas
de capital aberto e instituigbes que integram o Sistema Financeiro
Nacional (bancos, financeiras, corretoras e distribuidoras de valores
mobiliarios etc.), o Auditor assume também responsabilidade civil
pelo seu trabalho, segundo esta no texto da Lei 6.385/76:

Art. 26 - Somente as empresas de Auditoria contabil ou
Auditores contabeis independentes, registrados na
Comissao de Valores Mobiliarios poderao auditar, para
os efeitos desta Lei, as demonstragdes financeiras de
companhias abertas e das instituicoes, sociedades ou
empresas que integram o sistema de distribuigao e
intermediacao de valores mobiliarios.

§ 2° - As empresas de Auditoria contabil ou Auditores
contabeis independentes responderao, civilmente, pelos
prejuizos que causarem a terceiros em virtude de culpa
ou dolo no exercicio das fungdes previstas neste artigo.

2.7 Responsabilidade penal

Ao tipificar alguns crimes de falsidade ideoldgica, o Cédigo Penal
(Decreto Lei 2848/40), enseja condigbes em que o Auditor pode
ser enquadrado em crime de falsidade ideoldgica. O Artigo 298,
estabelece: “Falsificar, no todo ou em parte, documento particular
ou alterar documento particular verdadeiro: pena — reclusido de 1
(um) a 5 (cinco) anos, e muita”.
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Mais adiante, o Artigo 342 diz: “Fazer afirmacgao faisa, ou negar
ou calar a verdade [...]: pena reclusdo de 1 {um) a 3 (trés) anos, e
multa”.

2.4. Responsabilidade Fiscal

A Lei 8.137/90 que define os crimes contra as ordens tributaria
e econdmica e, ainda, contra as relagbes de consumo, também
elenca algumas situagdes que evidenciam responsabilidade do
Auditor Independente. Os seus dois primeiros artigos dizem:

Art. 1° Constitui crime contra a ordem tributaria
suprimir ou reduzir tributo, ou contribuicio social e
qualquer acessorio, mediante as seguintes condutas:

I - omitir informacdo, ou prestar declaragao
falsa as autoridades fazendarias;

II - fraudar a fiscalizacao tributaria, inserindo
elementos inexatos, ou omitindo operacgao
de qualquer natureza, em documento ou
livro exigido pela lei fiscal;

III — falsificar ou alterar nota fiscal, fatura,
duplicata, nota de venda, ou qualquer outro
documento relativo & operagdo tributavel;

IV — elaborar, distribuir, fornecer, emitir ou
utilizar documento que saiba ou deva saber
falso ou inexato [...];

Pena - reclusdo de 2 (dois) a 5 (cinco) anos, e multa
[...].

Art. 2° Constitui crime da mesma natureza:

I — fazer declaracdo falsa ou omitir declaracao
sobre rendas, bens ou fatos, ou empregar
outra fraude, para eximir-se, total ou
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parcialmente, de pagamento de tributo;
[...].

V - utilizar ou divulgar programa de
processamento de dados que permita ao
sujeito passivo da obrigacdo tributaria

-possuir informac¢do contabil diversa
daquela que é, por lei, fornecida a
Fazenda Publica.

Pena - detencao, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e
multa.

7. RESPONSABILIDADE DO AUDITOR
INDEPENDENTE NA VERIFICACAO
DOS ESTOOQUES

Se considerados esses dispositivos legais e regulamentares, é
perfeitamente identificada a responsabilidade do Auditor
Independente, quando este realiza trabalhos de verificacdo dos
estoques de empresa auditada. Estes sdo alguns casos e seus
respectivos enquadramentos:

a) A falta de cuidado e de zelo na elaboragao do Planejamento
de Auditoria — NBC P1-Normas Profissionais de Auditor
Independente.

b} Falhas, omissao (voluntaria, por negligéncia ou imprudéncia),
parcialidade ou envolvimento com o cliente, quando da
verificacdo dos saldos e dos controles internos dos itens do

estoque — NBC P1-Normas Profissionais de Auditor
Independente e Artigo 186 do Caodigo Civil (Lei 10.406/2002).

c) Nao relato de fraudes (quando encontradas), quando da
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elaboragdo dos relatérios e Parecer — NBC P1-Normas
Profissionais de Auditor Independente.

d) Uso de servigcos sem consisténcia técnica, executados pela
Auditoria Interna da empresa auditada — NBC P1-Normas
Profissionais de Auditor Independente.

e) Usode servicos de especialistas de outras areas de conhecimento,
sem que o caso seja mencionado no Parecer — NBC P1-
Normas Profissionais de Auditor Independente.

f) Aceitar como verdadeiros valores e quantidades que nao
representem a situacao real dos estoques — Artigo 186 do
Cadigo Civil (Lei 10.406/2002) e item |, do Artigo 1°, e itens |
e V, do Artigo 2° da Lei 8.137/90.

g) Aceitar como verdadeiros valores e quantidades que nao
representem a situagao real dos estoques, quando da
realizacao de Auditoria em Sociedades Andnimas de capital
aberto — Artigo 186 do Caodigo Civil (Lei 10.406/2002); § 2°,
do Artigo 26, da Lei 6.385/76 e Artigo 342, Cdodigo Penal
(Decreto Lei 2848/40).

h) Considerar como itens do Imobilizado e nao “bens nao de
uso” e disponiveis para venda, aqueles que estejam em
carater temporario em poder de instituicoes que integram o
Sistema Financeiro Nacional (bancos, financeiras, corretoras
e distribuidoras de valores mobiliarios etc.) — § 2°, do Artigo
26, da Lei 6.385/76.

Ressalte-se que, quando o Auditor Independente brasileiro presta

servigo a empresas controladas ou subsidiarias de empresas de
outros paises, ele esta sob o que rege a Legislagdo e as Normas
Nacionais. Entretanto, ha que se ressaltar o vinculo que essas
sociedades tém com os paises onde se localizam as holdings dessas
organizagoes, inclusive no que diz respeito as responsabilidades
dos profissionais de Auditoria.
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4.A RESPONSABILIDADE DO AUDITOR E O
SISTEMA DE LEVANTAMENTO DOS ESTOOQUES

O grande volume das operag¢des relacionadas aos estoques,
geralmente faz com que os procedimentos e as atividades do Auditor
Externo sejam aplicados por meio de provas seletivas, testes e
amostragem para evidenciar resultados que representem a
realidade ou que estejam mais proximos dela. Nessas condigoes,
cabe ao profissional de Auditoria, com base no controle interno e
nos elementos de juizo de que' dispbe, determinar 0 numero de
operagdes a serem examinadas, para obter elementos de convicgéo
que sejam validos para o entendimento da situagao exata da rubrica
Estoques.

Dai porque o Auditor deve, primeiramente, fazer um planejamento
de seu trabalho, analisando como funcionam os departamentos
envolvidos com as atividades de estocagem e apresentar ao cliente,
sua critica a respeito. Depois, deve conhecer fisicamente 0s setores
em que vai executar o seu trabalho, oportunidade em que deve
verificar e acompanhar a aplicagdo dos Controles Internos dos
estoques.

E responsabilidade do Auditor acompanhar o processo da
formacao dos estoques, observando as requisicoes de compra, as
coletas de pregos, as ordens de compra, as requisi¢oes realizadas
pelos setores de produgdo e venda, os boletins de sobras e de
faltas, os inventarios periddicos, a classificagdo dos estoques etc.
Pois, segundo Antdnio Lopes Sa (1989, p. 338):

o papel do Auditor deve ir além de uma revisao, pois,
ao executar seu trabalho, tem condicdes de
transformar-se em auténtico conselheiro, oferecendo
sugestoes de valor e protegendo a empresa contra
fraudes, desperdicios, evasoes etc.

E amplamente conhecido, mas n&o custa ressaltar, que o ponto
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critico da Auditoria dos estoques é a sua contagem. Essa podera
ser realizada sobre todos os itens, em uma data certa (geraimente
préxima ao encerramento do Balanco), em datas complementares,
isto &, fazendo verificagbes parciais em cada uma das datas (sistema
s0 recomendado em situagdes que impossibilitem a contagem em
uma so data) e, ainda, pelo processo que realiza duas verificagdes:
uma, cerca de 90 ou 60 dias antes do fechamento do Balanco, e
outra, 60 ou 30 dias apds (ambas em carater de testes), mas de
forma a obter pleno convencimento da realidade. Esta é uma
alternativa para evitar possiveis fraudes e modificagbes nas
quantidades e nos valores dos bens estocados, haja vista que a
fiscalizagao (nao a contagem do estoque) da Auditoria pode ser
uma surpresa nos setores.

Em linhas gerais, 0s principais objetivos da Auditoria de estoques
devem ter como meta a verificacdo das quantidades dos bens
existentes no almoxarifado; se estes bens foram custeados e
avaliados de acordo com o0s Principios Fundamentais de
Contabilidade; se os estogues foram adequadamente classificados
e registrados nas demonstra¢Oes financeiras sob exame; se nas
notas explicativas houve mengao sobre estoques dados ou
recebidos em garantia, e se houve mudanga na base de avaliagao,
gue tenha efeitos relevantes nos saldos das rubricas.

Esses sao alguns dos procedimentos de Auditoria, nos quais a
responsabilidade do Auditor é caracteristica:

a) Exame fisico da contagem de estoques de matérias-primas,
produtos em processo, produtos acabados e materiais em
consignacgao a terceiros ou de terceiros.

b) Confirmacao dos estoques da empresa em poder de
terceiros e dos terceiros em poder da empresa, cedidos em
consignagao ou nao.

c) Andlise de documentos originais, que serviram de base
para os exames, notadamente no caso de Notas Fiscais
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emitidas por fornecedores e prestadores de servi¢os etc., de
contratos de compra e venda de bens estocados, requisigoes
que evidenciem apropria¢des de matérias-primas e mao-de-
obra etc.

d) Analise dos calculos e soma da contagem de estoques,

das quantidades, dos pre¢os unitarios medios e do valor total

dos estoques, dos célculos de imposto, apropriagdo das despesas
gerais de fabricacdo, etc.

Existem dois casos especiais na Auditoria de estoques. O primeiro
deles diz respeito a mercadorias estocadas em armazéns gerais,
alfandegados ou nado. Nesta ocorréncia, tanto se pode fazer
contagem fisica na area de estocagem externa a empresa, como
solicitar um “certificado de estocagem” ao armazém geral ou, qguando
for o caso, a exibicdo do warrants (titulo de crédito negociavel, emitido
por empresa que recebe mercadorias em depdsito, sob garantia
do penhor das mesmas; cédula pignoraticia).

Outro caso ¢ o das mercadorias em transito, que exigem exames
atipicos. Nessas condi¢des o Auditor deve proceder a verificagéao
das Notas Fiscais de Venda, quando estas tiverem sido remetidas
para clientes, ou Notas de Transito, quando tiverem sido remetidas
de uma unidade para outra da empresa auditada. Devem ser
analisadas, ainda, os manifestos de embarque, as requisi¢goes
internas e tudo o mais que julgar necessario para se certificar da
existéncia dos referidos bens. Além do mais, devem ser verificados
o recebimento das mercadorias nas unidades de destinos e o
recebimento do valor das vendas, quando for o0 caso.

5. CONCLUSAO

O papel do Auditor Externo nos exames das contas que
representam os estoques da empresa auditada deve ir além de
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uma mera verificacao, pois, ao executar seu trabalho, o profissional
de Auditoria tem condi¢bes de transformar-se em auténtico
conselheiro, oferecendo sugestdes que visam proteger a sociedade
auditada contra fraudes, desperdicios, evasdes etc.

Muito embora a responsabilidade pela contagem fisica seja
primeiramente da sociedade, cabe ao Auditor responsabilidade
solidaria para com terceiros pelo acompanhamento e pela
observacao do levantamento fisico dos estoques, bem como, pela
verificagao dos bens que estdo em poder de terceiros. Entretanto,
a responsabilidade primordial do Auditor & atestar a veracidade
dos saldos das contas que representam o grupo Estoques € a
adequacao dos controles internos referentes a essas mercadorias.
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Os estoques representam um dos ativos mais importantes do
capital circulante e da posic¢ao financeira da maioria das companhias
industriais e comercias. A sua correta determinag¢ao, no inicio e no
fim do periodo contabil, € essencial para uma apuracao adequada
do lucro liquido do exercicio. Os estoques estao intimamente ligados
as principais areas de operacdo das companhias e envolvem
problemas de administragao, controle, contabilizagédo e,
principalmente, valorizagao.

Convém ressaltar que os estoques precisam ser examinados,
tendo-se sempre como objetivo o estado fisico dos mesmos. Por
essa razao, é recomendavel ao Auditor, entre outras peculiaridades,
que examine as mercadorias e 0s materiais que foram armazenados,
de forma a conserva-lhes a plena utilidade e seguranga e se ainda
se encontram em plena capacidade de uso. Nao basta, portanto,
verificar apenas se existem tais bens; é imprescindivel que esteja o
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Auditor convencido da capacidade de os mesmos serem utilizados
para os propésitos que foram destinados.

Este Capitulo apresenta procedimentos do Auditor para apontar,
administrar e definir maneiras de sanear estoques que contenham
itens obsoletos, danificados e defasados tecnologicamente e foi
desenvolvido com base na bibliografia existente (livros, alguns
artigos de revistas especializadas, Teses apresentadas em
Congressos e Semindrios de Contabilidade e Administragao) que
mencionam o assunto, porém, na maioria das vezes, dando énfase
a outros ativos. Foi, também, aplicada pesquisa de campo em
algumas industrias, quando se observou a natureza dos controles
internos, instalagoes fisicas e procedimentos relativos a guarda e
ao armazenamento de mercadorias.

1. PROCEDIMENTOS DA EMPRESA

Estoque € um ativo circulante necessario ao perfeito
funcionamento da empresa, que permite que 0 processo de
produgéo e de venda opere com um minimo de disturbios. Da mesma
forma que Duplicatas a Receber, o estoque representa um
investimento significativo para a maioria das empresas. Para o
fabricante medio, ele perfaz em torno de 42% dos ativos circulantes
e em torno de 18% do total de ativos. (GITMAN, 2002, p. 532).

De modo similar pode-se afirmar que estoque € o conjunto de
mercadorias, matéerias-primas € outros insumos comprados por uma
empresa, para uso na manufatura de um produto acabado; produtos
acabados séao itens que foram produzidos, mas nao ainda vendidos
e produtos em processo sao todos os itens que estao em producgao
no momento (GITMAN, 2002. p. 533); porém, ainda podem ser
classificado como estoques matéria-prima em trdnsito e importagao
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em andamento.

E preciso acentuar que existem pontos de vista que diferem sobre
0s niveis apropriados de estoque, controvérsia que ocorre
comumente entre os administradores financeiros, de marketing, de
produgéo e de compras de uma empresa. Cada um vé os niveis de
estoque sob a luz de seus préprios objetivos. A tendéncia dos
gerentes financeiros é manté-los baixos, para ndo comprometer o
fluxo de caixa da organizacdo; os de marketing gostariam de ter
grandes estoques de produtos acabados da empresa, pois
asseguraria que todos os pedidos fossem atendidos rapidamente;
ja os gerentes de producdo desejam implementar corretamente o
plano de fabricagao e para isso querem dispor de matérias-primas
em quantidade que atendam prontamente as suas requisigées.

2. PROCEDIMENTOS DA AUDITORIA EXTERNA

Cabe a Auditoria Independente observar a existéncia desses
estoques, atraves de documentos tais como: pedidos, Notas Fiscais
de compra e venda, fichas de estoque, inventarios fisicos e de
avaliagao, por exemplo. Este estudo volta sua atencao para alguns
procedimentos especificos do Auditor: detectar a existéncia de item
obsoleto, danificados e defasados. Segundo Rios (1999), obsoleto € o:

Que caiu em desuso; antiquado, desusado, arcaico;
Danificado: Estragou, arruinou, deteriorou, sofreu
danos e Defasado Tecnologicamente: Desatualizado,
atrasado sob a oOtica de novas tecnologias que o
superam em valores e atividades.

Esses itens de estoques obsoletos, danificados ou defasados
tecnologicamente, sao estoques (matéria-prima, produtos em
processo, produtos acabados...) que ndo possuem condigdes de
serem usados na produgdo normal ou postos a venda para auferir
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receita, visto que estao fora de producdo, apresentam defeitos ou
nao atendem as especificacoes exigidas atualmente pelo mercado.

Para isso, ha que haver uma atuacao constante dos Controles
Internos da empresa, cuja conceituagdo mais comumente usada é
a do Comité de Procedimentos de Auditoria do Instituto Americano
de Contadores Publicos Certificados, que diz:

O controle interno compreende o plano de
organizacao e todos os métodos e medidas adotadas
na empresa para salvaguardar seus ativos, verificar a
exatidao e fidelidade dos dados contébeis,
desenvolver a eficiéncia das operacdes e estimular o
seguimento das politicas administrativas prescritas.

Com esse entendimento, as normas internas e a atuacao do
setor de controle s&o elementos importantes para o desenvolvimento
do trabalho de Auditoria, obrigando o Auditor a realizar observagdes
do efetivo controle da movimentagao dos estogues e analisar as
caracteristicas dos bens estocados, verificando tipos de produtos,.
manuten¢ao e manuseio, rotagao do estoque e o inter-
relacionamento com o progresso tecnoldgico e a possibilidade dos
produtos serem beneficiados para revenda. O Auditor tem, ainda,
que examinar a natureza sazonal dos produtos ou padrbes de
producao; se os produtos possuem caracteristicas danosas ou
perigosas (para o ser humano ou para 0 meio ambiente, por
exemplo); se estes produtos apresentam caracteristicas de
deterioragao (produtos danificados); identificar se as matérias-
primas podem tornar os produtos acabados obsoletos e os estoques
antigos e inativos (Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de Sao Paulo, 2000).

Quando evidenciar situagoes relevantes, esses casos devem
ser registrados em relatorios de forma longa. Um exemplo seria o
superdimensionamento dos estoques, fato que provocaria os danos,
a obsolescéncia e a defasagem tecnoldgica, além de altos custos
financeiros e causar dispéndios adicionais, com o uso do espaco
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de armazenamento, parcela do custo fixo referente a aluguel
alocados a estes produtos e a distor¢gao no valor patrimonial da
conta Estoques. O Auditor deve sugerir a baixa desses bens, o que
seria uma limpeza fisica e contabil do setor.

3. CONTABILIZACAO DE BENS OBSOLETOS,
DANIFICADOS E DEFASADOS
TECNOLOGICAMENTE

As empresas possuidoras de estoques que sejam considerados
obsoletos, danificados ou defasados tecnologicamente (matérias-
primas, produtos em via de elaboragao, produtos acabados,
embalagens etc.) devem expurga-los dos seus inventarios, por
varias razoes: a) a conta Estoques do Balang¢o, Patrimonial passa
a representar um ativo verdadeiramente realizavel; b) a venda
desses itens como sucata, aumenta a disponibilidade da sociedade;
C) a baixa dos custos desses materiais resultaria na diminuigao
do lucro; d) a diminuigdo do lucro reduzira o valor do Imposto de
Renda e do COFINS-Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social.

O custo de manutengcao de um item em estoque por um ano é
entre 20% a 30% do seu valor original (GITTEMAN, 2000, p. 535),
portanto, isso permite afirmar que estoques em desuso, danificados
ou defasados apresentam custo total pelo seu valor realizavel —
porém no Brasil ndo existe medida empirica para tal procedimento.

Cumpre frisar que estes estoques devem ser avaliados pelo seu
valor liquido realizavel. A equivaléncia monetaria desses bens, em
alguns casos, pode ser: a) o valor estimado da venda para terceiros
nas condigoes em que se encontram; b) ou venda como sucata,
devendo esta, ser também apresentada como subconta redutora
dos custos correspondentes. '

Quando o processo produtivo da empresa também gerar sucata
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e aparas, o valor da venda desses itens deve apresentar duas
contas de receitas. Uma, para registro das vendas da sucata que
sejam subprodutos normais, oriundas do processo produtivo. Outra,
para langamento das receitas esporadicas, originadas das vendas
de itens dos estoques que nao mais se prestaram para ser utilizados
no processo produtivo ou de revenda.

4. PROVISOES PARA PERDAS EM ESTOQUES

Na classificagao de estoques, além das subcontas “Matéria- prima”,
“Produtos em processo”, “Produtos acabados”, “Produtos em transito”
e outros ja mencionados anteriormente, € recomendavel que o Plano
de Contas da empresa preveja uma rubrica, de carater redutor, para
a “Provisdes para perdas em estoques”, conforme assegura a Lei
6.404, a Lei das Sociedades Anénimas, no seu Artigo 183:

No balanco, os elementos do ativo serdo avaliados
segundo os seguintes critérios:

IT — os direitos que tiverem por objeto mercadorias e
produtos do comércio da companhia, assim como
matérias-primas, produtos em fabricacdo e bens em
almoxarifado, pelo valor de aquisi¢do ou producao,
deduzido de provisdo para ajusta-lo ao valor de
mercado, quando este for inferior — Grifo nosso.

As provisdes sao como um Fundo de Reserva, pois elas sé
existem porque o fato gerador ja ocorreu anteriormente. S&o
alocados valores a esta conta, em detrimento da avaliagao de saldo
anterior — eis ai a diferenga para com as Reservas, pois essas nao
precisam de fatos passados para ser destinadas e registradas.

O Auditor devera registrar em seus papeis de trabalho o saldo
anterior, a origem, a descri¢ao dos itens e seus respectivos valores.
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O somatorio desses valores é que devera constituir a provisao.
Reafirme-se mais uma vez: somente bens que, por sua natureza
ou estado, nao podem se integrar ao sistema de producgao ou venda
da empresa (sejam materias-primas, produtos em processo de
fabricagéo, produtos ja manufaturados ao, ainda, mercadorias para
simples revenda) € que devem ser reclassificados como sucatas.

No caso de estoque obsoleto ou moroso, torna-se bastante dificil,
na pratica, o calculo da perda item a item, podendo-se efetuar
alternativamente uma provisao baseada num percentual que seja
adequado para a finalidade, a ser aplicado sobre o valor total sob
0 qual tais estoques estejam contabilizados. Ressalte-se que, neste
caso, tal provisao nao seria dedutivel para fins fiscais. E tdo somente,
uma conta destinada aos registros relativos a esta categoria de
estoques, que tem por finalidade dar maior confiabilidade aos
relatérios emitidos pela Contabilidade

5. CONSIDERACOES FINAIS

O Auditor devera ressaltar em seus relatérios os sistemas de
gerenciamento de estoques usados por seus clientes, como, por
exemplo, o just in time, processo que minimiza o investimento em
estoque, fazendo com que os insumos e materiais cheguem no exato
momento em que sdo necessarios para a producao e vendas
(GITTEMAN, 2002, p. 539), evitando assim, a criagao sistematica
de estoques obsoletos, defasados e danificados.

Seria uma redundancia afirmar que é necessario o uso de
técnicas para o gerenciamento de estoques das empresas, como
seria excesso dizer que a atencdo do Auditor Externo, na execugéao
dos seus exames, deve se voltar para a técnica especifica usada
por cada empresa auditada. Com revisdes periddicas e eficientes,
ha como o profissional de Auditoria: a) certificar-se do estado fisico
e da capacidade de mutagao desses ativos, isso &, da transformagao
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de Estoques em Disponivel ou Contas a Receber, por exemplo; b)
evidenciar se as provisdes foram realizadas em montante suficiente
a resguardar a sociedade de futuras surpresas; c) verificar a
aplicagdo correta do Principio Contabil da Prudéncia; d) sugerir,
quando for o caso, a diminuigdo do volumes dos estoques,
conciliando os trés setores envolvidos, marketing, financeiro e
producéo, visto que os interesse desses departamentos precisam
ser equilibrados.

O estudo continuo de cada empresa para melhorar e aperfeigoar
seus Controles Internos, assim como para encontrar novas politicas
e procedimentos para controlar seus ativos é que véo,
seguidamente, apresentar melhores resultados para seu patrimoénio.
Eis ai a importancia do contributo do Auditor Independente.
Analisando, observando situactes peculiares € moldando solugdes
para as situagoes individuais de cada organizagao, ele pode fazer
sugestdes para aperfeicoamento dos Controles Internos e,
conseqlentemente, dos saldos das rubricas que envolvam bens
do Estoque.
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A contagem rotativa de estoques € um método eficaz e necessario
as empresas, para mensurar a quantidade e o valor dos bens por
elas armazenados, para qualquer finalidade. Se para atender ao
mercado, se para prestar um bom servigco aos clientes, as
organizagOes sempre precisam ter um estoque que lhes dé
seguranga, que esteja livre de erros e lhes protejam das variagdes
de demanda e do tempo de suprimento. Para isso ha que se abordar
a chave principal para o sucessc na contagem rotativa de estoque
que é: achar, identificar e remover as causas do erro. E neste
Capitulo se estuda, na medida do ponderavel, a amplitude da
problematica da contagem ciclica de materiais, bem como, a sua
incompatibilidade com os trabalhos de Auditoria Externa, quando
nao respeitados alguns parametros.

O desenvolvimento dessas pesquisas teve por meta oferecer,
aos diversos usuarios da Contabilidade, um trabalho que busca
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definir o método de contagem ciclica, apesar da dificuldade em
ampliar o horizonte de conteudo, visto que ha escassez de obras
sobre o assunto e as indagagdes de campo, levadas a feito junto a
varias empresas, nao elucidaram, completamente, algumas
questdes relevantes. Para que se pudesse chegar a um paralelo e
apresentar uma conclusao para o tema (bem como sobre as
restricbes que ha para efeito de Auditoria Externa), foram
detectadas informacgdes julgadas importantes, sob o ponto de vista
da responsabilidade do Auditor Independente.

E inegdvel a importancia dos estoques na mensuragéo dos ativos
circulantes de empresas. A determinacao de seus valores com
exatidao, no inicio e final dos exercicios, é fator preponderante para
apuragao de custos, lucro e resultado, interferindo assim no
desempenho global das organizagdes. Toda esta importancia,
prioriza os trabalhos de gestao, controle e contabilizagao deste ativo
e, principalmente de sua contagem. Assim sendo, os objetivos da
Auditoria dos estoques tem a finalidade de determinar:

e A existéncia desses ativos, que podera estar na companhia,
em custddia com terceiros ou em transito.

e Se sao pertinentes as atividades da companhia.

e Seforam aplicados os Principios Fundamentais de Contabilidade,
em bases uniformes.

e Se haitens dos estoques penhorados ou dados em garantia.

e Se esses bens estio corretamente classificados nas demonstragdes
contabeis e financeiras.

e Se foram divulgadas, nas Notas Explicativas do Balango
Patrimonial, as informagdes cabiveis.

Existem varios procedimentos de Auditoria Externa que sao
aplicaveis na execucao dos trabalhos de Auditoria dos estogues:

e Exame fisico dos itens estocados.

e Confirmacao junto a terceiros, das mercadorias dadas em
consignacao e por qualquer outro motivo
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e Osexames devem ser procedidos sobre documentos originais
— Notas Fiscais de entrada e saida, requisicdes do setor de
producgao etc.

e Recomposicéo dos calculos de custo medio, de quantidade etc.
e Exame da escrituragao.
e Exame dos registros auxiliares.

e Investigagdo das divergéncias por ventura existentes entre
0S registros contdbeis e extracontabeis.

e Inquérito junto aos funcionarios do setor, sobre os procedimentos
de Controles Internos.

e Observagao da aplicagéo efetiva dos Controles Internos.

e Analise da correlagcao dos montantes estocados com o uso
efetivo dos itens da conta Estogue.

Reforce-se a afirmagao de que este Capitulo estuda o método
de contagem rotativa dos estoques como um dos métodos de
controle. Ao mesmo tempo analisa a utilizagao desse sistema e suas
vantagens e, ainda, apresenta um roteiro para sua execucao.

1. O METODO DE CONTAGEM ROTATIVA

Algumas vezes denominado de “Inventario Rotativo”, este sistema
consiste em contar os estoques, em intervalos regulares e
determinados de um mesmo exercicio. Normalmente, os diversos
grupamentos de materiais séo classificados pela sua rotatividade e
verificados de forma tal que, ao final do exercicio, todas as pecgas
tenham sido contadas, com o menor uso de mao-de-obra. Sua
principal vantagem, como se vé, esta na divisdo do trabalho de
levantamento dos bens armazenados, que é realizado no decorrer
de todo o exercicio, proporcionando melhor racionalizagao do uso
da mao-de-obra. Esse método é recomendado, principalmente, nas
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empresas com expressiva diversidade de estoques e alta
rotatividade desses produtos.

Do ponto de vista de boa técnica contabil e, ainda, sob 0 ambito
de Controles Internos, este método de contagem “somente é
aconselhdvel para as empresas que mantenham o sistema de
inventdario permanente, ndo sendo confiavel para aquelas que
optam pelo inventario periodico”.

1.1. Roteiro pARA ExecugAo

A primeira etapa, como nao podia ser diferente, é o planejamento.
Nesta fase, sdo criados 0s grupamentos dos produtos para
contagem, considerando normalmente suas caracteristicas e sua
rotatividade. Também sao definidos datas e grupamentos a serem
contados em cada ocasiao.

Normalmente este planejamento serve para varios exercicios da
empresa, sendo modificados apenas quando ha alteragbes
significativas nos grupamentos. Existem programas para
computadores que facilitam — ou fazem automaticamente — a
classificagao dos varios itens pela frequéncia de giro e indicam as
datas de verificacdo de cada grupo de itens com freqliéncia
semelhante. Entretanto, essas datas exigem a valida¢ao do usuario.

Dando seqUéncia ao roteiro, nas datas planejadas devem ser
feitas as contagens analiticas das pecas do inventario, pertencentes
aguele grupamento. As diferencas constatadas (se as houver) séo
contabilizadas da seguinte maneira:

e Quando a menor: Debita-se Ajustamento de Inventario,
creditando-se a conta respectiva de inventario permanente.

e Quando a maior: Debita-se a conta de correspondente do
inventario permanente, creditando-se a conta Ajustamento
de Inventario.
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Excepcionalmente, quando a contagem ciclica for aceita pelo
Auditor Externo, este deve participar tanto da fase de planejamento
—inclusive analisando as indicagoes do programa computadorizado,
se houver — como da etapa de contagem, embora esta ultima seja
de responsabilidade exclusiva da empresa auditada.

1.2. Auditoria € A ContaGgem Rortariva

Embora seja de relevante importancia para a gestao dos
estoques, otimizando e racionalizando o uso da mao-de-obra, este
meétodo de contagem nao se compatibiliza com as rotinas efetuadas
pelo Auditor, quando confere este importante item do Ativo.

A primeira razao é que este método usa uma amostra do
grupamento do estoque para conferencia periddica, e como a
Auditoria realiza testes por amostragem, a exatidao do universo
escolhido néo sera reproduzido, uma vez que a amostra foi tomada
de outra amostra, comprometendo assim a aplicagdo dos conceitos
de estatistica.

A segunda razaoc € a forma como este universo é partilhado,
fracionado. O método da contagem rotativa €, normalmente, aplicado
sobre agrupamento de itens que tém caracteristicas de giro
semelhantes, o que diverge da amostra que serviria para os trabalhos
de Auditoria, uma vez que o Auditor precisa de uma amostra que
represente todo o universo de bens que fazem a rubrica Estoques,
onde existem itens com as diversas caracteristicas de giro.

E, finalmente, a terceira e lltima razao. Este método divide a
contagem, de forma que ela é realizada uma parte em cada data
(isto é, a verificagao € realizada em diferentes fases) e em nenhum
momento o0 estoque total sera contado, de forma a permitir a
verificagao da existéncia fisica no estoque, sua quantidade real e 0
correspondente valor. Assim sendo, ndo ha como o Auditor
Independente validar o saldo contabil registrado no Balango
Patrimonial, baseado somente no sistema de contagem ciclica.
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2. CONCLUSAO

Os estoques de matérias-primas, produtos em via de
processamento € bens de vendas, que sao as mercadorias em plena
condicdo de venda e livre da obsolescéncia, sdo ativos especiais
da empresa, que requerem cuidados mais que especiais. Eles sao
indispensaveis para o levantamento do lucro ou perda nas
atividades da empresa, e nem sempre passam pela série de exames
necessarios. Se forem avaliados para mais ou para menos, 0s seus
valores poderao conter super ou subavaliagdo, o que destorce os
resultados e causam ganhos ou perdas ficticios.

Reafirme-se que 0 método de contagem ciclica dos estoques
somente é aplicavel, como controle, para empresas com grande
diversidade de estoques e que, paralelamente, possuem itens de
alta rotatividade, uma vez que permite a racionalizagdo da mao-de-
obra. O ponto positivo do sistema é que ele minimiza o impacto dos
reajustes de quantidade e valor, uma vez que os distribui ao longo
de todo o exercicio e evita um grande efeito no final do periodo.
Para efeito de Auditoria Externa, seu ponto negativo esta justamente
no fato de que a contagem peri¢dica se baseia em verificagoes por
amostragem e a Auditoria Independente também. Assim, a Auditoria
faria exames por amostragem em cima de outras amostragens e,
dificilmente, obteria a exatiddao no universo de contas do grupo
Estoques.

Entretanto, independente do método adotado, desde que dentro
daqueles aceitos pelas normas de contabilidade, o essencial € que
este ativo seja inventariado e contado a cada exercicio, permitindo
que os valores apresentados nos demonstrativos contabeis
correspondam com exatidao aos produtos existentes fisicamente
na empresa.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Para a elaboragao deste Capitulo foram realizadas pesquisas
de campo junto a algumas empresas industriais, pesquisas
bibliograficas e busca de textos em publicagcbes especializadas em
contabilidade, administracao de estoques e, principalmente,
Auditoria. Esses conceitos académicos, extra-académicos e as
praticas empresariais evidenciadas forneceram elementos para
interagir com outros grupos de estudo e fazer a concatenagéao da
construgao dos entendimentos aqui apresentados.

A utilizagao dessa sistematica possibilitou ampliar o horizonte do
estudo, vez que se procurou esgotar as fontes de informagdes, 0s
fatores objetos de estudo e, ainda, tomar conhecimento das varias
abordagens do assunto no campo pratico, indo in foco verificar o
que realmente é feito. Em todos esses levantamentos foram
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encontradas varias opinioes que divergiam entre si. A solu¢ao para
esse impasse teodrico foi encontrada optando-se pela confirmagao
pratica, sob a luz da realidade econdémica, principalmente pela praxis
empresarial.

2. O VALOR DE SAIDA DOS ESTOQUES

Os estoques sao apresentados em varios estagios, isto €, como
insumos basicos e secundarios, produtos semi-acabados e
acabados. Cada um desses subgrupos e, ainda, cada um dos itens
que compdem cada subgrupo, tem valor préprio de realizacdo, de
venda — valor esse tecnicamente chamado de valor de saida.

Existem trés métodos que sdo usualmente aplicados para se
evidenciar os valores de saida dos estoques. S&o eles:

a) Recebimentos descontados de caixa.
b) Precgos correntes de venda.
c) Valores realizaveis liquidos.

O valor realizavel do estoque €, portanto, o quanto de recursos
a empresa espera receber pela venda dos produtos, no curso dos
negocios da entidade. Por sua vez, o valor realizado liquido é esse
valor, menos 0s custos de aquisicdo e/ou elaboragao do produto e,
ainda, aqueles necessarios para efetuar a venda ou dela
decorrentes (impostos, descontos comerciais, comissoes etc.).

Os estoques podem ser custeados por uma das seguintes
alternativas: valor historico, isto &, pelo valor de aquisicao ou valor
de mercado, dos dois, 0 menor. Assim esta estabelecido pelo item
11, do Artigo 186, da Lei 6.404/76, a Lei das Sociedades Anénimas:

Os direitos que tiverem por objeto mercadorias e
produtos do comércio da empresa, assim como
matérias-primas, produtos em fabricacdo e bens em
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almoxarifado, serdao avaliados pelo custo de aquisicao
ou producio, deduzido de provisao para ajusta-lo ao

valor de mercado, quando este for menor.

Ha um perfeito encontro desse preceito legal com ¢ conceito

que é preconizado no Principio da Prudéncia, um dos Principios
Fundamentais de Contabilidade. O Artigo 10, da Resolugdo N.° 750/
93, do CFC-Conselho Federal de Contabilidade, diz que:

O Principio da PRUDENCIA determina a adogdo do
menor valor para os componentes do ATIVO e do maior
para os do PASSIVO, sempre que se apresentem
alternativas igualmente validas para a quantificagao das
mutacdes patrimoniais que alterem o patriménio liquido.

§ 1° O Principio da PRUDENCIA impde a escolha da
hipdtese de que resulte menor patrimdnio liquido,
quando se apresentarem opgdes igualmente aceitaveis
diante dos demais Principios Fundamentais de
Contabilidade.

Ja a Norma Brasileira de Contabilidade, que trata da Avaliagao

Patrimonial (NBC T 4, editada pela Resolugéo N.° 732/92, do CFC-
Conselho Federal de Contabilidade), quando se dedica aos
estoques preceitua:
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4.2.3.1 — Os estoques de mercadorias, matérias-
primas, outros materiais € componentes sao avaliados
pelo custo de aquisi¢do, atualizado monetariamente,
ou pelo valor de mercado, quando este for menor.

4.2.3.2 — Os estoques de produtos acabados e em
elaboracio e os servigos em andamento sdo avaliados
pelo custo de produgdo, atualizado monetariamente,
ou valor de mercado, quando este for menor.

4.2.3.3 — Os estoques obsoletos ou inserviveis sdo
avaliados pelo valor liquido de realizacdo e os
estoques invendaveis devem ser baixados.
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4.2.3.4 — Os estoques de animais e de produtos
agricolas e extrativos, destinados a venda poderio
ser avaliados pelo valor de mercado, quando
atendidas as seguintes condic¢des:

a} que a atividade seja primaria;
b) que o custo de producao seja de dificil determinacio;

c) que haja um efetivo mercado que possibilite a
liquidez imediata desse estoque e que valide a
formacdo do seu preco; e

d) que seja possivel estimar o montante das despesas
de realizacdo da venda”. (CONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE, 2003, p. 107 e 108)

Entretanto, desde a vigéncia da Lei 9.219/95, de 26.12.1995,
que alterou “a legislagdo do imposto de renda das pessoas juridicas,
bem como da contribuigdo social sobre o lucro liquido”, houve uma
alteracao substantiva na conceituacao legal-fiscal da valorizagdo
dos estoques. O seu Artigo 13 institui:

Para efeito de apuracdo do lucro real e da base de
cadlculo da contribuicido social sobre o lucro liquido,
sdo vedadas as seguintes dedugdes [...]:

I - de qualquer provisao, exceto as constituidas para
o pagamento de férias de empregados e de décimo-
terceiro salario, a de que trata o art. 43 da Lei n° 8.981,
de 20 de janeiro de 1995, com as alteracoes da Lei n°®
9.065, de 20 de junho de 1995, e as provisoes técnicas
das companhias de seguro e de capitalizacdo, bem
como das entidades de previdéncia privada, cuja
constituicdo é exigida pela legislacao especial a elas
aplicavel.

No instante em que a Legislagdo Fiscal estabelece aquilo que é
legal, veta tudo o que néo é citado como pertinente. Portanto, para
efeito eminentemente tributario, as empresas nao podem adotar
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sistemas pelos quais seus estoque sejam “avaliados pelo custo de
aquisicdo ou produgdo, deduzido de provisdo para ajusta-lo ao valor
de mercado, quando este for menor”, como manda a Lei das
Sociedades Anénimas.

Para efeito de controles internos e, ainda, para que a
administracao da empresa tenha consciéncia do valor real dos seus
estoques, estes podem ser avaliados pelos valores de entrada ou
de saida, considerando-se os varios estagios em que se encontram:
alguns como materiais, que necessitam ser transformados em
produtos vendaveis; outros, como produtos semi-acabados, que
necessitam de esforcos adicionais apreciaveis para complementar
a sua transformacao em produto acabado; ou, ainda, como produtos
acabados, nos quais poucas atividades ou esforgcos adicionais sao
requeridos. Somente no ultimo caso, justificaria-se a aplicagao da
avaliagao pelo valor de saida, ao passo que para 0s iNsumos e
produtos semi-acabados deve ser considerado o valor de entrada,
por ser o mais adequado.

Como ja foi dito, existem trés tipos principais para evidenciar o
valor de saida dos estoques: Recebimento descontado de caixa,
Precos correntes de vendas e Valor realizavel liquido. Os dois
primeiros metodos nao apresentam grande aplicabilidade, a nao
ser em casos muitos especificos como, por exemplo, previsao de
fluxo de caixa, elaboracao de projeto de orgamento empresarial
etc., todos elementos de base gerencial, que poderiam recorrer a
outros métodos para obter o mesmo resultado. Ja no que diz respeito
a avaliagao pelo valor realizavel liquido, esta é a mais utilizada forma
de avaliagao de valores de saida, para produtos destinados a venda.

A utilizagdo dos valores de saidas na avaliagao de inventario
considera os custos adicionais de fabricagao, de vendas e de
cobranga, que devem ser estimados e registrados no periodo em
que a receita é reconhecida. Logo, o valor realizavel liquido consiste
na deducao direta das despesas do valor de venda. Com isso pode-
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se dizer que ele € a entrada esperada pela venda, menos todos os
dispéndios relativos a prépria venda da mercadoria.

7. CONCEITO DE ESTOQUE

Ja gque se tem que atribuir valor aos estoques, € necessario
esclarecer o que deve ser considerado como componente dessa
rubrica. O termo “estoque” designa o conjunto dos itens materiais
de propriedade da empresa, desde que atenda a pelo menos um
desses requisitos:

e Sejam mantidos para vendas futuras.
e Encontre-se em processo de produgao.

e Sejam apropriadamente “transformados” no processo de
elaboragao de produtos ou servicos a serem vendidos.

Assim, segundo ludicibus e Marion, (1988, p. 53) os ativos
considerados estoques, sao:

e Mercadorias para comercializa¢gao ou produtos acabados
(matéria-prima e mercadorias mantidas para venda).

e Materiais para produgao (materiais comprados com a intengao
de incorpora-fos ao produto final, através do processo produtivo).

e Materiais em estoque nao destinados a produgao normal,
chamados também de indiretos, auxiliares ou nao produtivos
(itens fisicamente nao incorporados ao produto final, como
ferramentas, material de limpeza e seguranga).

e Produtos em processo de fabricagao ou elaboragéo (que incluem
material direto, mao-de-obra direta e custos gerais de
fabricacao) — devem refletir 0 custo atual dos produtos em
processo.
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e Custo das importagbes em andamento referente a itens de
estoque.

4. DEFINICAO DE ESTOQUES

Estoques sao ativos tangiveis que se destinam a varias
situagoes, tais como:

e Mantidos para venda no curso dos negécios da entidade;

e Em processo de producao para posterior venda no curso dos
negdécios da entidade;

e Materiais ou suprimentos a serem consumidos no processo
de produgao ou na prestacao de servigos, que constitua
exploracao de negdcios da entidade.

O custo dos estoques é a soma dos gastos incorridos e
necessarios para aquisigcao, conversao e outros procedimentos
necessarios para trazer os estoques a sua condi¢ao e localizacao
atuais, e compreende todos os gastos incorridos na sua aquisi¢cao
ou produgao, de modo a coloca-los em condigbes de serem
vendidos, transformados, utilizados na elaboragdo de produtos ou
na prestacdo de servigos, que facam parte do objeto social da
entidade, incorridos sob qualquer forma (IBRACON, NPC 2798, DOU.
30.04.1988).

9. CLASSIFICACAO DOS ESTOQUES

O problema da avaliagao ou atribuigbes dos custos aos estoques
é complexo, pois no momento de contabilizar as compras dos itens
de estoques, assim como, venda a terceiros, da-se a transmissao
do direito de propriedade dos mesmos. Dessa forma entende-se
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que o importante nao € a posse fisica e sim, o direito de sua
propriedade como estao representados nos itens a seguir:

e ltens que existem fisicamente em estoques na empresa, excluindo
0s que estao fisicamente nela, mas que sao propriedades de
terceiros, seja por consignagao, beneficiamento ou armazenagem
por qualquer motivo.

e Itens que foram adquiridos pela empresa, porém estao em
transito, a caminho da empresa na data do levantamento,
sob condicao de compra, pronto para embarque.

e Itens da empresa que foram remetidos para terceiros em
consignacao, normalmente em poder de provaveis fregueses
ou consignatarios, para realizacido de possiveis vendas
posterior — neste caso o direito de propriedade permanece
com a sociedade.

e ltens de propriedade da empresa que estao em poder de
terceiros para armazenagem, beneficiamento, embarque e etc.

No Plano de Contas da empresa, a rubrica Estoque podera ter
tantas subcontas quanto sejam as necessarias as caracteristicas
proprias da organizacao. Pode-se dividir a conta Estoques em dois
grandes subgrupos. No primeiro caso, teriam os chamados
elementos associativos, no segundo, 0S elementos proprios.

a) Os elementos associativos poderao ter os seguintes titulos:

Compras em transito — Os itens adquiridos pela empresa
junto a fornecedores, mas que estao em transito, so6
integrardo os estoques depois de recebidos, conferidos e
aprovados pelo setor competente.

Pecas e materiais de manutencao — Sao itens que
caracterizam despesas antecipadas mas que, por serem de
pouca duracgéo sao evidenciados separadamente dos demais.
Neste caso sdo excluidas do subgrupo despesas do exercicio
seguintes, por se tratar de bens corpéreos.
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Materiais destinados a obras em andamento — Néo
sao classificados como estoque, porem localiza-se no ativo
como imobilizado em andamento, sendo classificado como
almoxarifado.

Pecas de reposi¢cao de equipamentos: Estoque de pecgas
de reposicao de maquinas e equipamentos que serao
contabilizados como adicao ao imobilizado em operagao e
nao, como despesa; podendo ser classificado no imobilizado
ou em conta do ativo circulante, em funcao da caracteristica
especifica de sua vida util. (IUDICIBUS et al, 2000, p. 186)

b) Ja os elementos prdprios podem ser registrados nas rubricas

a seguir elencadas:
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Produtos acabados — Deve representar os produtos ja
prontos para a venda, fabricados pela prépria empresa.

Mercadorias para revenda — Sao produtos adquiridos de
terceiros para revenda, que nao sofreram qualquer processo
de transformacao.

Produtos em elaboragao — Compreende o valor das
matérias-primas, outros insumos, mao-de-obra etc.,
empregados no processo de transformacgao.

Matérias-primas — Abriga os materiais mais importantes e
essenciais, que sofrem transformacgao no processo produtivo.

Materiais auxiliares — Sao os materiais que compdem os
insumos secundarios utilizados no processo industrial, por
n&o terem significacao representativa no valor global do custo
de producao.

Materiais de acondicionamento e embalagem - Abrange
0s itens que se destinam ao acondicionamento ou a
embalagem dos produtos da empresa, variando conforme o
tipo de industria.

Importagcoes em andamento — Essa conta comporta
lancamentos que tanto podem ter origem nos custos da
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aquisicao de mercadorias produzidas no exterior, COmo nos
custos referentes ao transporte, as taxas alfandegarias, ao
armazenamento provisorio, aos despachos etc.

Materiais de manutengao e suprimentos gerais — Nesta
conta s&o registrados os materiais de manutencao geral de
diversos setores.

Almoxarifado - Engloba todos os itens de estoque de
consumo em geral.

Adiantamentos a fornecedores — Destina-se aos registros
dos pagamentos realizados aos fornecedores, antes do
recebimento dos bens adquiridos, desde que estes ndo sejam
componentes ao Ativo Imobilizado. Geralmente trata-se de
itens especiais, fabricados sob encomenda da empresa
compradora.

Provisao para reducao ao valor de mercado — Quando o
estoque tem um custo superior ao valor de mercado, o valor
excedente deve ser lancado em conta redutora do grupo de
estoque. Observe-se que tal provisdo nao € considerada,
para fins fiscais.

Provisdo para perdas em estoques — Sdo perdas
conhecidas de bens estocados. Seu valor deve ser calculado
por estimativa, contemplando os itens obsoletos e danificados.
Tal provisao também n&o dedutivel para fins fiscais.

6. ESTOQUES DETERIORADOS, OBSOLETOS
OU DE LENTA ROTACAO

As empresas devem constituir uma provisao para reconhecer
as perdas previstas com itens do estoque, por estes estarem
obsoletos, danificados ou pereciveis, fora de especificacbes e
defasados tecnologicamente. Esses bens podem ser classificados
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da seguinte maneira:

a) Obsoletos — S50 os itens dos estoques (matérias-primas ou
produtos acabados) que estao fora de uso da linha de
produgao normal. Por exemplo: as pegas de um modelo de
automovel que nao seja fabricado ha mais de dez anos.

b) Danificados — Sdo aqueles que sofreram qualquer acidente
que os tenham tornado invendavel em condi¢gOes normais.
Uma geladeira cuja porta tenha sido amassada, seria um
bem danificado; um jogo de cristal que tenha caido e se
quebrado, também. Enquadram-se nesse caso os produtos
pereciveis que tenham ultrapassado seu prazo de validade.

c) Fora de especificagoes — Sao 0s produtos fabricados pela
empresa, mas que nao atingiram o nivel minimo de qualidade
e, por estarem fora das especificagdes técnicas, foram
rejeitados pela inspegéo.

d) Defasados tecnologicamente — Compreende produtos que,
pelo seu baixo nivel de giro de estocagem, tenham ficado
fora do mercado. No setor de informatica e de telefonia mével
(telefones celulares) esse é um fendmeno recorrente.

No que se refere aos itens de baixo nivel de giro, tem-se que
considerar duas situacoes: ha aqueles que tém baixa rotatividade
por haver escassez de demanda (por exemplo: relégios de alto luxo),
mas que a empresa necessita té-los para entrega imediata. Outros
s80 de uso da prépria empresa. Sao itens que, mesmo de baixo
giro, foram adquiridos por motivo de garantia ou seguranga industrial.
Geralmente sao pecas de reposicéao de maquinas e equipamentos
industriais, cuja falta em um dado momento pode paralisar todo o
processo produtivo. Em ambos os casos, no Balango Patrimonial,
esses itens devem aparecer no Realizavel a Longo Prazo.

Quanto aos estoques obsoletos, danificados ou defasados
tecnologicamente, devem ser avaliados por seu valor liquido de
realizagao, de venda. Em alguns casos se pode usar o valor estimado
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da venda para terceiros, nas condicoes em que se encontram ou,
ainda, de venda como sucata ({lUDICIBUS et al, 2000, p. 115).

O Auditor deve verificar, quando da realizagao do inventario, se ha
condicao de uso dos itens classificados pela empresa como obsoletos
ou defeituosos no estoque, exceto quando estes itens estiverem
representados por valores razoaveis (CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DE SAQ PAULO, p. 202 e 203).

7. PROCEDIMENTOS BASICOS~ UTILIZADOS
PELO AUDITOR NA AVALIACAO DOS
ESTOQUES

Os estoques representam um dos ativos mais relevantes na
maioria das empresas industriais e comerciais, por iSso 0s
procedimentos tipicos de analise e apuragao dos custos dos
estoques devem ser bem aplicados. A evidéncia da perfeita avaliagao
dos estoques é um dos primeiros e principais procedimentos da
Auditoria contabil. Dai porque, esses exames devam se concentrar,
mais ainda, na avaliagdo da prdpria origem dos custos e na
metodologia usada para a valorizagcao da conta Estoques.

Dentre os varios procedimentos de Auditoria Externa, aplicados
as contas do grupo Estoques, destacam-se:

Planejamento — Devem ser realizados acordos preliminares
com o cliente, com relagdo as datas em que serao realizados
os levantamentos de inventario.

Processos do cliente — Em relagao a quantidade dos itens,
0 Auditor deve revisar os procedimentos usados pelo cliente
relativo ao que a empresa produz, como produz, como Sao
mantidos os registros do estoque, como é realizado o
inventario fisico, quais os itens de maior valor, se a empresa
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fornece ou recebe estoques de terceiros, em consignacgao.

Observacao — Quanto aos procedimentos de observagao,
o Auditor deve: a) Percorrer e observar in loco o processo
elaborativo da empresa; b) Verificar o local onde se encontram
0s estoques; ¢) Acompanhar os procedimentos da empresa,
no despacho e no recebimento de material; d), Saber quais
os procedimentos de inventario; e) Avaliar se 0s responsaveis
pela contagem apresentam competéncia para tal atividade.

Controles internos — As perguntas do formulario de
indagag¢bes sobre os Controles Internos devem ser
respondidas pelos funcionarios do setor, antes de realizado
o inventario dos estoques. Posteriormente, o Auditor deve
verificar as contradicdes por ventura havidas, entre as
respostas dadas e a evidéncia do levantamento fisico.

7.1 Procedimentos para o “cut-off”

Segundo Franco e Marra (2000, p. 397):

O ‘corte’ consiste em determinar o momento em que
os registros contdbeis auxiliares, bem como os
documento com eles relacionados, refletem o
levantamento do inventario. Assim, o que estiver
registrado até aquele momento devera ser incluido
no inventario; o que vier a ser registrado depois sera
excluido.

Para que isso ocorra, € necessario uma parada nos registros

de compras e vendas realizadas pela empresa. Marion {1995, p.
283) da a seguinte explicagao:
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O corte de compras e vendas consiste na escolha
criteriosa de qual é a dltima Nota Fiscal de Compra e
qual é a Gltima Nota Fiscal de Venda a ser considerada
nos Registros Fiscais e Contabeis, cuidando-se para
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que a mercadoria correspondente a compra seja
considera e as correspondentes as vendas sejam
retiradas antes do inicio da contagem.

Para obter bom resultado na contagem, antes da realizacdo do
inventario, o Auditor Independente deve se certificar que ha um
perfeito “corte” nas atividades de compra e venda, de forma que o
montante do inventario ndo seja inflado, nem reduzido, quando do
tombamento dos elementos existentes no almoxarifado. Recomenda-
se, entdao, os seguintes procedimentos:

Compras — Visitar o setor de recebimento de materiais
comprados e verificar se os itens recebidos até a data do
inventario foram contados no levantamento e se os recebidos
ap6s aquela data foram segregados e ndo incluidos nas
contagens.

Vendas - Visitar o departamento de despacho de
mercadorias vendidas e verificar se os procedimentos
adotados foram adequados ao corte, garantindo que as
mercadorias vendidas nao sejam contadas no inventario.

7.2. Avaliacao dos InvenTARiOS

Voltando a citar os professores Franco e Marra (2000, p. 398),
contata-se que:

O principio contabil determina que a avalia¢do dos
estoques deve ser feita pelos precos de custo ou de
mercado, dos dois o menor. E um principio derivado
da prudéncia administrativa, do conservadorismo.
Mesmo obedecendo rigorosamente ao principio
contabil enunciado, vérios critérios de avaliagdo
podem ser adotados, os quais, entretanto, conduzem
a resultados diferentes. Os critérios sdo adotados
segundo as peculiaridades da empresa, seu grau de
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controle e de organizacdo, que lhe permitem aplicar
o critério com economia de tempo e de trabalho ou
lhe permite demonstrar seus resultados de uma forma
que ela reputa mais adequada ou representativa.

Verificadas essas observagdes, o Auditor Externo tem que adotar
0s seguintes procedimentos, quanto a avaliagao dos bens
inventariados:

Verificar os custos de aquisicdo das matérias-primas e outros
insumos que estejam estocados no estado em que foram
adquiridos, bem como, os preg¢os das ultimas cotagdes
realizadas para 0s mesmos itens. Assim, 0s precos de mercado
podem ser evidenciados pelas faturas mais recentes emitidas
por fornecedores ou, ainda, pelas cotagdes para compras.

No caso dos produtos em processamento ou acabados, o
Auditor deve fazer testes do sistema de custos da empresa e
dos valores do inventario, mediante analise das especificagdes
técnicas de producdo, requisicdo de materiais, distribui¢des
de despesas indiretas etc.

Para complementar as suas observagbes, o Auditor deve
verificar as listas de pre¢os de vendas de produtos acabados,
0s descontos concedidos aos clientes e as vendas e despesas
para o periodo.

No que se refere aos estoques obsoletos, defeituosos etc.,
deve ser observado se esses bens estao incluidos no inventario
pelo valor de realizagéao.

Outros procedimentos complementares devem ser observados:

Examinar a situacdo fisica dos itens durante o inventario.

Efetuar os testes dos precos, especialmente, quando o estoque
final exceder as ultimas compras.

Revisar os trabalhos realizados pela Auditoria Interna do cliente.

Examinar as previsées de vendas e produgao.
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7.7 Obijertivos da Auditoria dos esToQues

Feitas as consideragOes acima, pode-se, agora, entender que
exames, verificagoes, analise etc., realizados nos estoques e nos
seus Controles Internos (CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE DE SAQO PAULO, p. 202-203) tém por objetivo
fornecer aos Auditores razoavel nivel de seguranca de que:

a) As quantidades dos itens registrados nos controles internos
e os valores registrados no Balango Patrimonial representam
fielmente os estoques de propriedade da empresa.

b) Os valores atribuidos aos estoques estao de acordo com
os Principios Fundamentais de Contabilidade.

¢) Os itens obsoletos, defeituosos e defasados estdo avaliados
por valores possiveis de realizagao.

d) Os calculos aplicados as quantidades e aos valores dos bens
inventariados foram 0s mais adequados, nas circunstancias
objetivas do cliente.

e) A propriedade dos itens que compdem o grupo Estoque é&,
inquestionavelmente, da empresa auditada.

f) Ha consisténcia nos procedimentos do cliente, no tocante
a valorizagado, a quantificagao, aos custos médios unitarios
etc., em relagdo ao exercicio anterior.

Como foi salientado no item “7.2”, deste Capitulo, o principio da
prudéncia administrativa e do conservadorismo determina que a
avaliagdo dos estoques deve ser feita pelos pregos de custo ou
mercado, dos dois, o menor. Esse principio contabil deve ser
obedecido rigorosamente, mesmo sabendo-se que ha critérios de
avaliacado que podem apresentar resultados divergentes.

Independentemente dos critérios de aceitabilidade por parte das
autoridades fiscais, a empresa deve definir seus critérios de
avaliagao dos estoques de forma equanime para 0s exercicios que
se seguem. Uma vez definido o critério, este deve ser conservado
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inalterado, exercicio apds exercicio, para que o0s resultados obtidos
sejam uniformes. Se a empresa ndo obedecer a essa sistematica,
o resultado do exercicio em que houver a mudanga de critério
apresentara divergéncia em relagdo aos demais.

A exigéncia da uniformidade nao significa que o método nao
possa ser mudado. Se houver essa necessidade, os resultados
obtidos devem ser quantificados e revelados sob a dtica de cada
meétodo. A alteragdo do critério de contagem ou valorizagdo dos
estoques devera ser descrita nas Notas Explicativas ao Balango
Patrimonial, esclarecendo-se as modificacdes havidas e esse fato
deve, também, contar do Parecer do Auditor.

No quesito relativo ao valor, o Auditor deve atentar para algumas
peculiaridades, julgadas importantes. Os métodos de identificagao
especifica (valorizacdo de cada item daqueles que formar a conta
Estoques) que usam média ponderada, Peps etc., sdo, todos eles,
variantes do principio do custo histdrico. Podem ser citados outros,
como o método do preco de venda a varejo (IUDICIBUS et al, 2000),
0 qual se origina da necessidade de controle de algumas empresas
comerciais, como lojas de departamentos, magazines,
supermercados etc., que possuem elevadissimo numero de itens
nos estoques destinados a venda. Trata-se de uma avaliagao de
valores de entrada na linha do custo, pela média ponderada movel,
apesar dos controles serem a prego de venda.

Ainda de acordo com 0os mesmos autores, 0 método que
considera o valor de custo ou o valor de mercado (dos dois, 0 menor)
tem como finalidade eliminar dos estoques a parcela dos custos
que provavelmente nao seja recuperavel. A aplicagdo desse critério
deve ser utilizada na avaliagdo dos inventarios no final de cada
ano, no sentido de que as perdas resultantes de estragos,
deterioragao, obsolescéncia, redugao na estrutura de pregos de
venda ou de reposi¢cdo, sejam reconhecidas nos resultados do
exercicio em que tais perdas ocorreram, € nao, no exercicio em
que a mercadoria foi vendida, reposta ou transformada em sucata.
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7. 4. Finalidades € objetivos da mensuragAo € da avaliagio
do EstoQues

As finalidades ou os objetivos da quantificacdo e da avaliacao
dos estoques sdo de varias ordens, entre as quais a indicagao
total de recursos que se espera receber pela venda dos produtos.
Entretanto, o objetivo mais comum refere-se ao esforgco de
correlacionar a receita com as despesas respectivas no processo
de mensuragao do lucro, o que poderia levar a uma preferéncia
por um prego de entrada ou uma avaliacdo a valores de entrada.
Em certas situagOes, todavia, a avaliagao a preco de saida é
razoavel.

No que se refere a determinacao quantitativa dos estoques,
existem quatro formas principais:

1. Contagem do inventario final.
2. Inventario perpétuo ou rotativo (ciclico).

3. Combinagao do inventario final com o Inventario perpétuo ou
rotativo.

4. Determinacado de valores totais por meio de métodos
agregativos (método do lucro brutc e método varejista).

O método de contagem fisica ou periddica é o fator determinante
para a avaliagao dos custos dos produtos vendidos. No método de
inventario permanente, ao contrario, é a avaliagdo das saidas que
determina o valor do inventario final, conforme Evandro Bezerra
(http://evandrobezerra.sites.uol.com.br).

7.4.1. Valor realizavel liguido

Segundo Hendriksen (1999), o valor realizavel liquido “é a
entrada esperada pela venda menos todos os gastos incrementais
previstos e despesas relativas ao acabamento, venda, entrega e
cobranga de produto em questao”.
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O problema principal com esta forma de avaliagado reside na
dificuldade em estimar os gastos adicionais necessarios para
completar (o produto deveria estar praticamente completo), vender
e entregar o produto. Pode-se alegar, também, que se estaria
reconhecendo receitas e lucros, antes que todos os esforcos para
vender, entregar e cobrar o produto, tenham sido realizados. (http:/
/evandrobezerra.sites.uol.com.br).

7.4.2. Bases de mensuracAo do ESTOQUE

Bases Valores De Entrada | Valores De Saida

Passado | Custos histéricos Pregos de venda passados

Presente | Custos de reposicdo | Preco corrente de venda

Futuro Custos esperados Valor realizavel esperado

As medidas de entrada representam o volume de dinheiro ou
valor de alguma outra forma de compensacgéo, pago quando um
ativo ou servico ingressa na empresa por meio de troca ou
convengao.

7.4.%. Valor realizAvel liguido menos uma maRGem NormAl ou
custos futuros de entrada descontados

A opcéao pelo “valor realizavel liquido menos uma margem
normal”, somente € recomendavel quando ndo ha custo de
reposicéo disponivel. Nesse caso, o pre¢co de venda pode ser
estimado, subtraindo-se uma margem bruta normal de lucro do valor
de possivel realizagao.

s

Ja o sistema de “custos futuros de entrada descontados’
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considera que o custo do item estocado deve ser o valor presente
da obriga¢do contratual. As medidas de saidas representam o
volume de caixa ou valor de algum outro instrumento de pagamento,
recebido quando um ativo ou seu servigo deixa a empresa por meio
de troca ou conversao.

7.4.6. Complexidade do desembolso com base no conceito de

valor realizavel liguido

Considera-se que o valor realizavel liquido corresponde ao preco
normal de saida menos o valor corrente de todos o0s custos e
despesas incrementais esperado (excluindo etfeitos fiscais)
relacionados a conclusao do produto, bem como, os custos com a
sua venda e com a entrega de mercadoria. Pode-se dizer que a
aplicagdo desse conceito € complexa, pois exige estimar os
desembolsos adicionais necessarios para completar, vender e
entregar os produtos.

8. AVALIACAO DE ESTOQUES

Feitas essas consideragOes, pode-se, agora, apresentar um
exemplo de avaliagao de estoques:

CONTAS VALOR LiQUIDO Valor presente
ARECEBER | DEREALIZAGCAO liquido de realizagdo

ESTOQUES | Custo de aquisigao ou Valor realizavel
producao, deduzido de
provisao para ajusta-lo
ao valor de mercado
quando este for inferior.

liquido.
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8.1. Valor de realizacao

Na contabilidade de custos tem-se dois sentidos: custo de
reposi¢cdo e, na sua auséncia, valor de realizagao. O valor de
realizagdo liquida parece ser a avaliagdo mais correta ou, pelo
menos, o limite superior de avaliagdo dos estoques, ao passo que
o valor de realizagao liquida menos a taxa normal de lucro deveria
ser o limite inferior em circunstancias especiais, € ndo regra. Como
exemplificado por Bezerra (ver Bibliografia):

Basta que a avaliacfo recaia entre os dois limites, e
nio necessariamente em um deles, para ser aceitavel
pelos principios contébeis geralmente aceitos, e pela
convencdo do conservadorismo. Suponha uma
mercadoria cujo valor de aquisi¢ao (custo) foi de $
10,00. Seu valor de reposicdo é $ 9,00. O valor de
realizacio liquido é $ 9,10, e o valor de realizagéo
liquido menos a taxa normal de lucro (calculada a
razao e 15%) é de 7,60.

Assim deve-se escolher o valor de realizagdo liquida para os
inventarios dos itens destinados a venda.

9. CONCLUSAO

Os estoques representam um dos ativos mais reievantes na
maioria das empresas industriais e comerciais. O seu procedimento
tipico de apuragao dos custos deve ser bem entendido e analisado
pelo Auditor Externo (assim sendo o seu valor realizavel), para que
possa expressar sua opinidao no Parecer.

Verifica-se que os critérios adotados pelas empresas séo
totalmente arbitrarios, porém, em principios, sao aceitaveis para
fins contabeis e de elaboragdo das demonstra¢des financeiras,
quando nao contradizem com os Principios Fundamentais de
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Contabilidade. A base principal de aceitabilidade desses critérios é
a Lei das Sociedades por Agdes, observadas as imposi¢des feitas
pelo Fisico, que visa penalizar as empresas que ndo possuem um
sistema adequado de contabilidade de custos.

Tais critérios alternativos conduzem a super ou a subvalorizagao
dos estoques, gerando lucro maior ou menor, dependendo dos
interesses gerenciais momentaneos das sociedades. Ja, o
posicionamento das autoridades tributarias € obter o maior volume
de tributos da empresa (veja-se o exemplo do Imposto de Renda),
0 que torna os estoques um ponto critico para a determinacao do
resultado do periodo. Sua avaliagdao a valores de saida,
particularmente de realizagao liquida, e justificavel nos estoques
destinados a venda. Para os estoques nao destinados a venda,
uma base de valor de entrada é adequada.

Todavia, o procedimento geralmente aceito é o que considera o
custo histérico ou 0 de mercado como base de valor, dos dois, o
menor, posicionamento este que refiete o principio do
conservadorismo, um dos Principios Fundamentais de
Contabilidade. Mesmo nessas condigbes, 0s itens obsoletos,
defeituosos ou defasados devem ser avaliados por seu valor liquido
realizavel. Neste ultimo caso, pode-se, ainda, usar o valor estimavel
da venda para terceiros ou venda como sucatas.

Conclui-se que o valor realizavel do estoque nada mais é do
que o total de recursos que se espera receber pelas vendas desses
bens, menos todos os gastos incrementais previstos, relativos ao
acabamento, a venda, a entrega e a cobranga do produto em
guestao.
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Planejamento da Auditoria -

RegulamenTacio

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE
INTERPRETACAO TECNICA NBC T 11-IT- 07
PLANEJAMENTO DA AUDITORIA

Esta interpretagéo Técnica (IT) visa a explicitar o subitem 11.2.1
- relativo ao PLANEJAMENTO DA AUDITORIA, daNBC T 11 - Normas de
Auditoria Independente das Demonstragdes Contabeis, etapa na qual o
Auditor Independente define 0 seu plano de trabalho e o detalhamento
dos procedimentos de Auditoria a serem aplicados.

CONCEITUAGAO E DISPOSICOES GERAIS

1. O Planejamento da Auditoria é a etapa do trabalho na qual o Auditor
Independente estabelece a estratégia geral dos trabalhos a executar na
entidade a ser auditada, elaborando-o0 a partir da contratacao dos servigos,
estabelecendo a natureza, a oportunidade € a extensdo dos exames, de
- modo que possa desempenhar uma Auditoria eficaz.

130 Tomislav R. Femenick {{.cordinadon} e Colaboradores



ANEXOS

2. O Planejamento da Auditoria é muitas vezes denominado Plano de
Auditoria, ou Programa de Auditoria, conceitos que nesta IT sao
considerados partes do Planejamento da Auditoria.

3. As informagdes obtidas quando da avaliagao dos servigos, conforme
previsto nas Normas Profissionais de Auditor Independente aprovadas
pelo CFC, devem servir de base, também, para a elaboragao do
Planejamento da Auditoria, sendo esta uma etapa subseqlente aquela.

4. O Auditor Independente deve ter em conta que o Planejamento da
Auditoria € um processo que se inicia na fase de avaliagdo para a
contratacdo dos servigos. Nesta etapa devem ser levantadas as
informagdes necessarias para conhecer o tipo de atividade da entidade,
sua complexidade, a legisla¢do aplicavel, relatérios, parecer e outros
informes a serem emitidos, para assim determinar a natureza do trabalho
a ser executado. A conclusao do Planejamento da Auditoria sé se da
quando o Auditor Independente completar os trabalhos preliminares, com
o atendimento dos objetivos do item 12.

5. As informagdes obtidas, preliminarmente, para fins de elaboragao da
proposta de servigos, juntamente com as levantadas para fins do
Planejamento da Auditoria, devem compor a documenta¢ao comprobatéria
de que o0 Auditor executou estas etapas de acordo com as Normas de
Auditoria Independente das Demonstragdes Contabeis.

6. Muitas informag¢des que compdem o pianejamento definitivo para
determinado periodo sao confirmadas durante os trabaihos de campo, o
que implica a necessidade de o Auditor Independente revisa-lo e ajusta-
lo @ medida que for executando os trabalhos.

7. O programa de Auditoria deve ser preparado por escrito ou por outro
meio de registro, o que facilita o entendimento dos procedimentos de
Auditoria a serem adotados e propicia uma orientagao mais adequada
para a divisdo do trabatho.

8. O detalhamento dos procedimentos de Auditoria a serem adotados
deve esclarecer 0 que o Auditor necessita examinar na entidade, com
base no seu sistema contabil e de controles internos.

9. No programa de Auditoria devem ficar claras as diversas épocas para
a aplicagao dos procedimentos e a extensao com que 0s exames serao
efetuados.
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10. O programa de Auditoria, além de servir como guia e instrumento de
controle para a execucgao do trabalho, deve abranger todas as areas a
serem examinadas pelo Auditor Independente.

OBJETIVOS |
11. Os principais objetivos do Planejamento da Auditoria sao:

a) obter conhecimento das atividades da entidade, para identificar
eventos e transagdes relevantes que afetem as demonstragoes
contabeis;

b) propiciar o cumprimento dos servigos contratados com a entidade
dentro dos prazos e compromissos previamente estabelecidos;

C) assegurar que as areas importantes da entidade e os valores
relevantes contidos em suas demonstragoes contabels recebam
a atencao requerida;

d) identificar os problemas potenciais da entidade;

e) identificar a legislagao aplicavel a entidade;

f) estabelecer a natureza, a oportunidade e a extensao dos exames
a serem efetuados, em consonancia com os termos constantes
na sua proposta de servigos para a realizagao do trabalho;

g) definir aforma de divisao das tarefas entre os membros da equipe
de trabalho, quando houver;

h) facilitar a supervisdo dos servigos executados, espec:almente
quando forem realizados por uma equipe de profissionais;

i) propiciar a coordenagao do trabalho a ser efetuado por outros
Auditores independentes e especialistas;

j) buscar a coordenacgao do trabalho a ser efetuado por Auditores
internos; e

k) identificar os prazos para entrega de relatérios, pareceres e outros
informes decorrentes do trabalho contratado com a entidade.

12. As alineas do item anterior nao exciuem outros objetivos que possam
ser fixados, segundo as circunstancias de cada trabalho, especialmente
quando houver o envolvimento com partes relacionadas e Auditoria de
demonstragoes contdbeis consolidadas.

INFORMAGOES E CONDICOES PARA ELABORAR O PLANEJAMENTO
DE AUDITORIA

13. Nos itens a seguir, destacam-se os aspectos a serem considerados
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no Planejamento da Auditoria. Tais elementos ndo excluem outros que
se revelarem necessarios, conforme o tipo de atividade da entidade, seu
tamanho, qualidade de seu sistema contabil e de controles internos e a
competéncia de sua administragao.

CONHECIMENTO DAS ATIVIDADES DA ENTIDADE

14. Conforme estabelecidonaNBC T 11 , item 11.2.1.2, 0 planejamento
pressupde adequado nivel de conhecimento das atividades, os fatores
econdmicos, legislagao aplicavel, as praticas operacionais da entidade
e o nivel geral de competéncia de sua administracao.

FATORES ECONOMICOS

15. Para o Auditor Independente completar o conhecimento do negécio
da entidade a ser auditada, deve avaliar os fatores econémicos desta,
abrangendo:

a) o nivel geral da atividade econémica na area de atuagio da
entidade e fatores que podem influenciar seu desempenho, tais
como niveis de inflagao, crescimento, recesséo, deflagdo,
desemprego, situagao politica, entre outros;

b) as taxas de juros e as condi¢des de financiamento;

c) as politicas governamentais, tais como monetaria, fiscal, cambial
e tarifas para importagao e exportacao; e

d) o controle sobre capitais externos.

16. A analise preliminar desses fatores é a base para identificar riscos que
possam afetar a continuidade operacional da entidade, a existéncia de
contingéncias fiscais, legais, trabalhistas, previdenciarias, comerciais,
ambientais, obsolescéncia de estoques e imobilizagbes, e outros aspectos
do negdcio com impacto potencial nas demonstragoes contabeis.

17. E recomendével que tais circunstancias, se constatadas, sejam
discutidas previamente entre o Auditor Independente e a administragao
da entidade a ser auditada.

LEGISLACAO APLICAVEL

18. O conhecimento prévio da legislagdo que afeta a entidade a ser
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auditada é fundamental para a avalia¢&o, pelo Auditor, dos impactos que
a ndo-observancia das normas pertinentes pode ter nas demonstragoes
contabeis. Neste sentido, o Auditor deve considerar os seguintes

aspectos:
a)
b)

C)
d)

os impostos, taxas e contribuicbes a que a entidade esta
sujeita;

as contribui¢cdes sociais a que a entidade esta sujeita;

a regulamentagao propria do setor de atividade; e

as informacdes que a entidade deve fornecer a terceiros em
funcao de suas atividades, como, por exemplo, bancos,
companhias abertas, seguradoras, fundos de pensao, efc.

PRATICAS OPERACIONAIS DA ENTIDADE

19. Uma entidade tem sua dindmica nas transacoes regulares que se
prop6e no seu objeto social. Dentro do conceito de continuidade, devem
ser considerados, entre outros, 0s seguintes aspectos da entidade:

a)

b)

124

a natureza das atividades e o tipo de operagbes que ela
realiza;

a localizagao das instalagbes e o grau de integragao entre
elas;

0s produtos que fabrica, comercializa, ou 0s servigos que
executa;

0s mercados de atuagao e sua participagao neles;
sistemas de controle interno das principais atividades: vendas,
compras, produgao, pessoal, estocagem, tesouraria, etc.,
as margens de resultado operacional bruto, de contribuigao
e de resultado liquido;

as politicas de vendas e marketing, compras, estocagem,
produ¢do, manutencao e conservag¢ao de bens, e recursos
humanos;

as politicas de importacéo e exportacio, e de formagao de
precos, as tendéncias, a qualidade dos produtos e a garantia
dos produtos pds-venda;

a identificagdo de clientes e fornecedores estratégicos ou
importantes, e a forma de relacionamento com eles;

as modalidades de inventarios;

as franquias, licengas, marcas e patentes;
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[) a pesquisa e o desenvolvimento de novos produtos ou
Servicos;

m) os sistemas de informagdes sobre as operagoes;

n) © uso de manuais operacionais;

0) o grau de interferéncia da administrag¢éo e dos controladores
nas operagoes da entidade; e

p)} controles gerenciais. |

20. O conhecimento das atividades da entidade e as suas caracteristicas
operacionais sao fundamentais para a identificagao dos riscos da
Auditoria.

NiVEL GERAL DE COMPETENCIA DA ADMINISTRACAO

21. Uma entidade € gerida por uma administragédo, que tem a
responsabilidade peia registro, controle, andlise e aprovagao das
transagdes. O conhecimento do nivel de competéncia da administracao
e fundamental para que o Auditor tenha uma percepcgao razoavel da
organizagao da entidade e dos reflexos que uma gestdao nao-confiavel
pode determinar nas demonstracbes contabeis. Para isso, tem de
considerar itens como 0s que seguem:

a) a estrutura corporativa e o grau de relacionamento com os
controladores;

b) as formas de relacionamento com partes relacionadas;

c) asformas de eleicbes e designag¢des da administragao;

d) a estrutura de capital e suas modificagdes em relagdo ao
exercicio anterior;

e) aestrutura organizacional, limites de algada e defini¢cbes de
linhas de responsabilidade;

f) os objetivos e o plano estratégico da administracao;

g) as aquisi¢des, fusdes, incorporagdes ou cisbes efetuadas
no periodo, ou efeitos decorrentes dessas operagdes,
realizadas em periodos anteriores, e suas influéncias na
administracao;

h) a independéncia da administracao para a tomada de
decisdes; e

i) a frequéncia das reunides da administracéo e o grau de
decisbes tomadas.
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CONHECIMENTO DAS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS E SUAS
ALTERAGOES EM RELAGAO AO EXERCICIO ANTERIOR

22. O Planejamento de Auditoria deve abranger o conhecimento detalhado
das praticas contabeis adotadas pela entidade, para propiciar uma
adequada avaliacdo da consisténcia das demonstrages contabeis,
considerando os seus efeitos sobre o programa de Auditoria em face das
novas normas de contabilidade que passarem a ser aplicaveis & entidade.

23. A alteragao das praticas contabeis pode determinar modificagdes na
comparabilidade das demonstrag¢des contabeis. Dai a necessidade de:

a) comparar as praticas contabeis adotadas no exercicio com
as adotadas no exercicio anterior;

b) dimensionar seus efeitos na posi¢ao patrimonial e financeira
e no resultado da entidade.

CONHECIMENTO DO SISTEMA CONTABIL E CONTROLES INTERNOS

24. O conhecimento do sistema contabil e de controles internos é
fundamental para o Planejamento da Auditoria necessario para determinar
a natureza, extensao e oportunidade dos procedimentos de Auditoria,
devendo o Auditor:

a) terconhecimento do sistema de contabilidade adotado pela
entidade e de sua integrag&o com os sistemas de controles
internos;

b) avaliar o grau de confiabilidade das informagbes geradas pelo
sistema contabil, sua temporalidade e sua utilizagdo pela
administracao; e

c) avaliar o grau de confiabilidade dos controles internos
adotados pela entidade, mediante a aplicagéo de provas de
procedimentos de controle, dentro da abrangéncia definida
noitem 11.2.5daNBC T 11.

AREAS IMPORTANTES DA ENTIDADE

25. A identificacdo das areas importantes depende do tipo de negécio da
entidade. Uma industria difere de uma entidade que atua somente no
comércio ou daquelas que atuam nas atividades rurais, de mineragéo ou
de servigos.
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26. Existem muitos tipos de entidades industriais, comerciais e de
servicos, dos mais variados portes e atuando em diferentes mercados.
Portanto, o Auditor Independente deve iniciar pela analise da natureza do
negécio da entidade e, a partir dai, definir um tipo de planejamento para
o trabalho de Auditoria.

27. O conhecimento do negdcio passa pela identificagao da espécie de
produtos e servigos, mercado de atuagéo, tipo e perfil dos clientes e
fornecedores, as formas de comercializa¢do, o nivel de dependéncia da
entidade de clientes e fornecedores, os niveis de custos de pessoal,
impostos, matéria-prima, financeiros e outros no custo total da entidade.

28. A identificacdo das areas importantes de uma entidade deve abranger
0 que se segue:

a) verificagao dos casos em que elas tém efeitos relevantes
sobre as transagbes da entidade e se refletem nas
demonstragdes contabeis;

b) alocalizagao das unidades operacionais em que a entidade
realiza suas transacgoes;

c) a estrutura de recursos humanos, a politica de pessoal
adotada, a existéncia de fundo de pensao, compromissos
com sindicatos, niveis salariais e tipos de beneficios indiretos;

d) a identificagcdo de clientes importantes, participacdo no
mercado, politicas de pre¢os, margens de lucro, qualidade e
reputacao dos produtos e servigos, estrategias
mercadologicas, garantia dos produtos e outros fatores
comerciais;

e) a identificagdo de fornecedores importantes de bens e
servigos, e avaliagao da qualidade dos produtos e servigos,
garantias de entrega, contratos de longo prazo, importagoes,
formas de pagamento e meétodos de entrega dos produtos;

f)  osinventarios, com identificagado de locais, quantidades, tipos
de armazenamento, pessoal envolvido e outros fatores;

Q) asfranquias, licengas, marcas e patentes quanto a contratos
e registros existentes;

h) osinvestimentos em pesquisa e desenvolvimento;

i) os ativos, passivos e transagdes em moeda estrangeira;

j) alegislacdo, normas e regulamentos que afetam a entidade;

k) aestrutura do passivo e niveis de endividamento;
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) aqualidade e consisténcia dos niveis de informacao gerencial
para a tomada de decisées;

m) os indices e estatisticas de desempenho fisico e financeiro; e

n) analise datendéncia da entidade.

VOLUME DE TRANSACOES

29. A avaliacédo do volume de transagdes deve ser feita para que o Auditor
Independente tenha:

‘a) 0 conhecimento e o dimensionamento mais adequado dos
testes a serem aplicados e dos periodos em que tais volumes
sao mais significativos;

b) a identificagdo de como as normas internas s&o seguidas,
suas diversas fases, as pessoas envolvidas e os controles
internos adotados sobre elas; e

c) adefinigao das amostras a serem selecionadas, e nogao da
existéncia de um grande volume de transac¢des de pequeno
valor ou de um volume pequeno de transag¢des, mas com
valor individual significativo.

COMPLEXIDADE DAS TRANSACOES

30. A complexidade das transagGes de uma entidade é fator determinante
do grau de dificuldade que o Auditor Independente pode encontrar para
realizar seu trabalho. Desse modo, deve ievar em conta que:

a) a complexidade das transagbes de uma entidade pode
significar a necessidade de planejar a execugao dos
trabalhos com profissionais mais experientes ou de haver
uma supervisdo mais direta durante sua realizagao;

b) as operagbes complexas podem ser passiveis de erro e
fraude, com maior freqUéncia, se nao possuirem controles
que atendam as exigéncias e riscos das operacgoes;

c) astransa¢des complexas podem determinar um ciclo mais
longo para a realizagéo do negocio e margens de lucros nao-
uniformes para um mesmo tipo de operacao, visto existir,
muitas vezes, o fator oportunidade; e

d) uma entidade com operag¢des complexas exige maior grau
de especializacéo e experiéncia da administracao.
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EXISTENCIA DE ENTIDADES ASSOCIADAS, FILIAIS E
PARTES RELACIONADAS

31. Para definir a abrangéncia de seu trabalho, o Auditor Independente
deve considerar, no seu planejamento, a existéncia de entidades
controladas, coligadas, filiais e unidades operacionais. Para tanto, €
necessario:

a) definir se os exames sao extensivos as partes relacionadas,
como controladas e coligadas, e se abrangem as filiais e
unidades operacionais da entidade;

b) definir a natureza, a extensdo e a oportunidade dos
procedimentos de Auditoria a serem adotados em relacao
as partes relacionadas, podendo ocorrer, inclusive, a
necessidade de elaboracac de um programa de Auditoria
especifico, porém coordenado com o planejamento global,
para 0 grupo de entidades;

¢) entenderanatureza das opera¢des com as partes relacionadas
e seu impacto nas demonstragdes contabeis; e

d) ter em conta que situacado semelhante pode ocorrer com o
planejamento nas filiais e unidades operacionais, pois estas
podem ter, além das atividades proprias, outras, decorrentes
de uma politica de descentraliza¢ao determinada pela matriz.
Cabe observar que em muitas entidades as unidades
operacionais tém muita autonomia, como se fossem outras
entidades, cabendo ao Auditor Independente avaliar esses
aspectos para definir um planejamento adequado.

USO DO TRABALHO DE OUTROS AUDITORES INDEPENDENTES,
ESPECIALISTAS E AUDITORES INTERNOS

32. O planejamento deve considerar a participacao de Auditores internos
e de especialistas na execugao do trabalho na entidade auditada, e a
possibilidade de as controladas e coligadas serem examinadas por outros
Auditores independentes. Nestas circunstancias, o Auditor Independente
deve levar em conta as seguintes questbes:

a) anecessidade do uso do trabalho de outros Auditores ocorre
quando estes realizam trabalhos para partes relacionadas,
em especial quando os investimentos da entidade sao
relevantes, ou se faz necessario consolidar as
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b)

d)

demonstracdes contabeis. No planejamento de Auditoria,
este aspecto & muito importante, pois deve haver uma
coordenacgao entre os Auditores independentes, de forma
que sejam cumpridos as normas profissionais e 0s prazos
estabelecidos com as entidades auditadas;

dependendo das circunstancias, pode ocorrer a necessidade
de revisao dos papéis de trabalho do outro Auditor independente;
quando o Auditor de uma entidade investidora ndo examinar
as demonstragcdes contabeis das entidades investidas e se
os ativos destas representam parte relevante dos ativos totais
daquela, deve considerar se pode assumir a incumbéncia;
0 uso do trabalho dos Auditores internos deve ser avaliado
quando da contratagao dos servigos, e, ao elaborar o seu
planejamento, o Auditor Independente deve ter nogao clara
do envolvimento com a Auditoria interna da entidade a ser
auditada, do nivel de coordenagdo e colaboragao a ser
adotado e do tipo de trabalho que a Auditoria interna vai
realizar como suporte ao Auditor Independente; e

o uso de especialistas permite duas situagoes: a primeira,
quando o profissional € contratado pelo Auditor Independente,
respondendo este pelo trabatho efetuado por aquele. Nesta
circunstancia, o planejamento dos trabalhos é facilitado, ja
que existe maior entrosamento e vinculagao entre o
especialista e o Auditor Independente. A segunda ocorre
quando o especialista é contratado pela entidade a ser
auditada, sem vinculo empregaticio, para executar servigos
que tenham efeitos relevantes nas demonstragbes contabeis.
Neste caso, 0 Auditor Independente mencionara o fato em
seu parecer.

NATUREZA, CONTEUDO E OPORTUNIDADE DOS PARECERES E
RELATORIOS A SEREM EMITIDOS

33. Quando da contratagdo dos servigcos de Auditoria, o Auditor
Independente deve identificar com a administragdo da entidade os
pareceres e relatérios a serem por ele emitidos, 0s prazos para sua
apresentacao e os conteudos dos relatdrios.

34. Os pareceres e relatorios dos Auditores podem ser previamente
discutidos com a administragao da entidade.
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35. Todos os relatdrios e pareceres a serem emitidos devem obedecer
aos prazos previamente estabelecidos.

EXIGENCIAS E PRAZOS ESTABELECIDOS POR ORGAOS
REGULADORES

36. Muitas atividades tém normas estabelecidas por érgaos reguladores,
que tém de ser cumpridas pela entidade. O Auditor deve verificar o nivel
de cumprimento dessas normas e, também, emitir relatorios especificos
sobre elas. Assim, ao efetuar o seu planejamento, o Auditor Independente
deve considerar as seguintes situagoes:

a)

b)

determinadas atividades estao sujeitas ao controle e
regulamentagéao por organismos oficiais, como as areas de
mercado de capitais, mercado financeiro, mercado segurador
e outras. As entidades que exercem atividades reguladas
por estes organismos tém de submeter-se as exigéncias
por eles estabelecidas, que, muitas vezes, fixam prazos para
a entrega de documentac¢des contabeis, relatorios e
pareceres de Auditor Independente e informacgdes periddicas
sobre dados contabeis, financeiros, econdmicos e fisicos,
visando a informar terceiros interessados sobre o
desempenho da entidade. O Auditor Independente, ao
executar seu planejamento, deve observar o enquadramento
da entidade auditada em tais exigéncias, de modo que
cumpra as responsabilidades com ela assumidas;

a identificagdo de tais exigéncias também deve ser feita
quando da avaliacdo dos trabalhos a serem oferecidos a
entidade auditada, conforme estabelece a NBC P 1 - Normas
Profissionais de Auditor Independente;

o Auditor deve estar suficientemente esclarecido quanto as
penalidades a que esta sujeito pelo nao-cumprimento de
prazos para entrega dos trabalhos sob sua responsabilidade;
e

sempre que a entidade auditada estabelecer limitagdes para
que o Auditor possa cumprir 0s prazos a que estiver sujeito
por forca de compromissos contratuais, deve formalizar tais
circunstancias a administracao, destacando os efeitos
pecuniarios respectivos.
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CONTEUDO DO PLANEJAMENTO
CRONOGRAMA

37. O planejamento deve evidenciar as etapas e as _pocas em que serao
executados os trabalhos, de acordo com o teor da proposta de prestacao
de servigos e sua aceitagcio pela entidade auditada.

38. No cronograma de trabalho devem ficar evidenciadas as areas,
unidades e partes relacionadas que serao atingidas pela Auditoria, para
comprovar que todos 0s compromissos assumidos com a entidade
auditada foram cumpridos.

PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

39. O planejamento deve documentar todos os procedimentos de Auditoria
programados, bem como sua extensdo e oportunidade de aplicagao,
objetivando comprovar que todos os pontos da entidade considerados
relevantes foram cobertos pelo Auditor Independente.

RELEVANCIA E PLANEJAMENTO

40. O Auditor Independente deve, no planejamento da Auditoria, considerar
a ocorréncia de fatos relevantes que possam afetar a entidade e a sua
opinido sobre as demonstragdes contabeis.

RISCOS DE AUDITORIA

41. O Auditor Independente deve, na fase de planejamento, efetuar a
avaliagdo dos riscos de Auditoria, para que os trabalhos sejam
programados adequadamente, evitando a apresentagao de informacdes
errbneas nas demonstragdes contabeis.

PESSOAL DESIGNADO

42. Quando incluir a designagao de equipe técnica, o planejamento deve
prever a orientacdo e supervisdao do Auditor, que assumira total
responsabilidade pelos trabalhos a serem executados.

43. A responsabilidade pelo planejamento e execugdo dos trabalhos
realizados é do Auditor Independente, inclusive quando participarem, da
equipe técnica, especialistas designados por ele.
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EPOCAS OPORTUNAS DOS TRABALHOS

44. Para definir as épocas oportunas de realizagdo dos trabalhos de
Auditoria, o Auditor Independente deve considerar em seu planejamento:

a)
b)
)

C

o conteudo da proposta de trabalho aprovada pela entidade;
a existéncia de epocas ciclicas nos negdcios da entidade;
as épocas em que a presenca fisica do Auditor é
recomendavel para efetuar avaliagbes sobre as transagoes
da entidade;

as épocas adequadas para a inspecao fisica dos estoques e
de outros ativos:

o momento adequado para solicitar confirmagdes de saldos
e informagodes de terceiros, como advogados, por exemplo;
a necessidade de cumprimento de prazos fixados pela propria
administragao da entidade ou por érgédos reguladores;
fatores econdémicos que afetem a entidade, tais como
avaliacao de efeitos de mudancgas de politica econdmica peio
governo ou aprovacao de legislacdo ou normas
regulamentadoras que influenciem de forma significativa os
negocios da entidade;

a possibilidade de utilizar trabalhos de Auditores internos e
de especialistas, que sirvam de subsidio ao trabalho do
Auditor Independente, de modo que estejam terminados e
revisados de forma coordenada com o cronograma de trabalho
definido no planejamento;

a existéncia de fato relevante que possa afetar a continuidade
normal dos negocios da entidade, caso em que pode ser
requerida uma modificag&o no planejamento, para avaliagao
dos efeitos sobre a entidade; e

0S prazos para a emissao de pareceres e relatorios dos
trabalhos realizados.

HORAS ESTIMADAS PARA A EXECUGAO DOS TRABALHOS

45. Ao elaborar sua proposta de trabalho, o Auditor Independente deve
apresentar uma estimativa de honorarios e horas ao cliente - conforme
determinam as Normas Profissionais de Auditoria Independente -, na
qual prevé o cumprimento de todas as etapas do trabalho a ser realizado.
No planejamento devem constar as horas distribuidas entre as varias
etapas do trabalho e entre os integrantes da equipe técnica.
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SUPERVISAQ E REVISAO

46. A supervisao e revisao devem ser planejadas para cobrirem desde a
etapa inicial dos trabalhos, abrangendo o proprio planejamento, até o
término do trabalho contratado com a entidade.

INDAGACOES A ADMINISTRAGCGAO PARA CONCLUIR O
PLANEJAMENTO

47. Embora a proposta de trabalho de Auditoria elaborada pelo Auditor
Independente e aceita pela administragao da entidade a ser auditada
fornega base para o processo de preparacéo do planejamento da Auditoria,
deve ser discutida com a administragao da entidade, para confirmar as
informagdes obtidas e possibilitar sua utilizagdo na condugao dos
trabalhos a serem realizados.

REVISOES E ATUALIZAGOES NO PLANEJAMENTO E NOS
PROGRAMAS DE AUDITORIA

48. O planejamento e os programas de Auditoria devem ser revisados
permanentemente, como forma de o Auditor Independente avaliar as
modificagbes nas circunstancias e 0s seus reflexos na extensao,
oportunidade e natureza dos procedimentos de Auditoria a serem
aplicados.

49. As atualiza¢bes no planejamento e nos programas de Auditoria tém
de ser documentadas nos papéis de trabalho correspondentes, devendo
ficar evidenciados, também, os motivos das modificagées a que se
procedeu.

PLANEJAMENTO DA PRIMEIRA AUDITORIA

50. A realizacao de uma primeira Auditoria numa entidade requer
alguns cuidados especiais da parte do Auditor Independente, podendo
ocorrer trés situacdes basicas:

a) quando a entidade nunca foi auditada, situacao que requer
atengdo do Auditor Independente, visto que ela nao tem
experiéncia anterior de um trabalho de Auditoria;

b) quando aentidade foi auditada no periodo imediatamente anterior,
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por Auditor Independente, situacao que permite uma orientagao
sobre aquilo que é requerido pelo Auditor Independente.

c) quando aentidade nao foi auditada no periodo imediatamente
anterior, situacao que requer atengdo do Auditor
Independente, porquanto as demonstragdes contabeis que
servirao como base de comparagao nao foram auditadas.

51. Assim sendo, nessas circunstancias, o Auditor Independente deve
incluir no planejamento de Auditoria: analise dos saldos de abertura,
procedimentos contabeis adotados, uniformidade dos procedimentos
contabeis, identificacao de relevantes eventos subseqientes ao exercicio
anterior e revisao dos papéis de trabalho do Auditor anterior.

SALDOS DE ABERTURA

52. O Auditor deve examinar e confrontar os saldos de abertura com os
registros contabeis dos saldos das contas de ativo, passivo e patrimonio
liguido, e examinar a sua consisténcia.

53. Quando os trabalhos de Auditoria do exercicio anterior tiverem sido
efetuados por outro Auditor, 0 exame da consisténcia dos saldos iniciais
pode ser feito mediante a revisao dos papéis de trabalho do Auditor anterior,
complementado por trabalhos adicionais, se necessario.

PROCEDIMENTOS CONTABEIS ADOTADOS

54. Com vista a avaliar a observancia dos Principios Fundamentais de
Contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade, o Auditor
Independente deve proceder a revisao dos procedimentos contabeis
adotados pela entidade no exercicio anterior e naquele a ser auditado.

55. Quanto ao exercicio anterior, essa revisao resulta da necessidade da
comparabilidade com os procedimentos do exercicio a ser auditado.

56. Para se certificar dos procedimentos contabeis adotados no exercicio
anterior, cabe ao Auditor proceder a um exame sumario daqueles adotados
pela entidade, inclusive pelo que consta nas respectivas demonstragdes
contabeis.

57. Se o exercicio anterior foi examinado por outro Auditor Independente,
devem ser analisados o parecer dos Auditores e o conteudo das
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demonstragdes contabeis, inclusive as notas explicativas, como fonte de
informag&o para uma avaliagao, pela Auditoria, do exercicio a ser auditado.

UNIFORMIDADE DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS

58. A comparabilidade das demonstragdes contabeis de dois exercicios
depende dos procedimentos contabeis uniformes adotados.

59. No planejamento de uma primeira Auditoria, 0 exame dos
procedimentos contabeis adotados no exercicio, comparativamente com
0s adotados no exercicio anterior, € fator relevante para a formagao de
uma opinido sobre as demonstragdes contabeis do exercicio.

60. A adogao de procedimentos contabeis que ndo atendam aos Principios
Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade
deve ser objeto de discussao antecipada entre o Auditor e a administracao
da entidade, uma vez que pode caracterizar-se a necessidade da emissao
de parecer com ressalva ou adverso as demonstragoes contabeis sob
analise.

IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES AO
EXERCiICIO ANTERIOR

61. Quando o Auditor Independente estiver realizando uma primeira
Auditoria numa entidade e constatar situagdes que caracterizem como
relevantes eventos subsequientes ao exercicio anterior, deve
imediatamente discuti-las com a administrag&o da entidade e, quando
as demonstragdes contabeis daquele exercicio tenham sido examinadas
por outros Auditores independentes, discuti--las com esses, inteirando-
se, se for 0 caso, dos fatos que sejam de seu conhecimento com respeito
aos eventos subsequentes.

REVISAO DOS PAPEIS DE TRABALHO DO AUDITOR ANTERIOR

62. No planejamento da primeira Auditoria, o Auditor Independente deve
avaliar a necessidade de revisdo dos papéis de trabatho e dos relatérios
emitidos pelo seu antecessor (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE. Principios fundamentais e normas brasileiras de
contabilidade: Auditoria e pericia. Brasilia: CFC, 2003)
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Planejamento da Auditoria
em EstoQues - Modelo

“Um planejamento de Auditoria € um plano de exame
programado com flexibilidade. Os programas de
Auditoria sdo, geralmente, de dois tipos, como segue:

1. Um esquema planejado e determinado pela experiéncia
pratica de cada Auditor, ou

2. Um formulario ou formula progressiva, indicando
sucintamente 0s alcance, cardter, objetivos e
limitagées da Auditoria.

Todo planejamento de Auditoria deve ser suscito e
conciso, de maneira que os procedimentos empregados
em cada Auditoria estejam de acordo com as
circunstancias dos exames /[...]. Cada passo da Auditoria
deve estar justificado como sendo um método eficiente
para se obter informes necessarios para atender as
regulamenta¢des estabelecidas”.

(HOLMES, Arthur W. Auditoria: principios y
procedimentos. Tradugao de Francisco Contro Malo. 2
ed. México: Hispano Americana, 1972)
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Planejamento de Auditoria

Cliente: Exercicio findo em
Grupamento: ESTOQUE [/
Subgrupo ou conta: Referéncia:

APLICACAO DESTE PROGRAMA
DE AUDITORIA EXTERNA

Este programa se aplica ao exame das transacgbes e registros
de estoques de mercadorias e produtos préprios do comércio da
empresa (mateérias-primas, materiais diversos, produtos em
processamento, produtos acabados e estoques em transito),
desenvolvendo testes do movimento de entradas e saidas, de
contagens fisicas e de sua avaliagdo em moeda corrente.

OBJETIVOS DESTE PROGRAMA

Para estar em condiges de emitir uma opinido sobre os estoques,
o Auditor Independente devera atender, entre outros, aos seguintes
objetivos:

a) Estar seguro, tanto quanto praticavel, de que o0 montante
demonstrado como estoques estad representado por materiais
e/ou mercadorias fisicamente existentes e vendaveis ou
transformaveis em produtos para venda, em circunstancias
normais.

b) Estar certo de que as quantidades existentes na data do
Balango Patrimonial foram adequadas e consistentemente
valorizadas, de acordo com 0s Principios Fundamentais de
Contabilidade.

c) Estar certo de que os estoques nao incluem Itens obsoletos
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ou danificados ou, se incluem, que tenham sido avaliados a
valores residuais e que foram constituidas provisOes para
atender a provaveis prejuizos com a realizagao de estoques
obsoletos, danificados ou de pouco movimento.

d) Estar certo de que a empresa tem a propriedade das
mercadorias e de que eventuais 6nus ou gravames sobre
os estoques tenham sido revelados nas demonstracoes

contabeis.

Acoes

Referénci
e notas

Realizado
por e data

ENTENDIMENTO DAS OPERAGOES E AVALIAGAQ
DOS CONTROLES INTERNOS:

1. Obter uma compreensao das operagoes rotineiras
realizadas pela empresa e registrar esse entendimento,
elaborando fluxogramas ou narrativas. As seqguintes fontes
deverao ser consultadas, caso sejam disponiveis:

a) Manual de procedimentos da empresa auditada.
b) Manual e plano de contas da empresa auditada.
¢) Instrucoes, formuldrios € normas internas.

d) Relatorios da Auditoria interna.

e) Papéis de trabalho de exercicios anteriores, quando
aempresa ja é cliente.

f) Verificar os papeis de trabalho dos Auditores anteriores,
quando a empresa € cliente novo.

2. Efetuar uma visita geral as instalacoes da empresa
(armazéns ou depdsitos, recepcao, expedicéo etc.). Obter
uma impressao visual das instalacoes. Tomar informacoes
gerais acerca dos atributos fisicos dos insumos
empregados e produtos manufaturados pela empresa.

3. Avaliar os controles internos contdbeis e preencher o
questionario correspondente.

4. Se aempresa ja for cliente tradicional e com base nas
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Referéncias | Realizado

A
coes e notas por e data

informacoes colhidas conforme os itens de 1a 3 acima:

a) Atualizar as anotagoes arquivadas na pasta
permanente.

b) Julgar se ha necessidade de efetuar alteracoes
no Programa de Auditoria anterior, discutindo
suas sugestoes com o encarregado do servico.

EXAME DAS TRANSACOES E
REGISTROS:

1. Com base nas Relagoes Mensais ou nos Registros
Permanentes de estoques, selecionar um determinado
nuimero de itens, de tal forma que cubra todas as categorias
dos bens estocados. Escolher, ainda, um determinado més
para servir de base para amostragem dos exames.
Examinar a movimenta¢ao de entradas e saidas desses
itens, havida nesse determinado més, anotando detalhes
tais como: codigos, nomenclatura, quantidades e valores
em estoque, total de entradas e saidas do més, precos
unitarios etc., de acordo com roteiro a sequir:

a) Inspecionar documentacao de entrada:
¢ Relatério de recepcao.

o Notas Fiscais e Faturas de fornecedores (matéria-
prima, embalagem, materiais diversos de consumo
€ manutencéo e produtos para revenda).

o Relatdrio de producao ou semelhante
(producao em andamento e produtos acabados).

b) Conferir célculo do novo preco unitario.

c) Certificar-se de que as entradas examinadas foram
incluidas no movimento total de entradas do més.

d) Examinar documentagao de saida:
¢ Requisicoes (matéria-prima, embalagem, materiais
diversos).
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Acoes

enotas

Realizado
por e data

e Relatorios de producéo (producac em andamento).

o Notas Fiscais de vendas e relatorios de expedicao
(produtos acabados).

a) Conferir calculos dos pregos unitérios aplicados as
saidas.

b) Certificar-se de que as saidas examinadas foram
incluidas no movimento total de saidas do més

c} Efetuar leitura nos langcamentos do registro
permanente de estogue, nos demais meses nao
testados. Investigar lancamentos nao provenientes
de compras,vendas ou transferéncias para fabricagao.

2. Efetuar leitura no movimento de langamentos (débitos
e créditos) registrados més a més nas contas do Razao
de estoques. Examinar eventuais langamentos anormais
0U NA0 usuais.

INVENTARIO FISICO

1. Obter do cliente, com a devida antecedéncia, a
programacao anual de inventarios flsicos dos estogues
(matéria-prima, material de embalagem, materiais de consumo
€ manutencao — pecas, componentes, sobressalentes e
OUtros insumos — produtos em processo e produtos acabados)
para que a equipe de Auditoria possa planejar,
adequadamente, sua participacado como observadores.
Arquivar a programacao junto aos papeis de trabalho.

2. Em datas proximas as das contagens fisicas, obter
copias das instrugoes para os inventarios fisicos e dos
lay-outs dos locais em que se encontram armazenados
0s itens a serem inventariados. Estudé-las com
profundidade e preparar recomendagoes ou listar pontos
para discussao com o funciondrio do cliente, que seja
responsavel pelo inventario fisico. Dirimir todas as duvidas
porventura existentes.

3. Obter informagao quanto ao valor dos estoques, por
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Referéncias | Realizado

A
coes e notas por e data

natureza dos itens a inventariar. Essa informacao podera
ser utit para orientar quanto ao grau de atencao que se
deve dispensar as contagens dos principais itens.

4. Caso seja necessario promover reunioes antes da
realiza¢ao dos inventarios fisicos, comparecer e resumir
0s assuntos relevantes ou obter copia da ata da reuniao
anterior.

5. Em data anterior aos inventarios fisicos, comparecer
(de preferéncia com a equipe escalada para acompanhar
as contagens) aos locais onde seréo realizadas as
contagens, com o objetivo de familiarizar-se com 0
"cendrio”. Observar as providéncias em andamento para
prover as condi¢oes adequadas para a realizacao do
inventario

6. Na vésperas da contagem, convocar os assistentes
designados para participarem dos inventarios fisicos e
instrui-los quanto as suas funcoes e atribuicoes antes,
durante e apds os inventarios, inclusive, orientando-os
quanto aos detalhes que devem ser observados,
quantidade de testes de contagem, métodos a serem
usados pelo cliente para contagem (medicdes, contagem,
pesagem, estimativas etc.).

7. No local das contagens, distribuir o pessoal entre as
equipes do cliente na forma anteriormente programada.
Exercer supervisao permanente sobre o pessoal, durante
os trabalhos.

8. Instruir o pessoal quanto a extensao dos testes de
contagem e quanto aos itens que devem ser objeto de
prioridade em termos de contagem. Os sequintes detalhes
devem constar dos papéis de testes de contagem fisica:

a) Localemque se encontra estocado o item (depasito,
galpao, armazéns, estantes etc.).-

b) Numero da etiqueta.
c) Cadigo e nomenclatura do item.
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Agoes

€ notas

Realizado
por e data

d) Quantidade contada.

e) Quantidade registada nos controles do estoque.
f) Diferencas (se houver).

g) Valor do item, conforme os registros de estoque.

9. Percorrer toda a drea da fabrica, dos armazéns ou
dos depdsitos de modo a certificar-se de que todas as
providéncias antecedentes ao inventario foram tomadas
pelo cliente, para o bom desempenho da contagem, tais
como:

e Arrumacao dos itens.
o Etiquetagem dos itens.
¢ Atualizacao dos registros permanentes.

10. Preparar um cut-offde entradas e sardas de estoque,
anotando os ltimos documentos emitidos e recebidos
(Notas Fiscais, requisi¢coes, relatdrios de producao,
ordens de fabricacao, relatdrios de recepgao etc.).

11. Comparecer aos setores de recepgao e de expedicao
do cliente e anotar detalhes referentes as mercadorias
que se encontrem nesses locais ou solicitar relagoes ao
cliente, caso em que se deve conferl-las. Examinar e
anotar os numeros dos documentos que estejam dando
cobertura aos itens. Inquirir quanto ao tratamento contabil
dispensado a tais estoques.

12. Contar e examinar documentos de estoques
arrumados em caminhoes, trens etc.

13. Informar-se se existem e visitar os locais em que se
encontram estocadas os:

¢ ltensobsoletos.
¢ ltensdanificados.
¢ lItens de estocados com baixo giro.

Anotar detalhes dos itens ou obter rela¢oes do cliente,
conferindo-as.
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14. Inquirir quanto a estogques de terceiros consignados
aempresa e da empresa consignados a terceiros. Anotar
o0 tratamento dispensado a tais estoques. Obter
confirmacoes diretas de terceiros.

15. Inquirir quanto ao tratamento a dispensar a sucata.
Participar da apuracao das. quantidades em estoque e
anotar detalhes. -

16. Acompanhar a apuracao dos estoques em processo
de fabricacao. Certificar-se da adegquacéo dos critérios
adotados para estimar a producao. Anotar detalhes da
apuracao efetuada e das fases em que se encontram s
itens em fabricacao. Inspecionar relatdrios de produgao.

17. Participar de recontagens de itens gque tenham
apresentado diferencas de contagens, em relacao aos
registros permanentes, em niveis anormais ou nao usuais.

18. Efetuar umteste "cruzado” de contagem fisica, como
sequinte procedimento: partindo das quantidades
marcadas nas etiquetas (seleciona-las ao acaso) e
recolhidas durante a contager, localizar o item e confrontar
as quantidades registradas nas etiquetas com as obtidas
pela recontagem.

19. Depots de terminadas as contagens fisicas, cumprir
0s seguintes procedimentos:

a) Percorrer, em companhia do funcionério do cliente,
que seja responsavel pelo inventario fisico, toda a
area da contagem, para verificar se todos os itens
incluidos nos estoques foram. inventariados e
etiquetados.

b) Anotar os nomeros das etiquetas usadas,
canceladas, extraviadas e nao utilizadas.

¢) Revisaros papéis de testes de contagens, indexa-los,
referencia-los e arquiva-los.

d) Anotar os pontos pendentes, para serem esclarecidos
em visitas futuras.
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Acoes

e notas

Realizado
por e data

) Preparar um breve relatério sobre o inventdrio fisico,
contendo as observacoes pertinentes ao trabalho
e realizadas no seu transcurso, bem como, as
recomendacoes que devam ser feitas ao cliente.

ANALISES E DEMONSTRATIVOS PARA A
DATADO BALANGO:

Solicitar ao cliente, instruindo-o devidamente, o preparo
das analises e demonstrativos necessarios para a visita
final, conforme itens a seguir:.

EXAME DE SALDOS DE BALANCO:

1. Obter as relacdes de estoques (todas as modalidades)
conforme requerido acima, e:

a) Conferir somas (milhares).

b) Confrontar saldos totais com as respectivas contas
de controle do Razao geral.

2. Com base nas relagdes de estoques, selecionar um
determinado nuimero de itens (indicar critérios e identificar
0s itens) e efetuar o seguinte trabaltho:

a) Confrontar quantidades, precos unitérios e valores
individuais, com registros permanentes de controle
de estoque.

b) Conferir calculos (quantidades x pre¢os unitarios).

¢) Cruzar quantidades constantes das relacoes, com
os testes de contagens fisicas.

Observagao: Se as contagens tiverem sido feitas em
datas nao coincidentes com a do fechamento, conciliar
movimento para efeito de comparacao, com base na
documentacao de entradas e saldas.

a) Comparar precos de custo com precos de mercado
e/ou minimos de realiza¢ao. Julgar se ha necessidade

15%
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Referéncias | Realizado

Acoes
coe e notas por e data

de sugerir a criacao de provisoes para retificacao
de estoques.

b) Confrontar precos unitérios constantes das relacoes
de estoques com ostestes de pregos. Analisar eventuais
diferengas entre esses precos e investigar variagoes
anormais.

¢) Caso o cliente utilize sistema de"custos padroes’,
certificar-se de que os estoques e 0s custos de
vendas foram ajustados aofinal do exercicio (segundo
propor¢ao das quantidades em estoque e das
vendidas) para os precos de custos reais

Com base nas relacoes de estoques, na relacao de

estoques obsoletos e/ou de movimento lento ou, ainda,
por revisao dos registros permanentes de estogues:

a) Inquirir quanto ao critério de avaliacao desses itens
e julga-los. |
b) Inquirir quanto ao tratamento contabil a ser dispensado
aesses itens
¢) Cruzar detalhes da relagdo, com dados anotados
durante o inventario fisico.
d) Julgar quanto a necessidade de sugerir a criacao
de provisoes para retificacao de estoques.
4. Examinar os lancamentos de ajustes dos estoques em
funcao dos inventérios fisicos, e:
a) Confrontar dados com os papéis de trabalho.

b) Verificar se os lancamentos foram aprovados
pelo responsdvel pelo inventério fisico e pela
Diretoria.

c) Certificar-se de que as diferen¢as tenham sido
devidamente analisadas quanto a sua normalidade.

5. Efetuar um "cut-off"de compras cumprindo 0s seguintes
procedimentos, anotando detalhes nos papéis de
trabatlho:
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Acdes

Referéncias
e notas

Realizado
por e data

a) Selecionar documentos originais referentes a
algumas compras relevantes realizadas no finaf do
exercicio e no inicio do exercicio sequinte
(a selecao pode ser feita com base no "Registro de
compras’, "Registro de entradas” ou arquivo de
contas a pagar).

b) Inspecionar 0s Relatorios de Recebimento de
Mercadorias, observando a sua data.

¢) Verificar lancamento nos controles dos estoques.

d) Certificar-se de que as compras foram registradas
nos periodos contabeis corretos. Examinar
lancamentos no Razao ou Didrio (Estoques e
Contas a Pagar). |

6. Efetuar um “cut-off'de vendas, cumprindo o0s sequintes
procedimentos, anotando detathes nos papéis de
trabalho:

a) Selecionar as Notas Fiscais e faturas de vendas mais
relevantes ao final do exercicio e ao inicio do
exercicio sequinte (a selecao poderd ser feita com
base em registros extracontabeis ou no arquivo de
Notas Fiscais ou faturas).

b) Examinar pedidos de clientes.

c) Inspecionar relatdrios de expedicao.

d) Examinar conhecimentos de embarque.
e) Verificar saidas nos registros de estoques.

f) Certificar-se de que as vendas foram registradas
nos periodos contabeis corretos. Examinar
lancamentos no Razao ou Didrio (Contas a Receber
e Estoques).

7. Obter a andlise de estoques em transito solicitada ao
cliente e:

a) Conferir somas (milhares}.
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b) Confrontar total com o Razao.
¢) Examinar documentos originais de compras.
d) Examinar recepcéo posterior e entrada no estogue.

e) Cruzarasrespostas da circularizacao de fomecedores,
com o Razao.

8. Inquirir sobre estoques em poder de terceiros na data
do balan¢o. Examinar documentacao e obter confirmacoes
(se tal procedimento ndo houver sido coberto durante a
realizacao do inventério fisico).

9. Inquirir, anotando detalhes, sobre:
a) Onus ou gravames sobre estoques.

b) Compromissos de compras de estoques a precos
acima do valor de mercado ou em quantidades
acima das necessidades de curto prazo.

10. Efetuar leitura do movimento das contas do Razao,
analisa-la e julgar sua normalidade.

11. Com base no trabalho feito, julgar quanto &
necessidade de sugerir ajustes ou reclassificacoes de
saldos. Nesse caso, registrar as sugestoes em papel de
trabalho.

CONCLUSAO:

1. Os controles internos sao satisfatorios?
2. Os saldos parecem corretos?

3. Foram adotados adequadamente os Principios
Fundamentais de Contabilidade?

4. Esses Principios sao consistentes com os do periodo
anterior?

5. Hd fatos que merecem citacao no Parecer ou
divulgagoes em Notas Explicativas?
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Avaliacio dos ConTroles INTERNOS

- Requlamentacio

NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
NBC T 11 - NORMAS DE AUDITORIA
INDEPENDENTE DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

[...]
NORMAS DE EXECUGCAO DOS TRABALHOS
11.2.5 - Estudo e avaliagdo do sistema contabil e de controles internos.

11.2.5.1 - O sistema contabil e de controles internos compreende o plano
de organizagao e o conjunto integrado de método e procedimentos
adotados pela entidade na protecao do seu patriménio, promogao da
confiabilidade e tempestividade, dos seus registros e demonstragdes
contabeis, e da sua eficacia operacional.
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11.2.5.2 - O Auditor deve efetuar o estudo e avaliagao do sistema contabil
e de controles internos da entidade, como base para determinar a
natureza, oportunidade e extensao da aplicagao dos procedimentos de
Auditoria, considerando:

a) otamanho e complexidade das atividades da entidade;

b) os sistemas de informacao contabil, para efeitos tanto internos
quanto externos;

c) as areas de risco de Auditoria;

d) a natureza da documentacédo, em face dos sistemas de
informatizagao adotados pela entidade;

e) o grau de descentralizagao de decisdo adotado pela
administragao da entidade; e

f) ograude envolvimento da Auditoria interna, se existente.

11.2.5.3 - O sistema contabil e de controles internos é de responsabilidade
da administracdo da entidade; porém o Auditor deve efetuar sugestoes
objetivas para seu aprimoramento, decorrentes de constatagdes feitas
no decorrer do seu trabalho.

11.2.5.4 - A avaliacao do sistema contébil e de controles internos pelo
Auditor deve considerar os seguintes aspectos:

a) o0 ambiente de controle existente na entidade; e
b) os procedimentos de controle adotados pela administragao da
entidade.

11.2.5.5 - A avaliagao do ambiente de controle existente deve considerar:

a) adefinigdo de fungdes de toda a administracéo;,

b) o processo decisorio adotado na entidade;

¢) aestrutura organizacional da entidade e os métodos de delegagao
de autoridade e responsabilidade;

d) as politicas de pessoal e segregacéo de funcoes; e

e) o sistema de controle da administracao, incluindo as atribuigoes
da Auditoria interna, se existente.

11.2.5.6 - A avaliagao dos procedimentos de controle deve considerar:

a) asnormas para elaboragao de demonstragdes contabeis e
quaisquer outros informes contabeis e administrativos, para fins
quer internos quer externos;
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a elaboragao, revisao e aprovagao de conciliagoes de contas;

a sistematica revisdo da exatidao aritmetica dos registros;

a adogao de sistemas de informag¢ao computadorizados e os
controles adotados na sua implantagao, alteragao, acesso a
arquivos e geragao de relatérios;

0s controles adotados sobre as contas que registram as principais
transagOes da entidade;

o sistema de aprovacgao e guarda de documentos;
acomparacao de dados intemos com fontes externas de informagao;
os procedimentos de inspegbes fisicas periddicas em ativos da
entidade;

a limitag&o do acesso fisico a ativo e registros; e

a comparacao dos dados realizados com 0s dados projetados.
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Avaliagao dos ConTroles INTERNOS
- Modelo

Controles Internos sdo todas as medidas tomadas pela
administragao de uma dada empresa para controlar seus negocios, bem
como, para produzir e gerenciar as atividades decorrestes de suas
atividades. Podem ser consubstanciados em manuais, normas,
procedimentos rotineiros etc. Envolvem tanto os sistemas como 0s
funcionarios da sociedade.

Conceitualmente, os Controles Internos sdo entendidos como
um plano organizacional que tém por base um conjunto de métodos e
sistemas que visam proteger o patriménio da empresa e obter dados
contabeis, financeiros, administrativos, de produgéao e comerciais com a
maior exatidao e credibilidade possiveis. Por meio deles, a dire¢éo da
sociedade deseja alcangar eficiéncia e eficacia operacionais. Assim
vistos, a aplicabilidade dos Controles Internos da-se tanto no campo da
Contabilidade como da prépria Administragao.

Se, por um lado, os controles contdbeis compreendem normas,
meétodos e procedimentos que buscam a fidelidade dos registros
contabeis, por outro, os controles administrativos abrangem normas,
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métodos e procedimentos que buscam otimizar a operacionalidade da
sociedade, por meio da efetiva aplicagao dessas normas, relacionadas
ou nao, com o sistema contabil.

OS CONTROLES INTERNOS, A EMPRESA E A CONTABILIDADE

Segundo o professor Edison Kiefer *:

Os problemas de controle interno encontram-se na
empresa moderna, em todas as suas areas: vendas,
fabricacdo, compras, tesouraria etc. O exercicio de
um adequado controle sobre cada uma destas fungoes
assume fundamental importincia para que se atinjam
os resultados mais favoraveis com menores
desperdicios. Um sistema de contabilidade que nao
esteja apoiado em um controle interno eficiente é, na
maioria das vezes, initil, uma vez que nao é possivel
confiar nas informac6es contidas nos seus relatorios.

Dai porque e correto afirmar que a maioria das irreqularidades
detectadas pelo Auditor Independente decorre de duas causas principais:
ou as normas nao sao apropriadas ao tipo especifico das atividades da
empresa e as caracteristicas individuais da prépria sociedade ou, ainda,
nao sao efetivamente praticadas pelos seus funcionarios. Ressalte-se
que, no Wltimo caso, evidencia-se ineficiéncia das chefias, gerencias ou
até da diregao da empresa. Em todas essas organizagbes tém-se
vulnerabilidade a erros involuntarios — propositais ou nao —, desperdicios,
manipulagao de informagdes, roubos e fraudes.

* Disponivel em:
http://64.233.187.104/search?q=cache:Y96GnvC_gnlj:www.unerj.br/
projetos_pedagogia/upload/2004/ciencias_Comtabil.doc+%C3%89dison-
kiefer+controle+interno&hl=pt-BR. Acesso em 28 dez. 2004.
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QuestionARio de AvaliacAio de Controles INTERNOS
Cliente: Exercicio findo em
Grupamento: ESTOQUES / /
Subgrupo ou conta: Referéncia:
Acdes Sim Néo*
A) INTRODUCAO:

1. Os estogues constantes do grupamento de contas dos
inventarios, compreendem:

a) matérias-primas ?

b) Material de consumo e suprimento (também compreendidas
as pegas de reposicao)?

c) Produtos prontos adquiridos para revenda?
d) Produtos em processo de fabricagao propria?
e} Produtos acabados, de fabricacéo prépria da companhia?
f) Material de embalagem?
g) Matéria-prima, mercadorias, materiais diversos etc., em
transito?
h) QOutros (indicar quais)?
2. O controle contabil dos estoques esta baseado em:

a) Registros permanentes de inventarios (registros continuos
e individuais de estoque)?

b) Somente apuracoes fisicas periodicas (inventdrios fisicos)?

c) Rateios de custos acumulados nos casos de contratos de
longo prazo, fimados com terceiros (construcoes, instalacoes)?

3. O controle dos estoques esta centralizado em um setor especifico
da companhia:

" Quando a pergunta nao for aplicavel & situacao da empresa, responder com NA (Nao Aplicavel),
nesta coluna.
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Aces sim | Nao

a) Contabilidade geral?
b) Contabilidade de custos?

B) REGISTROS PERMANENTES DE
INVENTARIOS:

4. Sao mantidos registros individuais (permanentes ou continuos)
sobre todas as classes de inventarios?

5. Existem controles individuais inclusive para:

a) Itens existentes fisicamente mas ja totalmente amortizados
(ferramentas pequenas, acessorios de maquinaria e
equipamentos cujos custos totais ja incluam os custos dos
acessorios etc.)?

b) Mercadorias de terceiros em consignagao?

¢) Mercadorias de propriedade da companhia em poder de
terceiros?

d) Pecas de propriedade da companhia em poder de terceiros?
e) Pecas?

f) Sucata?

g) Material obsoleto?

6. Os registros individuais de inventarios indicam todos os detalhes
relativos a uma adequada identificacao dos itens em estoque, tais
como:

a) Codigo do material ou produto?

b) Nomenclatura?

¢) Localizagao do item (depdsito, galpao, armazenagem efc.)?
d) Quantidades?

e) Pregos unitarios?

f) Valorestotais?

1. As tarefas de manutencao e controle dos registros individuais
dos inventdrios sao desempenhadas por funciondrios cujas
funcoes sejam independente de:
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Acdes

Sim

Nao

a) Custddia fisica dos estoques?
b) Lancamentos no Razéo geral?
¢) Funcoes de vendas?
d) Execucao de contagens fisicas dos estoques?
e) Funcoes ligadas ao departamento de produgao?
f) Funcdes de expedicao?
8. Os registros permanentes séo:

a} Balanceados periodicamente, para comparagao de totais
com a conta de controle do Razao geral?

b) Reconciliados com as quantidades fisicas em estoque
(contagens fisicas), pelo menos uma vez por ano?

9. Existe um procedimento estabelecido para investigar, corrigir
e aprovar as diferencias relevantes, decorrentes das
comparagoes entre:

a) As quantidades inventariadas fisicamente e as constantes
dos registros individuais de estoques?

b) Os valores constantes dos registros individuais de estoque
e 0s constantes das contas de controle do Razao geral?

10. As seguintes tarefas sao executadas por pessoas com funcoes
independentes das de custddia fisica dos estoques e lancamentos
nos registros individuais:

a) Comparagao dos registros individuais com as quantidades
inventariadas fisicamente?

b) Valoriza¢ao das quantidades inventariadas fisicamente?

¢) Comparacéo dos valores correspondentes aos inventarios
fisicos com as contas de controle do Razéo geral?

d) Investigacao e corre¢do das diferengas resultantes das
comparagoes acima mencionadas?

Aprovacao dos ajustes nos registros individuais de estoques e
nas correspondentes contas de controle do Razao geral?

11. Os registros individuais de controle dos estoques sao mantidos
atualizados (langados dia-a-dia)?
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Acoes Sim Nao

12. Os langamentos feitos nos registros individuais mencionam
com clareza:

a) Adatadatransacao?
b) O numero do documento original?
¢) Um historico, mesmo que breve, da ocorréncia?

13. Os fancamentos séo feitos de tal forma que dificultem alteracoes,
especialmente das quantidades lancadas (deve ser evitada a
pratica, por exemplo, de escritura-las a lapis)?

14. Os registros individuais sdo mantidos em locais cujo acesso
aos mesmos seja limitado as pessoas que 0S escrituram
(especialmente ao término dos expedientes diarios)?

15. Somente sao efetuados lancamentos nos registros individuais
com base em documentos habeis, tais como:

a) Entradas de matérias-primas, materiais diversos,
embalagem, produtos prontos para revenda:

o Boletins de entrada (ou relatorios de recebimento, ou
notas de entrada ou semelhante) ?

e Notasfiscais de fornecedores?
o Outros (indicar)?

b} Entradas por produgao prépria {(produtos acabados, semi-
acabados, pecas fabricadas, componentes etc.).

o Boletins de producao (ou relatdrios de producao etc.)?
Outros (indicar)?

c} Saidas de matérias-primas, materiais diversos, de
embalagens etc.:

o Requisicoes?

e Ordens de servigo?

o Notas de entrega de materiais?
o Outros (indicar)?

d) Saidas de produtos acabados (fabricagéo propria ou adquiridos
para revenda): '
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Acdes

Sim

Nao

e Notas Fiscais?
o Outros (indicar)?

16. Parece-lhe que os registros permanentes, mantidos pela
companhia, sao necessarios? O trabalho burocratico poderia ser
reduzido, sem prejuizo dos Controles Internos contabeis e do
registro das transacoes, com oS registros permanentes sendo
conservados so para os itens valiosos e de venda facil?

17. Parece-lhe que os registros permanentes sao adequados e
que, se durante 0 ano fossem ciclicamente testados pela companhia,
poderiam ser evitadas paralisagoes gerais para realizagdo de
contagens fisicas completas?

16. Os registros permanentes de estogue sao revisados
periodicamente, de modo a serem verificados, por meio de consutta
no movimento de entradas e sardas, se existem:

a) Itens de pouca saida?
b) Itens obsoletos?

¢) Excesso de estogues?
d) Itens danificados?

19. Tal fato ¢ confirmado por visita aos locais onde estao estes
itens fisicamente estocados?

20. Astarefas referidas nos itens 18 e 19 acima sao cumpridas por
pessoa independente as fungoes de:

a) Custddia fisica dos estoques?
b} Manutenc¢ao dos registros permanentes de estoques?
21. E preparado um refatorio para a diretoria sobre 0 assunto?

22. Saotornadas medidas pefa companhia para destinacao fisica
dos itens obsoletos, danificados etc., bem como, para o tratamento
contabil a ser dispensado aos mesmos?
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Acoes Sim Néao

C - MOVIMENTAGCAO FISICA E CONTABIL DOS
ESTOQUES (ENTRADAS POR COMPRAS OU
PRODUGAQ E SAIDAS POR CONSUMO OU
VENDAS):

23. O pessoal encarregado de receber as mercadorias adquiridas:

a) Verifica as quantidades, especificagoes e qualidade do
material, comparando o resultado com os detalhes
constantes das Notas Fiscais e Faturas dos fornecedores?

b) Confronta os detalhes das Notas Fiscais com os dos pedidos
de compra?

c) Prepara os relatérios de recebimento (ou boletins de
entrada etc.)?

d) Carimbam as Notas Fscais, acusando o recebimento das
mercadorias?

24. O material recebido, mas ainda em fase de inspecéo pelo
setor de controle de qualidade, é devidamente contabilizado?

25. As entregas de produtos acabados no depdsito sao
acompanhadas de:

a) Copia do relatorio de producéo recebido da fabrica
(departamento de produgao)?

b) Ordens de producao?

c) Notas de entrega?

d) Nota Fiscal (documento interno)?
e) Outros documentos?

26. Os documentos emitidos pelo departamento de produgdo (relatérios
de produgao, ordens de producéo, notas de entrega elc.) sao:

a) Pré-numerados tipograficamente?

b) Submetidos a controle de seqiiéncia numérica?

¢} Contém detalhes relativos ao produto fabricado, como:
o Data de fabricacao?

« Data da entrega ao aimoxarifado de produtos acabados?
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o Quantidades?

o Descricdo das mercadorias?

27. Ha evidéncia de que o produto de fabricacao propria foi
recebido no almoxarifado, tal como:

a) Emissao de relatorio de recebimento (como se o produto
tivesse sido adquirido de terceiros)?

b) Declaracao no proprio relatorio de producao (ou outros
documentos emitidos pelo departamento de produgéo)?

¢) Outros meios (indicar)?

28. Os almoxarifados de matérias-primas, materiais diversos e
embalagens somente entregam mercadorias mediante a
apresentacao de documento habil e devidamente autorizado:

a) Requisicoes de materiais?
b) Ordens de entrega?
¢) Ordens de servico?
d) Nota de saida?
e) Outros (indicar)?
29. Os documentos emitidos sao pré-numerados tipograficamente?

30. A segiléncia numérica de tais documentos € devidamente
controlada?

31. Quando um documento ¢ cancelado:
a) Todas as demais vias também o sao?
b) O original é conservado junto as cGpias, na via fixa ao talao?
¢} Enviadas para controle da Contabilidade ou setor de custos?

32. Sao exigidos que sejam observados os seguintes detalhes,
com relagao as requisi¢oes (ou outros documentos que sejam
emitidos):

a) Assinatura do requisitante?

b) Assinatura de quem recebeu o material?

¢) Assinatura de quem entregou o material?

d) Aprovagoes?
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e) As quantidades sao expressas por extenso?
f) Inutilizacao dos espacos em branco?
33. As requisi¢ées (ou documento semelhante):

a) Sao conferidas em detalhes, por pessoa independente das
funcoes de guarda e manutengao dos registros de estoque?

b) Sao comparadas (a via original) periodicamente, a base
de testes, com a capia em poder do almoxarifado?

34. Existe controle sobre os taloes de requisi¢oes ainda nao
colocados em uso, mantidos por pessoa independente das fungées
de guarda e manutencao dos registros permanentes de estoques?

35. E enviada pelo menos uma copia da requisiao diretamente a
Contabilidade, a fim de que os almoxarifes n&o tenham a
oportunidade de alterar as quantidades langadas nas requisi¢oes?

36. As materias-primas e materiais requisitados pelo departamento
de producao, mas nao totalmente utifizados (consumidos) sao:

a) Devolvidos fisicamente aos almoxarifados?

b) A devolucao se faz mediante documento especifico (nota de
devolucao ou semelhante)?

¢} Estes documentos sao pré-numerados tipograficamente?
d) Aseqiiéncianumeérica dos mesmos € devidamente controlada?

e) As quantidades requisitadas (totais) e as devolvidas sao
mencionadas nos relat6rios produgao?

37. As saidas de produtos acabados despachados para clientes
somente ocorrem mediante emissao de Nota Fiscal (ou nota de
entrega etc)?

38. As quantidades transferidas dos estoques de mercadorias
acabadas para custo de vendas s&o reconciliadas com o somatério
das vendas a prazo e a vista?

39. Estas reconciliacoes sao feitas por pessoas com fungoes
independentes de:

a) Custddia fisica dos estoques?
b) Manuten¢ao dos registros de inventario permanente?
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¢) Registro de contas a receber?

40. Quando nao sao mantidos registros permanentes, contendo
valores, ou quando 0s registros permanentes forem mantidos
somente para controlar as quantidades, a apuragao do valor total
a ser creditado aos inventarios e debitado ao custo de vendas é
obtido:

a) Pelamultiplicacdo das quantidades consumidas pelos precos
unitarios de custo?

b) Peladiferenca de inventérios (inventario inicial mais compras
e custos de fabricacao, se houver, menos inventario final)?

c) Pelorateios de porcentagem de custos acumulados em
relacao a contratos a prazo longo (em geral, no caso de
construcoes ou instalacdes para terceiros quando o rateio
pode basear-se em estimativas de engenheiros,

porcentagem fisica ja completada ou em
entregas parciais)?

41. O lancamento feito a débito de Custo de Vendas e crédito a
Estoques esté suportado por mapa analitico que, inclusive,
mencione os documentos originais que deram origem as saidas
de mercadorias (Notas Fiscais etc.)?

42. Nos casos em que o custo de vendas € apurado pelo método

do preco de varejo ou revenda, sao mantidos dados estatisticos

que permitam um acompanhamento da margem de lucro bruto:
a) Por produto?

b) Por departamento de vendas?

D) SISTEMAS DE CUSTO

43. A companhia possui um sistema que mensalmente determine o
custo dos inventarios e apure o Custo das Mercadorias Vendidas?

44. O sistema de custos adotado permite que seja obtido o custo
unitario, custo por ordem de fabricacéo ou por lotes fabricados, para:

a) Producao em andamento (ou produtos ou processo de
fabricacao)?
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b) Produtos acabados?

45. O sistema de custos esta integrado aos registros da
Contabilidade geral da empresa?

46. sao mantidas contas separadas para controlar:

a) Os custos dos estoques aplicaveis a elabora¢ao de produtos
em processo?

b) Os custos dos estoques aplicaveis a fabricacao de produtos
acabados?

¢} Os gastos gerais de fabricagao?

d) Os gastos gerais de fabricacao a serem absorvidos na
producao?

e) Ascontas de variacao (quando sao utilizados custos padroes
ou Standards), para:

¢ Matérias-primas ?

e Mao-de-obra direta?

o Gastos gerais de fabricacao (despesas indiretas)?
f) Osajustesfisicos e de precos?
g) As provisoes para obsolescéncia de estoques?

h) Asamortizacoes de estoques {geralmente pecas, acessorios
ou componentes)?

i) Asdespesas debitaveis diretamente ao custo das mercadorias
vendidas {custo de vendas) tais como: despesas de
engenharia, royalties, pesquisas, desenvolvimento etc.?

47. O custeamento da producao esta consubstanciado no sistema
contabil e em relatorios de custo ou mapas de custo?

48. Copia de toda a documentacao que originou a apuragao dos
custos de producao, esta mantida em arquivo de modo a facilitar
qualquer consulta?

49. Os relatorios de custo sao preparados de tal forma que
apresentem informacoes, tais como:

a) Dados comparativos com meses ou periodos anteriores?
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b) Comentarios sobre aumentos ou reducdes de eficiéncia?
¢} Informagdes sobre horas aplicadas na producéo?

d} Quantidades produzidas?

e) Custos unitarios e valores totais?

fi Resultados por areas de responsabilidade?

g) Apuracao de lucro bruto por produto fabricado ou por linha
de produtos?

50. Tais relatérios indicam, também, as causas das variacoes
especificas de custo entre periodos, como por exemplo:

a) Variacao nos precos das matérias-primas e materiais
empregados?

b) Variagbes no uso das matérias-primas e materiais (maior ou
menor aproveitamento, perdas etc.)?

c) Variacoes nas taxas de mao-de-obra pelo aumento de
salarios e encargos?

d) Variagdes nas horas aplicadas na producéo, por necessidade
de operacoes adicionais ou improdutividade?

e) Variacao nas despesas indiretas, pelo crescimento das mesmas
e pelo aumento ou diminui¢ao do volume de produgao?

51. A Contabilidade de Custos mantém-se atualizada, de forma
que os dados de custos fornecidos a geréncia sejam 0s mais
recentes possiveis?

52. As taxas ou coeficientes aplicados pela companhia para rateio
dos gastos gerais de fabricacao séo:

a) Revisados periodicamente?
b) Ajustados para refletir as situagoes atuais?

53. As mudancas na elaboracao dos produtos, que afetam os
custos de material e mao-de-obra, sao prontamente comunicadas
por escrito, ao encarregado pelo sistema de custos, para ser feita
a necessaria revisao nos programas de custos?

54. O sistema de custos em uso permite:

a) Que se facam estimativas razodaveis do custo de novos
produtos?

b) Que o departamento de vendas possa preparar cotagoes
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de pre¢os, rapidamente?

c) Que possam ser eliminados em casos de consolidacao de
demonstragoes financeiras, os lucros de operagoes realizadas
entre empresa do mesmo grupo; entre matrizes e fabricas etc.?

55. O sistema de custo pode ser simplificado de maneira a reduzir
o trabalho de apuragao de custos excessivos, como:

a) Eliminacao de distribuicdes de gastos indiretos excessivamente
detalhados?

b) Tratamento de pequencs débitos como gastos indiretos e
nao como gastos diretos?

¢) Agrupamento por classes, de itens de natureza similar?

56. Ha uma correlagao clara da compra ou manufatura de pe¢as
e acessorios com a producao ou necessidades de vendas?
(Comunicagoes sobre altas de estoques de clientes, ocorridas por
emergéncia da producao e niveis de estoque substancialmente
abaixo dos minimos, ou obsolescéncia em niveis altos de estoques,
impedem que se responda "SIM" a esta pergunta).

57. Caso a companhia utilize o sistema de custo padrao (ou
"standard'):

a) Os custos padroes sao revisados com regularidade para
que nao se distanciem demasiadamente dos custos reais?

b) Os custos padrdes sao comparados com 0s custos reais?

¢} Os custos padrdes sao ajustados ao final do ano, para que
0s inventdrios e o custo de vendas reflitam os custos reais?

58. Ha alguma forma de controle orcamentario?

a) Abrange despesas de fabricacao e outras e esta integrado
no sistema de custo?

b) E desenvolvido cientificamente, incluindo a segregacao de
despesas fixas e variaveis (nao simplesmente uma previsao
contendo despesas estimadas relacionadas com estimativas
de vendas)?

59. As despesas de fabricagao por departamentos, centros de
custes, fabricas etc. sao apresentadas simples e concisamente
(com comparacoes com o Orcamento), de maneira tal que sejam
Uteis a alta administracao e aos chefes de departamentos e outros
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responsaveis pelas despesas e seu controle?

60. Os procedimentos da empresa exigem relatorios didrios do
material danificado durante o processo de producéo, a fim de
serem estabelecidas responsabilidades e justificados os
lancamentos nas contas de controle dos inventarios?

E - AVALIACAOQ FINAL DOS INVENTARIOS:

61. Os inventarios finais em moeda corrente foram revisados pelo
cliente de modo a observar se ha:

a) Erros em precos unitarios devido a enganos na colocacao
de vlrgulas, precos, calculos, somas etc.?

b) Estoques obsoletos ou de pouca movimentacao?

c) ltens cujos precos de custos estejam superiores aos de
mercado?

62. O método de avaliacao dos estoques é consistente com o
utilizado no exercicio anterior?

63. A avaliagcao da sucata e dos estogues obsoletos e danificados
foi feita considerando-se o minimo valor possivel de
realizacdo?

64. A conta de materiais em transito foi devidamente analisada de
modo a evitar a permanéncia de itens pendentes por longa data?

65. No caso da existéncia de 6nus ou gravames sobre os estoques
da companhia, tal fato é claramente revelado nas demonstracoes
financeiras ou nas Notas Explicativas que as acompanham?

Preparado por | Data | Vistopor | Data | Revistopor | Data
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“Este livro foi coordenado pelo Professor
Tomislav R. Femenick, tendo por base
pesquisas ¢ textos elaborados por alunos do
curso de Ciencias Contabeis da FARN-
Faculdade Matalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte.
Inicialmente, os textos foram preparados
para que os alunos apresentassem
seminarios em sala de aula, tendo por
enfoque a Auditoria de Estoques.
Considerando que os trabalhos produzidos
pelos alunos atingiram um nivel bastante
elevado e, ainda, a falta de publicagoes sobre

o assunto, o Professor lancou um desafio:

que os alunos organizassem as matérias de

cada grupo para a edicdo de um livro, que
supriria a caréncia no mercado de obras

desse setor cspecmhzado. e
O desaﬁo tornou-se reahdade”
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