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Rei: E tu para que queres um barco,
pode-se saber?

Homem do barco: Para ir & procura da
ilha desconhecida.

Rei (disfarcando o riso): Que ilha
desconhecida?

Homem do barco: A ilha desconhecida.
Rei: Disparate, ja& ndo ha ilhas
desconhecidas!

Homem do barco: Quem foi que te disse,
rei, que ja ndo ha ilhas desconhecidas?
Rei: Estado todas nos mapas.

Homem do barco: Nos mapas sO estédo
as ilhas conhecidas.

Rei: E que ilha desconhecida é essa de
que queres ir a procura?

Homem do barco: Se eu te pudesse

dizer, entdo ndo seria desconhecida.

José Saramago, 1998.



RESUMO

O desenvolvimento é um tema bastante discutido na atualidade, inclusive pelo
Direito Administrativo, mais precisamente no tocante a atuacdo do Estado regulador.
Assim, para melhor estudar o papel do Estado regulador na promocdo do
desenvolvimento nacional foi utilizado a teoria do Direito e Desenvolvimento, a qual
afirma que os institutos juridicos influenciam o processo de desenvolvimento dos
paises. Tal teoria ainda ndo goza de autonomia metodoldgica, sendo necessarias
mais pesquisas empiricas para validar seus modelos. Neste sentido a presente
monografia tem como proposta a realizagdo de uma breve analise acerca da
experiéncia de utilizacdo do instituto juridico da arbitragem especializada em Direito
Maritimo como ferramenta de regulacdo do comércio internacional em Singapura.
Em relacdo aos objetivos especificos, a serem alcancados pode-se elencar:
compreender os elementos juridicos determinantes para o desenvolvimento do
comércio internacional;identificar o marco regulatério internacional para este
setor;verificar o impacto da regulacdo normativa da arbitragem maritima no comércio
internacional de Singapura. A metodologia utilizada foi a qualitativa no qual foi usada
técnicas de pesquisa documental e bibliografica. No tocante ao resultado foi
verificado, dentre outros aspectos, que o instituto juridico da arbitragem possui um
papel estratégico no desenvolvimento de politicas econémicas voltada para o

comércio internacional.

Palavras-chave: Direito e desenvolvimento.Regulagdo .Arbitragem. Comércio

internacional.



ABSTRACT

Development is a topic that is very much discussed at the present time,
including by Administrative Law, more precisely in relation to the performance of the
regulatory State. Thus, to better study the role of the regulatory state in promoting
national development was used the theory of law and development, which states that
legal institutes influence the development process of countries. Such a theory still
does not enjoy methodological autonomy, and more empirical research is needed to
validate its models. In this sense, the present monograph has as its proposal a brief
analysis of the experience of using the legal institute of arbitration specialized in
Maritime Law as a tool for regulating international trade in Singapore. With regard to
the specific objectives to be achieved, it is possible to identify: the understanding of
the legal elements determining the development of international trade, the
identification of the international regulatory framework for this sector, and the impact
of normative regulation of maritime arbitration on international trade in Singapore.
The methodology used was qualitative in which documentary and bibliographic
research techniques were used. Regarding the result, it was verified, among other
aspects, that the legal institute of arbitration has a strategic role in the development

of economic policies focused on international trade.

Keywords: Law and development. Regulation. Arbitration. International trade.
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1INTRODUCAO

Atualmente as discussbes sobre o desenvolvimento ganharam novos
contornos, sendo debatido pelo Direito Administrativo no ambito do Estado
regulador. Essas novas formas de atuacdo do Estado devem ser analisadas sob a
perspectiva da teoria do Direito e Desenvolvimento, no qual tratam as instituicoes
juridicas como ferramentas de promoc¢do do desenvolvimento nos Estados
Nacionais. Esta abordagem concebe o direito como elemento estruturante da
sociedade contemporanea, sendo relevante juntamente com outros fatores tais
como a cultura, a politica e a economia para a analise dos objetivos comuns do
desenvolvimento.

Este tipo de abordagem tem como base as teorias neo-institucionalistas,na
medida em que estas aproximaram o direito e a economia, € em especial trouxeram
a ideia de influéncia das instituicdes juridicas, no processo de desenvolvimento dos
paises. Logo, é perceptivel a utilizacdo frequente de conceitos de Law and
economics no aporte tedrico do D&D, como por exemplo, o uso de critérios de
medicdo de eficiéncia das instituicbes baseados em analises econbmicas do
ambiente juridico.

A autonomia metodolégica da teoria de D&D ainda ndo esta consolidada,
sendo inclusive bastante criticada em razao da dificuldade de aplicacdo dos modelos
de culturas juridico-institucionais nos diversos paises, em razdo do fato que cada
pais tem um ambiente institucional préprio, tornando complexa a sua implementacao
podendo ocasionar até um déficit de legitimidade nas instituicdes juridicas dos
paises que a utilizassem.

Portanto para o fortalecimento e estabelecimento da teoria de Direito e
Desenvolvimento se faz necessario pesquisas sobre a contribuicdo das instituicdes
juridicas nos processos de desenvolvimento dos paises, com o foco na mensuracao
empirica. Neste sentido o presente trabalho tem como tema “A influéncia das
instituigdes juridicas no desenvolvimento econdmico dos paises”, propondo uma
breve analise acerca da experiéncia de utilizacdo do instituto juridico da arbitragem
especializada em Direito Maritimo como ferramenta de regulacdo do comércio
internacional em Singapura.

Desta maneira, o objetivo geral desta pesquisa € analisar a influéncia do

instituto juridico da arbitragem especializada em Direito Maritimo como ferramenta
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de regulagdo do comércio internacional em Singapura. Em relagdo aos objetivos
especificos, a serem alcancados pode-se elencar: compreender os elementos
juridicos determinantes para o desenvolvimento do comércio internacional; identificar
0 marco regulatorio internacional para este setor; verificar o impacto da regulacao
normativa da arbitragem maritima no comércio internacional de Singapura.

A estrutura da monografia sera dividida em referencial tedrico, anédlise de
resultados e consideracdes finais. No que diz respeito ao referencial tedrico, serao
abordados aspectos inerentes ao tema exposto tais como: O papel do Estado
regulador no processo de desenvolvimento; O comércio internacional como vetor de
politica para o desenvolvimento; A relevancia da estrutura regulatoria para o
comérciointernacional; A relacdo entre o instituto juridico da arbitragem e a teoria do
Direito & Desenvolvimento; A experiéncia de Singapura. Estabelecendo desta forma,
um parametro de estudo para a pesquisa em questdo. A metodologia utilizada foi a
qualitativa, sendo realizado um levantamento bibliografico e documental sobre o
tema e de acordo com o0s objetivos pode ser classificada como exploratério-
descritiva.

Ressalta-se que esta monografia ndo tem a intencédo de abordar o tema de
forma exaustiva ou esgotar as possibilidades teéricas sobre o assunto, nem
tampouco se limitar a linguagem prescritiva do direito, mas adequa-la conforme as
exigéncias do estudo sobre o objeto pesquisado. Ao final deste trabalho ndo se
propde a defesa ingénua e apaixonada do livre comércio ou a utilizacdo de um unico
modelo desenvolvimentista, mas antes uma breve reflexdo sobre a influéncia das
instituicdes juridicas, no caso a arbitragem, no processo de catching up institucional

de Singapura.
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2.REFERENCIAL TEORICO

As subsecOes deste capitulo sdo destinadas a introduzir a problematica
desta monografia num contexto tedrico-cientifico, sendo norteado pelo principio
metodoldgico da transdiciplinaridade, o qual possibilita um processo de pesquisa
dialégicode apreensao e compreensao da realidade apresentada.

Nesta monografia, o didlogo deve ser entendido como elementode
articulacdo de ideias antagbnicas e ndo antagbnicas, que podem ou ndo ser
complementares na busca da construcdo do saber. E possivel, diante deste
processo, fazer uma leitura das partes e das relagbes com o todo do conhecimento
em busca da compreensdo significativa da complexidade da questdo posta em
analise.

Assim, as subsecdes serao divididas por temas, que guardam relacdo com a
problemética instituida, a saber: O papel do Estado regulador no processo de
desenvolvimento; O comércio internacional como vetor de politica para o
desenvolvimento; A relevancia da estrutura regulatéria para 0 comércio
internacional; A relacdo entre o instituto juridico da arbitragem e a teoria do Direito
&Desenvolvimento; A experiéncia de Singapura.

A primeira subsecao abordard o papel do Estado regulador no processo de
desenvolvimento, apresentandoo novo paradigma do direito administrativo e a nova
forma de atuacado estatalorientada pela nocdo de mediacdo de interesses, no qual o
Estado exerce sua autoridade nédo de forma impositiva, mas arbitrando interesses e
tutelando hipossuficiéncias.

J4 a segunda subsecédo tratar-se-a sobre o comércio internacional como
vetor de politica para o desenvolvimento, demonstrando o papel estratégico
atribuido a este para o desenvolvimento econémico dos Estados, em razéo do efeito
multiplicador ocasionado pelas exportacdes sobre as atividades do mercado interno.

No tocante a terceira subsecdo, esta refere-sea relevancia da estrutura
regulatoria para o comércio internacional, explicitando a importancia das normas que
regem essas complexas relagdes comerciais e de mecanismos como a arbitragem
gque garantam o cumprimento dos contratos internacionais.

Cuida-se a quarta subsecdo da relacdo entre o instituto juridico da
arbitragem e a teoria do Direito & Desenvolvimento, explicando a influéncia dos

institutos juridicos no desenvolvimento dos paises, ao mesmo tempo em que se faz
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uma breve analise do instituto juridico da arbitragem neste contexto.
Por fim, tem-se a quinta subsecdo denominada experiéncia de Singapura, a
qual versa sobre o0 modelo desenvolvimentista adotado por este pais e a relevancia

do instituto juridico da arbitragem para o progresso do comércio internacional local.

21 O PAPEL DO ESTADO REGULADOR NO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO

A crise do Estado social, de acordo Chevallier(2009, p.16), ndo pode ser
concebida como um fendémeno isolado, devendo ser analisada sob uma perspectiva
mais ampla, no qual as instituicbes e os valores da sociedade pés-moderna se
transformaram de tal modo que parecem conduzir a uma construcdo de um novo
modelo de organizacgéo social.

Tais mudancas séo frutos de profundas alteragbes na comunidade
internacional, ocasionadas pelo fendmeno da globalizacdo!, podendo ser
caracterizada segundo Giddens (2005,p.66) por um acelarado processo
deintegracdo politica, econémica e social mundial, que contribuiu para a formagao
da ideia de um mundo sem fronteiras,no qual o conceito de soberania € mitigado em
detrimento do aparecimento de uma nog&o de governanca global®.

Essas mudancas ensejaram o surgimento dos direitos fundamentaisde
terceira dimensao, sendo marcado conforme assevera Lafer (1988,p.132) pela
passagem da titularidade individual para uma coletiva, podendo- se elencar : o
direito a paz, ao meio-ambiente ecologicamente equilibrado, a comunicacdo, ao
desenvolvimento, aos direitos dos consumidores e varios outros direitos, sobretudo,
agueles relacionados a grupos de pessoas mais vulneraveis: a crianca, o idoso e o

deficiente fisico .

' A presente monografia adotou a perspectiva da globalizagdo em detrimento da mundializagdo, uma
vez que esta Ultima possui um viés mais econdmico, podendo ser sintetizada nas palavras de
Harvey (2004, p. 143) como “um novo padrdo de acumulagéo flexivel sendo caracterizado, por
setores da producao inteiramente renovados, por diferentes maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, por taxas altamente intensificadas de inovacfes
comercial, tecnolégica e de organizacao, sendo marcada, portanto, por um confronto com a rigidez
do ‘fordismo™.

“[...] Governanca global é a soma das diversas possibilidades que individuos em instituicdes
nacionais e internacionais, publicas e privadas, lidam com seus assuntos comuns. E um processo
continuo por meio do qual conflitos e divergéncias de interesses podem ser acomodados e acfes
cooperativas podem ser tomadas. Isso inclui instituices formais e regimes fortalecidos para fazer
valer seus compromissos, assim como arranjos informais que pessoas e instituicbes concordaram
em perseguir ou que sdo convergentes com seus interesses (COMMISSION..., 1995, p. 4).
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Inaugurando-se assim a atual fase do constitucionalismo®, qual seja o
constitucionalismoglobalizado,como nos ensina Tavares (2002, p.38), que busca o
reconhecimento da universalidade dos Direitos Humanos ao mesmo tempo em que
se exige dos Estados Democraticos de Direito a garantia e o respeito a este .

Nesse contexto, segundo Agra (2018,p.81) é importante destacar o novo
paradigma introduzido pelo constitucionalismo contemporaneo na teoria do Direito,
no qual o modelo normativo ndo € o descritivo ou prescritivo, mas o
axiolégico.Sendo a Constituicdo e os principios dotados de forca normativa, coma
finalidade deconcretizar os direitos fundamentais. Além disso, ressalta-se o
surgimento de novas técnicas de interpretacdo, denominadas de “ponderagao” ou
“balanceamento”, que tem como objetivo auxiliar os operadores de direito na
subsuncéao e aplicacdo do direito no caso concreto.

Essa reestruturacdo do Direito afeta todos os seus ramosjuridicos,porém no
campo do Direito administrativo, conforme aduz Siqueira (2016, p. 123), 0 processo
de revisdo das estruturas classicas da disciplina a luz dos preceitos constitucionais e
da teoria da constituicdo ainda é incipiente, sendo denominado pela doutrina de
Novo Administrativismo, constituindo-se como meta e diretriz a ser gradualmente
implementada pela Administragédo Publica.

Nesse diapasdo, constata-se a problematica financeira enfrentada pelo
Estado Social, ocasionada pelo desempenho das multiplas funcdes que Ihe foram
atribuidas, ndo conseguindo executar com eficiéncia as fun¢Bes tipicamente
privadas, como é o caso de atividades econdmicas e prestacdo de servigos publicos.
Evidenciando assim, segundo Moreira Neto (2003, p. 18), a insuficiéncia de seus
mecanismos tradicionais de operacdo, sendo duramente criticado em razdo da
ineficiéncia, desperdicio de recursos, morosidade, burocracia e corrupgao.

Diante dessa crise, conforme nos ensina Aragdo (2005, p. 68).era
imperiosoa diminuicAo do Estado frente as necessidades sociais, ou,
alternativamente, que fosse utilizado novas estratégias de atuagdo compativeis com
a escassez de recursos. Assim, de acordo com Villela Souto (2001, p. 14), é

possivel observar o fenbmeno da “desestatizacao”, no qual o Estado transfere ao

*[...] teoria (ou ideologia) que ergue o principio do governo limitado indispensavel & garantia dos

direitos em dimensdo estruturante da organizacdo politico-social de uma comunidade. Neste
sentido, o constitucionalismo moderno representara uma técnica especifica de limitagdo do poder
com fins garantisticos. O conceito de constitucionalismo transporta, assim, um claro juizo de valor.
E no fundo, uma teoria normativa da politica, tal como a teoria da democracia ou a teoria do
liberalismo” (CANOTILHO, 2003, p. 51).
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particular as atividades indevidamente exploradas pelo setor publico.Neste processo
vislumbra-se uma substituicdo da atuacdo ativa do Estado por uma fiscalizatoria e
normativa sobre a iniciativa privada.

Um dos tracos mais marcantes desta fase, segundo Guerra (2009, p.4), esta
no fatode que os efeitos da atuacdo estatal ndo estdo mais restritos a um dado
aspecto do conjunto social, influenciando também outros segmentos, 0 que acaba
afetando o direito individual. Logo, a Constituicdo politica contemporanea ndo pode
mais ser baseada na formula classicaem que se tinha como condicionamento da
delimitacdo do poder estatal o cidadao individualmente considerado, devendo ser
norteada por mecanismos de controle da atividade politica e econémica, que permita
a satisfacdo do interesse coletivo, compatibilizando-o através do principio da
proporcionalidade dos interesses individuais e publicos.

Desta maneira, conforme aduz Chevallier (2009, p. 73), O Estado ndo € mais
visto como ator, mas sim como arbitro do jogo econémico, ou seja, limitando-se a
criar as regras do jogo e amortizar as tensdées provocadas pelos jogadores. Neste
sentido explicaMarques Neto (2005, p. 202) que a atividade regulatéria € espécie do
género atividade administrativa, no qual melhor se manifesta o novo paradigma do
Direito Administrativo, qual seja uma atuacdo estatal compativel com a
concretizacdo dos valores constitucionais, de carater menos autoritario e mais
consensual, aberto a interlocucdo com a sociedade e permeado pela participacédo do
administrado.

E importante ressaltar que existe na doutrina de acordo com Moreira Neto
(2003, p.132-133) uma distingédo entre regulacdo e regulamentacédo, a primeira seria
uma funcdo administrativa, de carater decisoério reservado por lei para realizar uma
ponderacédo politicamente neutra de interesses concorrentes em conflitos setoriais.
Ja a segunda estaria relacionadaa funcéo politica, no qual o poder politico possui a
prerrogativa de impor regras secundarias, em complemento as normas legais, com o
objetivo de explicitd-las e de dar-lhes execugdo, sem que possa definir quaisquer
interesses publicos especificos nem, tampouco, criar, modificar ou extinguir direitos
subjetivos.

Assim, segundo o mesmo autor, o Estado possui diversas formas de intervir
na economia e na sociedade, apresentando quatro principais formas, quais sejam:
regulatoria, concorrencial, monopolista e sancionatéria. Entretanto, diferentes da

13

regulacdo, em todas elas, segundo Moreira Neto (2003, p.130) “a imposi¢cao
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interventiva é necessariamente resultante da vontade estatal expressa em norma
legal”.

Por outro lado, para Aragdo (2005, p.33) a regulacéo estatal, em sentido
amplo, é toda forma de intervencdo do Estado na economia, através do exercicio de
trés poderes que |Ihe seriam inerentes, a saber: o poder de editar a regra, o poder de
assegurar a aplicacéo de tal regra e o poder de reprimir as infracdes. J& a regulacéo
nao-estatal, pode ser entendida como aquela feita por entidades da propria
sociedade, queexercem a regulacdo por meio de delegacdo ou incorporacdo das
suas normas ao ordenamento juridico estatal. Enquanto a autorregulardo €
desempenhada autonomamente por instituicdes privadas, sem qualquer delegacéo
ou chancela estatal. Por fim, tém-se a realizacdo da desregulacédo, no qual inexiste
qualquer regulacao institucionalizada, publica ou privada, ficando os agentes sujeitos
apenas ao livre desenvolvimento do mercado.

E por este prisma da regulacéo estatal que sera analisado a problematica da
pesquisa em questdo, no qual sera observada a influéncia do instituto juridico da
arbitragem no processo de desenvolvimento econbmico de Singapura. Tal
proposicdo € defendida por North (1992, p.132) que aponta a existéncia de uma
correlacdo entre as instituicbes, dentre elas os tribunais, os sistemas legais, e 0

desenvolvimento econémico do pais.

2.2 O COMERCIO INTERNACIONAL COMO VETOR DA POLITICA DO
DESENVOLVIMENTO

As teorias sobre o comércio e crescimento mesclam-se com a prépria
génese do pensamento econdmico e da ciéncia econémica, no qual se destaca a
contribuicdo de Adam Smith e David Ricardo, sobre a importancia do comércio para
a riqgueza das nac0Oes. Tais pensadores afirmam que o comeércio internacional € um
fator determinante para a geracao de riqueza e bem-estar dos paises.

Ressalta-se a relevancia do pensamento de Smith para as novas teorias do
comércio e do crescimento, na medida em que foi ele quem primeiro identificou a
economia de escala e o desenvolvimento do capital humano como fatores
determinantes para o crescimento a longo prazo. Porém, apesar das teorias do
comeércio e do crescimento dividirem as mesmas bases cientificas, sdo estudadas

separadamente, sendo as teorias do comércio enquadradas como extensdo da
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Microeconomia e as teorias do crescimento objeto da Macroeconomia.

Embora de acordo com Sarquis(2011, p.34) existam esfor¢os tedricos para
integrar as duas teorias, ainda remanesce uma lacuna metodologica a ser
preenchida que atualmente estda sendo complementada pelas teorias
dedesenvolvimento econdmico. Tais teorias abrangem temas tanto da
Macroeconomia como da Economia Internacional e de muitas outras disciplinas,
alicercandoas teorias do comércio e do crescimento.

Salienta-se que as hipdteses e os resultadosdessas linhas de pesquisa
influenciam-se mutuamente, havendo inclusive um consenso deque muitas das
questbes fundamentais do desenvolvimento tém sidoestudadas de modo mais
rigoroso pelas novas teorias de crescimento ede comércio, como a inovagcao e o
desenvolvimento do capital humano, além da acumulacéo de capital.

Portanto, para se alcancar uma compreensdo mais adequada das relacdes
entre comércio e desenvolvimento se faz necessario uma interpretacao integradadas
teorias do comércio e do crescimento, dos limites de cada uma e desuas
complementaridades.

Nesta perspectiva, devem-se examinar as teorias tradicionais do comércio
que sao comumente classificadas emduas geracfes: teorias classicas e
neoclassicas do comeércio. A primeira tem como arcabouco teorico as “vantagens
comparativas” docomércio. Enfatizando os elementos estaticosdessas vantagens e,
assim, contrastam com as novas teorias do comércio, queprocuram, em maior
medida, sublinhar o carater dinAmico dessas vantagens.

Dentre as novas teorias do comércio destaca-se, segundo Sarquis(2011, p.
43), o papel estratégico atribuido ao comércio internacionalpara o0
desenvolvimentoeconbmico dos Estados, em razdo do efeito multiplicador
ocasionado pelas exportacdes sobre as atividades do mercado interno.

Este efeito multiplicador como nos explica Barbosa (2007, p.16) nao tem
reflexo apenas nos setores que exportam, mas também nos setores do mercado
interno que ndo exportam, através de criacdo de demanda de servicos, como
transportes, comunicacdo, e financiamentos, além das demandas por insumos
domeésticos pela industria, agricultura e setor terciario, ampliando o crescimento de
emprego e renda e por consequéncia da demanda final.

Contudo convém salientar as consideracbes de Hirschman(2008, p.60)

sobre o fato de que algumas atividades, mais do que outras, demonstram maior


https://www.sinonimos.com.br/alicercando/

17

aptidao para causar efeitos de repercussédo em cadeia, de forma a gerar intensos
estimulos para que novos investimentos sejam realizados em atividades, que
mantém relacdo com aquelas atividades que ja se encontram em andamento.

Neste sentido, conforme aduz Sarquis(2011, p. 44), as novas teorias
sinalizam que os paises podem auferir maiores beneficios docomércio internacional
através de uma formulagdo de Politica ComercialEstratégica, a qual teria como
funcdo estimular a expansdo docomeércio e induzir ascondicbes domeésticas mais
propicias a inovacao e asustentacdo do crescimento. Tais politicas também teriam
que reduzir os efeitos discriminatorios entre os setores do mercado interno bem
como direciona-los para a agregacdo de valor e a geracdo de externalidades
capazes de serem difundidas mais amplamente na economia.

Entretanto, ainda de acordo com o0 mesmo autor, existem uma seérie
dificuldades empiricas, técnicas, econdmicas e politicas para executar este tipo de
modelo de modo sistematico. Podendo inclusive aumentar os riscos de que se
concentrem maiores beneficios entre determinadosgrupos de interesse, em
detrimento dos objetivos coletivos quepodem ser almejados pelas politicas publicas.
Ademais, a eleicdo de setores e a designacdo de empresas vencedoras podem
afetar o Estado de forma negativa, através de uma participacdo continuada e
descabida em “guerras comerciais internacionais” de interesse mais privado do
quepublico.

Em relacdo as teorias do crescimentoestas também podem ser classificadas
em duas geracgOes, conforme assevera Sarquis(2011, p.47), sendo elas: as teorias
neoclassicas e as novasteorias do crescimento, que abrangem o crescimento
endogeno.

As teorias neoclassicas sdo fundamentadas nas relagdesentre comércio e
crescimento estaticas, ou seja, as taxas de crescimento daeconomia ndo modificam
em ambientes autarquicos oude livre-comércio. Sendo levado em consideracao para
0 crescimento econémico as taxas deacumulagdo de conhecimento aplicavel a
producdo. A acumulagcéo deconhecimento deve ser entendida como atividades que
promovam a educacdo, o aprendizado, o treinamentoa m&o de obra e varias
atividades de P&D e de inovagao tecnoldgica.

Ja4 as novas teorias do crescimento, por outro lado, sustentam que o0s
modelos de comércio ecrescimento possuem uma relagdo dindmica de mutua

causalidade, e, portanto, ndo admitem ganhosestaticos. Tal entendimento
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fundamenta-se no carater dindmicoda producédo, sua diversidade e dependéncia em
processos inovadoresou intensivos em capital humano. A intervengao do Estado e
as politicaspublicas em favor desses processos podem incrementar oS
ganhosdinamicos do crescimento e do comércio e os fortalecer mutuamente bem
como de difusdo tecnolégica, quepodem ser estimulados pelo comércio

internacional.

2.3 A RELEVANCIA DA ESTRUTURA REGULATORIA PARA O COMERCIO
INTERNACIONAL

O florescimento do comércio internacional, desde a antiguidade, fomentou o
surgimento de um regramento para esse tipo de atividade, uma vez queas leis locais
ja ndo atendiam as necessidades destas complexas relagdes comerciais. Por essa
razdo, segundo COSTA, C. (2011, p. 95), foi criada a Lex mercatoria*para se evitar
conflitos de leis e assim diminuir os custos de transacéo’envolvidos na escolha do
direito aplicavel.

Tal estrutura regulatéria prevé alguns principios norteadores das interacdes
comerciais internacionais, introduzidos por meio de convencgdes e tratados entre 0s
paises, através de organismos internacionais como, por exemplo, a Organizacao
Mundial do Comércio (OMC), a Instituto Internacional de Unificacdo do Direito
Privado Internacional (UNIDROIT), e a Camara de Comércio Internacional (CCl).

Estes principiostiveram origem no GATT®com a finalidade de regular as

relacbes comerciais internacionais. Foram quatro os principios delineados nesse

4 “Compreende-se a Lex mercatoria na perspectiva de Teubner, como um Direito “além” do Estado,
gue congrega tanto caracteristica e elementos nacionais, quanto ndo-nacionais|...]. A colaboracao
do Estado, assim como das instancias nao estatais, € importante para a circularidade desse Direito
Transnacional. Assim ndo ha do que se falar em “independéncia” ou “autonomia” em relagao aos
ordenamentos juridicos nacionais e nem mesmo “legitimagdo democratica”, ja que esse novo “perfil
colaborativo” do Direito congrega também os Estados e, em virtude disso, processos de legitimacéo
democratica” (COSTA, C. 2011, p. 111).

*Q custo de transagdo é um conceito econdmico advindo da teoria institucionalista, que t&ém como

principais tedricos Ronald Coase e Douglas North, os quais afirmam que as incertezas enfrentadas

pelos agentes econdmicos na tomada de decisdo provocam uma desigualdade de poder perante
um ato de troca. Estas incertezas estdo relacionadas aos custos de mensuragdo, ou seja, de
avaliacdo do produto a ser transacionado bem como aos custos que assegurem os direitos de

propriedade e o cumprimento das normas vigentes. A existéncia de custos de transacéo justifica o

surgimento de instituicdes econdmicas, sociais e politicas que tém condi¢des de reduzir tais custos.

(PIMENTA; LANA, 2010, p. 103).

GATTEe a sigla correspondente a “General Agreement on Tariffs and Trade” (Acordo Geral de Tarifas

e Comércio), referente as regras de comércio e negociagdes tarifarias internacionais que deu

origem a Organiza¢cao Mundial de Comércio (OMC)” (JAKOBSEN, 2005, p. 60).

6
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acordo, quais sejam o principio da nacado mais favorecida, principio do tratamento
nacional, principio da consolidagdo dos compromissos e o0 principio da
transparéncia.

O principio da nacao mais favorecida estipula que um membro signatario do
acordo que oferecer alguma prerrogativa ou regalia a outro membro, deve
necessariamente ofertar aos demais os mesmos beneficios; Ja no tocante ao
principio do tratamento nacional, este proibe o tratamento diferenciado entre
produtos nacionais e importado, de modo a evitar o prejuizo da comercializacdo do
produto importado.

No que se refere ao principio da consolidacdo dos compromissos, este prevé
o tratamento isonémico entre os membros signatarios do acordo, sendo vedado o
tratamento favoravel de uns em detrimento de outros. Por fim, tém-se o principio da
transparéncia que determinaaos membros signatarios a publicacdo de suas regras,
leis e regulamentos relacionados ao comércio internacional, com o propésito de
possibilitar o conhecimento destas pelos demais membros.

Nota-se que os principios estabelecidos pelo GATT sdo bem genéricos, nao
sendo suficientes para solucionar todas as questdes relacionadas ao comeércio
internacional. Sendo necessaria, portanto, a criacdo de um sistema de normas e
principios com o objetivo de ordenar a elaboragdo de contratos internacionais,
estabelecendo premissas e direitos basicos.

Desta maneira surgiu a Convencao de Viena sobre Contratos de Compra e
Venda Internacional de Mercadorias (CISG)’, no qual se destacam segundo Costa,
J. (1995, p.118) dois grupos de principios basilares, a saber: os principios juridicos
de valor (boa-fé e razoabilidade) e os principios de carater dogmatico
(consensualidade e internacionalidade do contrato).

Os principios constantes no primeiro grupo, quais sejam a boa-fé e
razoabilidade, devem ser vistos mais como uma clausulainterpretativa do que regra
de atuacdo, no qual se depreende que o principio da boa-fé deve ser entendido
como conduta anexa ao dever principal do contrato, devendo os contratantes agir

com honestidade, lealdade e probidade, independente de previsdo expressa no

”

" “CISG é a sigla referente & Convencgdo sobre “Contracts for the International Sale of Goods
(Contratos de Compra e Venda Internacional de Mercadorias) elaborada pela Organizacdo das
NacBes Unidas (ONU), sob a coordenacdo da Comissdo das Nacdes Unidas para o Direito do
Comeércio Internacional (UNCITRAL), ratificada em 1980, na cidade de Viena, e entrando em vigor
em 01 de janeiro de 1988” (UNITED, 1981).
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contrato. Ja o principio da razoabilidade exige um comportamento racional, prudente
e sensato, entendido como ag¢des usuais ou padrao estabelecido pelo mercado.

Enquanto os principios contidos no segundo grupo, de carater dogmatico,
estdo voltados a orientar e uniformizar a aplicacdo das normas contidas na CISG.
Logo o principio da consensualidade traz a ideia de que as partes necessitam
apenas da aquiescéncia entre elas para que o contrato tenha validade juridica,
independente de forma. Evidenciando, dessa maneira, 0 principio da
internacionalidade do contrato, que tém como premissaa uniformidade das regras
que tratam sobre a elaboracdo de contratos, que se encontram acima de qualquer
legislagdo nacional, no intuito de evitar conflito entre as regras de ordenamentos
juridicos diversos.

Neste sentido, registra-se também os principios dolnstituto Internacional
para Unificacdo do Direito Privado (UNIDROIT)®0s quais foram elaborados, com a
finalidade de ratificar os direitos dos contratos transnacionais, com a intencéo de
transforma-los comuns a maioria dos sistemas juridicos existentes.

E verdade que alguns principios da UNIDROIT s&o idénticos aos da CISG,
entretanto merecem distincdo 0s seguintes principios: o da primazia da
regrasimperativas,o da forca obrigatdria dos contratos, o da natureza dispositiva dos
principios e o da vedag¢do do comportamento contraditério.

O primeiro principio trata-se da fixacdo de um limite para o exercicio da
autonomia da vontade, tendo como marco as normas de ordem publica do
ordenamento juridico interno. Ja o principio da Forca Obrigatéria dos Contratos, ou
mais conhecido como pact sunt servanda, determina que o contrato faz lei entre as
partes, ou seja, reveste de carater inviolavel o negécio juridico entabulado, até em
face do Estado ou da coletividade, vinculando desta forma os contratantes ética e
juridicamente.

O terceiro principio, por sua vez, versa sobre a garantia da utilizacdo dos
principios da UNIDROIT, em todo ou em parte, podendo inclusive modificar a
influéncia das suas disposi¢cdes, desde que ndo seja vedado pelos demais
principios. Por fim, tem-se o principio da vedacdo do comportamento

contraditorio,ou,venire contra factum proprium, comumente associado ao principio

® “O Instituto Internacional de Unificagdo do Direito Privado Internacional (UNIDROIT) é uma

organizacao internacional intergovernamental, com sede em Roma, na Italia. Tem como objetivo o
estudo das vias e métodos para a modernizagdo, harmonizagdo e coordenacdo do direito privado,
principalmente quanto ao direito comercial entre os diferentes Estados” (UNIDROIT, 2018).
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da lealdade e boa-fé, no qual proibe ac¢des que contribuam para a quebra da
confianga estabelecida entre as partes.

Nesta senda, vale salientar a influéncia da Camara de Comércio
Internacional (CCI)° na definicdo de Clausulas padrdo que estabelecem os riscos e
as responsabilidades existentes entre as partes no momento de realizar um contrato
internacional de comércio. Tais regras sdo denominadas de International
Commercial Terms (INCOTERMS).

Os INCORTERMS séao agrupados em quatro categorias- E,F, C e D - que
representam, em ordem crescente,as obrigacdes do vendedor tanto na venda de
partida como na venda de chegada.Na venda de partida os grupos E,F e C deixam o
risco de transporte a cargo do comprador,e nos casos da venda em chegada o0s
riscos ficam a cargo do vendedor nos termos do grupo D,exceto o DAF (Delivery At
Frontier) no qual o vendedor assume o risco até a fronteira citada no contrato e o
comprador assume o risco a partir dai.

Nos casos do grupo C,em que houver contrato de transporte internacional ou
seguro por parte do vendedor,ndo o responsabiliza pelos riscos totais do transporte
principal. A Camara de Comércio Internacional seleciona como préprios ao
transporte maritimo, fluvial ou lacustre, os termos FAS, FOB, CFR, CIF, DES e DEQ.
Destinam-se a todos os meios de transporte, inclusive multimodal: EXW, FCA, CPT,
CIP, DAF, DDU e DDP. O DAF é o mais utilizado no terrestre.

Na categoria E temos o termo EXW — Ex Works que cria uma obrigacdo ao
vendedor de entregar a mercadoria no estabelecimento ou em local designado. O
comprador recebe a mercadoria no local de producdo (fabrica, plantagdo, mina,
armazém), na data combinada; todas as despesas e riscos cabem ao comprador,
desde a retirada no local designado até o destino final; sdo minimas as obrigacdes e
responsabilidade do vendedor.

Ja na categoria F temos trés termos o FCA, FAS e FOB. O primeiro termo
pode ser denominado de Free Carrier, franco transportador ou livre
transportador,este termo obriga o vendedor a deixar a mercadoria,devidamente

desembaracada para a exportacdo, sob custodia do transportador nomeado pelo

%Camara de Comeércio Internacional (CCl) é a maior organizagao internacional de direito privado,

destinada a regulamentar o TRADE. Tem por objetivo encorajar as trocas e investimentos
internacionais e defender a economia de mercado. sua atuagdo baseia-se na convic¢do de que o
comércio é a poderosa forca de paz e da prosperidade. O pequeno grupo de empresarios
qualificou-se, desde a criacao da entidade, como “mercadores da paz’ (ROQUE, 2012).
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comprador,no local designado;O desembara¢o aduaneiro € encargo do vendedor.

No segundo termo, Free Alongside Ship - Livre no Costado do Navio. O
vendedor é obrigado nos termos desta clausula colocar a mercadoria ao lado do
costado do navio, no cais do porto de embarque designado ou em embarcacdes de
transbordo. A partir do INCOTERMS 2000, o desembarago da mercadoria passa a
ser de responsabilidade do vendedor, ao contrario da versdo anterior quando era de
responsabilidade do comprador.

Por fim, nesta categoria, temos o termo FOB — Free on Board - Livre a Bordo
do Navio. Clausula a qual o vendedor, sob sua conta e risco, deve colocar a
mercadoria a bordo do navio indicado pelo comprador, no porto de embarque
designado. Compete ao vendedor atender as formalidades de exportacdo; esta
férmula € a mais usada nas exportacdes brasileiras por via maritima ou aquaviario
doméstico. A utilizacdo do termo FCA é empregada nos casos em que se utilizar o
transporte rodoviario, ferroviario ou aéreo.

A categoria C tem inicio com o termo CFR — Cost and Freight - Custo e
Frete, o qual versa a respeito das despesas decorrentes da colocacdo da
mercadoria a bordo do navio, sendo o frete até o porto de destino designado e as
formalidades de exportacdo sdo de responsabilidades do vendedor; os riscos e
danos da mercadoria, a partir do momento em que é colocada a bordo do navio, no
porto de embarque, sdo de responsabilidade do comprador, que devera contratar e
pagar o seguro e 0s gastos com o desembarque. Este termo pode ser utilizado
somente para transporte maritimo ou transporte fluvial doméstico. Ser& utilizado o
termo CPT quando o meio de transporte for rodoviério, ferroviario ou aéreo.

O CIF - Cost, Insurance and Freight - Custo, Seguro e Frete, presente
também na categoria C, € uma clausula universalmente utilizada na qual todas as
despesas, inclusive seguro maritimo e frete, até a chegada da mercadoria no porto
de destino designado se da por conta do vendedor; todos os riscos, desde o
momento que transpde a amurada do navio, no porto de embarque, sdo de
responsabilidade do comprador; o comprador recebe a mercadoria no porto de
destino e arca com todas as despesas, dentre elas, desembarque, impostos, taxas,
direitos aduaneiros. Esta modalidade somente pode ser utilizada para transporte
maritimo. Deveréa ser utilizado o termo CIP para os casos de transporte rodoviario,
ferroviario ou aéreo.

Consta-se também na categoria C o termo Carriage Paid To (CPT)-
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Transporte Pago Até- no qual o vendedor paga o frete até o local do destino
indicado, assumindo o comprador o 6nus dos riscos por perdas e danos, a partir do
momento em que a transportadora assume a custodia das mercadorias. Este termo
pode ser utilizado independentemente da forma de transporte, inclusive multimodal.

O ultimo termo da categoria C € o Carriage and Insurance Paid to (CIP) -
Transporte e Seguro Pago - Esta clausula € utilizada quando o frete é pago pelo
vendedor até o destino convencionado, sendo as mesmas responsabilidades
indicadas na CPT, acrescidas do pagamento de seguro até o destino e 0s riscos e
danos passam para a responsabilidade do comprador no momento em que O
transportador assume a custdédia das mercadorias. Este termo € utilizado
independentemente da forma de transporte, inclusive multimodal.

A D é a ultima categoria dos INCOTERMS, no qual se encontra o Delivered
Duty Paid (DDP)- Entregue Direitos Pagos-, sendo compreendido como o
cumprimento dos termos de negociacdo pelo vendedor, tornando a mercadoria
disponivel no pais do importador no local combinado desembaracada para
importacdo. Entretanto, sem o compromisso de efetuar o desembarque; Neste tipo
de clausula é o vendedor que assume 0s riscos e custos referentes a impostos e
outros encargos até a entrega da mercadoria; este termo representa 0 maximo de
obrigacdo do vendedor em contraposi¢cdo ao EXW.

Nesta mesma categoria tem-se o DAT (Delivered at Terminal), este
INCOTERM deve ser utilizado quando a entrega se der em algum terminal de cargas
no pais de destino, sendo a responsabilidade do vendedor apenas colocar a
mercadoria a disposicdo do comprador (importador), estando esta pronta para ser
descarregada. O comprador por sua vez, fica responsavel pelo desembaraco
aduaneiro da mercadoria importada, assim como o0 pagamento de possiveis taxas e
impostos provenientes desta. Por fim, hA o DAP (Delivered at Place), que se
diferencia do DAT pelo lugar de entrega ser fora de algum terminal, podendo ser no
préprio navio ou em qualquer outro lugar, assim como a responsabilidade sobre os
custos e riscos de transporte apés o terminal é do transportador.

Outra questdo relevante disciplinada pela Lex mercatoria foi a
implementacdo de um mecanismo que garantisse o0 cumprimento dos contratos
internacionais, denominado de arbitragem. Tal instituto pode ser entendido segundo
Strenger (1996, p.24)como “instancia jurisdicional praticada em funcdo de regime

contratualmente estabelecido, para dirimir controvérsias entre pessoas de direito
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privado e/ou publico, com procedimentos proprios e forca executéria perante
tribunais estatais”.

A importancia deste instituto para o comércio internacional é tanta que foi
criada uma Lei-modelo pela Comissdo de direito comercial internacional da
Organizacdo das Nacdes Unidas (UNICITRAL)' com a finalidade de reconhecer a
arbitragem como uma ferramenta indispensavel para o desenvolvimento desta
atividade.

A lei em questao, de acordo com Gerard (2013, p.5), traz normas minimas
que devem reger a arbitragem, n&o servindo, no entanto para dirimir as
controveérsias internas do comércio em cada Estado, nem mesmo servir de norma
para os procedimentos arbitrais que ndo contemplem o comércio internacional,
sendo assim possivel a existéncia de legislacéo interna que regule a arbitragem no
ambito restrito do comércio no Estado e que preveja procedimentos diferentes
daqueles existentes na Lei-modelo.

E questionado pela doutrina o carater jurisdicional da arbitragem, uma vez
gue os laudos arbitrais ndo sao dotados de forca imperativa, sendo necessario para
a execucao destes a homologacdo pelo Poder Judiciario. Entretanto segundo
Almeida (2005, p.210) tal entendimento vem sendo superado, devido ao surgimento
de uma nocdo de ordem publica transnacional baseada nos varios ordenamentos
juridicos que autorizam a resolucao de conflitos por meio da arbitragem.

Desse modo, a arbitragem consagra-se como o0 método alternativo de
resolucdo de conflito mais utilizado no comércio internacional*' fato este que pode
ser explicado, segundo Brekoulakis e Friedland(2018, p.24), em razdo da
capacidade do instituto em oferecer uma solucédo pacifica, confidencial, célere e
mais barata em médio prazo para a lide. Além de proporcionar a seguranca juridica,

fator indispensavel para o desenvolvimento do comeércio.

%A Comissao das Nagdes Unidas para o Direito Comercial Internacional (UNCITRAL) é um o6rgao

subsidiario da Assembleia Geral. Desempenha uma funcdo de relevo no desenvolvimento do
enquadramento juridico do comércio internacional, através da preparacao de textos legislativos
sobre a modernizacdo do direito comercial internacional, para uso dos Estados e através da
elaboracéo de textos nao legislativos sobre transacdes comerciais, para uso das partes. Os textos
de caracter ndo legislativo incluem as regras de conduta nos processos de arbitragem e de
conciliacdo; notas sobre a organizacéo e conducdo de processos arbitrais; e guias juridicos sobre
contratos de construcdo industrial e de trocas comerciais” (PORTUGAL, 2011).

"“Cerca de 97% dos contratos de comércio internacional utilizam a arbitragem como método
alternativo de resolucdo de conflito, com perspectiva de expansdo para as areas de energia,
construgdo/infraestrutura , tecnologia e setor bancério e financeiro, sendo tendéncia também para
solugbes de disputa entre Estados e investimentos estrangeiros” (BREKOULAKIS; FRIEDLAND,
2018, p. 5).
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Apesar de ser estudado por diversos doutrinadores, ainda ndo se possui um
entendimento pacifico em relacdo a sua classificacdo podendo ser classificado de
diversas formas de acordo com a metodologia do autor que o0 enuncia. Isto posto,
Pamplona Filho (2005) divide a arbitragem de acordo com cinco critérios: modo,
espaco, forma de surgimento, fundamentos da deciséo e a liberdade de decisao do
arbitro.

Em relacdo ao modo, a arbitragem pode ser voluntaria ou obrigatéria. A
arbitragem voluntaria € aquela consagrada pela Lei da arbitragem brasileira que
advém da livre iniciativa das partes que concordam que um terceiro ndo estatal
decida o seu conflito. Ja a arbitragem obrigatéria € imposta pelo Estado,
compulsoriamente, como solucédo para tipos especificos de controvérsia.

Quanto ao espaco de atuacao da arbitragem, esta pode ser classificada em
Internacional ou domésticasendo utilizado como critério, conforme aduz Lemes
(1992, p.16),0 estabelecido no artigo 1° da lei modelo de arbitragem da UNICITRAL
gueestabelece que para uma arbitragem seja considerada internacional é necessario
que apresente no momento da conclusdo do termo de arbitragem: o local de
trabalho das partes, que devem ser em paises diferentes. O local onde sera
realizada a arbitragem, determinado pelo termo arbitral, deve ser um pais distinto do
das partes. A obrigacdo do contrato deve ser realizada em outro pais, que ndo 0s
das partes. As partes convencionem expressamente gue o objeto do contrato esteja
relacionado com mais de um Estado.

J& sobre a forma de surgimento, Pamplona Filho (2005) nos ensina que este
critério estd relacionado a arbitragem institucional e a arbitragem Ad Hoc. A
institucional € aquela ocorrente quando as partes se reportam a uma entidade
arbitral ou a um 6rgao técnico especializado. Ao passo que a Ad Hocé criada para o
caso concreto, onde 0s pactuantes terdo de estabelecer o compromisso arbitral, o
registro do procedimento, entre outros aspectos relevantes.

A classificacdo quanto aos fundamentos da decisdo, segundo Pamplona
Filho (2005), os arbitros podem estar embasados tanto em preceitos juridicos stricto
sensu (arbitragem de Direito) ou no seu livre convencimento do que seja a "Justica
no caso concreto” (arbitragem de equidade).

Por fim temos a classificagdo quanto a liberdade de decisdo do arbitro, que
de acordo com Pamplona Filho (2005), séo tipos de arbitragens que restringem ou

dao liberdade ao arbitro. Deste tipo temos quatro: a de oferta final, por pacote,
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medianeira e a informal. A arbitragem de "Oferta Final® (final offer)consiste na
hipétese em que o arbitro fica condicionado a optar por uma das ofertas de cada
parte, sem a possibilidade de uma solucéo intermediaria.

J& na arbitragem por "Pacote" (package), conforme a licdo de Pamplona
Filho (2005), ha um conjunto de propostas que deverdo ser apreciadas pelo arbitro,
sendo bastante utilizada na arbitragem trabalhista entre o empregador e o sindicato.
No tocante a arbitragem "medianeira”(med-arb), pode-se dizer que o arbitro atua
inicialmente como mediador, na busca de uma solucdo negociada, em que, somente
apos a frustracdo efetiva das propostas, € que estara autorizado a exercer a
arbitragem propriamente dita. Obviamente, além dessas formas lembradas, ha que
se incluir a arbitragem informal, ou seja, aquela que se d& sem qualquer
condicionamento, espécie que também € conhecida como "arbitragem de queixas"
(arbitragem informal).

A arbitragem poderé ser instituida pelas partes de duas formas pela clausula
compromissoria ou pelo compromisso arbitral. A clausula compromisséria ou arbitral
que segundo Morais (1999, p.35) é uma declaracdo de vontade das partes em
submeter o eventual litigio ao instituto da arbitragem, devendo ser escrito no proprio
contrato ou em documento apartado como, por exemplo, nos casos de contrato de
adeséo, sendo considerado, portanto um requisito essencial para a sua validade
com o fundamento no principio da pacta sunt servanda.

Em regra, deve-se conter nas clausulas arbitrais a descricdo dos elementos
passiveis de seremarbitrados; a determinacdo dos arbitros ou 6rgao arbitral
institucional que ir4 solucionar o futuro conflito; as regras que irdo reger o
procedimento arbitral; o local da arbitragem bem como outros elementos comuns as
clausulas arbitrais tais como o numero de arbitros, a linguagem, os prazos e 0s
custos.

O compromisso arbitral, por outro lado, € uma convencao realizada pelas
partes quando ja existe o conflito, no qual ambas renunciam a jurisdicdo estatal
confiando a arbitragem a solucéo da lide. Tal compromisso pode ser estipulado de
maneira judicial e extrajudicial.

Nesse sentido, o judicial ocorre durante o processo quando as partes
escolhem a arbitragem como meio de solugéo do litigio, manifestando essa vontade
em termo nos autos, transferindo, portanto a competéncia da resolucdo da contenda

do juiz togado para os arbitros que decidirdo. Enquanto o extrajudicial dar-se por
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meio de escritura publica ou particular, assinada pelas partes e por duas
testemunhas.

Entdo nestes termos pode-se afirmar que tanto a clausula compromissoria
como o compromisso arbitral sdo condi¢gbes sinequa non para o estabelecimento da
arbitragem como meio de elucidacdo do conflito entre as partes, sendo o arbitro ou
orgao arbitral previamente consultado uma vez que ndo se concebe que um contrato

bilateral crie encargos para terceiros sem seu expresso consentimento.

2.4 A ARBITRAGEM E A TEORIA DO DIREITO & DESENVOLVIMENTO

Antes de analisar o instituto juridico da arbitragem pela perspectiva do
Direito & Desenvolvimento, insta observar a relacdo existente entre o Direito e a
economia, pela ética da analise econdmica do direito (Law and economics), no qual
segundo (CALIENDO, 2009, p. 13) destaca-se as seguintes caracteristicas: i)
rejeicdo da autonomia do direito perante a realidade social e econdmica,; ii) utilizacéo
de métodos de outras areas do conhecimento, tais como economia e filosofia; iii)
critica a interpretacao juridica como interpretacdo conforme precedentes ou o direito,
sem referéncia ao contexto econdmico e social.

Desta maneira, nota-se uma mudanca na percepcado da relacdo entre as
instituicbes juridicas e a economia, no qual estas ndo sdo mais vistas como
obstaculo ao desenvolvimento, mas sim como um instrumento de transformacéo de
comportamento, tornando-o inclusive economicamente desejavel como nos explica
Bresser-Pereira (2006, p.3):

O Direito pode ser pensado como tendo duas relacbes com o
Desenvolvimento. A primeira relacdo é de obstaculo. Quando surge o
desenvolvimento econbémico, com a Revolugdo Capitalista, quando o
progresso técnico e a acumulagdo de capital comecam a transformar
profundamente a sociedade, a ordem juridica tende a impedir as mudancas.
[...] podemos pensar numa segunda relacdo entre Direito e
desenvolvimento, uma relacdo ndao mais de obstaculo, mas uma relacéo
positiva. Esta perspectiva esta relacionada com o processo de recuperagao
da importancia das instituicdes nas ciéncias sociais contemporaneas. [...]
como pode o Direito estimular o desenvolvimento? Fundamentalmente,
formulando e interpretando as instituicbes juridicas de forma que elas
estimulem a acumulagéo de capital e a incorporagdo de progresso técnico.

Observa-se assim que a tradicional férmula de que as instituicbes devem

garantir a propriedade e os contratos ndo sdo mais suficientes para se alcancar o
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desenvolvimento econémico nos tempos atuais, sendo necessario levar em
consideracao outros parametros como o da justica social e sustentabilidade. Neste
sentido, as instituicbes devem ser mais amplas e inclusivas como exemplifica
Bresser- Pereira (2006, p.4):

Uma instituicdo ampla e inclusiva: as estratégias nacionais de
desenvolvimento que existem nos paises que atravessam periodos de forte
desenvolvimento econdmico. Mas estratégia nacional de desenvolvimento é
uma instituicdo? Sim. Uma estratégia nacional de desenvolvimento é um
conjunto de instituicdes, de leis, de politicas, diagnésticos, de crencas, de
valores, objetivos, que orientam o0 comportamento das pessoas — dos
empresarios, dos trabalhadores, dos técnicos, dos politicos e burocratas no
Governo. Todos eles tém na estratégia nacional de desenvolvimento um
referencial. Quando o pais tem wuma estratégia nacional de
desenvolvimento, a ordem juridica faz parte dela, embora, naturalmente,
seja mais ampla; a ordem juridica é um referencial ndo apenas do
comportamento aceitdvel, mas do comportamento economicamente
desejavel.

Outro ponto que merece esclarecimento para melhor compreenséo da teoria
do Direito & Desenvolvimento € o significado das instituicbes, que podem ser

definidas nas palavras de Zanatta (2011, p.2) como:

As instituicbes sdo compostas por regras formais (constituicdes, cédigos,
regulacdes, common law), restricbes informais (conven¢des, normas de
comportamento, codigos de conduta auto-impostos) e as caracteristicas de
aplicacdo de ambos. Para North, as instituicbes sdo centrais para promover
a reducdo de incertezas e capturar os ganhos das relagbes econémicas na
medida em gue permitem trocas andnimas e impessoais ao longo do tempo.
O direito, nesse sentido, tem um papel fundamental na “performance”
econdmica, pois a auséncia de coordenacdo e padronizagdo administrativa
e jurisprudencial do judiciario afetam o desenvolvimento econdmico na
medida em que representam obstaculos para a ampliacdo do mercado de
crédito e atracdo de investimentos estrangeiros.

Neste sentido, € possivel verificar a importancia das instituigdes juridicas no
processo de desenvolvimento dos paises, podendo inclusive como nos ensina
(BRESSER-PEREIRA, 2009, p. 27) ser uma ferramenta de catching up, através do
qual um grupo de paises compete com sucesso Com 0S paises ricos, cresce mais
rapidamente do que eles e assume um papel decisivo entre as na¢gbes do mundo.

Tendo em vista a relevancia do comércio internacional para o
desenvolvimento econdmico dos paises, o instituto juridico da arbitragem ocupa um
lugar privilegiado neste cenario, como pode ser observado através da analise
econdmica feita por Pugliese e Salama(2008, p.19) no qual foi constatado que além

de reduzir o custo de transacao relacionado a prestacao jurisdicional, este método
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alternativo de resolucgédo de conflito pode favorecer o estabelecimento de um sistema
de incentivo mais adequado para o cumprimento de contratos, maximizando 0s
ganhos na relacdo comercial entre as partes. Uma vez que a inclusédo de clausula
arbitral em contrato confere as partes a possibilidade de regular o ambiente
normativo a que se submeterdao em caso de disputas, gerando desta maneira mais
valor ao negocio juridico avencado.

Além de agregar valor ao contrato juridico firmado, Pugliese e Salama(2008,
p.21) também observaram que a arbitragem pode contribuir para o aperfeicoamento
do Estado e de institutos juridicos concorrentes como, por exemplo, a legislacédo
processual civil. Ainda foi verificado que o eventual questionamento ou a
inseguranca juridica relativa a legalidade do procedimento arbitral elevam os custos
de transacdo gerando nos agentes econdmicos o desejo economicamente contrario
ao que deu origem, diminuindo assim a geragao da riqueza social.

Este viés econb6mico atribuido ao instituto pesquisado garante aos
investidores um bom desenvolvimento dos negocios além de apresentar uma
necessidade legitima da sociedade em reformular as suas instituicbes para se
adequar a nova realidade de um mundo globalizado e interdependente

economicamente.
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2.5 A EXPERIENCIA DE SINGAPURA

Nos ultimos cinquenta anos, segundo Stopford(2015, p.4), o volume do
comeércio maritimo do mundo teve um relevante crescimento, saindo da casa dos 1.6
bilhGes de toneladas em 1965 para 10.3bilhdes de toneladas em 2015. Uma das
explicagcbes para este aumento das transacfes comerciais maritimas pode ser
atribuido a importancia logistica deste modal para o comeércio internacional.

Por essa razdo de acordo Pryles(2013, p.2) Singapura é uma nhacao
portuaria que vem se estabelecendo no cenario internacional como hub maritimo
nao so6 pela sua localizacdo geogréfica que esta proxima de muitas rotas comerciais
maritimas como também devido a infraestrutura de vanguarda que foi construida
para facilitar o comércio maritimo, aliado a servicos oferecidos por seus terminais
para fomentar um ambiente favoravel para o desenvolvimento da industria naval
como a corretagem e o abastecimento de navios.

Assim como nos demais centros de comércio maritimo a exemplo de
Londres, Nova York e Hong Kong o crescimento da industria naval vem
acompanhada do crescimento do centro de resolucdo de conflitos maritimos, fato
este que nado é novidade uma vez que as particularidades da industria maritima € um
terreno fértil para o surgimento de conflitos que necessitam de um sistema
competente e efetivo para a resolucdo de controvérsias, como observou o anterior
presidente da associacdo maritima de arbitros de Londres Harris apud (MENON,
2015, p. 7) “[...] Comércio maritimo é aonde o inesperado sempre acontece, tanto
NOsS mares como nos portos. Atrasos ocorrem, danos sdo causados, perdas séo
sofridas. Tudo com uma grande frequéncia”?.

Neste sentido, o desenvolvimento e a evolucdo do centro de resolucdo de
conflitos maritimos devem acompanhar o ritmo das sofisticacbes e exigéncias da
comunidade internacional, sendo este um importante fator para o sucesso do hub
maritimo de Singapura que viabilizou regras institucionais e processuais para este
tipo particular de industria juntamente com advogados, investidores e outros players
maritimos.

O destaque dado a infraestrutura legal para a facilitacdo do comércio

maritimo suscitou em Singapura o desejo de se tornar um hub regional para

24[...Jmaritime business is where the unexpected always happens, both at sea and in ports. Delays

occur, damage is caused, losses are suffered; all with very great frequency”.


https://lloydslist.maritimeintelligence.informa.com/authors/martin-stopford
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resolucdo de conflitos comerciais transnacionais, adequando o modo de solucao de
conflito aos interesses e necessidades dos seus usuarios. Desta maneira o0s
conflitos envolvendo o Direito Maritimo, como nos afirma Menon (2015, p.6), sédo
divididos informalmente pelos advogados como wet work e dry work.

O wet work é designado os conflitos que surgiram no mar ou na agua, séo
tipicamente os que versam sobre casualidades ou acidentes como colisdes e
naufragios que sdo geralmente de competéncia da jurisdicdo estatal uma vez que
tais conflitos possuem varias partes interessadas como o dono do navio, os donos
da carga, o fretador, a tripulagéo, o resgate e atracador, em suma todos que tenham
algum interesse na demanda ou que de certa forma tiveram algum dano. Ja o dry
work versa sobre conflitos que possui como origem tema relacionado ao universo
dos contratos como um contrato de compra e venda internacional de mercadoria ou
de frete, e até mesmo de construcéo naval.

Dentro destas possibilidades de confltos o advogado deve escolher o
melhor método para solucionar a lide, sendo imprescindivel informar para o0s
usuarios quanto custa a solugcdo do problema dele e o tempo que leva para
solucionéa-lo, incluindo os custos indiretos como a quebra da relacdo comercial,
custos excessivos de administracdo de recursos e desgaste da reputacdo da
empresa.

A existéncia de uma demanda para a criacdo de um sistema internacional de
resolucdo de conflitos comerciais entre entes privados foi coberta pela arbitragem
internacional que precisa do reconhecimento jurisdicional local aliado a uma politica
judicial de facilitar e promover a arbitragem como nos relata Allsop (apud MENON
(2015, p.8):

[...]JO apoio do poder judiciario na implementag&o do instituto da arbitragem
€ vital para o seu saudavel desenvolvimento em qualquer pais. Neste
sentido o poder judiciario é responsavel pelo sucesso da arbitragem na
medida em que garanta a pratica da arbitragem nos casos em que estao
previstos em leis, estimulando e supervisionando tal prética”.

9 ] A good court system is vital for the health and well-being of arbitration in any country. The skill
and efficiency of the courts in supervision, enforcement and collateral assistance is vital for
successful arbitration”.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho teve como objeto de estudo a experiéncia de Singapura na
aplicacdo do modelo regulatério desenvolvimentista no setor de comércio, que
proporcionou uma visdo mais detalhada a cerca do tema.

Assim, o desenvolvimento desse projeto apresentou como base a pesquisa
que obteve respostas que auxiliassem no entendimento da problemética instituida.
De acordo com Gil (2002, p.17) “pode-se definir pesquisa como procedimento
racional e sistémico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas
que sao propostos”.

Para que o tema tratado apresentasse uma abordagem consistente, este
estudo foi desenvolvido através de um embasamento teérico e de uma pesquisa que
possibilitou a obtencdo e o tratamento de informacgdes que permitiram uma melhor
compreensao da realidade da problemética.

A classificagéo do tipo de pesquisa foi definida de acordo com os objetivos
propostos, assim foi utilizada a pesquisa exploratéria e descritiva ou explicativa.
Segundo Severino (2007, p.123): “A pesquisa exploratéria busca apenas levantar
informacBes sobre um determinado objeto, delimitando assim um campo de
trabalho, mapeando as condigbes de manifestagcado desse objeto”.

Conforme aduz o mesmo autor (SEVERINO, 2007, p.123):“A pesquisa
explicativa é aquela que, além de registrar e analisar os fendmenos estudados
busca identificar suas causas, seja através da aplicacdo do método
experimental/matematico, seja através da interpretacdo possibilitada pelos métodos
qualitativos”.

Desse modo, esse trabalho teve como objetivo ser exploratério, ja quese
levantaram informacbes sobre o fenbmeno em questdo, para obter mais
conhecimento sobre este. Foi utilizada a pesquisa descritiva, em que foram
analisadas e descritas as informacgdes obtidas na pesquisa. E para a coleta dessas
informacdes foi realizada uma pesquisa bibliografica, através de documentos
disponiveis na internet.

A estratégia de pesquisa adotada foi o de estudo de caso, segundo Yin
(2005,p.20), o estudo de caso apresenta trés situacdes das quais pode ser aplicado.
A primeira € quando o caso em estudo é critico para se testar uma hipétese ou

teoria explicitada. A segunda situacao para se optar por um estudo de caso €é o fato
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dele ser extremo ou Unico. A terceira situacdo se da quando o caso é revelador, que
ocorre quando o pesquisador tem acesso a um evento ou fendmeno até entédo
inacessivel a pesquisa cientifica.

Com isso, 0 objetivo da pesquisa foi investigar aspectos relacionados ao
tema, que estejam integrados ao contexto da realidade do pais pesquisado, sendo
uma pesquisa realizada por meio do método qualitativo. Para a coleta de dados da
pesquisa, a escolha do procedimento adequado com as caracteristicas do estudo e
do tipo de investigacéo

A pesquisa utilizou a metodologia qualitativa, pois os objetivos do estudo
estdo relacionados a analise, identificacdo e verificacdo de aspectos caracteristicos
do fendmeno investigativo. Assim, os dados coletados passaram por um processo
de andlise e interpretacdo, com a escolha das informac6es mais significativas, em
gque a etapa seguinte foi a organizacdo dessas informagbes por meio da
categorizacdo dos dados,depois ocorreu a interpretagdo e a elaboracdo dos

resultados da pesquisa.
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4. ANALISE DE DADOS

A necessidade cada vez mais crescente de se obter solugdes juridicas para
os conflitos do mundo globalizado, aliado aos problemas enfrentados pela crise da
Justica’*que foi ocasionada pela dificuldade financeira proveniente da execucéo das
politicas afirmativas do welfare state contribuiram para a formulacdo de um cenéario
propicio a uma nova politica judiciaria'® baseada no sistema multiportas'®para a
solucéo dos litigios.

Podemos observar a aplicacdo deste sistema em Singapura quando Menon
(2015, p.6) afirma que o advogado deve optar pelo melhor método de resolucao de
conflito considerando o caso concreto. O advogado ainda tem a obrigacdo de
informar ao cliente o valor e 0 tempo que serdo gastos para solucionar a lide,
incluindo os custos indiretos como a quebra da relacdo comercial, custos excessivos
de administracao de recursos e desgaste da reputacdo da empresa.

Esse reconhecimento do Poder judiciario € indispensavel para o bom
exercicio da arbitragem em qualquer pais como assevera Allsop apud (MENON,
2015, p. 8):

[...]JO apoio do poder judiciario na implementag&o do instituto da arbitragem
€ vital para o seu saudavel desenvolvimento em qualquer pais. Neste
sentido o poder judiciario é responsavel pelo sucesso da arbitragem na
medida em que garanta a pratica da arbitragem nos casos em que
estdoprevistos em leis, estimulando e supervisionando tal pratica.

A utilizacdo da arbitragem é mais recorrente em controvérsias que envolvam

o comércio internacional’’bem como nas tematicas que tratam sobre o transporte

Y0 conflito entre as condi¢cBes existenciais e as normas juridicas vigentes propicia a perda da
confiangca nas solu¢cdes normatizadas, gerando a crise no direito; A crise do direito, como a crise
das instituicbes relaciona-se com a inadequacédo da ordem juridica as exigéncias de justica, em
crescente insatisfacdo (KATO apud FARIA, 1994, p. 172).

A" nova politica judicidria trata das complexas interagdes entre o Direito Processual e a
administracdo da justica, sendo dividido em trés grandes grupos tematicos: 0 acesso a justica, a
administracdo da justica enquanto instituicdo politica e organizagdo profissional, dirigida a producao
de servicos especializados; a litigiosidade social e os mecanismos da sua resolucao existentes na
sociedade” (SANTOS, 1999, p.146).

'°0 sistema multiportas ou tribunal multiportas, foi um conceito criado pelo professor de direito de
Harvard Frank E. A. Sander, no qual direciona os processos que chegam a um tribunal para os
mais adequados métodos de resolugdo de conflitos, economizando tempo e dinheiro tanto para os
tribunais quanto para os participantes ou litigantes (ALMEIDA; ALMEIDA; CRESPO, 2012, p.25).

Y“Podem-se identificar duas vertentes da arbitragem internacional a de Direito Internacional Publico e
a de Direito Internacional Privado. No primeiro caso trata-se das arbitragens entre Estados
soberanos, geralmente versam sobre questdes politicas e territoriais, ou ainda sobre acordos
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maritimo, tanto na esfera do Direito publico como no Direito Privado. Em Singapura
€ possivel identificar que arbitragem maritima € mais estruturada, apresentado duas
modalidades de abordagem do conflito, denominado wet work e dry work. A primeira
modalidade versa a respeito de conflitos que ocorrem no mar ou ha agua, como por
exemplo, as colisdes e naufragios que geralmente sdo de competéncia da jurisdi¢céo
estatal por se tratar de casos complexos. Enquanto a segunda modalidade trata
sobre conflitos relacionados ao universo dos contratos, como um contrato de compra
e venda internacional de mercadoria ou de frete, e até mesmo de construcao naval.
Nao s6 Singapura, como também outros centros de comércio maritimo do
mundo como Londres, Nova York e Hong Kong verificaram que o0 crescimento da
industria naval vem acompanhado do crescimento do centro de resolucdo de
conflitos maritimos. Fato este que pode ser explicado em razdo das particularidades
da industria maritima que se torna um terreno fértil para o surgimento de conflitos.
Assim, para fomentar a industria naval foi necesséario que Singapura promovesse
reformas juridicas de modo a viabilizar regras institucionais e processuais para este
tipo particular de industria, juntamente com advogados, investidores e outros players

mauritimos.

internacionais de integracdo econdmica, como o0 caso do Mercosul.JA no segundo caso se
encontram arbitragens de direito do comércio internacional, utilizadas para a solugdo dos conflitos
relativos a contratos comerciais internacionais entre particulares, ou ainda, de conflitos que tenham
um elemento objetivo, que diga respeito a sistema juridico estrangeiro, ainda que as partes sejam
nacionais de um mesmo Estado” (GERARD, 2013, p.3).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa conseguiu demonstrar a partir do processo de catching up
institucional de Singapura, a influéncia das instituicdes juridica no desenvolvimento
econdmico do pais, mais precisamente do instituto juridico da arbitragem , tendo em
vista que o pais estudado adotou uma politica comercial estratégica voltada para as
exportacoes .

Desta maneira foi possivel identificar os elementos juridicos determinantes
para o desenvolvimento do comércio internacional, quais sejam uma harmonizacao
entre a legislacdo nacional e as regras internacionais do comércio e a existéncia de
mecanismo que assegurem 0 cumprimento dos contratos internacionais, tanto por
meio da jurisdicdo estatal quanto pela arbitragem. Restando evidenciado, portanto, a
seguranca juridica como elemento de condi¢cdo para o desenvolvimento econdémico,
uma vez que gera a reducdo de incertezas e captura os ganhos das relacdes
econdmicas.

Osmarcos regulatérios do comércio internacional estdo encravados na Lex
mercatoria, sendo compreendida como um complexo de convencgles e tratados
internacionais criados para se evitar conflitos de leis nacionais e assim diminuir 0s
custos de transacdoenvolvidos na escolha do direito aplicavel ao contrato
internacional avencado.

O impacto da arbitragem maritima no desenvolvimento do comércio
internacional em Singapura foi estratégico, uma vez que tal instituto ajudou na
formacao de politicas publicas de fomento a industria naval e a exportagdo. Essa
conjuntura contribuiu ndo somente para o desenvolvimento econémico do pais como

também fortaleceu sua imagem internacional como hub maritimo.



37

REFERENCIAS

AGRA, Walber de Moura. Curso de Direito Constitucional. 9. ed. Belo Horizonte:
Forum, 2018.

ALMEIDA, Rafael Alves; ALMEIDA, Tania; CRESPO, Mariana Hernandez; Tribunal
Multiportas: investindo no capital social para maximizar o sistema de solugao de
conflitos no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

ALMEIDA, Ricardo Ramalho. Arbitragem Comercial Internacional e Ordem
Publica. Rio de Janeiro: Renovar, 2005.

ARAGAO, Alexandre Santos de. Agéncias reguladoras e a evolucéo do direito
administrativo econdmico. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2005.

BARBOSA, Eduardo. Exportacdes Estaduais e Crescimento Econdmico no
Brasil - 1996-2005. Dissertacdo (Mestrado em Economia do Desenvolvimento) -
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2007.

BEZERRA JUNIOR, Wilson Fernandes. Arbitragem comercial no direito de
integragdo. Sao Paulo: Aduaneiras, 2001.

BREKOULAKIS, Stavros; FRIEDLAND, Paul.The evolution of international
arbitration.2018. International arbitration survey. School of international arbitration.
Centre for Commercial Law Studies. Queen Mary Universityof London, 2018.

BRESSER-PEREIRA. Luis Carlos. Globalizagcdo e Competicdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

BRESSER-PEREIRA. Luis Carlos. Seminario "Pesquisa em Direito e
Desenvolvimento” pela Fundagdo Getulio Vargas. Pesquisa em Direito e
Desenvolvimento, S&o Paulo, 2006

CALIENDO, P. Direito tributario e analise econdmica do direito: uma visao
critica. Rio de Janeiro: Elsevier. 2009.

CANOTILHO, J. J. Gomes. Direito Constitucional e a teoria da Constituigcao. 7.
ed. Coimbra: Almedina, 2003.



38

CASSESSE, Sabino. La Globalizacién juridica. Traduzido por Luis Ortega, Isaac
Martin Delgado, Isabel GallegoCorcoles. Instituto Nacional de laAdministracion
Publica, 2006.

CHEVALLIER, Jacques. O Estado p6s-moderno. Belo Horizonte: Forum, 2009.

COMMISSION ON GLOBAL GOVERNANCE.Our global neighbourhood. Oxford,
Inglaterra: Oxford University Press, 1995. Disponivel
em:http://www.un.org/documents/ga/docs/50/plenary/a50-79.htm. Acesso em 18 de
junho de 2018.

COSTA, Cynara de Barros. A verdadeira Lexmercatoria: o Direito além do Estado
um estudo sobre as antigas e novas teorias da lexmercatoria. Dissertacdo (Mestrado
em Direito) — Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2011.

COSTA, Judith Hofmeister Martins. Os principios informadores do contrato de
compra e venda internacional na Convencdo de Viena de 1980. Revista de
Informacgéao Legislativa, Brasilia, n. 126, p. 115-128, 1995.

DI PIETRO. Maria Sylvia Zanella Direito administrativo. 30. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2017.

FARIA, José Eduardo. Direito e justica: a funcdo social do judiciario. 2. ed. S&o
Paulo: Atica, 1994.

GERARD, Marcelo. Arbitragem como meio de solucdo de controvérsias no comercio
internacional. Ambito Juridico, Rio Grande, XVI, n. 109, fev. 2013.
Disponivelem:<http://www.ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura
&artigo_id=12806>. Acesso em: 26 abr. 2018.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

GUERRA, Sérgio. Direito Administrativo e a nova hermenéutica: uma releitura do
modelo regulatorio brasileiro. Revista Eletronica de Direito Administrativo
Econbmico (REDAE), Salvador, n. 19, ago./out. 2009. Disponivel em:
<http://www.direitodoestado.com/revista/REDAE-19- AGOSTO- 2009-SERGIO-
GUERRA.PDF> Acesso em: 26 abr. 2018.



39

GUILHOTO, Joaquim José Martins et al. Matriz de Insumo-Produto do Nordeste e
Estados: Metodologia e Resultados. 2010). Disponivel em:
<https://ssrn.com/abstract=1853629>. Acesso em: 1 maio 2018.

HARVEY, David. Condi¢cdo p6s-moderna. Sdo Paulo: Loyola, 2004.

HIRSCHMAN, A. O. Desenvolvimento por efeitos em cadeia: uma abordagem
generalizada. In SORJ, B.; CARDOSO, F. H.; FONT, M. (Orgs.). Economia e
movimentos sociais na América Latina. Rio de Janeiro: Centro Edelstein de
Pesquisa Social, 2008. p. 21-64.

INTERNATIONAL INSTITUTE FOR THE UNIFICATION OF PRIVATE LAW
(UNIDROIT). History and overview, 2018 Disponivelem:
<https://www.unidroit.org/about-unidroit/overview>. Acesso em: 23 jul. 2018.

JAKOBSEN, Kjeld. Comércio internacional e desenvolvimento. S&o Paulo:
Fundacao Perseu Abramo, 2005.

JUSTEN FILHO, Marcal. O direito das agéncias reguladoras independentes. Sao
Paulo: Dialética, 2002.

KLEINFELD, R. Competing definitions of the rule of law. In: CAROTHERS, T. (Ed.).
Promoting the rule of law abroad: in search of knowledge.Washington, D.C.:
Carnegie Endowment for International Peace, 2006.

LAFER, Celso. A Reconstrucdo dos direitos humanos: um dialogo com o
pensamento de Hannah Arendt. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1988.

LEMES, Selma Maria Ferreira. Arbitragem. Principios juridicos fundamentais. Direito
brasileiro e comparado. Revista dos Tribunais vol. 686, p. 73/89, dezembro de
1992 Disponivel em: <http://selmalemes.adv.br/artigos/artigo_juri20.pdf> Acessado
em : 31 de julho de 2018.

MAGALHAES, José Carlos de;BAPTISTA, Luiz Olavo. Arbitragem Comercial.
Freitas Bastos, Rio de Janeiro, 1986.

MARCHIOLI, Rodrigo .Comércio exterior e arbitragem: novas perspectivas no
cenario nacional. Disponivel em:
http://www.administradores.com.br/mobile/artigos/marketing/comercio-exterior-e-

arbitragem-novas-perspectivas-no-cenario-nacional/75800/ Acesso em 5 de maio de


https://ssrn.com/abstract=1853629

40

2018.

MARQUES NETO, Floriano de Azevedo. Pensando o controle da atividade
regulacdoestatal. In: GUERRA, Sérgio (Coord.). Temas de direito regulatério. Rio
de Janeiro: Freitas Bastos, 2005.

MARTINS, Daniele Souza Lima.A Arbitragem de Investimento Estrangeiro. Em
especial, a problemética da confidencialidade do procedimento arbitral nas
disputas investidor-Estado. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de Direito da
Universidade do Porto, Portugal, 2015.

MARTINS, Eliane Maria Octaviano. Curso de direito maritimo, v. 2. Barueri:
Manole, 2008.

MENON, Sundaresh. O futuro das resolucbes de conflito maritimas. Conferéncia
anual da camara de arbitragem maritima de Singapura, 2015. Disponivel em:
<http://www.mediation.com.sg/assets/downloads/the-future-of-maritime-
disputeresolution/SCMA-Conference-The-Future-of-Maritime-Dispute-
Resolution231015pdf.pdf>. Acesso em: 5 maio 2018.

MORAIS, José Luis Bolzan de. Mediacdo e arbitragem:alternativas & jurisdicao.
Porto Alegre: Livraria do advogado,1999.

MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Direito Regulatério. Rio de Janeiro:
Renovar, 2003.

NORTH, Douglas. Transacion Costs, Instituitons and Economic Performance,
Economic Center for Economic Growth, Nova York: [s.n.], 1992.

PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Atualizando uma viséo didatica da arbitragem na area
trabalhista. Revista Jus Navigandi, Teresina, ano 10, n. 700, 5 jun. 2005.
Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/6831>. Acesso em: 6 maio 2018.

PIMENTA, Eduardo Goulart; LANA, Henrique Avelino R. P. Analise EconGmica do
Direito e sua relagdo com o Direito Civil Brasileiro. Rev. Fac. Direito UFMG, Belo
Horizonte, n. 57, p. 85-138, jul./dez. 2010.

PORTELA, Paulo Henrique Gongalves. Direito internacional publico e privado. 5.
ed. Salvador: Juspodivm, 2013.



41

PORTUGAL. Ministério da Justica. Direccdo-Geral da Politica de Justica. Lei
modelo da UNCITRAL sobre arbitragem comercial internacional de 1985 com
as alteragcoes adoptada em 2006. 2011. Disponivel em:
<http://www.dgpj.mj.pt/sections/home/DGPJ/sections/politica-legislativa/anexos/lei-
modelo-uncitral/downloadFile/file/Lei-
modelo_uncitral.pdf?nocache=1305106921.57>. Acessoem: 22 jul. 2018.

PRYLES,Michael. “Singapore: The Hub of Aribtration in Asia”.2013. Disponivel em:
<http://www.siac.org.sg/2013-09-18-01-57-20/2013-09-22-00-27-02/articles/198-
singapore-the-hub-of-arbitration-in-asia>. Acesso em: 5 maio 2018 .

PUGLIESE, Antonio Celso Fonseca; SALAMA, Bruno Meyerhof. A economia da
arbitragem: escolha racional e geragao de valor. Rev. Direito GV, v. 4, n. 1, p.15-27,
2008. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/S1808-24322008000100002>.
Acesso em: 26 jul. 2018.

REZEK, José Francisco. Direito internacional publico: curso elementar. 15. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2014.

ROQUE, Sebastido José. A CCl — Camara de Comércio Internacional no
moderno Direito Empresarial. S&o Paulo, 19 abr. 2012. Disponivel em:
<http://conteudojuridico.com.br/?colunas&colunista=29702_Sebastiao_Roque&ver=1
217>. Acesso em: 22 jul. 2018.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela médo de Alice: o social e o politico na pos-
modernidade. Sao Paulo: Cortez, 1999.

SARAMAGO, José. O conto da ilha desconhecida. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1998.

SARQUIS, José Buiainain. Comércio internacional e crescimento econémico no
Brasil. Brasilia: Fundagéo Alexandre de Gusméo, 2011.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo:
Cortez, 2007.

SIQUEIRA, Mariana de. Interesse publico no direito administrativo brasileiro: da
construgdo da moldura a composicdo da pintura. Rio de Janeiro: Lumens Juris,
2016.



42

STOPFORD, Martin. Will the next 50 years be as chaotic as the last?: Lloyd’s List
maritime Intelligence. 2015. Disponivel em:
<https://lloydslist. maritimeintelligence.informa.com/LL016263/Will-the-next-50-years-

be-as-chaotic-as-the-last>. Acesso em: 3 maio 2018.

STRENGER, Irineu. Arbitragem Comercial Internacional. Sdo Paulo: LTr, 1996.

TAVARES, André Ramos. Curso de Direito Constitucional. Sdo Paulo: Saraiva
2002.

UNITED NATIONS CONVENTION ON CONTRACTS FOR THE INTERNATIONAL
SALE OF GOODS.1981. Disponivel em:
<http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/sale _goods/1980CISG.html>.
Acesso em: 23 jul. 2018.

VILLELA SOUTO, Marcos Juruena. Desestatizacdo: privatizacdo, concessoes,
terceirizacdes e regulacdo. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2001.

ZANATTA, Rafael Augusto Ferreira. Direito e Desenvolvimento no Século XXI: Rumo
ao Terceiro Momento? In: IPEA, CODE. Anais do | Circuito de Debates
Académicos. 2011. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/code2011/chamada2011/pdf/area8/area8-artigol.pdf>.
Acesso em: 9 maio 2018.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento de métodos. Porto Alegre:
Bookman, 2005.


https://lloydslist.maritimeintelligence.informa.com/authors/martin-stopford

