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1 INTRODUCAO

No atual cenario que se encontra a economia do Brasil e do mundo, a
implantacdo da gestdo de fluxo de caixa se torna parte fundamental e indispensavel
para o controle econébmico da empresa, pois facilita a tomada de decisdo através da
demonstragado das entradas e saidas de dinheiro.

Alguns autores j4 abordaram a importancia do fluxo de caixa no cotidiano das
empresas. Barbieri (1995, p. 17) considera que o fluxo de caixa tem como objetivo
principal “fornecer informagdes relevantes sobre os recebimentos e pagamentos de
caixa da empresa, durante certo periodo, propiciando informacdes relevantes sobre as
movimentacoes de entradas e saidas de caixa neste periodo”.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa, conforme ludicibus & Marion (1999, p. 218),
“‘demonstra a origem e a aplicacdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um
determinado periodo e o resultado desse fluxo”, contribuindo para as analises
juntamente com os demais demonstrativos.

A utilizacdo dessa importante ferramenta permite o Gestor Financeiro tracar
graficos e elaborar projegcdes mediante o comportamento das receitas e despesas,
permitindo-o ser proativo diante de projecdes pessimistas e auxiliando-o na reversao ou
diminuicdo dos impactos.

Diante do contexto apresentado, o trabalho tem como problema de pesquisa:
qual a importancia da gestédo de fluxo de caixa para as empresas?

O trabalho apresenta ainda a seguinte estrutura: uma revisdo da literatura, uma

definicdo dos procedimentos metodoldgicos, cronograma de execugao e referéncias.

2- OBJETIVOS

2.1 — Objetivo Geral
Desenvolver uma pesquisa bibliografica sobre a importancia da gestao de fluxo
de caixa para as empresas.



2.2 — Objetivos Especificos
* Demonstrar a importancia da Gestao do Fluxo de Caixa na Gestao Financeira
das empresas.
» Apresentar a Gestdo do Fluxo de Caixa como instrumento de controle gerencial
para tomada de deciséo;
* Analisar a Gestdo de Fluxo de Caixa como uma ferramenta para andlise e

planejamento financeiro.

3 - JUSTIFICATIVA

O trabalho se justifica pelo interesse em demonstrar aos leitores a importancia da
gestdao de fluxo de caixa e os beneficios de sua utilizagdo para o planejamento,
organizacao e controle dos recursos financeiros da empresa num dado periodo.

O projeto de pesquisa torna-se relevante ainda pela contribuicao tedrica que
trara ao pesquisador, uma vez que, como estudante da especializacdo em
Administragdo Financeira e colaboradora de uma empresa que nao faz uso do fluxo de
caixa, proporcionara a aquisicdo de conhecimentos para serem aplicados na Gestao

Financeira da Organizagdo em que atua e em outros projetos pessoais e profissionais.

4- REFERENCIAL TEORICO

4.1 Conceituando a Gestao do Fluxo de Caixa

Segundo Gentil (2005), fluxo de caixa € o movimento de todas as entradas e
saidas de recursos financeiros do caixa, ou seja, das origens de caixa (fatores que
aumentam o caixa da empresa) e das aplicagcbes de caixa (reduzem o caixa da
empresa).

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) foi definida por ludicibus, Martins e
Gelbcke (2003, p. 32) como uma peca contabil que “visa mostrar como ocorreram as

movimenta¢des de disponibilidades em um dado periodo de tempo”.



Para Marion (2006, p.64), “a DFC indica, no minimo, as alteragcdes ocorridas no
exercicio no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das

operagoes, dos financiamentos e dos investimentos”.

4.2 A Importancia do Fluxo de Caixa para as Organizacoes

Nos ultimos anos, temos visto que o cendrio de crise politico econémica tem
atingido alguns paises, inclusive o Brasil. Esse cenario causa instabilidade e incerteza
no ambiente corporativo. Dessa forma, torna-se cada vez mais importante ter um
planejamento financeiro para o futuro, para que a empresa possa operar de acordo com
0S seus objetivos e metas estipuladas, a curto e a longo prazo.

O fluxo de caixa é uma pratica dindmica e necessita de acompanhamento
constante, como forma de avaliar seu desempenho e operar 0s ajustes necessarios, ou
até mesmo tracar novas estratégias para atingir o objetivo desejado. Diante disso,
temos o fluxo de caixa como um dos principais instrumentos para controle gerencial,
sendo considerado por Matarazzo (2003) como imprescindivel na atividade empresarial
e mesmo para pessoas fisicas que se dedicam a algum negécio.

A demonstragédo do fluxo de caixa (DFC) € um relatério financeiro que utiliza as
informagdes do Balanco Patrimonial e do Demonstrativo de Resultado do Exercicio
(DRE). Ela pode ser uma importante ferramenta de gestao, pois além de demonstrar as
entradas e saidas de caixa num determinado periodo, ainda demonstra a capacidade
de geragdo de fluxo de caixa futuro e avalia os indices de liquidez e solvéncia da
empresa.

Os principais objetivos da DFC destacados por ludicibus, Martins e Gelbcke
(2003, p.398) sao: a capacidade de a empresa gerar futuros fluxos liquidos positivos de
caixa; a capacidade de a empresa honrar seus compromissos, pagar dividendos e
retornar empréstimos obtidos; a liquidez, a solvéncia e a flexibilidade financeira da
empresa; a taxa de conversdo de lucro em caixa; a performance operacional de
diferentes empresas, por eliminar os efeitos de distintos tratamentos contabeis para as
mesmas transacdes e eventos; o grau de precisdo de estimativas passadas de fluxos



futuros de caixa; e os efeitos sobre a posi¢cao financeira da empresa, das transacdes de
investimento e de financiamento, etc.

Pode-se dizer quer a DFC é uma demonstracao contabil que tem por finalidade
apresentar os impactos das atividades da empresa no comportamento do caixa,
refletindo as transacdes de caixa das atividades operacionais, das atividades de
investimento e das atividades de financiamento. Em conjunto com as demais
demonstragdes contdbeis, evidenciam como a empresa esta operando. Gentil (2008)
afirma que “o fluxo de caixa € o termémetro do cotidiano da empresa, isto é, como a
empresa esta se comportando quanto aos pagamentos e os recebimentos das suas
operacoes diarias”.

4.3 A Adocao do Fluxo de Caixa e Métodos

Planejar o fluxo de caixa € uma importante pratica para as empresas, pois ira
prever as suas necessidades financeiras decorrentes dos compromissos que foram
assumidos ou que a empresa costuma assumir, considerando 0s seus prazos de
liquidacdo. Com isso, a empresa podera prever possiveis problemas de caixa e atuar de
forma preventiva para que os impactos sejam diminuidos.

Para elaborar um fluxo de caixa, deve-se considerar o porte e 0 ramo de
atividade da empresa para estabelecer o periodo compreendido no planejamento do
fluxo de caixa. Normalmente, utilizam-se prazos menores quando as atividades
possuem grandes oscilagées (diario, semanal, mensal), e quando possuem volumes de
vendas estaveis utilizam-se periodos mais longos (trimestral, semestral ou anual). O
objetivo do planejamento também pode influenciar no periodo a ser abrangido pelo
planejamento do fluxo de caixa. Logo, como as empresas tem diferentes necessidades
financeiras, precisam ter estimativas diferentes, com prazos variados conforme suas
necessidades e expectativas.

Pode-se dizer que existem duas maneiras de elaboracdo do fluxo de caixa,
conhecidos como método direto e método indireto. As normas nao estabelecem qual
método deve ser utilizado, mas recomenda-se a escolha do método direto.



Segundo ludicibus, Martins e Gelbcke (2003, p.403), através do método direto
sdo apresentadas as entradas e saidas de caixa das atividades operacionais pelo seu
volume bruto. Basicamente comecga-se pelos componentes da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio e procede-se aos ajustes pelas variagées das contas circulantes
(Balango Patrimonial) ligadas as operacoes.

Para Campos Filho (1999, p. 32), “a demonstragcdo do Fluxo de Caixa pelo
Método Direto facilita o entendimento do usudrio, pois nela pode-se visualizar
integralmente a movimentagdo dos recursos financeiros decorrentes das atividades
operacionais da empresa”. Este método € tido como informativo, pela forma como que

demonstra as informacdes do caixa.

Modelo simplificado de DFC pelo método direto

FLUXO DE CAIXA

Das Atividades Operacionais

(+) Recebimentos de Clientes e Outros

(-) Pagamentos a Fornecedores

(-) Pagamentos a Funcionarios

(-) Recolhimentos ao Governo

(-) Pagamentos a Credores Diversos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades Operacionais
Das Atividades de Investimentos

(+) Recebimento de Venda de Imobilizado

(-) Aquisicdo de Ativo Permanente

(+) Recebimento de Dividendos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades de Investimentos
Das Atividades de Financiamentos

(+) Novos Empréstimos

(-) Amortizagdo de Empréstimos

(+) Emissdo de Debéntures

(+) Integralizagdo de Capital

(-) Pagamentos de Dividendos

(=) Disponibilidades geradas pelas (aplicadas nas) Atividades de Financiamentos
Aumento / Diminuic¢io Nas Disponibilidades

DISPONIBILIDADES- no inicio do periodo

DISPONIBILIDADES- no final do periodo

https://portaldeauditoria.com.br/demonstracao-fluxo-de-caixa/



O método indireto é também conhecido como método da reconciliagcdo, porque
segundo ludicibus, Martins e Gelbcke (2003, p.402), “o método indireto faz a
conciliacao entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas operagbes”. Colocam-se como
desvantagens desse método: o volume de retrabalho das informagdes para conversao
do regime contabil de competéncia para o regime de caixa e distor¢des decorrentes da
interferéncia no resultado contabil.

Conforme foi relatado, existem duas maneiras de elaboragcdo da DFC e, ambas
podem ser utilizadas sem restricdes. Vale ressaltar que ha uma recomendacao para a
utilizacdo do método direto face ao indireto.

Diante do exposto, o fluxo de caixa apresenta-se como um mecanismo dinamico,
e que merece destaque, pois é de grande valia nas proje¢des de situagdes futuras e
também por sua estreita relagcdo com a situagdo de liquidez. Além de ser uma
importante ferramenta de auxilio a gestao financeira, possibilita também demonstrar
qual a real capacidade financeira de uma organizacdo. Pode-se concluir que essa
demonstragao, além de auxiliar os usudrios internos, também é muito importante para

0S usuarios externos, como bancos, credores, investidores e outros.

5- METODOLOGIA

Este trabalho sera caracterizado pela pesquisa exploratoria. Segundo Gil (2008),
a pesquisa exploratéria proporciona maior familiaridade com o problema. Pode envolver
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas experientes no problema
pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa bibliografica, que constitui-se da
fase inicial de um trabalho cientifico ou académico, a fim de pesquisar as informacoes e
dados que serao objeto de estudo acerca de determinado tema.

Além disso, o estudo compreende um trabalho de natureza qualitativa,
analisando o tema escolhido com cunho subjetivo e estudando as suas caracteristicas e
particularidades.



6- CRONOGRAMA DE EXECUCAO 2018

ETAPAS/
MESES AGO | SET | OUT
Escolha do X
tema
Elaboracao da X
problematica
Confeccao dos X
objetivos
Elaboracao da X
justificativa
Pesquisa X
Bibliografica

Formulacao da
metodologia e X
cronograma

Redacéao do
projeto de X X
pesquisa

Revisao X
Bibliografica

Revisdo e
redacéo final

Adequacao as X
normas ABNT

Entrega do
Projeto de X
pesquisa
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