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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo propor um modelo de fluxo de caixa, adequado a
realidade de uma industria de pescados. Para a elaboragéo da proposta foi necessario a
obtencdo dos dados através da pesquisa documental nos relatérios da empresa e
pesquisa de campo com a entrevista semiestruturada com o gestor financeiro. Para
alcance do objetivo geral foi necessario seguir os passos dos objetivos especificos
definindo os requisitos basicos a serem atendidos pelo planejamento do fluxo de caixa,
levando em consideracéo o relato das informacdes adquiridas durante a entrevista com
0 gestor financeiro sobre 0s processos empresarias que refletem na proposta do trabalho,
outro item relatado séo as coletas das informacdes preliminares a elaboracao do fluxo de
caixa, onde foram analisados os dados financeiros da empresa e organizados os
ingressos e desembolsos através de planos de contas, tornando possivel realizar as
previsdes para periodos posteriores e assim realizar a implantacdo do modelo de fluxo
de caixa para disponibilizar ao gestor financeiro uma ferramenta essencial para tomada
de decisbes e controlar todo o processo de fluxo de capital da empresa, através das
analises do realizado com o previsto, para que tome as decisdes corretas devido a uma
possivel falta de capital ou excedente. Através de todo este processo pode-se finalizar o
trabalho com a proposta de intervencédo, através da elaboracdo do modelo de fluxo
proposto, identificar alguns pontos fracos e sugerir melhorias para a gestéo financeira da
empresa em estudo.

Palavras chaves: Fluxo de caixa, ingressos, desembolsos.



1 INTRODUCAO

A industria alimenticia € um dos segmentos que contribui para o desenvolvimento
do pais através de diversos fatores, como: o elevado niumero de anos de educagéo,
participagéo ativa da mulher no mercado de trabalho, programas sociais, inclusdo do
Brasil no mercado mundial, melhoria na distribuicdo de renda e crescimento do processo
comunicativo e de comeércio, tém impactado diretamente na de demanda e habitos
alimentares dos brasileiros, como resultado, nas industrias de alimentos e bebidas,
gerando procura tanto em quantidade, quanto em variedade e qualidade. (LOPES, 2012).

Dentre os varios segmentos da industria alimenticia, destaca-se como um dos
principais, a Industria de pescados, que vem crescendo a cada ano devido aos incentivos
federais e estaduais, por meio de linhas de crédito para geragdo de empregos e aumento
da producdo e renda. Outro ponto que contribui para o crescente setor pesqueiro é a
procura por habitos alimentares mais saudaveis da populacéo.

Considerando o crescimento do setor, as empresas precisam atentar para oS
entraves que muitas vezes impossibilitam o seu préprio desenvolvimento, sendo a
administracao financeira, parte fundamental para o processo do crescimento da empresa.

Para que as empresas possam maximizar o seu de valor de mercado ao longo
prazo, necessitam das praticas que a gestao financeira utiliza para o alcance da geracao
dos resultados esperados pela empresa. Pois, proprietarios de empresas privadas
investem e esperam sempre retornos compativeis com os riscos assumidos. (HOJI 2003,
apud LIRA, 2008).

Sendo o controle interno funcédo da gestdo administrativa, permite-se avaliar o
desempenho das pessoas, setores e oportunidades, auxiliando na elaboracéo dos planos
para atingir os objetivos e metas da empresa. A ferramenta utilizada para o controle
interno financeiro da empresa sera a técnica de fluxo de caixa, que permitird um
planejamento eficaz de suas financgas.

De acordo com Assaf Neto e Lima (2010, p.296) “O termo caixa, refere-se a
dinheiro em espécie mantido pela empresa em cofres préprios, recursos depositados em

contas correntes bancarias a vista e aplicacdes financeiras de liquidez imediata”.



Diante do exposto, fica evidenciada a importancia da administragéo financeira
para todos os tipos de empresas, independente do seu porte. Utilizar o controle interno
financeiro para equilibrar as financas e implantar o fluxo de caixa para acompanhar os
movimentos financeiros de entradas e saidas, permitindo ao gestor identificar as
possiveis sobras ou faltas de dinheiro, podendo assim, prever a melhor maneira de
investir como também captar recursos com antecedéncia caso venha a necessitar, ou
seja, possibilita um melhor direcionamento do gestor financeiro na tomada de decisfes.

Portanto, o presente trabalho propde responder a seguinte problematica: como
introduzir um modelo adequado de fluxo de caixa, que possa colaborar de forma segura,
na administragcao dos recursos financeiros da industria de pescados?

O trabalho tem como objetivo geral: propor um modelo de fluxo de caixa para uma
Indastria no segmento de pescados. Para atender essa finalidade foram definidos os
seguintes objetivos especificos: Definir os requisitos basicos a serem atendidos pelo
planejamento do fluxo de caixa; Coletar as informagdes financeiras preliminares a
elaboracao do fluxo de caixa; Descrever como sera o processo de implantacéo do fluxo
de caixa e descrever como sera efetuado o controle do fluxo de caixa.

Para uma empresa manter-se competitiva no mercado, ela precisa sempre inovar
em suas estratégias e adquirir informacdes corretas para melhorar o seu controle interno.
De acordo com as necessidades da empresa, torna-se relevante a utilizacdo da
ferramenta de fluxo de caixa, acarretando assim maior agilidade e facilidade no controle
das contas a pagar e a receber, e qual a real necessidade de capital e de como investir
o dinheiro da empresa.

O presente trabalho torna-se oportuno pela auséncia de fluxo de caixa na empresa
em estudo e a importancia de implanta-lo, proporcionando tomadas de decisdes mais
confiaveis para o gestor financeiro e atingir melhores resultados.

A importancia deste trabalho para os autores é a soma do conhecimento teorico
adquirido ao longo do curso com a oportunidade de coloca-lo em préatica, referente ao

controle financeiro das empresas, enfatizando a aplicacao do fluxo de caixa.



2 REFERENCIAL TEORICO

“O Controle interno € composto pelos planos de organizagao e pela coordenacéo dos
meétodos e medidas implantados pela empresa para proteger seu patrimonio, por meio
de atividades de fiscalizagdo e verificacdo de fidedignidade dos administradores.”
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2011, p.71).

[...] o fluxo de caixa é de fundamental importancia para as empresas, constituindo-se
numa indispensavel sinalizacdo dos rumos financeiros dos negdécios. Para se manterem
em operacdo, as empresas devem liquidar corretamente seus VAarioS compromissos,
devendo como condicdo basica apresentar o respectivo saldo em seu caixa nos
momentos dos vencimentos. A insuficiéncia de caixa pode determinar cortes nos créditos,
suspensao de entregas de materiais e mercadorias, e ser causa da descontinuidade em
suas operagoes. (Assaf Neto, 2002, p. 35)

“As decisdes tomadas na maioria dos setores da empresa provocardao um impacto sobre
o fluxo de caixa e consequentemente na liquidez. E importante que o administrador
financeiro seja capaz de reconhecer as consequéncias financeiras das alteragdes nas

politicas de producao, de vendas, distribuicdo, compras, pessoal, etc.” (Zdanowicz,1998)

A revisao do fluxo de caixa compreende o controle diario das movimentacdes bancarias
e o controle financeiro diario em termos de ingressos e de desembolsos de caixa.
(Zdanowicz,1989)

‘O planejamento de fluxo de caixa, também pode ser chamado de
orcamento, ou previsdo de caixa, é uma demonstracdo que apresenta as
entradas e saidas planejadas da empresa, que a utliza para estimar as
necessidades num curto prazo, com especial atencdo para o planejamento
do uso dos superavits e a cobertura de déficits.”(GITMAN, 2007, p.94)



3 METODOLOGIA

A pesquisa sera um trabalho de natureza exploratéria e descritiva, adotando-se
uma abordagem qualitativa e quantitativa de analise. Quanto aos meios da pesquisa, foi
utilizado os procedimentos de investigacdo documental, pesquisa de campo e estudo de
caso.

A partir do exposto, pode-se limitar como universo de pesquisa o setor financeiro
da empresa. A amostragem foram os documentos financeiros dos meses de agosto de
2013 ajulho de 2014, ou seja, dados concretos suficientes para a realizacdo da pesquisa,
utilizando também as informacbes recebidas através da entrevista feita ao gestor
financeiro da empresa.

Os dados foram coletados através de uma analise documental e pesquisa de
campo com entrevista semiestruturada com o gestor financeiro.

Na pesquisa documental foram analisados os relatérios disponibilizados que
registram os movimentos de entradas e saidas financeiras da empresa. Quanto as
entradas foram avaliados o0s seguintes documentos: relatérios de vendas, receitas
financeiras e outros documentos necessarios. Referente as saidas, foram avaliados os
seguintes arquivos: despesas com producdo, vendas e transportes; pagamento a
funcionarios e a fornecedores diversos, entre outros documentos que foram necessarios
para finalizacao do trabalho de pesquisa.

Segundo Roesch (1999, p.159), “[...] em entrevista semiestruturada utilizam-se
guestBes abertas, que permitem ao entrevistador entender e captar a perspectiva dos
participantes da pesquisal..]”. No exposto trabalho a autora elaborou um roteiro que
facilitou a entrevista aplicada ao gestor financeiro.

Adquirida as informacgfes acima citadas, tornou-se possivel o inicio da anéalise das
respostas, almejando uma conclusdo que possa responder a problematica desta
pesquisa.

Para a analise dos dados coletados foi utilizada a técnica interpretativa, baseada
nos documentos consultados e informagdes obtidas na entrevista com o gestor

financeiro.



4 ANALISE DOS DADOS

Nessa fase sera demonstrado as analises feitas a partir dos objetivos especificos,
buscando atender o objetivo geral do trabalho. Utilizou-se como base para anélises dos
dados os topicos como: definicbes dos requisitos a serem atendidos pelo planejamento,
as informacgdes financeiras preliminares a elaboragdo do fluxo de caixa, descricdo de
como sera o processo de implantacdo do fluxo de caixa e descricdo como sera efetuado

o controle de fluxo de caixa.

4.1 DEFINICOES DOS REQUISITOS BASICOS A SEREM ATENDIDOS PELO
PLANEJAMENTO

Nessa etapa, serdo relatadas as informacdes obtidas através da entrevista com o
gestor financeiro.

A empresa dispbe do sistema ERP (Enterprise Resource Planning), sistema
integrado de gestdo empresarial que tem como objetivo integrar todas as informacoes da
empresa. De acordo com a entrevista, os dados sao lancados no sistema corretamente,
possibilitando ao gestor ter de forma simples e agil todas as informacg6es para a tomada
das decisdes. Através dos relatorios visualiza-se as vendas, estoques, contas a receber
e a pagar, ou seja, uma ferramenta que ajudara nas decisdes. Mas, percebe-se através
do relato que falta a utilizacdo de gerenciar através dos relatorios.

Segundo o relato do gestor, o proprietario que é responsavel pelo setor de compras
toma as decisfes de investimentos e financiamentos sem consultar o setor financeiro.
Embora néo se tenha um fluxo de caixa implantado na empresa, o sistema gera relatérios
gue pode servir como base na tomada de decisdes.

A autora do trabalho considera que, comprar sem consultar o setor financeiro € um
dos maiores problemas existentes na empresa. E que o proprietario deve atentar para os
riSCOS que corre ao insistir nessa pratica, pois em algum momento podera comprometer
a saude financeira da empresa. O que percebe-se € que o setor financeiro fica

comprometido pelas praticas utilizadas pelo proprietario.



Segundo Braga (1995, p.34), “Investimento em novos ativos fixos tem efeitos
prolongados sobre a vida da empresa e uma decisédo inadequada poderd comprometer
irremediavelmente o seu futuro”.

Conforme o entrevistado, o proprietario € um bom negociador, consegue precos
excelentes na aquisicdo da matéria prima. Antes de efetuar a compra, o proprietario
consulta apenas o setor da producao para a verificacdo dos estoques, essa prética é feita
com frequéncia. Ao analisar essa questdo, constatou-se como ponto positivo esse
acompanhamento do estoque, pois mostra a preocupacao do proprietario em evitar as
compras em excessos e também nao deixar faltar a matéria prima, evitando comprometer
suas vendas.

Segundo Braga (1995, p.101), “O administrador financeiro deve exercer um
controle rigido sobre os niveis de estoques, visando preservar a capacidade de solvéncia
da empresa e maximizar o retorno dos recursos investidos”.

Outro ponto analisado pela autora € que, ter clientes fidelizados e ter baixo indice
de inadimpléncia sédo pontos positivos para qualquer empresa, mas ndo deve ser o
anico sinalizador na tomada das decisGes. Nao existe certeza no mercado competitivo,
devem-se atentar sempre as mudangas de mercado e aos concorrentes.

De acordo com a entrevista, no que se refere as contas a pagar, a pessoa
responsavel utiliza de forma correta o sistema para lancar as notas fiscais de entrada,
através de seus planos de conta, inserindo o nome do fornecedor, data de emisséo, data
para pagamento, facilitando assim, o acesso as informacdes através de filtros gerados
pelo sistema.

As contas a receber também sdo lancadas ao sistema corretamente.
Primeiramente é gerado um pedido e escolhido a forma de pagamento. Se for faturado,
gera-se automaticamente o boleto ou informacéo do tipo de cobranca com todas as
informac@es pertinentes ao cliente. E percebivel que é bem organizado e controlado, e
por ser um dos ativos mais importantes para as empresas, deve-se ter bastante cuidado
para evitar possiveis perdas derivadas das vendas a prazo. De acordo com o entrevistado
a empresa possui baixa inadimpléncia.

Conforme o entrevistado, existe também um caixa interno onde sao lancados

manualmente os recebimentos em espécie ou cheques como também lancam as saidas



de despesas rotineiras. Ndo é determinado um valor fixo deixado neste caixa, podendo
oscilar bastante, de acordo com os movimentos diarios.

No que diz respeito ao caixa interno da empresa, foi analisado pela autora do
trabalho que, a auséncia do controle e a falta de um valor fixo em dinheiro em caixa séo
pontos preocupantes para o setor financeiro. Sao vistos como pontos negativos, pois, 0S
recebimentos e pagamentos segundo entrevistado n&do sao langados ao sistema, e sim
manualmente, deixando o caixa desprotegido e com brechas para eventuais desfalques
e erros. Para melhor controle deve-se ter uma quantia fixa em caixa e sob
responsabilidade de alguém que prestard contas ao final de cada periodo determinado

pelo financeiro.

4.2 COLETA DAS INFORMACOES FINANCEIRAS PRELIMINARES A ELABORACAO
DO FLUXO DE CAIXA

Apos a verificacdo dos documentos financeiros, foi necessario construir planilhas
com a demonstracdo dos faturamentos, ingressos e os desembolsos referentes ao
periodo de um ano, a partir de agosto 2013 a julho 2014, itens necessarios para a
elaboracdo do modelo de fluxo de caixa previsto para o periodo de agosto a dezembro
2014.

De acordo com os dados coletados nos relatérios da empresa, o faturamento
apresenta uma media de 12% de vendas a vista e 88% de vendas a prazo, a significativa
diferenca entre os tipos de vendas, explica-se devido a empresa ter como principais
clientes grandes redes de supermercados e distribuidoras. Segue tabela com os dados
mensais de faturamento referente ao periodo analisado e previsto. Para melhor
compreensao da tabela 1, é necessario informar que, o valor previsto do faturamento total
mensal foi obtido a partir dos valores realizados em 2013 com um acréscimo de 10% para

0s meses de agosto a dezembro de 2014.

Tabela 1: Faturamento total
MESES FATURAMENTO (R$)




Agosto/2013
Setembro/2013
Outubro/2013
Novembro/2013
Dezembro/2013
Janeiro/2014
Fevereiro/2014
Marco/2014
Abril/2014
Maio/2014
Junho/2014
Julho/2014
Agosto/2014 (previsto)
Setembro/2014 (previsto)
Outubro/2014 (previsto)
Novembro/2014 (previsto)
Dezembro/2014 (previsto)

R$ 949.440,71
R$ 745.583,43
R$ 851.038,46
R$ 952.463,09
R$ 867.763,22
R$ 1.321.053,17
R$ 925.060,31
R$ 1.241.166,28
R$ 2.142.040,63
R$ 565.409,40
R$ 983.750,80
R$ 1.022.791,44
R$ 1.044.384,78
R$ 820.141,77
R$ 936.142,30
R$ 1.047.709,40
R$ 954.539,54

TOTAL R$ 17.370.478,73
Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Como pode ser visualizado na tabela 1, os faturamentos variam positivamente
conforme os meses de janeiro a abril, devido a sazonalidade no periodo, onde a demanda
aumenta com a época de férias no inicio do ano, e posteriormente, com a programacao
dos clientes para o periodo da semana santa, onde o foco no comércio varejista e
atacadista voltam-se para a oferta de produtos pesqueiros, por ser um dos principais
produtos consumidos devido a cultura e tradicao.

No que refere-se as vendas a vista, segundo o gestor financeiro da empresa, 0s
valores em dinheiro sdo permanecidos em caixa interno da tesouraria para pagamento
de despesas mensais. Para melhor entendimento das informacdes contidas na tabela 2,
faz-se necessario algumas explicacdes. Portanto, 0s meses previstos das vendas a vista

foram obtidos a partir do faturamento total utilizando o percentual de 12%.

Tabela 2: Faturamento a vista

MESES FATURAMENTO (R$)
Agosto/2013 R$ 113.932,89
Setembro/2013 R$ 87.964,76
Outubro/2013 R$ 92.076,54
Novembro/2013 R$ 98.678,40
Dezembro/2013 R$ 104.056,89

Janeiro/2014 R$ 105.896,60
Fevereiro/2014 R$ 98.324,90
Marco/2014 R$ 154.328,35
Abril/2014 R$ 466.439,68
Maio/2014 R$ 68.452,15



Junho/2014 R$ 70.963,50
Julho/2014 R$ 90.452,90
Agosto/2014 (previsto) R$125.326,17
Setembro/2014 (previsto) R$98.417,01
Outubro/2014 (previsto) R$112.337,08
Novembro/2014 (previsto) R$125.725,13
Dezembro/2014 (previsto) R$114.544,74
TOTAL R$ 2.074.320,60

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

As vendas a prazo séo realizadas através do boleto bancario e depositos em conta
corrente, com os prazos de 20, 30 e 45 dias. Os recebimentos a prazo sdo todos
creditados em conta corrente, sendo controlados através do gerenciador financeiro do
banco e o sistema operacional da empresa, onde ficam registrados todos os histéricos.
Para conhecimento quantitativo, segue a tabela 3 correspondente ao faturamento a
prazo, e foi obtido através do mesmo procedimento das vendas a vista mencionadas

anteriormente, utilizando o percentual de 88%.

Tabela 3: Faturamento a prazo

MESES FATURAMENTO (R$)
Agosto/2013 R$889.104,91
Setembro/2013 R$657.618,67
Outubro/2013 R$758.961,92
Novembro/2013 R$853.784,69
Dezembro/2013 R$763.706,33
Janeiro/2014 R$1.215.156,57
Fevereiro/2014 R$826.735,41
Margo/2014 R$1.086.837,93
Abril/2014 R$1.675.600,95
Maio/2014 R$496.957,25
Junho/2014 R$912.787,30
Julho/2014 R$932.338,54
Agosto/2014 (previsto) R$919.058,61
Setembro/2014 (previsto) R$721.724,76
Outubro/2014 (previsto) R$823.805,22
Novembro/2014 (previsto) R$921.984,27
Dezembro/2014 (previsto) R$839.994,80
TOTAL R$ 15.296.158,13

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

De acordo com o grafico 1, a empresa possui faturamento mensal a prazo de 15%

para 20 dias, 37% para 30 dias e 36% para 45 dias. A politica da empresa quanto aos



prazos de faturamento, & determinada de acordo com o tipo de cliente e volume de

vendas.

Grafico 1: Percentagem de vendas a prazo por més

FATURAMENTO A PRAZO

= PARA 45 DIAS

= PARA 30 DIAS

= PARA 20 DIAS

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Diante dos ingressos e dos prazos para entradas demonstrados acima, segue
tabela 4 com previsao de entradas no fluxo de caixa referente ao faturamento a prazo, os
dados presentes na tabela 4 foram obtidos através do percentual apresentado no grafico

1, aplicado ao faturamento demonstrado na tabela 3 referente ao periodo previsto.

Tabela 4: Previsdo de entradas de numerario no caixa, resultante das vendas a prazo

MESES DAS AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO
VENDAS 2014 2014 2014 2014 2014
Previsto(R$) | Previsto(R$) | Previsto(R$) | Previsto(R$) | Previsto(R$)
JUNHO/2014 354.150,29
JULHO/2014 378.432,83 368.204,92
AGOSTO/2014 156.657,72 386.422,37 375.978,52
SETEMBRO/2014 123.021,27 303.452,45 295.251,04
OUTUBRO/2014 140.421,35 346.372,65 337.011,23
NOVEMBRO/2014 157.156,41 387.652,48
DEZEMBRO/2014 143.180,93
TOTAL 889.240,84 | 877.64855 | 819.852,32 | 798.780,10 | 867.844,64




Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

No que diz respeito, aos desembolsos, Zdanowicz (1989, apud, LIRA, 2008, p.66)
diz que “[...] sdo todas as operacdes financeiras decorrentes de pagamentos gerados
pelo processo de producdo, comercializacédo e distribuicdo de produtos|...]”. A partir da
andlise dos documentos financeiros, os desembolsos realizados pela empresa ficaram
relacionados em: Impostos, fornecedores revenda, retirada mensal, despesas com
funcionérios, despesas com producao, energia elétrica, financiamento de bens moveis,
empréstimos, despesas financeiras, despesas com terceirizados, despesas com
veiculos, recurso aplicado e outras despesas.

Para conhecimento, os desembolsos s&o pagos no més corrente, com excecao da
compra de mercadorias, que possui forma de pagamento tanto no més corrente como
parcelado.

Para uma melhor implantacdo do fluxo de caixa, segue tabela 5 com os
desembolsos dos impostos, os valores previstos foram obtidos baseados a partir do
percentual que os valores dos meses realizados representaram com relagdo ao
faturamento total do mesmo periodo, utilizando mesmo percentual no periodo previsto de
2014.

Tabela 5: Desembolso impostos

MESES DESEMBOLSO(R$)
Agosto/2013 R$ 30.682,08
Setembro/2013 R$ 59.479,12
Outubro/2013 R$ 46.892,20
Novembro/2013 R$ 49.842,34
Dezembro/2013 R$ 65.187,06
Janeiro/2014 R$ 52.921,49
Fevereiro/2014 R$ 100.833,94
Marco/2014 R$ 69.027,79
Abril/2014 R$ 103.209,97
Maio/2014 R$ 261.316,68
Junho/2014 R$ 35.357,31
Julho/2014 R$ 59.369,29
Agosto/2014 (previsto) R$ 64.435,86
Setembro/2014 (previsto) R$ 65.796,24
Outubro/2014 (previsto) R$ 51.668,93
Novembro/2014 (previsto) R$ 55.232,40
Dezembro/2014 (previsto) R$ 71.244,24

TOTAL

R$ 1.242.496,94

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)



Quanto a compra de mercadorias, a empresa adota a politica dos pagamentos
50% a vista e 50% a prazo para 30 dias. Analisando o0s prazos que sao concedidos nas
vendas, a empresa possui menor prazo para efetuar os pagamentos das compras de
mercadorias em relacdo ao de recebimentos de suas vendas, sendo necessario, manter
um valor consideravel de capital de giro para cumprir com quitacdo dos pagamentos. O
Setor de compras programa-se de acordo com a necessidade do produto, disponibilidade
no mercado, precos e sazonalidade. Portanto, para melhor entendimento do assunto, as
informacdes dos desembolsos referente ao periodo previsto foram obtidos através dos
valores em percentuais que os realizados referente aos meses de agosto a dezembro de
2013 representam sobre o faturamento do mesmo periodo, utilizando este mesmo

percentual ao faturamento dos meses previstos, podendo ser visualizados na tabela 6.

Tabela 6: Desembolso compras de mercadorias

MESES DESEMBOLSO (R$)
Agosto/2013 R$ 362.705,25
Setembro/2013 R$ 329.595,94
Outubro/2013 R$ 734.019,90
Novembro/2013 R$ 452.875,12
Dezembro/2013 R$ 487.600,58
Janeiro/2014 R$ 439.230,45
Fevereiro/2014 R$ 437.166,97
Mar¢o/2014 R$ 458.618,00
Abril/2014 R$ 491.407,27
Maio/2014 R$ 450.056,49
Junho/2014 R$ 485.944,92
Julho/2014 R$ 548.393,66

Agosto/2014 (previsto)
Setembro/2014 (previsto)
Outubro/2014 (previsto)
Novembro/2014 (previsto)
Dezembro/2014 (previsto)

R$ 398.954,99
R$ 362.584,68
R$ 807.422,73
R$ 498.185,82
R$ 536.451,22

TOTAL R$ 8.281.213,99
Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Outro item importante para implantacao do fluxo de caixa € a retirada mensal pelos
sécios, na empresa em estudo existe o documento pro-labore, mas 0s socios nao retiram

o valor mensalmente. As retiradas séo realizadas aleatoriamente, fato que dificulta o fluxo



de caixa, porém foi feito uma média para a previsdo de agosto a dezembro de 2014, como

mostra a tabela 7.

Tabela 7: Desembolso retirada mensal

MESES DESEMBOLSO (R$)
Agosto/2013
Setembro/2013
Outubro/2013
Novembro/2013 R$ 7.000,00
Dezembro/2013
Janeiro/2014 R$ 7.580,93
Fevereiro/2014 R$ 5.700,00
Margo/2014 R$ 2.000,00
Abril/2014 R$ 14.500,00
Maio/2014
Junho/2014 R$ 12.910,00
Julho/2014 R$ 14.500,0
Agosto/2014 (previsto) R$ 8.250,00
Setembro/2014 (previsto) R$8.250,00
Outubro/2014 (previsto) R$8.250,00
Novembro/2014 (previsto) R$8.250,00
Dezembro/2014 (previsto) R$8.250,00

TOTAL

R$ 105.440,93

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Os préximos desembolsos a serem descritos sdo gerados pelas despesas com
funcionéarios. Os valores lancados na tabela 8 correspondem aos salarios, encargos,
ajuda de custo, comissdes dos vendedores. Para melhor entendimento, os valores
previstos de agosto a dezembro de 2014, foi necessario calcular quanto cada valor dos
meses realizados de 2013 representava em relacdo ao faturamento total do mesmo

periodo, aplicando este mesmo percentual ao faturamento total dos meses previstos.

Tabela 8: Desembolso despesas com funcionarios

MESES DESEMBOLSO (R$)

Agosto/2013 R$ 75.326,14
Setembro/2013 R$ 83.823,32
Outubro/2013 R$ 87.242,39
Novembro/2013 R$ 120.341,88
Dezembro/2013 R$ 152.062,93
Janeiro/2014 R$ 113.996,93
Fevereiro/2014 R$ 105.064,47
Margo/2014 R$ 130.522,37
Abril/2014 R$ 149.297,08
Maio/2014 R$ 167.778,05



Junho/2014
Julho/2014
Agosto/2014 (previsto)
Setembro/2014 (previsto)
Outubro/2014 (previsto)
Novembro/2014 (previsto)
Dezembro/2014 (previsto)

R$ 97.213,32
R$ 66.681,00
R$ 82.506,40
R$ 92.183,93
R$ 95.954,59
R$ 132.325,70
R$ 167.044,42

TOTAL R$ 1.919.364,92
Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Outra forma de desembolso existente na empresa em estudo sdo as despesas
com producdo, que podem ser. manutencdo maquinas e equipamentos, produtos
qguimicos e de limpeza, fretes, embalagem, material de seguranca. Segue tabela 9 com
os valores correspondentes aos periodos. A previsdo referente ao periodo de agosto a
dezembro 2014, foi calculada de acordo com o que cada valor do periodo realizado de
2013 correspondeu ao faturamento total de igual periodo, continuando com a aplicacao

deste percentual ao faturamento total do periodo previsto.

Tabela 9: Desembolso despesas de producéo

MESES DESEMBOLSOS (R%$)
Agosto/2013 R$ 63.440,22
Setembro/2013 R$ 64.210,42
Outubro/2013 R$ 50.416,98
Novembro/2013 R$ 105.358,45
Dezembro/2013 R$ 149.032,67
Janeiro/2014 R$ 104.465,89
Fevereiro/2014 R$ 93.266,67
Margo/2014 R$ 124.974,22
Abril/2014 R$ 113.282,87
Maio/2014 R$ 115.449,30
Junho/2014 R$ 47.915,51
Julho/2014 R$ 73.762,12
Agosto/2014 (previsto) R$ 69.973,78
Setembro/2014 (previsto) R$ 70.532,19
Outubro/2014 (previsto) R$ 55.232,40

Novembro/2014 (previsto)
Dezembro/2014 (previsto)

R$ 116.295,74
R$ 164.180,80

TOTAL R$ 1.581.790,23
Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Outra forma de desembolso é a energia elétrica que pode variar conforme a
necessidade de manter os equipamentos ligados e beneficiamento de produto que

precise manter por muito tempo em tdneis de congelamento, sendo necessario que



consuma energia em horério de pico, tornando o custo mais alto. Na tabela 10 foi utilizado
0 mesmo calculo mencionado anteriormente na tabela 9, para a obtencao dos valores da

previsdo de agosto a dezembro de 2014.

Tabela 10: Desembolso energia elétrica

MESES DESEMBOLSOS (R$)
Agosto/2013 R$ 24.571,13
Setembro/2013 R$ 21.861,75
Outubro/2013 R$ 25.280,05
Novembro/2013 R$ 24.790,68
Dezembro/2013 R$ 25.803,44
Janeiro/2014 R$ 28.887,73
Fevereiro/2014 R$ 25.937,85
Margo/2014 R$ 25.158,73
Abril/2014 R$ 29.616,36
Maio/2014 R$ 27.488,93
Junho/2014 R$ 27.177,41
Julho/2014 R$ 33.040,95
Agosto/2014(previsto) R$ 27.154,00
Setembro/2014 (previsto) R$ 23.784,11
Outubro/2014 (previsto) R$ 27.803,43
Novembro/2014 (previsto) R$ 24.830,71
Dezembro/2014 (previsto) R$ 25.772,57

TOTAL

R$ 448.959,83

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Dando continuidade as andlises dos desembolsos, deve-se levar em consideracao
a aquisicdo de bens mdéveis como, as maquinas e veiculos. Como mostra a tabela 11, o
més de marco difere dos demais, devido a compra de um maquinario com pagamento a
vista. A previsdo para os meses de agosto a dezembro de 2014 foi baseada no critério
da ndo aquisicdo de bens mdéveis no periodo, facilitando assim, encontrar uma previsdo

mais préxima dos meses realizados, apresentados na tabela 11.

Tabela 11: Desembolso aquisi¢cdo de bens méveis

MESES DESEMBOLSOS (R$)

Agosto/2013 R$ 15.703,23
Setembro/2013 R$ 31.450,67
Outubro/2013 R$ 48.841,12
Novembro/2013 R$ 20.468,79
Dezembro/2013 R$ 15.746,09
Janeiro/2014 R$ 16.746,66
Fevereiro/2014 R$ 5.810,22
Margo/2014 R$ 81.505,90



Abril/2014
Maio/2014
Junho/2014
Julho/2014
Agosto/2014 (previsto)
Setembro/2014 (previsto)
Outubro/2014 (previsto)
Novembro/2014 (previsto)
Dezembro/2014 (previsto)

R$ 65.864,68
R$ 11.119,89
R$ 23.753,62
R$ 11.047,83
R$11.047,83
R$11.047,83
R$11.047,83
R$11.047,83
R$11.047,83

TOTAL

R$ 348.058,70

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

De acordo com os relatorios financeiros, a empresa em estudo possui pagamento
de empréstimos com o Banco do Brasil, adquiridos em forma de giro flex e empréstimos
pagos em parcelas mensais. Como demonstrado na tabela 12 os valores pagos no
periodo analisado, e tomando como base que a empresa nao adquira ou realize a
quitacdo de algum giro ou empréstimo durante o periodo previsto, foi mantido o ultimo

valor pago do més de julho de 2014 nos demais meses previstos.

Tabela 12: Desembolso empréstimos

MESES DESEMBOLSOS (R$)
Agosto/2013 R$ 61.045,66
Setembro/2013 R$ 39.931,61
Outubro/2013 R$ 40.837,53
Novembro/2013 R$ 34.864,64
Dezembro/2013 R$ 40.283,55
Janeiro/2014 R$ 49.387,17
Fevereiro/2014 R$ 50.548,28
Margo/2014 R$ 47.864,88
Abril/2014 R$ 51.157,11
Maio/2014 R$ 49.972,80
Junho/2014 R$ 53.572,20
Julho/2014 R$ 59.833,89
Agosto/2014 (previsto) R$ 59.833,89
Setembro/2014 (previsto) R$ 59.833,89
Outubro/2014 (previsto) R$ 59.833,89
Novembro/2014 (previsto) R$ 59.833,89
Dezembro/2014 (previsto) R$ 59.833,89

TOTAL

R$ 878.468,77

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Outro desembolso sdo as despesas bancarias. Apresentado na tabela 13 os
valores das despesas para manutencdo de conta e de operacdes realizadas em conta

bancéaria. Para a obtencdo dos valores previstos, foi necessario calcular quanto cada



valor dos meses realizados de 2013 representava em relagdo ao faturamento total,

acrescentando o mesmo percentual no faturamento do periodo previsto.

Tabela 13: Desembolso despesas bancéarias

MESES DESEMBOLSOS (R$)
Agosto/2013 R$ 996,30

Setembro/2013 R$ 1.542,13
Outubro/2013 R$ 2.389,70
Novembro/2013 R$ 2.595,06
Dezembro/2013 R$ 3.548,86
Janeiro/2014 R$ 3.439,47
Fevereiro/2014 R$ 3.115,39
Margo/2014 R$ 4.727,61
Abril/2014 R$ 5.759,66
Maio/2014 R$ 3.305,01
Junho/2014 R$ 3.586,80
Julho/2014 R$ 2.556,61
Agosto/2014 (previsto) R$ 1.044,38
Setembro/2014 (previsto) R$ 1.640,28
Outubro/2014 (previsto) R$ 2.621,20
Novembro/2014 (previsto) R$ 2.828,82
Dezembro/2014 (previsto) R$ 2.386,35
TOTAL R$ 48.083,63

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Outra forma de desembolso existente na empresa em estudo, séo as despesas
com terceirizados que refere-se aos servicos de contabilidade, honoréarios advocaticios,
dedetizacéo e sistema operacional. Os meses de junho e julho de 2014, diferem dos
demais como demonstrado na tabela abaixo devido a necessidade de servicos
advocaticios. Foram mantidos nos meses previstos o valor pago no ultimo més de maio
2014 do periodo realizado, levando em consideracdo que a empresa nao ira precisar dos

servicos advocaticios.

Tabela 14: Desembolso despesas com terceirizados

MESES | DESEMBOLSOS (R$)

Agosto/2013 R$ 3.814,00
Setembro/2013 R$ 3.814,00
Outubro/2013 R$ 3.814,00
Novembro/2013 R$ 2.651,00
Dezembro/2013 R$ 3.741,00
Janeiro/2014 R$ 4.500,95
Fevereiro/2014 R$ 5.168,95
Margo/2014 R$ 5.168,95



Abril/2014 R$ 5.168,95
Maio/2014 R$ 5.168,95
Junho/2014 R$ 10.168,95
Julho/2014 R$ 10.168,95
Agosto/2014 (previsto) R$ 5.168,95
Setembro/2014 (previsto) R$ 5.168,95
Outubro/2014 (previsto) R$ 5.168,95
Novembro (previsto) R$ 5.168,95
Dezembro (previsto) R$ 5.168,95
TOTAL R$ 89.193,40

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Os desembolsos com os veiculos referem-se a manutencdo e combustivel dos
transportes de entrega de mercadorias, chegando a ser um custo de valor relevante para
a elaboracédo do fluxo de caixa. Para a obtencdo dos valores previstos, foi calculado
quanto cada valor do periodo de agosto a dezembro 2013 representa sobre o faturamento
total do mesmo periodo, aplicando este mesmo percentual no periodo previsto de agosto

a dezembro 2014, como mostra a tabela 15.

Tabela 15: Desembolso despesas com transportes

MESES | DESEMBOLSOS (R$)
Agosto/2013 R$ 41.961,82
Setembro/2013 R$ 47.927,39
Outubro/2013 R$ 46.083,10
Novembro/2013 R$ 52.323,81
Dezembro/2013 R$ 56.237,90
Janeiro/2014 R$ 54.466,15
Fevereiro/2014 R$ 71.127,49
Margo/2014 R$ 132.157,21
Abril/2014 R$ 71.892,05
Maio/2014 R$ 66.495,36
Junho/2014 R$ 53.306,16
Julho/2014 R$ 75.728,81
Agosto/2014 (previsto) R$ 46.161,81
Setembro/2014 (previsto) R$ 52.735,12
Outubro/2014 (previsto) R$ 50.551,68
Novembro/2014 (previsto) R$ 57.624,02
Dezembro/2014 (previsto) R$ 62.045,07

TOTAL

R$ 1.038.824,95

Fonte: Dados da pesquisa (julho/2014)

Além dos desembolsos mencionados acima, possui 0s desembolsos com as

despesas gerais, que sao: despesas com material de escritorio, material de limpeza do



setor administrativo, telefone, internet, agua e outros. Para obtencdo dos valores

previstos foi utilizado os mesmos critérios mencionados anteriormente na tabela 15.

Tabela 16: Desembolso com despesas gerais

MESES DESEMBOLSOS (R$)
Agosto/2013 R$ 17.222,27
Setembro/2013 R$ 23.053,56
Outubro/2013 R$ 24.445,44
Novembro/2013 R$ 19.292,44
Dezembro/2013 R$ 37.323,87
Janeiro/2014 R$ 17.198,47
Fevereiro/2014 R$ 27.046,95
Margo/2014 R$ 20.236,44
Abril/2014 R$ 24.288,78
Maio/2014 R$ 22.814,11
Junho/2014 R$ 22.368,02
Julho/2014 R$ 20.362,01
Agosto/2014 (previsto) R$ 18.903,36
Setembro/2014 (previsto) R$ 25.424,39
Outubro/2014 (previsto) R$ 26.867,28
Novembro/2014 (previsto) R$ 21.268,50
Dezembro/2014 (previsto) R$ 41.045,20
TOTAL R$ 409.161,09

Fonte: Levantamento em julho/2014

Concluido a etapa da descriminacdo dos dados referente aos ingressos e
desembolsos, itens necesséarios para elaboracdo da previsdo de fluxo de caixa, nas
proximas etapas serd mostrado como acontecera a implantacao e controle do fluxo de

caixa.

4.3 DESCRICOES DE COMO SERA O PROCESSO DE IMPLANTACAO

Através das informacdes obtidas na entrevista e durante o processo dos requisitos
a serem atendidos pelo planejamento do fluxo de caixa e a coleta das informagdes
financeiras preliminares a elaboragcdo do fluxo de caixa, seréo itens necessarios para
inserir os resultados na tabela de elaboracéo do fluxo de caixa proposto. Os dados serdo
organizados em colunas, com valores previstos das futuras movimentacdes de capital da
empresa. Além das informacdes dos dados previstos, € necessario que se acompanhe
os dados referentes ao que sera realizado, mas como nesse trabalho foram obtidos de

forma nao realizadas, pois o periodo ainda ir4 acontecer, ndo sera exposto de maneira



quantitativa. A tabela seré exposta no proximo tépico, onde serd mostrado a proposta de

intervencao.

4.4 DESCRICOES DE COMO SERA EFETUADO O CONTROLE

Sendo a ultima etapa a ser analisada de acordo com os objetivos especificos, o
controle de fluxo de caixa deve ser bem definido e possuir acompanhamentos
minuciosos, para que o fluxo de caixa proposto alcance os resultados programados
durante o seu planejamento.

Segundo Silva (2011, p.162), “E recomendavel que se faca o controle do realizado
versus o planejado diariamente, ndo deixando tudo para o final do més, pois se torna
muito exaustivo e acaba por atrasar a elaboragdo do fluxo de caixa do més seguinte.”

O desempenho de todo o processo do controle do realizado e previsto, precisa ser
acompanhado e atualizado sempre que a empresa necessitar, pois assim, ela podera se
programar as futuras captacéo de recursos, tornando o custo desta operacdo mais baixo
ou uma possivel aplicacdo de recursos quando mostrar-se excedente, afim de trazer mais

retorno de capital ao fluxo de caixa da empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nessa etapa final, sera apresentada a conclusdo correspondente ao modelo de
fluxo de caixa a ser implantado pela industria de pescados. Para atingir o objetivo geral
deste trabalho, deve-se retornar as conclusdes referentes aos objetivos especificos
descritos, 0s quais explicam os requisitos basicos a serem atendidos pelo planejamento;
coleta das informacdes financeiras preliminares a elaboracdo do fluxo de caixa; como
sera o processo de implantacao do fluxo; descrever como sera o processo de implantacéo

do fluxo de caixa; descrever como sera o controle do fluxo de caixa.



No que se refere aos requisitos basicos a serem atendidos pelo planejamento,
conclui-se que o gestor financeiro tem o conhecimento sobre as praticas e reconhece a
relevancia deste fato para o desenvolvimento da empresa, porém, existe problemas que
podem dificultar o planejamento, como: o proprietario toma algumas decisdes sem
consultar a situacdo financeira da empresa. Sabe-se o quanto é delicado confrontar os
acionistas e proprietario, mas é importante mostrar os resultados numéricos e a partir
desses resultados tomar as melhores decisdes, evitando os erros e reduzindo os
prejuizos. Por isso é necessario uma melhor integracdo entre o gestor financeiro e
proprietario.

Com relacdo a coleta das informacdes financeiras preliminares a elaboracao do
fluxo de caixa, conclui-se que a empresa executa a coleta das informacdes corretamente,
0 que contribui para a implantacéo do fluxo de caixa. Fato que, foi possivel reunir todos
0s documentos necessarios para a elaboracao deste trabalho.

No caso da implantacao do fluxo de caixa, pode-se concluir que o modelo proposto
atende a necessidade da empresa, portanto foi elaborada uma tabela de forma a facilitar
a visualizacdo de todos ingressos e desembolsos, auxiliando ao gestor e proprietario na
tomada das decisdes, indicando a necessidade de captar recursos ou investir em
determinados periodos.

No que se refere ao controle do fluxo de caixa, deve ser feito mensalmente pelo
gestor financeiro com a finalidade de alcancar os resultados planejados e assim, melhor
direcionar os recursos da empresa.

Apbs a entrevista e as analises financeiras, foi identificado alguns pontos criticos
que afetam diretamente a implantacéo do fluxo de caixa, séo eles: determinar valor fixo
no fundo de caixa da empresa, antecipar prazo de recebimento das vendas a prazo,
aumentar o prazo de pagamento de mercadorias para revenda, fixar valor da retirada dos
sécios, reduzir pagamentos com horas extras dos funcionarios da producéo, portanto,
foram criadas a¢cbes de melhorias atraves da ferramenta de desenvolvimento 5W2H,
beneficiando a implantac&o do fluxo de caixa.

Finalizando, a ferramenta de fluxo de caixa é adequada para ser implantada na

empresa em estudo, contribuindo assim para o alcance de melhores resultados.
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