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RESUMO

Esse trabalho tem como caracteristica a pesquisa qualitativa com caracteristica
exploratoria e € um estudo de caso feito com setenta e dois (72) jogadores e
treinadores dos trés (3) Clubes de Futebol da Capital do Rio Grande do Norte
que sdo: América Futebol Clube, ABC Futebol Clube e Alecrim Futebol Clube.
Seu objetivo foi analisar quais os fatores que motivam os atletas de futebol de
campo profissional nos treinamentos e nos jogos. Para a coleta de dados foram
aplicados questionérios com os jogadores e entrevista com os treinadores, além
de observacao in loco e relatérios onde se pdde perceber mais de perto como
esses jogadores se motivam para treinamentos e jogos e como 0s treinadores
motivam seus jogadores. Algumas dificuldades puderam ser percebidas como a
incerteza das aplicacdes dos questionarios com o0s jogadores e da entrevista
com os treinadores. Foi percebido que ha uma preocupacao sobre a presenca
de um psicologo nos Clubes de Futebol para motivar e ajudar os jogadores a
amenizar problemas psicologicos. S&o muitos os fatores motivacionais
extrinsecos e intrinsecos, assim os profissionais devem perceber como esses
fatores estdo influenciando no desempenho do atleta, se positivamente ou

negativamente.

Palavras-chave: Futebol; América; ABC; Alecrim; Motivacao.



ABSTRACT

This work is characterized by qualitative research with exploratory feature and is
a case study of seventy-two (72) players and coaches of the three (3) Football
Clubs of Rio Grande do Norte Capital are: América Fotebol Clube, ABC Futebol
Clube and Alecrim Futebol Clube. His goal was to analyze the factors that
motivate the professional field of soccer athletes in training and in games. For
data collection questionnaires were given to the players and interviews with the
coaches, and in loco observation and reporting where they could see more
closely at how these players are motivated for training and games and how
coaches motivate their players. Some difficulties might be perceived as the
uncertainty of the applications of the questionnaires with the players and the
interview with the coaches. It was noticed that there is concern about the
presence of a psychologist in Football Clubs to motivate and help players ease
psychological problems. There are many extrinsic and intrinsic motivational
factors, so professionals must understand how these factors influence the

athlete's performance, positively or negatively.

Keywords: Football; America; ABC; Alecrim; Motivation.



INTRODUCAO

No Brasil o Futebol € um dos esportes mais populares que existem, assim
muitos se interessam por esse esporte ainda nos anos iniciais, com o sonho de
um dia se tornar um jogador profissional de sucesso.

O futebol brasileiro é reconhecido em todo o mundo. Isso se deve a
habilidade de seus atletas e a paixdo de seu povo por esse esporte tdo popular.
Sao vérias nuances que proporcionam espetaculo, possui regras simples de facil
assimilacdo, ndo sdo necessarios muitos recursos para que ele aconteca e
muitas pessoas podem jogar ao mesmo tempo. Isto faz o futebol um esporte
mundialmente atraente.

Muitos jovens ja crescem com o sonho de um dia se tornar um jogador
profissional, mas muitos deles ndo conseguiréo, pois esse esporte depende de
varios fatores que interferem no seu desenvolvimento. O futebol ndo ocorre
somente nas quatro linhas de jogo, mas também fora delas. Representa uma
das manifestacdes culturais mais significativas e envolve sentimentos nao
somente para os que estdo dentro do campo de jogo, mas também a seus
expectadores.

O futebol faz parte da vida de grande parte da populacdo brasileira.
Barbieri (2007) diz que essa paixao se dar por ndo existir nenhum time imbativel,
pode ser o melhor time da competicdo, mas nem sempre irA ganhar e isso
contribui bastante para o grande numero de praticantes, seja de maneira
amadora, como de forma profissional, o que faz com que o futebol brasileiro seja
reconhecido como um dos melhores do mundo.

No Brasil existem 783 clubes profissionais, segundo a Confederagéo
Brasileira de Futebol (CBF). O América Futebol Clube, ABC Futebol Clube e o
Alecrim Futebol Clube, fazem parte dessa estatistica como Clubes mais
tradicionais do Futebol brasileiro e do Rio Grande do Norte. Com noventa e nove
anos (99) de histdria e diversos titulos.

Para aqueles que tém o futebol como profissdo, seja como jogador ou
membro da comissado técnica, a relagdo entre o esporte, a competicdo e 0s
fatores psicoldgicos € muito importante.

De acordo com Cruz et al. (2009) o futebol € um esporte coletivo, com

constante mudancas de direcdo, cargas elevadas de treinamento, grandes



esforcos fisicos, imprevistos que podem ocorrer nas partidas, onde exige que o
atleta reaja aos mais diversos estimulos. Nos treinos esses atletas séo
submetidos a trabalhos fisicos, técnicos e taticos, com pouco ou nenhum
estimulo psicoldgicos, o que pode vim a influenciar no desenvolvimento de um
bom trabalho. Assim, é importante que o jogador tenha consciéncia que uma boa
preparacdo psicologica e se motivar antes de treinos e jogos podem fazer a
diferenca em seu desempenho.

Nos treinamentos modernos a preparacéo fisica e técnica ja estdo sendo
divididas em grupos, de acordo com o0s posicionamentos na equipe (goleiros,
alas, zagueiros, cabecas de areas, meia atacante e atacantes). De maneira que
nos aspectos motivacionais, também podemos ter diferenciagcbes nas
abordagens a estes grupos.

Ainda refletindo sobre a modernidade do futebol, os clubes oferecem um
suporte multidisciplinar para extrair o melhor de seus jogadores nos treinamentos
e nos jogos de suas equipes. Neste ponto, temos observado que determinados
clubes ndo dispdem de um profissional de psicologia para desenvolver a
motivacdo adequada. Para preencher essa lacuna, o técnico tem que fazer esse
trabalho.

A motivacdo pode ser descrita como a forga que direciona ou nao um
individuo a fazer uma acdo ou a praticar determinado esporte. Segundo Dwight
Eisenhower “motivacao € a arte de fazer as pessoas fazerem o que vocé quer
que elas fagcam, porque elas os querem fazer”. Para alguns psicélogos do
esporte, ela pode ser vista de diferentes angulos, na forma de estresse
competitivo ou realizacdo e motivagao intrinseca e extrinseca, todas formando a
definicdo geral de motivacdo (WEIMBERG; GOULD, 2001).

E correto afirmar que ao se combinar as duas fontes de motivacao (intrinseca
e extrinseca), vocé tem um aumento do nivel de motivacao. Isso porque quando
um individuo percebe que ele esta intrinsecamente motivado ele se sente mais
feliz para praticar um devido esporte, ja quando a pessoa percebe que a causa
da sua motivagéo é extrinseca ele vai se desmotivando a pratica do mesmo,
(WEIMBERG, GOULD,2001).

Identificar essas motivacdes e saber como ela influencia no desempenho
desses jogadores e até mesmo fazé-los entender o quanto é importante estarem

motivados tanto para treinos e jogos, ndo sé para o bem estar préprio, mas



também o bem estar do coletivo, € de grande importancia, especialmente para
0os membros da comissdo técnica, para que eles possam conhecer melhor o
grupo que esta trabalhando.

De acordo com Albert Einstein, “o Unico lugar que o sucesso vem antes do
trabalho é no dicionario”. Nesse sentido, qualquer equipe pode obter sucesso,
se o trabalho for bem feito e se houver motivacdo por parte de todos que ali
trabalham. Mesmo os melhores jogadores ndo atingem o sucesso apenas por
ser um talento no futebol, mas também por se dedicar tanto aos treinamentos,
COMO aos jogos.

Estudar e pesquisar a questdo motivacional, relacionada aos jogadores
profissionais de futebol, faz com que as pessoas entendam melhor como o
psicolégico age nesses profissionais e como ele pode influenciar no
desempenho desses jogadores. Sempre houve a vontade de entender como €
dada a preparacéo antes de jogos e treinos para que esses entrem motivados e
tenham um bom desempenho e, assim, resultados favoraveis. Ha poucas
pesquisas diretamente relacionadas a questdo motivacional de jogadores
profissionais de futebol de campo e é de extrema importancia, pois a motivacao
€ um dos principais fatores para se obter bons resultados.

Os fatores motivacionais constituem um dos principais elementos que
impulsionam o sujeito a acdo. Dessa maneira a pergunta aqui feita foi: Quais os
fatores que motivam os atletas profissionais de futebol de campo dos Clubes da
Capital do Rio Grande do Norte nos treinamentos e jogos?

Nesse sentido, o trabalho teve como objetivo analisar quais os fatores que
motivam os atletas de futebol de campo profissional nos treinamentos e nos
jogos. Esse objetivo é importante, pois pode “abrir portas” para novas pesquisas

a respeito desse tema tdo pouco discutido.

METODOS

Como método utilizado para se chegar aos resultados da pesquisa, foi
realizado um estudo de campo. Pela flexibilidade que esse método oferece ao

pesquisador.



Ja os estudos de campo procuram muito mais o aprofundamento das
questdes propostas do que a distribuicdo das caracteristicas da
populacdo segundo determinadas variaveis. Como consequéncia, 0
planejamento do estudo de campo apresenta muito maior flexibilidade,
podendo ocorrer mesmo que seus objetivos sejam reformulados ao
longo do processo de pesquisa. (GIL, 2006, p. 57).

Abordagem predominantemente qualitativa com caracteristicas
exploratdria que permite uma maior familiaridade entre o pesquisador e o tema
pesquisado. Por ser uma pesquisa bastante especifica, podemos afirmar que ela
assume a forma de um estudo de caso, sempre em conjunto com outras fontes,
como a pesquisa bibliografica e os questionarios com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado.

Esse tipo de pesquisa traz o pesquisador para mais perto daquilo que se
deseja pesquisar, pois analisar e coletar dados sao tarefas basicamente

individuais.

O principal interesse dos pesquisadores qualitativos é na tipificacdo da
variedade de representa¢fes das pessoas no seu mundo vivencial. As
maneiras como as pessoas se relacionam com 0s objetos no seu
mundo vivencional, sua relacéo sujeito-objeto, é observada através de
conceitos tais como opinides, atitudes, sentimentos, explicagdes,
esteriétipos, crencgas, identidades, ideologias, discurso, cosmovisoes,
habitos e praticas. Esta é a segunda dimenséo, ou dimenséo vertical
de nosso esquema (...). As representacdes sao relagfes sujeito-objeto
particulares, ligadas a um meio social. O pesquisador qualitativo quer
entender diferentes ambientes sociais no espaco social, tipificando
estratos sociais e fungfes, ou combina¢des deles, juntamente com
representagdes especificas”. (BAUER; GASKELL, 2002, p. 57).

Esta abordagem corresponde a uma “compreenséo interpretativa da agao
social” (MINAYO, 2005, p. 81).

Tais abordagens, no entanto, possuem elementos comuns a exemplo do
reconhecimento da complexidade das realidades humanas; o contato direto com
0S agentes selecionados para estudo, enfim, busca evidenciar a dinamicidade
da realidade vivida pelas pessoas através dos seus respectivos grupos.

A populacgéo-alvo foram basicamente os jogadores profissionais de futebol de
campo do América Futebol Clube, ABC Futebol Clube e Alecrim Futebol Clube,
além dos treinadores, onde € a partir deles que a pesquisa se realizard com o
objetivo de analisar a influéncia dos fatores psicolégicos no desempenho desses.

A amostra foi composta por setenta e dois (72) jogadores profissionais do

elenco atual dos Clubes participantes da pesquisa, além dos treinadores.
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Para investigar as formas de motivacdo dos jogadores, foram utilizados
questionarios com perguntas fechadas a respeito do que se desejou investigar.
Jé para verificar a preparacgao psicoldgica dos jogadores em relagdo a motivacao
para os treinamentos e 0s jogos e para Identificar a percep¢ao dos jogadores e
técnicos do América, ABC e Alecrim sobre a importancia da preparacao
psicolégica para o futebol, foram feitas entrevistas com os treinadores para
verificar a motivacdo dos jogadores nos treinos e nos jogos, foram utilizadas
fotografias e relatérios. Também, foram feitas observacbes em campo e
pesquisas em livros e artigos para atingir os objetivos propostos.

A coleta foi feita através da documentacgdo direta, por pesquisa de campo
para conseguir informagdes mais precisas, por documentacdo indireta, onde
foram utilizados materiais produzidos por terceiros e de pesquisas bibliograficas
prévias. O registro dessas observacdes foi feito através relatérios dos treinos
gue o pesquisar acompanhou.

A coleta também foi realizada através de questionarios com perguntas
fechadas com os jogadores e trinadores dos Clubes pesquisados. Esses
guestionarios sdo importantes para o pesquisador, pois eles facilitam a pesquisa,
para se chegar aos resultados, que seguird o modelo de GIL (2006), além da
observacdo em campo e pesquisa em livros e artigos.

A analise dos dados seguiu a andlise de contetdos que segundo Diehl
tem o propésito de “contar a frequéncia dos fendbmenos e procurar identificar
relacbes entre eles, com a interpretacdo dos dados se valendo de modelos
conceituais definidos a priori” (2004, p. 85).

Entende-se ainda por analise de contetdos segundo Bardin (1977, apud
Diehl, 2004) como um conjunto de técnicas de analise das comunicacfes
visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricao do
contetdo das mensagens que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos
as condicdes de producdo/recepcao destas mensagens.

Nesse sentido, essa andlise foi realizada imediatamente apds a coleta dos
dados, através dos questionarios e entrevistas aplicados ao publico alvo, além
da observacéao in locu feita pelo pesquisador. Todos os dados coletados foram
organizados de modo que facilite a analise desses conteudos obtidos durante a

pesquisa.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Falar sobre motivacdo no futebol é muito importante. Foi algo muito
comentado depois da derrota da selecédo brasileira para a Alemanha por sete (7)
a um (1) na Copa do Mundo de dois mil e quatorze (2014), onde foi muito
discutida essa questdo psicoldgica dos jogadores. A partir dai surgiu a ideia
desse tema para o trabalho.

Muitos sdo os fatores motivacionais que aqueles que conseguem chegar a
serem jogadores profissionais usam antes de treinos e jogos para que tenham
um bom desempenho.

Nesse sentido, o pesquisador foi conhecer mais de perto a realidade dos
Clubes de futebol da Capital do Rio Grande do Norte (América de Natal, ABC
Futebol Clube e Alecrim Futebol Clube) e foram feitos questionarios com
perguntas fechadas para os jogadores e entrevista com os trés (3) treinadores,
atuantes no momento da pesquisa, dos clubes.

Muitos séo os fatores motivacionais que jogadores profissionais usam antes
dos treinos e jogos para que tenham um bom desempenho. Segundo os
treinadores entrevistados, esses fatores podem influenciar tanto positivamente
como negativamente, depende da competicdo e do planejamento, além de
serem diferentes nos dois momentos. Geralmente o que motiva os jogadores é
a partida, alguns desses nao conseguem compreender que o treinamento € um
momento de crescimento, correcao e evolugdo, entdo dificilmente esse atleta
esta motivado para os treinamentos. Ja ha motivacdo para 0s jogos, os atletas
guerem sempre comecar jogando e essa motivacao depende da competicéo e
do adversario. “Nao tem como dizer que a motivagdo € a mesma quando vai
enfrentar um adversario mais forte num jogo decisivo, de quando vai enfrentar
um adverséario mais fraco num jogo onde nao tem tanta responsabilidade” disse
o treinador dois (2).

Dessa maneira, os treinadores procuram motivar os seus jogadores no dia a
dia de trabalho e ndo de maneira isolada, assim eles devem unir essa motivagéo
com o comprometimento. A motivagdo também é intrinseca, eles devem ter isso
dentro deles e ter a percepcédo de onde querem chegar na sua profissdo. O
treinador um (1) costuma fazer algumas perguntas a seus jogadores, como:

“Aonde vocé quer chegar? Como vocé quer chegar? De que forma vocé quer
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chegar? Quando vocé quer chegar?”. Sao perguntas que se faz, pois ele pode
estimular, promover bons trabalhos e qualificados, mas o jogador ndo tera
interesse se ele ndo se desenvolver pra isso. Muitas vezes € preciso elevar a
vVOz, tem que ser um pouco mais agressivo na passagem de informacédo. Tem
jogadores que néo precisa ser chamada a atencéo, mas ha outros que necessita
ser chamada a atenc¢do, outros sdo organizados por si s6 que ja projetam uma
situacdo do que querem pra vida, isso é o principio da individualidade e cada
treinador deve ter a percepcédo de cada um dos seus atletas para entende-los
melhor.

Os fatores motivacionais sao muito abrangentes, mas segundo o0s
treinadores pesquisados, eles podem influenciar no desempenho dos jogadores,
pois eles estando motivados fazem sempre mais e melhor do que quando estao
fazendo algo que ja virou rotina. Os jogadores podem sim ser levados a
motivacdo, mas acredita-se que se as coisas nao encaixarem, eles podem ficar
bem desmotivados. Existem as duas faces da moeda, pois se o jogador estiver
insatisfeito com alguma coisa, ele ndo vai conseguir se desenvolver tanto e o
desempenho provavelmente vai ser abaixo do esperado. O treinador deve usar
algumas ferramentas para tentar motivar, de alguma maneira, o jogador que se
encontra desmotivado por algum motivo. O treinador um (1) gosta de usar
algumas frases no inicio das atividades, treino e jogos. Segundo ele: “Quando
coloco frases, eu gosto de trabalhar em cima delas, faco explicacdes do porque
esta sendo colocada ali e pra qué, pra que eles possam entender onde quero
chegar”.

Existem alguns fatores extrinsecos como a influencia da imprensa e da
torcida na motivacdo dos jogadores. Dessa maneira, a imprensa influencia
especialmente de maneira individual, pois dependendo do que se é colocado,
ela pode sim direcionar para algo bom ou algo ruim e o jogador se sentir mais ou
menos motivado. Ja a torcida influencia no todo e de maneira individual, também,
como disse um dos treinadores: “A palavra torcer ja diz muita coisa, pode ser o
torcer ou o distorcer”, na maioria das vezes vai depender do momento em que o
time se encontra em determinada competicdo. A torcida, também pode
influenciar na motivacdo de determinado jogador e fazer com que seu

desempenho seja ruim, pois ele sente a presséo e a cobrancga.
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A presenca do psicologo nos Clubes da capital é nula, nenhum dos trés
clubes apresenta em sua comissé@o técnica um profissional dessa area. Os
treinadores falaram sobre a importancia do psicologo nos clubes de futebol, pois
muitas vezes eles que tem que fazer esse papel e ndo séo tao preparados para
tal funcdo. O treinador dois (2) fala que além do psicologo deveria ter uma
assistente social também, pois “o atleta de futebol é como uma ilha, ele vive
numa realidade, mas os parentes préximos ou o0 ambiente que vive é
completamente diferente do que ele vive enquanto profissional”, entdo eles
acreditam que a presenca de um psicologo € de grande importancia, pois além
de ser um motivador, ele seria alguém que buscaria dar um equilibrio emocional,
buscaria manter um grupo focado e daria um apoio especial aqueles que nao
sdo titulares, mas que a qualguer momento pode vim a ser e ele precisa estar
preparado e focado. O treinador dois (2) acredita que muitos jogadores sao
reflexo de uma educacao familiar muitas vezes conturbada, uma educacao
escolar muitas vezes falha, insuficiente ou até nula e de repente ele comeca a
ganhar, talvez, muito mais do que ganharia pelo grau de escolaridade se néo
fosse com o futebol e dessa forma, se ele ndo tiver um acompanhamento e um
bom equilibrio emocional que possa da essa sustentacdo, é muito dificil ele ndo
se perder. Existe, também, o outro lado da moeda, pois muitos treinadores nao
guerem a presenca do psicologo, pois acham que ele vai entrar na area dele a
atrapalhar o trabalho. Mas em sua grande maioria, acham importante a presenca
do psicologo como um complemento para um bom trabalho.

A visao dos jogadores foi percebida através dos questionarios aplicados. Nas
primeiras trés (3) perguntas podiam assinalar mais de uma alternativa e nas
perguntas seguintes apenas uma (1). Os resultados estdo expostos nos graficos
abaixo.

Inicialmente foram questionados sobre os fatores que os motivam durante os
treinamentos, sendo dadas algumas alternativas para eles assinalarem e o0s

resultados estdo expostos no grafico abaixo:
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Grafico 1

® Realiza Oracles

H Pensa na minha
familia

= Vontade de melhorar
o desempenho

®m Amor pelo que faz

= Auto realizacéo

Percebe-se que a maioria dos jogadores pensa na familia, tem vontade
de melhorar o desempenho e ama o que faz. Esses fatores os motivam de
maneira positiva para que eles realizem um bom treino.

Alguns deles citaram outros fatores para a motivacdo nos treinamentos
como: “Busca de um futuro melhor”; “Realizagdo financeira”, “Vontade de
vencer”; “Levar o clube, onde esta trabalhando, ao sucesso” e “O fato de esta
empregado”.

J& para analisar quais os fatores eles utilizam como motivagdo para 0s
jogos, também foram expostas algumas alternativas em que eles tinham que

assinalar. Os resultados podem ser vistos abaixo:

Grafico 2

® Realiza oracoes
® Pensa na familia
= Vontade de melhorar

o0 desempenho
® Amor pelo que faz

= Auto realizacdo
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Como motivagdo para 0s jogos, a maioria deles, assim como nos
treinamentos, pensa na familia e ama o que fazem, além disso, realiza oracdes
e procura se auto realizar no futebol. Assim se sentem bem para realizar uma
boa partida e obter éxito.

Alguns jogadores falaram outros fatores que os motivam para realizarem
um bom jogo como: “Busca de realizagao de objetivos e metas”; “Olhar fotos da
familia; “Dar o melhor para se realizar profissionalmente e financeiramente”; “O
prazer da vitéria”; “Busca por titulos”; “Vontade de fazer histéria” e “Escutar
musica”.

Para saber os fatores que diminui a motivacédo desses profissionais, também
foram colocadas para eles algumas alternativas e os resultados estdo expostos

no gréafico abaixo:

Grafico 3

1% ® Situagéo financeira

H Lesdes

= Problemas pessoais

® Incontentamento com
o clube

m Dificuldade de
relacionamento com
colegas

Percebe-se nesse grafico que o principal motivo para diminuir a motivagéo
dos jogadores séo as lesdes sofridas por eles durante o processo de preparacéo
dos jogos e durante esses jogos, depois 0s problemas pessoais, que

inconscientemente levam para a profissdo e, também, a situacao financeira.
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Outro fator citado por um dos jogadores que, também, diminui a motivagao,
foi: “Problemas com a diretoria”. Um deles disse: “Nenhum desses fatores, pois
sempre tem que esta motivado para passar por cima dos problemas” e outro
disse que ¢é a “falta de pagamento”.

Nas questbes de quatro (4) a sete (7) os profissionais pesquisados deveriam
assinalar sim ou ndo, nesse sentido foi perguntado se eles acham que a torcida
é considerada um fator motivacional, em seguida se a imprensa pode ser
considerada um fator motivacional, depois se a presenca de um psicologo €
importante nos Clubes de Futebol e por fim, se os fatores motivacionais
influenciam no desempenho deles no futebol. Os resultados estdo nos gréficos
abaixo:

Grafico 4
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Grafico 5
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Grafico 6
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Grafico 7
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Assim como os treinadores, os jogadores acham que a torcida e a
imprensa influenciam na motivacao deles, seja para aumentar essa motivacao
ou diminui-la. Além de entender que € importante a presencga de um psicologo
nos Clubes de futebol, onde um desses jogadores até citou que o psicélogo
deveria ser especializado no futebol para entender melhor quem eles estavam
trabalhando. Por fim, eles acreditam que a motivacao influencia no desempenho
deles, pois se esta mais motivado provavelmente terd& um melhor desempenho

e se a uma desmotivacdo, o desempenho nédo sera tdo bom.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos trés Clubes de Futebol pesquisados (América de Natal, ABC FC e
Alecrim FC) nao existe a presenca de um psic6logo na comissao técnica, o que
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faz com que o treinador faca esse papel da maneira que ele entende que deve
ser feito. Nesse sentido, foi percebido que tanto os treinadores como os proprios
jogadores entendem a importancia desse profissional no futebol, pois como disse
um dos treinadores, muitos atletas vem de familia pobre, de situacédo de vida
precaria, e muito rapido mudam de vida por causa do futebol, muitos deles ndo
conseguem se acostumar com essa mudanca e 0s problemas psicolégicos
comecam a afetd-lo na profissdo, além de ajudar a amenizar os problemas
pessoais, problemas de relacionamento com os colegas e, também, ser um
motivador para esses jogadores.

Os fatores motivacionais, extrinsecos e intrinsecos, devem ser tratados
como algo que influencia diretamente no desempenho dos jogadores. Quanto
mais motivados eles estiverem, melhor serA& o desempenho, quanto mais
desmotivados ele estiverem, pior serd o desempenho. Nesse sentido, investigar
os fatores motivacionais que influenciam positivamente e negativamente é de
grande importancia para os Clubes de Futebol.

Como motivacdo para treinos e jogos, os jogadores fazem oracoes,
pensam na familia, querem se auto realizar na profissdo, amam o que fazem,
pensam no clube que esta trabalhando para tentar leva-lo ao sucesso, tem
vontade de melhorar o desempenho, entre outros. Muitos foram, também, os
fatores motivacionais que eles identificaram como negativos como a falta de
pagamento de salario, problemas pessoais, as lesdes, incompatibilidade com a
diretoria, entre outros.

A construcdo desse trabalho foi gratificante, apesar das dificuldades
encontradas ao longo da pesquisa, como a incerteza das aplicacbes dos
guestionarios e da entrevista com os treinadores, mas no final da pesquisa tudo
deu certo.

Experiéncia como essa deve ser levada para o resto da vida como um
grande aprendizado. Além de abrir portas para novas pesquisas a respeito desse
tema tdo importante para o esporte e especialmente para o futebol e também,
por muitos diretores e treinadores considerarem que ndo é tdo importante a
presenca de um profissional que trabalhe diretamente com a motivagdo e o

psicoldgico dos jogadores.
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ANEXOS

QUESTIONARIO

Sou Juliana de Lima Teixeira, estudante da P6s Graduagcdo em Metodologia do
Futebol: Da Iniciacdo ao Alto Rendimento do Centro Universitario do Rio Grande
do Norte (UNIRN). Com este questionario pretendo Analisar quais os fatores que
motivam os atletas de futebol de campo profissional nos treinamentos e nos

jogos. Desde j& agradeco a colaboracao.
Obs: Nas trés primeiras questdes, podem ser assinaladas mais de uma alternativa.
Idade:

Tempo de Profissao:
Posicdo em que joga:

1- Quais dos fatores abaixo vocé utiliza como forma de motivacao para
seus treinamentos?

() Realizo oracoes;

() Penso na minha familia;

() Tenho vontade de melhorar cada vez mais meu desempenho como atleta
profissional,

() Amor pelo que faco;

() Me auto realizo nessa profisséo;

Outros. Quais?

2- Quais dos fatores abaixo vocé utiliza como forma de motivacéo para os
jogos?

() Realizo oracoes;

() Penso na minha familia;

() Tenho vontade de melhorar cada vez mais meu desempenho como atleta
profissional;

() Amor pelo que faco;

() Me auto realizo nessa profissao;

Outros. Quais?
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3- Quais desses fatores abaixo vocé acredita que diminui sua motivagéo?

() Situacéo Financeira;

() Lesoes;

() Problemas pessoais;

() Incontentamento com o Clube;

() Dificuldade de me relacionar com meus colegas.
Outros. Quais?

4- Vocé acha que a torcida pode ser considerada como um fator
motivacional?

() Sim. O torcedor pode ser uma grande motivagao, tanto positivamente, como
negativamente, depende da situacdo em que o time esteja;
() N&o. O torcedor ndo é um fator motivacional.

5- Vocé acha que a imprensa pode ser considerada um fator motivacional?

() Sim. A imprensa pode motivar tanto positivamente, como negativamente.
() Nao. Acho que a néao influencia em nada na minha vida profissional.

6- Vocé acha que é importante a presenca de um psicélogo nos Clubes de
Futebol?

() Sim. Muitas vezes passamos por problemas psicolégicos e temos que
buscar tratamento em clinicas.
() N&o. Nao vejo necessidade de ter psicologos nos Clubes de Futebol.

7- Vocé acredita que os fatores motivacionais influenciam no seu
desempenho como atleta profissional de Futebol?

() Sim. Se eu estou bem psicologicamente e motivado positivamente, meu
desempenho é sempre melhor.

() Nao. Acho gque néo existe nenhuma influencia entre os fatores motivacionais
e meu desempenho como atleta.

ENTREVISTA

TREINADOR:

1- Quais o0s principais fatores motivacionais vocé percebe em seus
jogadores quando estdo se preparando para treinamentos e jogos?
2- De que maneira vocé procura motivar os jogadores?
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Vocé acredita que os fatores motivacionais influenciam no desempenho
dos atletas? Se sim, como?

Vocé acredita que a imprensa influencia diretamente na motivacdo dos
seus jogadores? De que maneira?

Vocé acredita que a torcida influencia diretamente na motivag&o dos seus
jogadores? De que maneira?

Vocé acha que é importante a presenca de um psicélogo nos Clubes de
futebol? Por qué?



