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1. INTRODUCAO

No atual cenario que se encontra a economia do Brasil, a implantacdo de um
programa de sensibilizacdo para aposentadoria se torna parte fundamental e
indispensavel para o bem estar dos colaboradores e ainda para imagem da Empresa
perante o mercado. A apropriagcdo adequada dos recursos obtidos durante toda a vida
profissional sera essencial para que o trabalhador possa minimizar os impactos causados
pela reducdo de sua capacidade per-capita, visto que varios beneficios sdo reduzidos
com o desligamento do quadro funcional da Empresa.

Aposentadoria significa a saida de um trabalho regular e, normalmente, o termo
esta associado a idade. Entretanto, ser jovem ou velho para o trabalho néo diz respeito
apenas a uma avaliacdo da capacidade fisica, mental ou psicolégica para o trabalho, mas
também vai depender dos contextos demografico, histérico, sociocultural, econdmico e
politico nos quais o trabalhador esta inserido. Muitos se aposentam bem jovens e outros
falecem antes de se aposentarem. Alguns tém a possibilidade da livre escolha, outros
sao escolhidos e muitos temem este momento e suas consequéncias no futuro. FRANCA,
1999

Diante do contexto apresentado o trabalho tem como problema de pesquisa: qual
a producéo cientifica atualizada sobre Programa de Sensibilizacdo para Aposentadoria?

O trabalho apresenta ainda a seguinte estrutura, uma revisdo da literatura, uma

definicdo dos procedimentos metodolégicos, cronograma de execucéo e referéncias.



2. OBJETIVOS

2.1 — Objetivo Geral
Desenvolver o estado da arte sobre Programa de Sensibilizacdo para

Aposentadoria.

2.2 — Objetivos Especificos
e Apresentar conceitos e importancia de programas;

¢ l|dentificar e descrever as etapas para implantacdo de programas.

3. JUSTIFICATIVA

Enguanto estudante de Gestédo Estratégica de Pessoas, este trabalho se justifica
pela necessidade de melhorias no processo de aposentadoria, reduzindo os impactos
causados nesse momento da carreira profissional, com isso, criar um modelo de
referéncia para outros estudantes e empresas que desejam a implantacdo do mesmo

programa.

4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 Conceitos e importancia de um PSA

A retirada abrupta da vida profissional, para entrar em uma situacdo quase
desconhecida, pode trazer ao trabalhador problemas graves, tais como: sentimentos de
haver sido deixado descartado, perda de contatos sociais e mudancas no ambito familiar.
HARDES e MALL, 1993.

Para o empregado, o programa é uma oportunidade de obter informacdes
adequadas sobre a aposentadoria; identificar alternativas de atividades pos-
aposentadoria; conhecer os recursos que a comunidade dispde (como associagoes,
programas especificos etc.); e discutir, com pessoas que estao vivenciando um momento

semelhante (seus medos, ansiedades, sonhos e aspiracbes) MUNIZ, 2008.



Os programas para aposentadoria séo objetos de orientagdo aos colaboradores
que pretendem se aposentar, ou aqueles que estdo nesse periodo, no entanto, ainda ndo
estdo preparados. O objetivo é proporcionar uma transicdo aceitavel e planejada para
adaptacao aos novos rumos da vida.

A aposentadoria corresponde ao final de um ciclo profissional das atividades
vividas pelas pessoas, por isso, essa interrup¢cdo gera, na maioria dos casos, uma
sensacao de impoténcia, de ndo ser mais importante, provocando problemas fisicos e
clinicos, por isso é importante no periodo pré-aposentadoria a participacdo em algum

programa de sensibilizagéo.

4.2 Etapas e descricao de etapas para implantacdo de um PSA

O contexto de um programa de preparagao para aposentadoria deve estar sempre
condicionado a empresa, ao individuo e a sociedade onde sera implantado. Este precisa
ser estruturado de forma a atender a grande diversidade dos envolvidos. Faz-se
necessario, portanto, a intencdo politica da empresa em viabiliz4-lo, por meio da
concessao de recursos humanos e materiais; uma pesquisa preliminar, que detecte as
caracteristicas e necessidades do publico alvo; uma equipe apta e multidisciplinar de
profissionais, para gerir e executar o programa; a participacdo de outros aposentados,
qgue desenvolveram experiéncias positivas apds a efetivacdo da aposentadoria; a
integracdo da familia dos participantes no processo de transicdo a aposentadoria.
FRANCA apud DEBETIR e MONTEIRO, 2002.

O PSA deve ser estruturado de forma a proporcionar um ambiente harmonioso e
confiavel para os participantes, onde esses possam realmente se envolver, e ao final ter
suas expectativas atingidas. Para isso, foram criadas as etapas a seguir:

12 — Divulgacéao do programa: A Empresa deve divulgar em seus meios de
comunicacao interna, a existéncia do programa e informar a data de langcamento.

22 — Levantamento dos colaboradores apto ao programa: E necessario
relacionar todos os colaboradores que se apresentam como pré-aposentaveis, através

das fichas dos profissionais, geralmente arquivadas na area de RH das Empresas.



32 — Inscricdo dos candidatos: Abertura do periodo de inscricdo para 0s
participantes do programa.

42 — Introducdao ao programa: Conversa inicial, de forma individual, com o servico
psicossocial da Empresa.

52 — Eventos do programa: Minicursos e Palestras com profissionais das areas
previdenciéria, financeira, juridica, médica e humanas.

62 — Feedback e consideracdes finais: Conversa final, de forma individual, com
0 servico psicossocial da Empresa.

72 — Encerramento do programa: Confraternizagéo entre todos os envolvidos e

seus familiares.

5. METODOLOGIA

Este trabalho sera caracterizado pela pesquisa exploratéria. A pesquisa
exploratdria € muito utilizada para realizar um estudo preliminar do principal objetivo da
pesquisa que sera realizada, ou seja, familiarizar-se com o fendmeno que esta sendo
investigado, de modo que a pesquisa subsequente possa ser concebida com uma maior
compreensao e precisdo. A pesquisa exploratoria, que pode ser realizada através de
diversas técnicas, geralmente com uma pequena amostra, permite
ao pesquisador definir o seu problema de pesquisa e formular a sua hipétese com mais
precisdo, ela também lhe permite escolher as técnicas mais adequadas para suas
pesquisas e decidir sobre as questdes que mais necessitam de atencédo e investigacao
detalhada, e pode alerta-lo devido a potenciais dificuldades, as sensibilidades e as areas
de resisténcia. PIOVESAN, Armando; TEMPORINI, Rita apud THEODORSON, G. A. &
THEODORSON, A. G. 1995.

Esta pesquisa vai apresentar o projeto para implantacdo do Programa de
Sensibilizacdo para Aposentadoria — PSA, baseado nas referéncias bibliogréficas de
diversos autores e suas obras, 0 que a torna uma pesquisa exploratéria.

O projeto pode ser aplicado nas empresas que possui uma grande quantidade de
funcionarios com tempo para aposentadoria, e que precisem renovar 0 seu quadro

funcional. O cumprimento estruturado de todas as etapas do processo é essencial para


https://pt.wikipedia.org/wiki/Amostra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pesquisador
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Problema_de_pesquisa&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hip%C3%B3tese

obtencdo de um resultado satisfatério, e uma continuidade do projeto dentro da

organizagao.

6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO 2017/2018

ETAPAS/ |MAR|ABR|MAI |JUN| JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEZ | JAN

MESES

Escolha do
X
tema

Elaboracéo da
o X
probleméatica

Confeccéo dos
o X
objetivos

Elaboracéo da
TR X
justificativa

Pesquisa X
Bibliogréafica

Formulacéo da
metodologia e X
cronograma

Redacédo do
projeto de X X X X
pesquisa

Reviséao
Bibliogréafica

Reviséo e
redacao final

Adequacéo as
normas ABNT

Entrega do
Projeto de
pesquisa
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