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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo é de uma importancia vital para o desenvolvimento
econdmico de um pais ou economia, ja que o surgimento de novas empresas e
negocios acarreta a geragdo de novos empregos. No atual cenario que se encontra a
economicamente o Brasil, a participacao de empresarios e empresas empreendedoras
faz-se extremamente necessaria. O empreendedorismo é diretamente responsavel pela
geragdo das riquezas de um pais ou de uma economia. Além disso, as atitudes
empreendedoras podem produzir ainda bem-estar social apresentando solugdo para
diversos problemas, tendo em vista que o conceito de empreendedorismo € muito mais
abrangente do que a simples abertura de um negdcio.

Segundo a Endeavor (2015), empreendedorismo pode ser definido como sendo o
interesse em identificar problemas e oportunidades e investir recursos e competéncias
na criagdo de um novo negocio, projeto ou movimento que torne possivel de produzir
mudangas e gerar impacto positivo.

Ainda de acordo com a Endeavor (2015), o empreendedorismo € o resultado de
atitudes tomadas por aqueles que fazem o papel de agentes empreendedores, que nao
satisfeitos e com vontade de provocar evolugdo e desenvolvimento questionam a
realidade, e fazem acontecer a evolucdo de forma constante, gerando grande
desenvolvimento ao inovar e solucionar problemas de outras pessoas, empresas ou da
sociedade na qual ele esta inserido. O empreendedorismo pode ser apresentado de
forma bastante explicita, ou ainda pode ser manifestado de diferentes formas. Ha
pessoas com espirito empreendedor natural, e exercem o empreendedorismo em
diferentes lugares e situagbes: em casa, quando decidem construir ou reformar de
modo que otimize o espaco; na empresa em que trabalham, pela necessidade de fazer
um projeto passar para uma outra fase; do dia-a-dia da vida, quando chega o momento
de mudar e evoluir. H4 ainda aqueles que aplicam todo o potencial e energia em um
novo negdcio — independente do tamanho, e assim contribuem gerando empregos para
sua comunidade, gerando renda, e solucionam demanda por meio de atitudes
inovadoras.

Porém, também ha empreendedores que fazem desse negdcio algo ainda maior.

Sao os empreendedores de alto impacto, esses por sua vez tem a caracteristica de



transformar sonhos grandes em iniciativas de alto impacto, revolucionando seus
mercados, crescem e fazem crescer, sem pegar atalhos e servindo de modelo para as
proximas geracgoes.
Diante deste contexto o projeto tem como problema de pesquisa: qual a
importancia do empreendedorismo num momento de crise econémica?.
O trabalho contempla ainda a seguinte estrutura, uma revisdo da literatura, uma

definigdo dos procedimentos metodoldgicos, cronograma de execugao e referéncias.

2- OBJETIVOS
2.1 — Objetivo Geral
identificar de que forma o empreendedorismo pode contribuir em momento de

crise econdmica.

2.2 - Objetivos Especificos
* Identificar as oportunidades do empreendedorismo num momento de crise
econdmica;
* Descrever o potencial de oportunidades e ameacgas para o empreendedor em
momento de crise econdmica;

* |dentificar as etapas do empreendedorismo.

3 - JUSTIFICATIVA
A relagdo académica enquanto aluno na aprendizagem do conteudo teorico
vivenciado no curso de MBA em Gestdo Estratégica de Negdcios e sua aplicagao
empirica no cotidiano no mundo empresarial com a tematica em questao
“‘empreendedorismo”.
O presente projeto visa contribuir com a investigagdo de como o
empreendedorismo pode contribuir em momento de crise econémica, analisando as
oportunidades e ameacgas para empreender, que servira para pesquisa académica e

utilizacdo por empresas interessadas.



4- REFERENCIAL TEORICO

4.1 Empreendedorismo

Segundo Dornelas (2015), 28 p. “Empreendedorismo pode ser definido como o
envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacéo de
ideias em oportunidades. A perfeita implementacdo dessas oportunidades leva a

criagdo de negdcios de sucesso”.

4.2 Empreendedorismo no Brasil e a crise econémica

O movimento do empreendedorismo no Brasil teve seu inicio na década de 90,
época que quase nao se falava no assunto, muito menos em criacdo de pequenas
empresas e de novos negocios. Nao havia espago para o assunto naquela economia,
0s ambientes politico e econdmico ndo eram ideais (DORNELAS, 2016).

Ja segundo a Endeavor (2015), em um universo de cerca de 5 milhdes de
organizagdes, um numero um pouco maior do que 33 mil empresas sao classificadas
como Empresas de Alto Crescimento, sendo estas responsaveis por praticamente
metade dos novos empregos gerados neste pais. Imaginem o impacto se fosse
fomentado e aumentado de forma drastica o numero de empresas de alto crescimento
no Brasil.

Fica clara a importancia das Empresas de Alto Crescimento para a economia,
elas foram responsaveis por mais da metade dos empregos gerados no Brasil entre
2005 e 2008, e o retrato disso era uma economia em pleno crescimento. Em 2015
existiam apenas 30.000 Empresas de Alto Crescimento e um terco delas eram
classificadas como sendo gazelas, que se trata de uma EAC com até 5 anos de idade,
no inicio do periodo. As EACs caracterizam 1,7% do total de empresas que empregam
na economia brasileira. O trabalho para criar e promover ambientes propicios para
criacdo de novas pequenas empresas e novos negécios, fazendo com que exista
multiplicagdo desses numeros ja existentes, mostra-se como uma das solugdes mais
eficientes e eficazes para a marcha de saida de atual crise econémica (ENDEAVOR,
2015).



Contudo, como afirma o artigo da Nibo (2016), € normal que as pessoas
tenham receio de fazer investimentos ou utilizar seus recursos financeiros em
momentos de instabilidade econdmica, assim como o momento que vivemos agora no
pais. Porém, ndo pode-se esquecer que crises econdmicas podem também trazer
excelentes oportunidades para pessoas com espirito e perfil empreendedor. Excelentes
e atuais exemplos disso sao empresas como startups de tecnologia, que normalmente
surgem apresentando solugdes inovadoras para problemas dos mais diversos tipos e
abrangéncia. Problema € o que mais se vé e se comenta em tempos de crise, assim,
empresas que oferecem novas solugbes em momentos como este ajudam a reverter o
quadro de instabilidade econbémica que assola o pais. O aspecto positivo de se
empreender nos momentos de crise € que, além de se contribuir para a geragao de
empregos e de renda o empreendedorismo funciona como locomotiva para o

comportamento criativo da populacéao.

4.3 O que significa empreender

De acordo com a Nibo (2016), Empreender quer dizer melhorar o desempenho,
ganho ou o lucratividade. Empreender também significa transformar rotinas de trabalho
com o objetivo de aumentar a produtividade e resultados. Desenvolver ideias
inovadoras e desafiadoras, e pensar diferente, fora da caixa, enxergar além do ébvio, e
apresentar solucdes criativas e inovadoras que produzam resultados diferentes no
mercado.

A atitude de empreender é ainda estar constantemente pensando novas
modalidades de inovagao, de encontrar solugcbes para coisas que afetem a vida das
pessoas. Atitudes empreendedoras trazem inovagao, desenvolvem tecnologias e
ajudam a movimentar o ecossistema do empreendedorismo e dos empreendedores no
pais, e isso acaba trazendo mais seguranga e incentivo a criagdo de novos negdcios,

gerando cada vez mais emprego e renda.

4.4 O papel da comunidade empreendedora
Ainda segundo a Nibo (2016), comunidades empreendedoras sdo importantes

para conectar eixos que ajudam a movimentar os ecossistemas do empreendedorismo



como um todo. Seja através do espaco virtual ou promovendo encontros presenciais,
essas comunidades colocam as diferentes iniciativas em contato, disponibilizam
informacdes uteis sobre os recursos disponiveis para a sociedade e compartiiham as
ideias que sao desenvolvidas pela comunidade de modo geral. E é isso que falta no
Brasil, apesar do numero significante de empreendimentos.

Felizmente, os primeiros passos nesse sentido ja foram dados. Como exemplo, a
criacao do Hub do Empreendedor, que trata de uma parceria entre as maiores startups
de tecnologia do Brasil, as quais se uniram para fortalecer a comunidade
empreendedora e deve permanecer atenta para possiveis oportunidades que surgem
no mercado, sobretudo em momentos de crise econbmica como a que vivemos agora,
que podem trazer diversas oportunidades para se empreender, seja com produtos ou
servigos inovadores, mais sustentaveis, de menor valor agregado ou menor custo de
producdo, criados num momento onde o empreendedor precisou sair de sua area de

conforto e pensar de forma inovadora.

4.5 Diferenga entre empreender a abrir um negécio

Sao duas coisas bem diferentes, um empreendedor abre uma empresa porque
vislumbra uma oportunidade fazer algo novo, diferente, e a faz crescer (NIBO, 2016).
Sao consideradas empresas empreendedoras aquelas que crescem em 20% ao ano
em termos de empregabilidade, transformando-as em Empresas de Alta Capacidade
(ENDEAVOR, 2016).

E extremamente comum ver empreendedores abrindo mdo de seus empregos
estdveis e bem remunerados para investirem nas ideias em que acreditam. Um
empreendedor ndo abre uma empresa pelo fato de estar desempregado e precisar
encontrar uma maneira de fazer dinheiro. Esse geralmente € o comportamento tipico de
quem simplesmente abre um negdcio. A grande diferenca estd entre vislumbrar algo
inovador, que venha a fazer a diferenga na sociedade, ser notado por fazer algo bom e
positivo que ninguém havia feito, ou simplesmente criar um negb6cio para sua
subsisténcia (NIBO, 2016).



4.6 Importancia econémica e social

Segundo Barros e Pereira (2008), citado pelo portal ADMINISTRADORES.COM,
geralmente assume-se que o empreendedorismo se encontra sempre e em qualquer
lugar associado ao progresso econdmico, embora ausente da vasta maioria dos
modelos econdmicos. Na sua obra classica de 1911, Teoria do Desenvolvimento
Econémico, Schumpeter argumenta que os empreendedores sao a forga motriz do
crescimento econémico, ao introduzir no mercado inovagdes que tornam obsoletos os
produtos e as tecnologias existentes.

Ainda como afirmam Barros e Pereira (2008), citado pelo portal
ADMINISTRADORES.COM  (2013), a contribuicio do empreendedor ao
desenvolvimento econémico ocorre fundamentalmente pela inovagdo que introduz e
pela concorréncia no mercado. A inovacado de produtos e de processos de produgao
esta no coracao da competitividade de uma economia ou pais, conforme destaque de
Porter (1992), assim como o fato de a concorréncia levar ao aumento da eficiéncia
econdbmica conforme destaque de Nickel, Nicolitsas, & Dryden (1997), ambos
destaques citados por ADMINISTRADORES.COM (2013).

5- METODOLOGIA

Este trabalho sera caracterizado pela pesquisa descritiva, no formato de
observagédo sistematica. De acordo com os autores geralmente o objetivo do
pesquisador é descrever fenbmenos, contextos e eventos, ou seja, dar detalhes de
como sao e como se manifestam. Os estudos descritivos buscam especificar as
propriedades, caracteristicas e perfis de pessoas, grupos, processos, objetos ou
qualquer outro fendmeno que se submeta a uma andlise (SAMPIERI, COLLADO,
LUCIO, 2013).

De acordo com Gil (2008) uma pesquisa descritiva proporciona maior
familiaridade com o problema estudado. Tal pesquisa pode envolver levantamento
bibliografico, entrevistas com individuos que detenham know-how sobre o problema
pesquisado. Geralmente, ela assume a forma de pesquisa bibliografica e estudo de

caso. Gil (2008) fala também que esse modelo descreve as caracteristicas de



determinadas populagdes ou fendmenos. Uma de suas peculiaridades estda na
utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como questionario e a
observacao sistematica.

Esta pesquisa ira mostrar e esclarecer sobre a importancia do
empreendedorismo, assim como a importancia dele em um momento de crise como
este que vivemos no Brasil, tomando como base algumas contribuicbes tedricas de
autores de livros, artigos publicados por organizag¢des e principais pensadores da area

da de empreendedorismo e inovagao, caracterizando assim, uma proposta bibliografica.
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