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RESUMO

O presente artigo visa abordar como se deu o trabalho da mulher em home office
durante a pandemia do Covid-19, através de uma analise sociolégica. Objetiva-se
apresentar um breve relato historico de como se deu a inser¢cdo da mulher no
mercado de trabalho ao redor do mundo e ainda quais os aspectos positivos e
negativos que foram percebidos por ela enquanto acontecia a fase mais critica da
pandemia. Também se demonstra de forma sucinta a divisdo das tarefas
domésticas realizada pelas trabalhadoras que dividem o espagco do lar com o
marido ou companheiro, sem deixar de observar que houve a necessidade de
adaptacdo da rotina doméstica, visto que nesta época, varias tarefas eram
desenvolvidas pela mulher ao mesmo tempo, seja trabalhando, cuidando da casa,
do marido, dos filhos, que também estavam em casa para ndao serem expostos ao
virus, e ainda em alguns lares, houve o cuidado com os pets. Ainda se analisa a
problematica que envolveu a conciliagdo do home office, com as demais tarefas e
ainda os efeitos fisicos e psicologicos advindos deste periodo pandémico. Tais
efeitos também foram sentidos por mulheres solteiras e sem filhos, visto que se
depararam com a mesma rotina de trabalho. Apresenta-se também um pouco do
aumento da violéncia doméstica pelo fato de que as mulheres em situagao de risco
precisaram ficar no mesmo ambiente com companheiros abusivos, o que propiciou
o referido aumento. Mesmo com o avancgo historico da legislagdo que procurou
igualar o trabalho feminino ao masculino, no que tange a diferenca salarial, a
pandemia demonstrou a necessidade de melhor amparo juridico as mulheres
trabalhadoras do Brasil. No presente artigo foi utilizado, quanto a metodologia, o
meétodo de abordagem dedutivo, através do procedimento histérico e utilizando
como técnica a pesquisa bibliografica e documental, além de analise de dados
estatisticos.
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WOMEN IN THE HOME OFFICE IN TIMES OF COVID-19
ABSTRACT

This article aims to address how the work of women in home office was done during
the Covid-19 pandemic, through a sociological analysis. It aims to present a brief
historical account of how women were introduced into the labor market around the
world, as well as the positive and negative aspects that were perceived by women
during the most critical phase of the pandemic. It also briefly demonstrates the
division of domestic chores performed by women workers who share the space of
the home with their husband or partner, not forgetting to note that there was a need
to adapt the domestic routine, since at that time, several tasks were performed by
women at the same time, either working, taking care of the house, the husband, the
children, who were also at home so that they would not be exposed to the virus, and
even in some homes, there was the care of pets. We also analyze the problems
involved in reconciling the home office with other tasks and the physical and
psychological effects of this pandemic period. These effects were also felt by single
women without children, since they faced the same work routine. It is also
presented some of the increase in domestic violence due to the fact that women at
risk needed to stay in the same environment with abusive partners, which
propitiated this increase. Even with the historical advance of legislation that sought
to equalize women's work with men's, regarding the wage gap, the pandemic
demonstrated the need for better legal support for working women in Brazil. The
methodology used in the present article was the deductive approach, through the
historical procedure and using as technique the bibliographic and documental
research, besides the analysis of statistical data.

Keywords: Women. Home Office. Covid-19.

1. INTRODUGAO

Primeiramente, frente a necessidade de reduzir os efeitos negativos e
potencializar os positivos, através de melhor regulamentagao juridica do trabalho
remoto pds pandémico, especificamente as mulheres trabalhadoras do Brasil, em
meio a formacgao sociocultural brasileira, surge a problematica juridica frente quais
0s impactos sociais e a repercussao juridica que o home office trouxe para a vida
das mulheres na perspectiva profissional?

Assim sendo, devem ser apontados os pontos positivos e negativos dessa
modalidade de trabalho, frente as jornadas de trabalho que as mulheres enfrentam,

levando em consideracao as relacdes de cuidado e maternidade.



Compreendendo os aspectos histéricos frente a divisdo sexual do trabalho,
através da verificagcdo das repercussdées do home office e sua regulamentagao
frente a Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT) e examinando os impactos
sociais e juridicos que tal modalidade de trabalho trouxe para a vida das mulheres,
e a dificuldade de conciliar as jornadas de trabalho que Ihe sdo atribuidas (relagbes

de cuidado), assuntos que serédo abordados no presente artigo.

Que traz em sua metodologia 0 método de abordagem dedutivo, na qual se
busca a explicacdo de um fendmeno, ja quanto ao método de procedimento o
histérico para tragar e exemplificar como se da determinados acontecimentos na
sociedade atual e técnicas de pesquisa a bibliografica e documental, através de um

propdsito descritivo, com analise de teses, artigos e dados estatisticos.

Juntamente com a analise da aplicabilidade de medidas provisérias, leis, e
até mesmo artigos da Constituicdo Federal de 1988 os quais abordam sobre esse
assunto, a fim de demonstrar a sua importancia, relevancia juridica e necessidade

de melhoria .

A insercao das mulheres no mercado de trabalho se deu apds as grandes
guerras mundiais, de 1914 a 1918 e 1939 a 1945, gracas a ida dos homens a
frente de batalha, fazendo assim, com que as mulheres saissem de suas casas
para que pudessem ocupar espacgos até entdo, ocupado pelo género masculino.
Naquele momento, as pioneiras, eram essencialmente responsaveis por cuidados
familiares e maternos, recebiam forte pressao social, o que dificultava a atuacao
em profissdes no mercado de trabalho tradicional (SIMOES; HASHIMOTO, 2012).

Desta forma, comegou a surgir necessidade e desejo das mulheres em
ocupar cargos na sociedade, que antes eram inimaginaveis aquela época. Devido a
esta nova realidade, aos poucos, foram sendo criados os primeiros direitos
trabalhistas destinados a elas. Como exemplo, as primeiras leis de protegdo a
mulher no mercado de trabalho, cita-se o Decreto n. 21.417-A, de 1932. O qual
regulamenta o trabalho das mulheres nos estabelecimentos industriais e

comerciais.



Porém, ante os resquicios do machismo® e do patriarcado* eram
perceptiveis as injusticas e exploragdes, assim como vemos hoje em dia, pode-se
citar as diferencas de salario e carga horaria.

Atualmente, ap6s o isolamento social ocasionado pela pandemia do
COVID-19, e a modernizagao das formas de trabalho, proporcionando maior
flexibilizagcdo e diminuicdo da necessidade de deslocamento, se faz notério os
vestigios historicos dessa época. Percebe-se ainda que as dificuldades que as
mulheres encontram sao maiores que as enfrentadas pelos homens em sua
maioria, pois conciliar as jornadas de trabalho que lhe s&o atribuidas com as
atividades domésticas e por muitas vezes, maternas, nao é tarefa das mais faceis.

E importante salientar que tal modalidade trouxe beneficios e desafios para
trabalhadores e empresas, porém, para as mulheres as desvantagens se fizeram
mais presentes, tendo em vista que o maior tempo em casa e com a familia as
afeta de forma mais direta.

Portanto, podemos ressaltar as diferengas entre homens e mulheres nas
perspectivas de trabalho e os diferentes impactos que o home office deixou na vida
pessoal e profissional de ambos. Sendo importante compreender tais desafios e,
deste modo, achar caminhos para diminuir os efeitos negativos e otimizar os
beneficios, sendo vantajoso para as trabalhadoras e para as empresas, de forma

com que as mesmas nao figquem novamente desprotegidas pela lei.

2. AINSERGCAO DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

Apesar de historicamente, desde a antiguidade n&o ser considerado
trabalho, a mulher sempre exerceu atividades laborais domésticas. E o preconceito
de género sempre as acompanhou no decorrer da histéria, conforme entendimento
de Perrot, (2007, [p. 109 ou 110]):

3 O machismo estrutural, segundo hintze & “a construgéo, a organizagéo, a disposi¢éo e a ordem
dos elementos que compdem o corpo social, dando sustentacao a dominagao patriarcal” (HINTZE,
2021).

4 Ja o patriarcado: “um sistema social baseado em uma cultura, estruturas e relagdes que
favorecem os homens, em especial o homem branco, cisgénero e heteressexual” (FOLTER, 2021).



As mulheres sempre trabalharam. Seu trabalho era da ordem do
doméstico, da reprodugdo, ndo valorizado, ndo remunerado. As
sociedades jamais poderiam ter vivido, ter-se reproduzido e desenvolvido
sem o trabalho doméstico das mulheres, que é invisivel. Nem sempre as
mulheres exerceram oficios reconhecidos, que trouxessem remuneragao

[.]
A autora complementa (Perrot: 2007, p. 115):

O trabalho doméstico resiste as evolugdes igualitarias. Praticamente,
nesse trabalho, as tarefas ndo sdo compartiihadas entre homens e
mulheres. Ele é invisivel, fluido, elastico. E um trabalho fisico, que
depende do corpo, pouco qualificado e pouco mecanizado apesar das
mudangas contemporaneas. O pano, a pa, a vassoura, o esfregao
continuam a ser os seus instrumentos mais constantes. E um trabalho que
parece continuar o0 mesmo desde a origem dos tempos, da noite das
cavernas a alvorada dos conjuntos habitacionais. No entanto, ele muda,
em suas praticas e em seus agentes.

E comum que as mulheres queiram ter filhos e no fim do século XVIII, de
acordo com Camargo (2021) surgiram inumeras publicagdes incentivando as maes
a cuidarem e amamentarem os filhos. Assim sendo, a figura feminina estava diante
de uma dualidade, qual seja: cuidar do desenvolvimento dos filhos e ainda
trabalhar, sem, contudo, ter efetivamente uma profissao.

Desta feita, o trabalho na vida da mulher sempre foi um fator presente e
constante, contudo, ndo havia exercicio de profissao visto que eram excluidas
formalmente do mercado de trabalho tradicional, conforme pondera Camargo
(2021).

Com a chegada da revolugdo industrial, no século XVIIl, comegaram
algumas mudangas na sociedade, principalmente com relagdo as questdes de
trabalho, como a contratacdo de mulheres para trabalharem em fabricas.
Entretanto, exerciam atividades precarias e diversas tarefas, recebendo valor
inferior ao homem (Kuhner, 1977).

Porém, mesmo com a insercdo da mulher no mercado de trabalho, elas
continuaram executando as tarefas que anteriormente ja lhe eram atribuidas,
fazendo com que executassem uma dupla jornada de trabalho, conforme apontado
por Eleutério (2017, p. 76):

Nessa estrutura revolucionaria, percebe-se que a obrigacdo dos
trabalhadores em deixar seus antigos oficios e integrarem-se nas fabricas,
passou-se a competicdo e disputa e, a mulher, em razdo das lides
domésticas que também era sua obrigagcdo, produzia menos e recebia
remuneragdo menor, sendo que os empregadores preferiam mulheres e

criangas porque o custo da mao-de-obra era muito mais barato.



Uma vez aberto o espago para o trabalho da mulher, houve a oportunidade
para que demonstrassem a capacidade laboral, quebrando assim, muitos
paradigmas daquela época. Assim, no final do século XIX, com a consolidagéo do
sistema capitalista e ideias neoliberais, o trabalho feminino foi sendo consolidado e
por consequéncia, comegou a ser menos combatido e aos poucos, reconhecido
(Kuhner, 1977).

Ha de se ressaltar que no contexto da época, havia necessidade de méao
de obra, aliada a disponibilidade das mulheres em tentar ocupar novos espacos e
consequentemente, alcangcarem independéncia financeira. Porém, mesmo assim as
mulheres tinham uma longa carga horaria, de até 18 horas diarias e continuavam a
receber um salario inferior ao dos homens que exerciam as mesmas fungoes
(Kdhner, 1977).

3. O TRABALHO FEMININO NO BRASIL

Ante a vontade das mulheres em ocupar mais espago no mercado de
trabalho, um pensamento em comum comecou a ser aninhado no amago feminino.
Refiro-me ao feminismo, movimento que agregava os anseios das mulheres que
gueriam conquistar mais espaco.

A respeito do movimento feminista, surgiu no século XIX e foi conceituado
como:

Movimento social por direitos civis, protagonizado por mulheres, que
desde sua origem reivindica a igualdade politica, juridica e social entre
homens e mulheres. Sua atuagédo nao € sexista, isto €, ndo busca impor
algum tipo de superioridade feminina, mas a igualdade entre os sexos
(REZENDE, 2021).

O feminismo tem como principal intuito equilibrar 0 acesso a remuneragao
igualitaria, de forma a respeitar as diversidades entre os géneros, possibilitando
assim a equiparacao salarial. Importante ressaltar que na Constituicdo Federal de
1988, a constituigdo cidada, no artigo 5°, inciso | diz que: “homens e mulheres séo
iguais em direitos e obrigagdes”, logo a igualdade salarial esta posta na maior lei do

Pais.



Vale salientar que o movimento feminista busca retirar a mulher do local de
opressao e exclusdo, fazendo com que as mesmas nado permanegam em uma
posicdo inferior aos homens, podendo assim ocupar os mesmos lugares e
consequentemente receber a mesma remuneragao. Bell Hooks, autora do livro “O
feminismo é para todo o mundo” defende a ideia que trata-se de “um movimento
para acabar com o sexismo, exploragao sexista e opressao” (HOOKS, 2018).

E de extrema relevancia, antes de serem abordadas as questdes do home
office em si, ser feita uma analise sobre as relagdes de submissao que ainda estao
presentes nas relacdes profissionais e pessoais das mulheres no Brasil, a fim de
nos familiarizarmos com o tema ora em estudo.

Tendo em vista a forte presenca de resquicios histéricos do machismo,
bem como do patriarcado, advindos da formagao sociocultural brasileira, tem-se
uma grande quantidade de trabalho doméstico associado quase que
exclusivamente da mulher, o que se agravou durante a pandemia da COVID-19,
em virtude do isolamento social necessario naquele momento.

Assim, tal cenario ressaltou ainda mais a situacdo de vulnerabilidade das
mulheres, como por exemplo: a inferioridade salarial e a pequena participagédo em
cargos de lideranga, o0 que se da também pela necessidade de se dedicar
paralelamente aos afazeres domésticos, e que acaba por diminuir seu tempo e
dificultar sua maior capacitagao e estudos.

Sabe-se que para ocupar cargos de lideranga, a capacitacéo profissional é
necessaria, neste aspecto as mulheres sdo a maioria na busca pela qualificagcao
profissional, visto que na populagdo de faixa etaria dos 25 anos, as mulheres séao
em média 19,4%, enquanto os homens estdo com percentual de 15,1% com nivel
superior completo em 2019 (IBGE,2019).

Com a mudanga do mercado de trabalho e com o aumento de instituicdes
de ensino superior a instrugcdo vem progredindo também. Aponta o IBGE que em
2012, haviam 14% das mulheres com ensino superior € 10,9% dos homens.
Contudo, na faixa etaria acima dos 65 anos, o destaque é para o publico
masculino, pois revela a dificuldade que as mulheres tinham de acesso a
capacitacao em épocas passadas (IBGE,2019).

Mesmo assim, os cargos de lideranga n&o apresentam o equilibrio

percentual entre os géneros, aponta o IBGE (2019).



O desequilibrio ndo fica apenas com os cargos de lideranga, também é
observado nas questbes salariais. Dados estatisticos do levantamento de
consultorias e dados do IBGE mostram que os homens continuam a receber maior
remuneragao salarial do que as mulheres. Desse modo, mulheres chegam a
receber cerca de 20% menos do que os homens no Brasil (IBGE 2019).

Vale salientar que segundo Cambota e Pontes (2007) tal diferenca se da por
uma “segregagao ocupacional”’, pois tal fato ndo tem nenhuma relagdo com
diferenca de niveis de produgao entre ambos.

Segundo Mirla Cisne (2014, p.17), mesmo com avangos e a insergéo da
mulher no mercado de trabalho de forma gradativa, isso n&o foi o suficiente para
que as mulheres pudessem sair da posi¢cao de vulnerabilidade, sendo as que mais
sofrem com a ineficiéncia das politicas publicas.

Ainda de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em pesquisa realizada em 2019, as mulheres sdo mais afetadas pelo desemprego
do que os homens.

Por outro lado, é importante citar que na Consolidagdo das Leis do
Trabalho-CLT, pode-se encontrar artigos que visam possibilitar o equilibrio entre o
trabalho feminino e o masculino nos ambientes laborais. Cita-se, como exemplo, o
artigo 390 da CLT que proibe o empregador de contratar mulher para carregar
peso maior que 20kg de trabalho continuo ou 25kg de trabalho ocasional e a
licenga maternidade, posto no artigo 131, Il.

Outra tentativa € a medida proviséria n°® 1108/22 que dispde a respeito do
auxilio alimentacéo citado no §2° do art.457 também na Consolidagado das Leis
Trabalhista, bem como a Medida Proviséria 1116/21 aprovada no més de agosto de
2022 pela Camara de Deputados, que possibilita as mulheres maior flexibilidade de
trabalho e férias, e ainda, beneficios como o “reembolso-creche” e medidas de

apoio a volta ao trabalho apods a licenga maternidade.

Tal medida deu origem a lei n°® 14.457/22, que entrou em vigor no dia 22 de
setembro de 2022 e criou o programa “Emprega + Mulheres” com o intuito de
incentivar e assim aumentar a contratagdo e empregabilidade das mulheres

brasileiras.



Importante também, a Lei 9029/95 (LGL\1995\56), que proibe a existéncia
de atestados de gravidez e esterilizagdo, e outras praticas discriminatorias, para
efeitos admissionais ou de permanéncia da relacao juridica de trabalho, e da outras

providéncias, conforme Mendes et al (2021).

Em termos de protecgao legislativa ao trabalho da mulher, ha de se levantar
que o Brasil também ¢é signatario de Convencgées da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), que visam procurar restabelecer o equilibrio entre os géneros.
Cita-se por exemplo a convengao de n° 100 de 25/4/1957 onde trata da igualdade
da remuneracgao do trabalho de homens e das mulheres por trabalho de igual valor,
a de n° 103 de 18/6/1965, que fala do amparo a maternidade e ainda a de n°® 189
de 31/1/2018, que trata do trabalho decente para trabalhadoras e trabalhadores

domeésticos, elenca Mendes et al (2021).

Fica evidenciado, através da legislacdo especifica e dos artigos acima
mencionados, que nao basta que a mulher seja capaz e esteja capacitada para o
cargo, ha necessidade real de uma intervencéao legislativa para que seja tentado
um equilibrio a fim de colocar a mulher em condi¢des de igualdade ou ainda que
sua condicdo de mulher seja melhor acolhida para que possa desenvolver o seu

trabalho de forma competitiva no mercado.

Conforme Okin (2010, p. 364):

Naturalmente, as culturas ocidentais ainda praticam muitas formas de
discriminagdo sexual. Ddo mais importancia a beleza, corpo e juventude
nas mulheres, e a realizagao intelectual, habilidade e forga nos homens.
Esperam que as mulheres desempenhem, sem retribuicdo econdmica,
bem mais da metade do trabalho ndo pago relacionado ao cuidado da
casa e da familia independentemente de também desempenharem um
trabalho assalariado fora de casa; em parte por causa disso e em parte
por discriminacdo no local de trabalho, as mulheres tém muito maior
probabilidade que os homens de se tornarem pobres.

Vale salientar que ha um projeto de lei na Camara sobre a igualdade
salarial entre homens e mulheres, o PLC 130 de 2011. Projeto esse que vem a
onze anos sofrendo alteragdes mas nunca sancionado, tal fato se da pois ndo ha
um real interesse de que o mesmo seja aprovado, muito se dando pela forte
presenga do patriarcado, o que se da ainda mais pela grande presenga masculina
na Camara. Tal auséncia de representatividade feminina nas esferas juridicas e

politicas s6 dificulta ainda mais essa busca por igualdade e equiparagao.
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4. A PANDEMIA DO COVID-19 E A PREDOMINANCIA DO HOME OFFICE

Com o surgimento da pandemia do coronavirus em 2019 um novo termo
surgiu nas esferas laborais, qual seja: Home Office. Conceitua-se como: “uma
estrutura de trabalho no ambiente doméstico, local onde todas as suas atividades
profissionais séo realizadas. Trabalho remoto, trabalho a distancia ou teletrabalho

sdo algumas variagdes”, de acordo com o blog EAD da PUC PR, em 2021.

E importante citar que o home office em nada se confunde com os
trabalhos de facgdes téxteis, onde € comum que desenvolvam o trabalho para
grandes confecgcbes em ambiente doméstico. Tal modalidade ja vem sendo

praticada ha anos e nao se enquadra nos moldes que ora séo discutidos.

Nesta nova modalidade de trabalho, a qual foi intensificado durante o auge
da pandemia, possibilitou o aparecimento ou ainda o surgimento das tecnologias ja

existentes, tais como as plataformas de reunides virtuais.

Atualmente € comum que as pessoas enviem links de programas que
facilitam a interagdo, como Zoom e o Meet, fazendo com que a barreira geografica

nao mais seja empecilho para que as equipes de trabalho se reunam.

E importante lembrar que antes da pandemia, a maioria das reuniées eram
essencialmente presenciais. E o que cita Bridi et al (2020), quando pondera a
respeito de tais diferengas e de que o avango neste aspecto foi benéfico tanto para

empregado quanto para empregador.

Ressalte-se que durante o apice da pandemia da COVID-19, a
possibilidade da realizagdo do trabalho remoto constituiu uma espécie de
“privilégio”, ja que estes trabalhadores estavam contribuindo com o isolamento
social, por conseguinte, evitavam a propagacéo do virus, e se resguardavam de
uma possivel contaminacgao, preservando, suas familias e ainda, a sociedade como
um todo, conclui Bridi et al (2020).

De acordo com Brandtner (2021), no momento em que os profissionais
precisavam trabalhar de suas residéncias e com a separacdo do ambiente formal
da empresa e diminui¢do do contato com os colegas de trabalho, a sensagao de
pertencimento a empresa também foi um desafio e a gestdo também se viu
desafiada porque precisava manter a unidade, tanto com o pessoal, quanto com o

viés empresarial.



11

O isolamento social era obrigatério para a preservagdo da vida humana
durante este periodo da histéria recente da humanidade, sendo inevitavel a

implementagao do home office em larga escala.

Neste contexto, posteriormente foi perceptivel que as mulheres
enfrentaram grandes dificuldades em conciliar as atividades profissionais com as

tarefas domésticas e ainda com a educacéao dos filhos, tudo em um so6 lugar.

4.1 AVIOLENCIA DOMESTICA NA PANDEMIA

Com o surgimento do virus da COVID-19, o mundo todo foi surpreendido
de forma repentina e como a doenga ainda era uma incognita para a medicina, a
recomendacdo era de ficar em casa. No Brasil ndo foi diferente, onde tivemos
campanhas de forma ostensiva com este pensamento, pois 0 que estava em jogo
era a vida.

Contudo, o que nao se pdde prever € que o convivio familiar também
proporcionaria o aumento de violéncia doméstica contra a mulher.

Ante o cenario pandémico, o secretario geral da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), Anténio Guterres, alertou que “bloqueios e quarentenas eram
essenciais para suprimir a COVID-19, mas que tais medidas se tornaram
armadilhas para mulheres com parceiros abusivos” declarou Guterres, que houve
“‘um crescimento horrivel da violéncia doméstica a nivel global”, como cita Cardoso
(2021).

Aduz o autor que no Brasil o aumento da violéncia contra mulheres e
criangas no ambiente doméstico e familiar também aumentou de forma drastica.
Contudo, diz que mesmo antes da pandemia, a violéncia contra as mulheres ja era
uma das grandes violagbes de direitos humanos ocorridas no pais (CARDOSO,
2021).

Cardoso (2021) defende que tal situacdo se deu com a nao flexibilizacao
do isolamento, momento no qual as mulheres ficaram isoladas com parceiros
violentos, tendo sido separadas das pessoas e dos recursos que poderiam oferecer
ajuda.

Tal periodo acarretou que as mulheres tivessem dificuldade de se

comunicar, acessar os canais de denuncia e chegar fisicamente até estes canais
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ou até as Delegacias de Defesa da Mulher, as que tiveram coragem, pois 0 medo
de denunciar ndo ficou restrito ao periodo da pandemia e afirma que ha
subnotificagdo de violéncia doméstica particularmente neste periodo.

Visando coibir a violéncia contra a mulher na pandemia, foram editadas leis
especificas, quais sejam, a de n° 14.022/2020, que dispbe sobre medidas de
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher e de enfrentamento
a violéncia contra criangas, adolescentes, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia durante a emergéncia de saude publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019, e ainda, uma
excepcional que veio em complementagcdo a lei nacional da pandemia n°
13.979/2020 que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de

saude publica de importancia internacional pelo mesmo fato.

4.2 O HOME OFFICE FEMININO

Diante a atual sociedade, ainda machista e baseada no patriarcado, as
tarefas domésticas ao longo do tempo, em sua maioria, acabam sendo designadas
a mulher, que tem, as vezes, apoio ou parceria do esposo, cabendo as mulher em
sua grande maioria, manter o bom andamento da residéncia do casal e das
atividades que envolvem o bem-estar dos filhos.

Contudo esta sobrecarga feminina em tempos de pandemia n&o foi uma
inovagcdo do COVID-19, visto que, em época pretérita a sobrecarga ja havia sido
observada em outros momentos de crise, como nos surtos de Ebola (2013-2016) e
de Zika Virus (2015-2016), como bem ponderou Roseno et al (2021).

Assim, o desafio da mulher em home office era conciliar a produtividade
esperada pelo empregador ao bom andamento das atividades domésticas, ja que
estas essencialmente sdo tidas como atribuicdo feminina.

A ministra Maria Cristina Peduzzi, presidente do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), durante o biénio de 2020/2022, declarou em matéria publicada no
site do tribunal em 2020 que: “as mulheres precisam fugir da armadilha de que se
pode ter tudo com qualidade. Disse que, ao administrar a vida pessoal e o trabalho,
a meta deve ser aquilo que é possivel. Pois, a mera ideia de supermulher esta fora

de qualquer realidade possivel e palpavel”’, avaliou a ministra, argumentando que é
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preciso ajuste, gerenciamento e renuncias. “Quem disser que gerencia muito bem a
vida profissional e pessoal me dé a receita” (Ipsis Verbis).

O novo estilo de trabalho revelou-se pratico para mulheres que precisavam
cuidar dos filhos com mais afinco, como amamenta-los quando bebés, ou até
mesmo ficar em casa por ndo ter com quem ou onde deixar a crianga, pondera
Souza et al (2020).

Também foi tentado um maior amparo a mulher que estava gestante, foi
publicada a Lei 14.151/2021, que dispde acerca do afastamento da empregada
gestante das atividades de trabalho presencial durante a emergéncia de saude
publica de importancia nacional decorrente da Covid-19 (GUT,2021).

De acordo com Melo (2021), ainda houve a necessidade de que algumas
trabalhadoras dispensassem suas ajudantes domésticas, ou seja, para que fossem
evitados a disseminagéo do virus foi necessario dispensar faxineiras, diaristas e até
aquelas domésticas que iam e vinham diariamente trabalhar, ndo era seguro.
Entdo, a sobrecarga foi inevitavel.

No entender de Souza et al (2020), o trabalho em casa propiciou as
mulheres o sentimento de realizacdo pessoal e profissional, e em época
pandémica, foi de suma importancia para a manutengao do equilibrio emocional.

Nao se pode deixar de citar que nesta mesma época as creches e
escolinhas também foram fechadas e a mulher (mae) precisou garantir todo o
andamento do trabalho da casa e ainda estar bem mais proxima dos filhos, para
que estes nao fossem afetados ainda mais pela pandemia.

O novo estilo de trabalho imposto pela pandemia também se revelou para a
mulher um fator que a deixava em situacao limite. A referéncia aqui € no tocante
aos contatos profissionais que por serem realizados com a trabalhadora em casa,
podiam alterar a rotina doméstica, como o sono das criangas e outras situacdes de
cunho particular que podiam ser desencadeados durante o dia.

Também foi observado por Souza et al (2020), que as cobrancas
profissionais também aconteciam aos finais de semana, sendo um fator a mais
para a funcionaria administrar e ainda fazer com que seus direitos trabalhistas
fossem respeitados, como se estivesse em ambiente fisico. Ressaltando-se que
neste particular, o contato poderia acontecer se assim tivesse sido combinado entre

as partes, ja que tudo era uma novidade nas relagdes de trabalho.
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Ha de ser suscitado que além do home office e com os filhos em casa, um
novo aspecto também foi apresentado a esta mulher, qual seja, acompanhar o
desenvolvimento escolar dos filhos. No entender de Camargo (2021) houve
também a necessidade e a pratica da resiliéncia, visto que eram muitos fatores ao
mesmo tempo ao redor do trabalho desta mulher, que enfrentava na pandemia, um
dos maiores desafios de todos os tempos desde a conquista do direito de ingresso

no mercado de trabalho.

5. IMPACTOS DO HOME OFFICE NA JORNADA LABORAL FEMININA

E de suma importancia que se aponte os efeitos pds pandémicos, bem
como, 0s pontos positivos e negativos do home office frente as jornadas de
trabalho que as mulheres enfrentam na perspectiva profissional, levando em
consideragao as relagbes de cuidado e maternidade que aumentam as jornadas de
trabalho. Demonstrando a necessidade da implementagao de praticas que reduzam
os efeitos negativos, aprimorando os positivos através da verificagcdo das
repercussodes juridicas e os impactos sociais do home office e sua regulamentacgao

frente a Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT).

De acordo com uma pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas (IBGE, 2018), em uma estatistica de género, acerca de indicadores
sociais das mulheres no Brasil, as mulheres ocupam 37,2% e os homens 62,2%
dos cargos gerenciais.

Enquanto isso, em outra pesquisa feita em 2019, também pelo IBGE,
verificou-se que as mulheres dedicam 10,4 horas a mais do que os homens nos

afazeres domeésticos.

A populagdo com 14 anos ou mais de idade, dedicava em média, 16,8
horas semanais aos afazeres domésticos ou ao cuidado de pessoas; sendo 21,4
horas semanais para as mulheres e de 11,0 horas para os homens. De 2016 para
2019, essa diferenga entre as médias masculina e feminina aumentou de 9,9 para
10,4 horas semanais. O Nordeste apresentou a maior diferenca entre as taxas de
realizacdo de afazeres domésticos por sexo, (21,0 pontos percentuais a mais para
as mulheres), (IBGE,2019).
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Ou seja, as multiplas jornadas atribuidas as mulheres afetam diretamente
nos impactos do home office em sua jornada laboral, expondo a grande divisdo
sexual do trabalho e a dificuldade que as mulheres encontram na equiparacao de
ocupacédo de cargos de importancia e consequentemente equiparagédo salarial,

conforme se evidencia no grafico a seguir.

Gréfico:

Meédia de horas dedicadas pelas pessoas de 14 anos ou mais de idade
aos afazeres domesticos e/ou as tarefas de cuidado de pessoas, por sexo

Brasil

Ano
Sexo
2016 2017 2018 2019

Total 16,7 16,5 16,8 16,8
Homens 11,0 10,8 10,9 11,0
Mulheres 20,9 20,9 21,3 21,4
Mulheres:- 9,9 10,1 10,4 10,4
Homens

Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua anual

Fonte: IBGE

Mesmo com a diminuicdo dos casos do COVID-19, muitas empresas e
instituicdes optaram por manter o sistema de trabalho telepresencial e home office
passou a ser a realidade de muitos. Assim sendo, com as varias modificacdes no
desempenho das tarefas laborais, esta nova modalidade de trabalho trouxe
consequéncias que foram incorporadas no dia a dia dos trabalhadores, gragas as

evolugdes tecnoldgicas que aconteceram em paralelo a pandemia.

Um aspecto positivo no universo da trabalhadora foi o fato de ficar mais
proximo do filho quando é o caso de ter filho pequeno que precise de muita
atencao, como por exemplo aquela mae que amamenta e neste aspecto o home

office foi um dos maiores ganhos nesta modalidade de trabalho.

Independente de amamentar ou nao o filho, um aspecto importante no
universo do trabalho feminino € de lidar com a culpa, pois muitas mulheres, ao
priorizarem o trabalho remunerado, sentem que negligenciam a fungao materna, o
que causava um certo conflito emocional, visto que a alegria de ficar perto dos
filhos, ao mesmo tempo poderia ocasionar sentimento de culpa por querer se
manter produtiva e atuante no mercado de trabalho, conclui Camargo (2021).

Ndo menos importante € ndo ter mais o deslocamento até o local do
trabalho e ainda a possibilidade de trabalhar mais a vontade. No que tange a

produtividade no trabalho, aduz a autora acima citada que as atividades
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domésticas dificultavam o home office em torno de 64,5% das mulheres e que 40%
delas tiveram o sustento da casa em risco, conforme constatou uma pesquisa

encomendada pelo BancoC6 para o Datafolha (2020).

Contudo, as familias de baixa renda tiveram grande dificuldade de
adequacao a esse sistema de trabalho. Isto devido ao fato de ndo terem em seus
lares espago adequado, equipamentos e infraestrutura para concentragdao no

trabalho, muitas vezes nao tendo disponivel internet de qualidade.

Importante destacar que o home office também desencadeou uma
modificagdo importante na vida das familias, principalmente das mulheres, que por
estarem em casa, a vida profissional e a pessoal deixou de ter limites temporais
especificos, impactando na rotina de todos os familiares, dos filhos, nas atividades

escolares e extracurriculares, concluem Souza e Silva (2022).

As referidas autoras também destacam que tal rotina interferiu na
organizacgao e limpeza da casa, visto que havia varios membros da familia estavam
no mesmo local, na preparagao das refeicoes, causando sobrecarga de afazeres.
Destacam ainda que pela auséncia de marcos temporais dentro de casa para
execucdo de cada atividade, o estresse foi maior e algumas tiveram o sono
alterado (Souza e Silva, 2022).

A respeito desta nova rotina de trabalho em concomitdncia com os
afazeres, como cuidados com a casa e os filhos, também em conclusdo de
pesquisa realizada por Camargo (2022), o isolamento social contribuiu para o

aumento de sentimentos de dor, tristeza, frustracéo e estresse.

Ainda de acordo com Camargo (2022), a satisfagdo quanto ao equilibrio
entre vida profissional e pessoal mostrou que mulheres que trabalham, com filhos
de até 5 anos, sdo aquelas que tiveram maior dificuldade em encontrar o equilibrio
entre trabalho e familia durante a pandemia. O equilibrio entre vida pessoal e
profissional, foi dificil de alcangar para aquelas mulheres cujos parceiros

continuaram a trabalhar fora de casa durante esta época.

E as dificuldades n&o foram exclusivas das mulheres com companheiros.
Nao se pode excluir as observacdes as mulheres que ndo sdo maes, pois estas
também enfrentaram ou enfrentam situagdes até entdo nao vivenciadas, pelo fato

de também terem adotado o home office como meio de se manterem produtivas.
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Os compromissos do cotidiano, o tempo para autocuidado, o tempo de
qualidade com a familia e ainda tempo para cuidar dos pets, entre outras, e por
mais que a vida tenha desacelerado num primeiro momento, como observa Melo
(2021), a ideia de tranquilidade total foi aos poucos sendo dissipada, visto que,
apo6s estabelecida a rotina no home office, a demanda das trabalhadoras sofreu um

acréscimo pelos motivos ja citados.

Um desafio para as solteiras foi despertar em seio familiar o respeito pelo
trabalho desenvolvido em casa, pois nao era dificil que a dindmica familiar até
entdo estabelecida, ndo levassem a sério o trabalho da mulher em home office,
pois ainda ha resquicio do pensamento de que se a pessoa esta em casa, nao esta

fazendo nada, como constatou Melo (2021).

Nao se deve esquecer que o home office esta intrinsecamente ligado ao
aumento de custos, pois o trabalho antes custeado pela empresa, como por
exemplo, despesa de internet e energia elétrica, passou a ser encargo da
funcionaria e tal fator, se ndo observado pela empresa, servia como variavel que
atuava como desestimulo do trabalho em casa, como bem observou Camargo
(2022).

Com isso, é perceptivel a necessidade de se averiguar alternativas para
buscar a igualdade de género, de forma que as mulheres ndo sejam prejudicadas e
possam estar equiparadas aos homens frente as questdes de perspectiva de
emprego e progressao de carreira, através da visualizagdo dos efeitos negativos e
positivos do trabalho remoto, e principalmente os desafios que essa modalidade de

trabalho traz.

Importante trazer a baila que a ministra do TST Maria Cristina Peduzzi,
anteriormente citada e na mesma reportagem publicada pela corte trabalhista em
2020 fez o encerramento dizendo que € necessario que a mulher seja respeitada

nas suas opgoes, cito:

E preciso respeitar a mulher, independentemente de qual for a sua
escolha. N6s mulheres nos culpamos e somos julgadas pela sociedade
por qualquer decisdo que tomamos. Se optamos pela carreira profissional,
somos criticadas, mas se optarmos por ficar em casa cuidando dos filhos
também seremos. E preciso mais solidariedade e respeito pelas nossas
escolhas.
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Outro local que tras uma importante analise de tal questdo é a Organizagao
das Nacgdes Unidas (ONU) em seu ODS-5, onde traz Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, através da igualdade de género, com acordo com tla
estuso, o Brasil tem como meta primordial eliminar todas as formas de
discriminagédo de género. Tendo uma meta que aborda a necessidade de eliminar
a desigualdade na divisdao sexual do trabalho remunerado e nao remunerado,

inclusive no trabalho doméstico e de cuidados.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo das décadas as mulheres vivenciam uma luta buscando acabar
com o preconceito e extinguir paradigmas na tentativa de mostrar a sociedade que
elas tém capacidade laboral, e que conseguem exercer diversas fungdes. Assim,
tentam mostrar que ndo ha qualquer limitagdo estritamente ligada ao género.

Todavia, mesmo diante de muitas conquistas ainda existem grandes
barreiras a serem vencidas, tendo em vista que em pleno século XXI se encontra
presente a desigualdade de géneros, que € um fato cultural arraigado na sociedade
brasileira no decorrer do tempo. Tal fato afeta diretamente as relagées de trabalho,
diferenciando homens e mulheres.

Pode-se dizer que o home office adotado em larga escala em face da
pandemia da COVID-19 tinha como objetivo inicial tentar diminuir a proliferagdo do
virus. Porém, tal modalidade de trabalho teve como consequéncia a ocorréncia de
um choque de realidade nas familias que tiveram que se adaptar em tempo
recorde, demandando a mulher trabalhadora, dona de casa, esposa € mae a
necessidade de uma forga de vontade e uma resiliéncia impar para lidar com tantos
fatores ao mesmo tempo.

Lamentavelmente, um dos fatores que n&o pode ser esquecido foi o
crescimento da violéncia doméstica. Muitas mulheres, por terem sido postas em
home office, além de todos os fatores de superacdo que a pandemia impés,
tiveram que lidar com tal tipo de violéncia.

Necessario citar que ao mesmo tempo em que ela se desdobrou para dar
conta das varias tarefas que lhes eram apresentadas, foi necessario também se

organizar intimamente, fazer uso de sua esséncia feminina com nuances de fénix
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para poder sobreviver a este periodo tdo delicado de suas vidas.

Outro Projeto de Lei bastante importante é o da Igualdade de Género no
Trabalho (PL 4857/2009) o qual cria mecanismos para coibir e prevenir a
discriminagdo contra a mulher, garantindo as mesmas oportunidades de acesso e
vencimentos, nos termos dos arts. 1°, inciso lll, 3°, | e IV, bem como arts. 4°, incisos
Il e IX e 5° inciso |, da Constituicao Federal, da Convencéo sobre a eliminagao de
todas as formas de discriminagdo contra as mulheres e da Convengao
interamericana para prevenir, punir e erradicar a violéncia contra a mulher; e da
outras providéncias.

Assim sendo, se faz necessario a inclusdo em pauta de novas politicas
publicas que busquem a efetivagdo dos direitos garantidos constitucionalmente,
como também no ordenamento juridico brasileiro, como por exemplo: garantir uma
remuneracgao igualitaria e um trabalho justo e isondmico entre os sexos.

A ONU Mulheres publicou, na sua apresentagcao de margco de 2020, um
artigo em seu site com o titulo “género e COVID-19 na américa latina e no caribe:
dimensdes de género na resposta”, com sugestdes de medidas a serem adotadas
para as mulheres a fim de diminuir os impactos da pandemia: a criagdo de projetos
que incentivem o empoderamento feminino e a recuperacdo econdmica facilitada,
ampliacdo dos espacgos as mulheres para tomadas de decisédo e participagao
politica, dentre outras medidas, a criacdo de politicas publicas que permitam o
conhecimento e a distribuicdo da sobrecarga de trabalho no dmbito privado.

Outra mudanca necessaria diz respeito a postura social, como mudancgas
culturais visando a participagao igualitaria de homens e mulheres na divisdo do
trabalho ndo remunerado. Levando em consideracdo que mesmo que projetos e
até mesmo leis, ndo ha o seu devido respeito e cumprimento. Tais procedimentos
demandam conscientizagdo social e esforgo educacional, o que seria de grande
relevancia e significa uma importante protecéo as mulheres.

Por fim, e para externar o que representou o home office feminino no
periodo da pandemia, uma frase da ministra Maria Cristina Peduzzi, consegue
resumir em poucas palavras o que isso representou, cito: “A esséncia da mulher foi
e sempre sera a coragem. Que assim seja, no presente e no futuro, para que o

mundo continue testemunhando da audacia e da bravura do nosso género”.
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