








xpresso minha alegria de estar aqui, nesta hora, presente neste en-
contro de Ex-Reitores da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), para falarem sobre a experiéncia de cada um dos
seus reitorados, dentro do tema “A Contribui¢do da UFRN ao Desen-
volvimento do Rio Grande do Norte”. Satdo todos os participantes, em
especial & Reitora Angela Paiva, uma grande Reitora que faz uma bri-
lhante gestdo. Afirmo, como sempre o fiz: a UFRN ¢ o maior bem social
do Estado, pois nada a ela se compara como foco de desenvolvimento
social, cultural, econdmico e de crescimento do Rio Grande do Norte.

De um modo geral, esse é o papel das universidades em todo o mundo.

Fixando o pensamento nas universidades federais do Brasil, eu diria
que elas formam um patrimonio inigualavel do pais, da nagao (aplausos),
entre as quais estd a nossa UFRN. Posso dizer que a UFRN teve sorte com
os seus Reitores, desde Onofre Lopes, o fundador, uma figura extraordi-
naria, que fez a UFRN ja nascer grande, com um grande destino. Nesses

60 anos de vida, a Universidade, repito, teve sorte com os seus sucessivos
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Reitores, o que assegura dizer: a UFRN teve o Reitor certo na hora certa.
Temos certeza em dizer que na hora certa o Reitor certo ocupou a cadeira
do titular da Reitoria da Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Relembro que, na véspera de assumir o cargo de Reitor da UFRN, recebi
de uma dileta amiga um cartao de congratulagdes, o qual assim termina-
va: “Reitor, seja menos magnifico e mais magnanimo”. Esse conselho de
uma amiga eu nao esqueco, e procurei assim proceder, alids, nao foi dificil,
porque penso que assim eu sou, no sentido geral da frase, na minha vida
toda. Hoje, na condigao de Reitor de um Centro Universitdrio - UNI-RN,
instituicao particular sem fins lucrativos, sem fins econémicos, essa frase
sempre me volta a lembranga. Como ja falou o Professor Tarcisio Gurgel,
ilustre coordenador deste coldquio, fui o primeiro Reitor eleito da UFRN,
por meio do voto direto da comunidade universitaria. Foi uma mudanca
importante de paradigma. Havia uma pergunta no ar: isso daria certo? O
tempo decorrido, cerca de trés décadas, mostrou que o processo é correto
e adequado aos tempos vigentes, haja vista as 6timas escolhas dos Reitores

eleitos sucessivamente.

Assumi em 28 de maio de 1987 e conclui o mandato na mesma data
de 1991. No ambito externo, destaco os problemas decorrentes dos go-
vernos de dois Presidentes da Republica: José Sarney e Fernando Collor.
Quanto ao primeiro, tive de enfrentar as circunstancias de uma inflagao
que alcangou perto de 100% ao meés, ou seja, os recursos disponiveis
de custeio e investimentos da UFRN perdiam muito rapido o poder de
compra, além de haver arrocho na libera¢ao de verbas. Quanto ao se-
gundo, foi pior, pois além do sufoco na liberagao de recursos, havia or-
dens do Ministério da Educagdo (MEC) para demissao de professores
e de funciondrios. Os Reitores das Universidades Federais eram cha-

mados a Brasilia para receberem os percentuais de demissao da for¢a
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produtiva da institui¢do, do seu quadro docente e de servidores - 20%
a 30% -, sob pena de sofrerem mais restricdes por parte do governo.
Era uma politica irresponsavel. Com muita determinagao, conseguimos
sobreviver e ninguém foi demitido na UFRN. Nesse periodo, foi criada a
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino
Superior (ANDIFES), a fim de fortalecer o conjunto dos Reitores das
Federais. Eu sou subscritor da ata de criagdo da ANDIFES, associagdo
que, posteriormente, foi presidida pelo Reitor Ivonildo Rego e pela Rei-

tora Angela Paiva, uma honra para a nossa UFRN.

No ambito interno, o maior problema, no comego da gestao, foi a
divisdo em que encontrei a Universidade, com 50% pronta para apoiar
a gestdo do novo Reitor e 50% disposta a questionar sempre a conduta
e os atos da nova administragdo. Isso ocorreu porque os debates prévios
a elei¢ao foram intensos e, em alguns momentos, muito acalorados. Por
um lado, foi bom, porque os principais dilemas da Instituigdo afloraram,
vieram a tona; por outro lado, causou transtornos a vida académica,
pela formagdo de grupos divergentes no dia a dia institucional, quase
como uma metade a favor e outra metade contra aquele reitorado. Esse
foi o primeiro grande problema, internamente, que vislumbrei e tratei
de desfazé-lo. Ja na formagdo da nova equipe de trabalho, na escolha de
Pré-Reitores e auxiliares, mostrei a autonomia do Reitor para escolher a
pessoa certa para o lugar certo, independente de indica¢des internas que
nao atendiam a esse principio da boa gestdo. Passei, entdo, a mostrar
que a nova gestao, eleita democraticamente, tinha um sé compromis-
so: 0 bem da Universidade. Procuramos apresentar que a gestdo nao se
voltava para uma parte da UFRN, mas para toda a Universidade. Pouco
a pouco, a paz voltou ao campus da Instituigao, pois aquela divisao tao

intensa nao podia existir em um lugar voltado para a ciéncia, a cultura,
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o ensino, o saber, o didlogo, ou seja, o locus correto para a convivéncia
saudavel das ideias e das diversas correntes do pensamento filoséfico
ou ideoldgico. E tudo, gradativamente, tornou-se evidente, no sentido
de que a unido devia prevalecer quando o desenvolvimento da UFRN

estivesse em primeiro lugar.

Bom, eu quero aqui homenagear a minha equipe de trabalho, a qual,
como eu ja disse, ndo fiz concessdes para escolher, nomeando a pessoa
certa para o lugar certo. Se houve éxito, e houve, credito ao trabalho da
equipe que tive a felicidade de formar. Era um grupo valoroso, unido, que
muito trabalhou e realizou em prol da Universidade. Na Pro-Reitoria Ad-
ministrativa, Clovis Gongalves dos Santos, ja falecido, e Lucia Almira de
Medeiros Chacon; Planejamento: José Claudio de Mello, falecido, e Alcyr
Veras; Pos-Graduagao e Pesquisa: Eudenilson Lins de Albuquerque; Di-
retora de Pesquisa e Presidente da FUNPEC: Tereza Neuma Dantas; Pro6
-Reitoria de Extensio: Angela Guerra Fonseca; Pré-Reitoria Estudantil:
Rank Santos; Pré-Reitoria Académica: Sténio Gomes Silveira, ainda hoje
em importante setor da administragao da UFRN. Exceto os que ja parti-
ram, muitos dos aqui citados estdo presentes neste auditorio. Essa equipe
se orgulha do trabalho que realizou, durante quatro anos, até passar para
a gestao seguinte a UFRN organizada nos aspectos administrativo, finan-
ceiro e académico. Relembro, também, do nome de Tarcisio Costa, pri-
meiro Vice-Reitor eleito da UFRN, e do Vice-Reitor indicado Giuseppi da
Costa, que permanece, ha muitos anos, no ambito juridico mais préximo
de vérios Reitores da Institui¢do. Na Chefia de Gabinete, tive a satisfacao
de ter a presenga do grande amigo e conselheiro Jessé Dantas Cavalcanti,
sucedido por Laércio Segundo de Oliveira. Ha outros nomes de varias
pessoas que nao foram aqui citados, mas também foram essenciais para o
sucesso do trabalho desenvolvido na gestao 1987/1991 da UFRN.
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Entre as agbes relevantes dessa gestao 1987/1991, comego pela
construgao do prédio da Escola de Musica. Ainda hoje, 30 anos depois,
esse prédio continua a ser o melhor do Brasil, no conjunto dos prédios de
escolas de musica de universidades do pais. Superamos as dificuldades
de falta de verbas para construcdes, as posi¢cdes contrarias a prioridade
atribuida a essa meta, enfim, vencemos pela convic¢do de que 6timo re-
sultado seria alcan¢ado. Enfrentamos até resisténcias internas, como se
a énfase as letras e as artes fosse em desfavor das ciéncias de um modo
geral. Mas o que se queria mostrar era que a relevancia das artes e das
letras, dentro de uma universidade, tem de ser igual as diversas areas das
ciéncias. Foi escolhida uma das melhores areas do campus e construido
um prédio com mais de 4.000 m?, um dos mais bonitos da UFRN. E nédo
foi somente o prédio em si, mas o que dele resultou, o crescimento da
musica, ndo somente dentro da UFRN, mas em todo o Rio Grande do
Norte, estado que tem uma propria vocagdo musical. Além da Orques-
tra Sinfonica, hoje, a Escola de Musica tem excelentes grupos musicais,
entre os quais estao o Madrigal e o Grupo de Violoncelos, que nos brin-
daram com as belas apresentag¢des no inicio deste coléquio. Em recente
artigo escrito pela Reitora Angela Paiva, que publica 6timos textos sobre
a universidade brasileira e, em especial, sobre a UFRN, li a respeito do
crescimento musical da Universidade. Nos dias atuais, a EMUFRN ofe-
rece cursos de bacharelado, mestrado e doutorado. Na oportunidade,
quero prestar homenagem a Professora Maria Eugénia, Diretora da Es-
cola de Musica a época da construcdao do novo prédio. Ela muito se em-
penhou para essa realizagdo. Ela, eximia pianista, foi a Brasilia a fim de
convidar, junto com o Reitor, o Ministro da Educac¢ao, o Médico Carlos
Santana, também pianista, para a inaugura¢do do novo prédio. Houve

o imprescindivel apoio do Ministro para a concretizagdo dessa grande
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obra da UFRN. Na verdade, houve mesmo uma quebra de paradigmas,
com a valorizacgdo crescente das artes como um todo, dentro da UFRN.
E aqui e agora, relembro o grande escritor e poeta Ferreira Gullar, autor

dessa frase memoravel: “A arte existe porque a vida ndo basta”.

Por outro lado, apenas para exemplificar, no campo das ciéncias
e da pesquisa também demos a nossa contribui¢ao, fincamos marcos
de avancos, representados pela realizagdo do 1° Congresso de Iniciagdo
Cientifica da UFRN, em 1988, com a apresentagao de 235 trabalhos, e,
no ano seguinte, em 1989, a realizacdo do 1° Congresso de Ciéncias,
com apresenta¢ao de 135 trabalhos. Esses dois eventos constituem mar-
cos da evolugdo cientifica da UFRN. Sentimos orgulho e alegria de po-
der cita-los em momento de fixagdo histérica da UFRN, no ano em que

se celebram as seis décadas de vida da Instituicdo.

Havia eu exercido o cargo de Diretor do Centro de Ciéncias da
Satde, de 1979 a 1983 e, na condi¢do de médico e professor do Curso
de Medicina, conhecia bem as dificuldades do Hospital Universitario
Onofre Lopes (HUOL), principalmente no tocante a area ambulatorial.
Ao lado do Hospital, existia um esqueleto de concreto de sete andares,
amplo, com apenas metade de um andar em funcionamento. Era evi-
dente a urgente obra de acabamento e conclusao da obra fisica, além
das instalagdes adequadas ao funcionamento ambulatorial. Em virtude
de ndo contar com o Ministério da Educacéo, por falta de verbas ou
de algum programa correlato, buscamos alternativas e encontramos no
ambito do Ministério da Satde. E preciso fazer justica e citar o nome
do Professor Augusto Carlos Viveiros, a época exercendo elevado car-
go no Ministério da Saude, que apoiou o projeto da UFRN, tornando
viavel a construcdo (exceto a estrutura de ferro e cimento ja existente)

de sete andares dos excelentes servicos ambulatoriais do HUOL, com
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uma drea total de mais de 7.000 m?, uma grande meta alcan¢ada com
enormes beneficios para o ensino médico e na area dos cursos da sau-
de, bem como de propiciar maior e melhor atendimento aos pacientes.
Devo também citar o entusiasmo e a contribui¢do do entdo Diretor do
HUOL, Professor Carlos dos Santos Fonseca. Ha um fato histérico que
precisa de registro. No projeto original do prédio, havia uma drea para
o Curso de Odontologia, o qual fez uma permuta por outra drea a ser
construida — o compromisso foi honrado - no @mbito do préprio Curso

de Odontologia.

No campo da internacionalizagdo, merece destaque o convénio
com a Organizag¢ao Universitaria Interamericana (OUI), que assinamos
em Quebec/Canada, para realizagdo, na UFRN, de cinco seminarios in-
ternacionais de administragdo universitaria. Na minha gestdo, dois se-
minarios foram realizados, com a presenca de Reitores, de Professores e
Gestores de muitas Universidades do Brasil, da América do Norte e da
América do Sul. A UFRN, além de prestar um valioso servi¢o a gestao
académica em geral, tornou-se mais conhecida no Brasil e no exterior.
Trés outros seminarios foram realizados na gestao seguinte, do Reitor

Geraldo Queiroz.

No tempo dado a cada um dos Ex-Reitores neste painel, neste co-
léquio, ndo da para falar de todos os aspectos relevantes das gestdes.
Contudo, face a pergunta do Professor Tarcisio Gurgel, permitam-me
relembrar do apoio a Editora Universitaria. Alguns dos que estdo neste
auditério talvez ainda se lembrem do antigo prédio onde funcionava a
Editora, na entrada principal do Campus. Era quase desumano o local
de trabalho da antiga Editora, exatamente para um setor tao significa-
tivo para a ciéncia e para a cultura. Conseguimos verbas extras do pro-

prio MEC e construimos uma nova Editora Universitaria, em termos
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de instalagoes fisicas e de equipamentos, com 6timos resultados para os
objetivos da area. Entre as diversas obras publicadas no periodo, desta-
co o livro Artes Plasticas do Rio Grande do Norte, do poeta, escritor e

artista plastico Dorian Gray Caldas, Doutor Honoris Causa da UFRN.

Nao devo esquecer-me da énfase que a gestao 1987/1991 deu ao
trabalho de planejamento das agdes académicas e administrativas do
periodo. Foram elaborados quatro planos anuais de agdes, envolvendo
todos os setores da UFRN, e mais quatro relatérios anuais correspon-
dentes. Esses documentos fazem parte do acervo da Biblioteca Univer-

sitaria Zila Mamede.

Volto as minhas consideragdes quando comentei sobre a UFRN
dividida que encontrei, numa fase de implanta¢do de outro modelo na
escolha do Reitor, com a opcao de elei¢dao direta. Os animos estavam
exaltados, em alguns setores, por parte de alguns grupos. Como era meu
dever, fiz tudo para harmonizar a comunidade universitaria e mostrar
que eu era o Reitor da UFRN, e ndo somente de uma parcela que votou
no meu nome. Ha um exemplo concreto que eu quero relatar. Poucos
meses depois que assumi o cargo, chegou a presenca do Reitor o profes-
sor Ivonildo Rego, um dos lideres do grupo que fizera op¢ao por outra
chapa. Ele trazia um projeto excelente, do Curso de Engenharia Elétri-
ca, com um quadro de professores e pesquisadores de alta qualificacao
académica. O objetivo era a construg¢ao e a instalagdo de um laboratério
avangado de tecnologia. Informei ao professor Ivonildo que na UFRN
ndo havia verba para o projeto, mas que podiamos procurar um setor
do MEC adequado para tal fim. Porém, havia uma condigdo: que ele
fosse comigo, na hora certa, para argumentar melhor sobre as vantagens
daquele Laboratdrio para o ensino e a pesquisa. E assim foi feito, con-

seguimos nosso pleito e o Laboratdrio, sem muita demora, inaugurado.
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Na pratica, conseguimos mostrar que a Universidade era de todos, e que

sua missao estava acima de qualquer interesse ou questao pessoal.

Lembro-me que os 30 anos da UFRN foram celebrados em 1988,
no segundo ano do meu reitorado. Foram varios eventos na celebragdo
dessas trés décadas da UFRN, entre eles a inauguracgao do busto do pri-
meiro Reitor e fundador, Onofre Lopes da Silva, no éatrio de entrada do
prédio da Reitoria. Neste ano de 2018, celebram-se 60 anos da UFRN,
e, em boa hora, estamos aqui, Ex-Reitores, a convite da Reitora Angela
Paiva, para uma evocag¢ao dos tempos passados da vida da UFRN, bem
assim do presente e do futuro do papel da Instituigdo para o desenvol-
vimento do Estado. Pergunto a mim mesmo: a UFRN aos 30 anos era a
metade do que é hoje? Essa pergunta é cabivel? Talvez nio, até porque
os indicadores de mensuragdo variam com o tempo e com a relatividade
dos fatores envolvidos. Nos 30 anos da UFRN, ainda néo existia a inter-
net, os computadores pessoais comegavam a surgir. Hoje, aos 60 anos da
Instituigdo, vive-se a época da robdtica, da automagao e da inteligéncia
artificial. E tudo mudou e muda velozmente, cada vez mais veloz, a cada
dia que passa.

Nesses 60 anos que se passaram, a UFRN cresceu e evoluiu muito,
procurou seguir a rapidez da evolugdo da ciéncia e do conhecimento,
além dos nimeros expressivos no plano quantitativo, a depender tam-
bém da politica publica para o setor. Cito, novamente, os dados atuais
da UFRN que li em recente artigo publicado pela Reitora Angela Paiva,
com numeros que sensibilizam e alegram a todos os que amam esta Ins-
tituigdo. A medida que a UFRN cresce, aumenta também seus efeitos

positivos sobre o desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

Mesmo diante desse mundo digital de hoje, da rapidez dos meios

virtuais vigentes, quando um pequeno equipamento nas maos de um
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usudrio o transporta a um estagio de informagdes e de conhecimento
inimaginavel, em que os métodos de ensino estdo em constante desafio,
as universidades precisam manter seu sentido humanistico, do dialogo,
da cooperagao que envolve mestres e discipulos, enfim, ndo se limitam
apenas aos avangos cientificos e tecnoldgicos. No Livro Educagao 3.0, o
qual li e publiquei texto sobre a obra, existe uma passagem interessante.
O autor, Professor Rui Fava, escreve que, ao procurar um modelo de
universidade para fazer um benchmarking em relagdo a institui¢ao atual,
dos nativos digitais, a escolha recaiu sobre uma escola datada de 343
a.C., localizada nas colinas de Mieza, na Mesopotamia, na qual Aris-
toteles era seu principal professor, e Alexandre, o Grande, era um dos
seus alunos. Assim, ha de prevalecer nas boas universidades, ao lado do
avanco das ciéncias e das novas tecnologias, o apreco aos valores huma-

nisticos, tao presentes na UFRN, desde a sua fundagao.

Grande parte da minha vida decorreu dentro da UFRN. Em 1960,
eu era aluno calouro do Curso de Medicina e participei da alegria da
comunidade académica pela federalizagao da Universidade. Em 1966, ja
formado, trabalhei como médico no Centro Rural Universitario de Trei-
namento e A¢do Comunitaria (CRUTAC), o maior programa de exten-
sao universitaria do Brasil. Por muitos anos fui Professor de Medicina
e atuei, de forma intensa, no ensino, na extensdo e na pesquisa. Exerci
as fungdes de Diretor de Hospital, de Diretor do Centro de Ciéncias da
Saude, de Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo, de Vice-Reitor e de
Reitor. Poucos anos depois de me aposentar, fui convidado pela Liga de
Ensino do Rio Grande do Norte, por meio da Professora Noilde Rama-
lho, para criar o ensino superior dentro daquela institui¢ao educacional

sem fins lucrativos.
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Com o apoio de equipe de professores que participaram da ges-
tdo 1987/1991, da UFRN, da qual era eu o Reitor, criei o projeto da
FARN, Faculdade que comegou a funcionar em fevereiro de 1999, sob
a chancela da Liga de Ensino do RN. Fui Diretor-Geral até janeiro de
2012, quando a FARN transformou-se no Centro Universitario do Rio
Grande do Norte (UNI-RN). Desde entdo, exerco as fungdes de Reitor

daquela 6tima unidade académica.

Em certa fase da minha vida, deixei a Medicina e me dediquei a
Educagéo, até alcangar um total de mais de 50 anos nesse labor. Neste
histérico painel que inicia as celebracdes dos 60 anos da UFRN, com a
presenca de outros Ex-Reitores e da Reitora Angela Paiva, perante um
auditério de ilustres pessoas, professores, alunos e funcionarios, encerro
minhas palavras com versos do grande poeta, artista, humanista, escri-

tor, Doutor Honoris Causa desta Institui¢cdo, Dorian Gray Caldas:

“... E sou assim fragilidade efémera/ o que me resta Senhor, sendo

plantar/ estas sementes que Deus abandonou/ em minhas maos...”

Muito obrigado.
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