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FARN

1. INTRODUCAO

Ocorrem na histéria da humanidade problemas e teorias
de natureza transitéria, que tiveram seus momentos de fastigio,
caindo, mais tarde, no esquecimento, maior ou menor. Enquan-
to isso, outros jamais perdem atualidade.

No campo das ciéncias aplicadas, por exemplo, muita
coisa foi sendo abandonada, no correr dos tempos, porque um
melhor conhecimento dos fatos veio demonstrar o obsoletismo
de determinadas praticas, ou de certas teorias, que ficaram ul-
trapassadas. E s6 compulsar a histéria do direito, da economia,
da medicina, da psicologia, e assim por diante.

Nem é para menos, por dois motivos, pelo menos. O
primeiro ¢é que a ciéncia, na expressio de POPPER, nao se
pede uma “certeza definitiva”, o que nao lhe tira o valor extra-
ordinédrio e fundamental, sobretudo para os nossos tempos. E
o segundo ¢ justamente o fato dessa verdadeira revolugio cien-
tifica, em que nos achamos, bastando recordar que cerca de
90 por cento de todos os cientistas que ja existiram no mun-
do, ainda se encontram vivos.

2. CONHECER O HOMEM

Entre os temas de atualidade permanente, figura, com
singular realce, a busca de um conhecimento melhor do préprio
homem, sobre quem dizia, com propriedade, um poeta grego: de
todas as coisas admiraveis da natureza, ndo conhe¢o nenhuma
tdo admiravel quanto o homem.

Alarga-se e aprofunda-se, de fato, o campo do seu es-
tudo, que tanto ja preocupava os grandes filosofos e te6logos da
antiguidade e da Idade Média, nomeadamente PLATAO, ARIS-
TOTELES e TOMAS DE AQUINO. Sao intimeras, em nossos
dias, aquelas ciéncias que se ocupam do homem e da socieda-
de, afinal uma reuniio de homens. Todas com métodos e téc-
nicas que se aperfeicoam constantemente. Seria longa a sim-
ples enumeragao.

Ainda assim, famoso -cirurgido e fisiologista francés,
ALEXIS CARREL, escrevia, no ano de 1936, um livro que
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se tornou famoso, significativamente intitulado “O HOMEM,
ESSE DESCONHECIDO”. Queixava-se CARREL de que o nu-
mero enorme de dados recolhidos sobre o homem constituia um
verdadeiro obstidculo a sua melhor utilizagdo e acentuava que
o homem conhecido pelos diferentes especialistas ndo é o ho-
mem real e concreto. Eis porque alguem dizia, com certa dose
de malicia, que o especialista, presentemente, é aquele homem
que sabe cada vez mais sobre cada vez menos, isto é, sobre
um menor numero de coisas. . .

Nestes ultimos anos, tém sido verdadeiramente surpreen-
dentes os progressos realizados no conhecimento do homem,
em seus mais diferentes aspectos, a partir da prdpria biologia
molecular e descoberta do cédigo genético, valendo também
destacar as portentosas inovacdes na comunica¢do humana.

Muito embora tenha parecido, em 1954, a certa comis-
sao do Congresso Norte Americano que se a natureza pode ser
estudada cientificamente, ndo ¢é possivel fazé-lo com a nature-
za humana — e dai censurar ela os gastos, que considerava
excessivos, com tais estudos, STUART CHASE, cientista so-
cial, sustentou, em contraposicdo, que se a natureza humana é,
realmente, mais dificil de ser estudada do que a prépria natu-
reza, em si, entretanto, “o método cientifico é aplicavel tanto
ao homem, quanto ao mundo em que vive”, o que é abscluta-
mente certo.

Eis porque outro especialista adiantava que “grande
parte do comportamento humano ¢é perfeitamente previsivel”,
exemplificando com um fato corriqueiro: se um motorista, numa
auto-estrada, pode jogar cem vezes com a vida, no espago de
uma hora, é porque ele conta com a previsibilidade do com-
portamento humano, de que nenhum dos cem motoristas, vin-
dos em direcdo oposta, a uma velocidade de 120 quilometros
por hora, decida, subitamente, desviar em frente do seu carro,
chocando-se.

3. INTERVENCAO NA REALIDADE

Gragas aos progressos notaveis das ciencias, inclusive das
ciencias sociais, nos podemos, sem sombra de duvida, intervir,
consciente e deliberadamente, na realidade social e colocar, por
exemplo, o desenvolvimento integral a servico de cada homem
e de todos os homens, de modo que, para usar uma expressio
cara ao Papa PAULO VI, possa cada um ter mais, afim de
poder ser mais.

Procedimento tanto mais necessario, quanto se sabe que
pelo menos mais da metade, ou mesmo trés quartas partes da
humanidade se encontra em maior ou menor situagio de mi-
séria e de provacdo, realidade que constitui um foco de anta-
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gonismos e de inquietagdes, além de importar em ‘clamorosa
injustica, indigna da propria condi¢io humana. Observa-se, a
propdsito, que esta ¢ a ligao tradicional da Igreja. SAO TOMAS
DE AQUINO (1225-1274) ji preconizava, como ¢é sabido,
“uma abundincia suficiente de bens exteriores”, até mesmo para
uma vida honesta ou virtuosa.

Dessa necessidade de intervengdo, para corrigir distor-
coes e estimular o progresso, surgiram os planos, pelos quais
se estabelecem os chamados “modélos de desenvolvimento”. Na
expressio de MASSE, o plano consiste na articulacao do saber
e do poder, justamente onde o pensamento deixa de ser puro
pensamento, mas onde a acdo nao ¢ ainda sendo um projeto.
E a planificagdo, segundo TURIN, outro especialista, impor-
ta justamente em acionar o projeto, exigindo, pois, uma von-
tade e um poder. E, enfim, a passagem do pensamento a agao.
Tanto mais importante e imprescindivel, toda essa técnica, por-
que, em pleno século XX, j4 ndo podemos esperar que meros
hébitos, que simples heranca cultural, sejam capazes de trazer
as mudangas urgentes, que reclamam as sociedades tradicio-
nais e atrasadas.

Se as taxas de mortalidade infantil no Rio Grande do
Norte, por exemplo, como noutros Estados do Nordeste brasi-
leiro, ultrapassam de muito a casas da normalidade, se a dis-
tribui¢do da renda, no Brasil, nas dreas rurais e urbanas, deixa
muito a desejar, se a imigracdo da mao de obra ndo qualificada
para as grandes cidades é incontroldvel e causa grandes transtor-
nos, se a monocultura da cana-de-actcar, ou do cacau, apre-
sentam sérios e conhecidos problemas, se o indice de analfabe-
tismo ainda nos confrange, se a crendice ingenua e a vivéncia
num mundo maégico sdo tao comuns, tudo isto, embora acar-
rete reflexos negativos imediatos e mediatos em toda a vida na-
cional e agrave bastante a qualidade dos recursos humanos, de
jue tanto precisamos, ndo é motivo para desanimos, para der-
rotismos ou exploragdes, mas, ao contrario, para uma luta cons-
ciente, planejada, destinada a sané-los, e mais ainda, a inte-
grar todos no processo de desenvolvimento, como elementos ati-
vos participantes e ndo meramente passivos.

Todas as deficiéncias decorrentes do subdesenvolvimen-
to, apontadas por tantos especialistas e acentuadas, com veemen-
cia incisiva, por PAULO VI, na sua enciclica “Populorum Pro-
gressio”, tém, como sabemos, repercussio direta e indireta nos
importantes problemas de seguranga nacional. Por isso mesmo
a sua corregdo fara parte dos grandes objetivos nacionais e dos
mais legitimos interesses e aspiragbes nacionais.
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4. RITMOS DIVERSIFICADOS

O mais dificil, como observa o soci6logo L. A. COSTA
PINTO, é que as partes de uma estrutura social ndo se trang-
formam sincrénicamente; o desenvolvimento ndo se processa de
maneira simétrica. Nos pontos de ruptura, nas brechas aber-
tas pelo ritmo diverso de transformagao das diferentes partes,
emergem as contradicoes, as assimetrias, os circulos viciosos,
em suma, os problemas, as tensoes e as crise de estrutura.

Dai porque, observa o mesmo professor, uma sociedade
substitui mais facilmente uma mdaquina do que uma norma,
um principio, uma atitude diante da vida.

Exemplifiquemos: Mesmo dispondo de tratores, em mui-
tas fazendas, a mentalidade, os habitos ancestrais nio mudam
com a mesma rapidez das inovagoes técnicas emergentes, inclu-
sive entre os empregadores, porém mais ainda entre os empre-
gados.

O processo de desenvolvimento econdmico, por consc-
guinte, ndo constitui simplesmente uma operagdo técnica, mas
“uma profunda experiéncia humana”, e o desenvolvimento vai
creando problemas que s mais desenvolvimento podera resol-
ver, ainda ¢ a ligdo do mesmo sociélogo.

5. HOMEM, OBJETIVO FINAL

E preciso atentar em que todo processo de desenvol-
vimento equilibrado deve procurar, como objetivo final, o pré-
prio homem, a sua promogdo integral e isto ndo serd possivel
se o chamado “recurso humano” deixar de corresponder is
metas previstas ou, pior ainda, vier dificultar os esforcos c¢m-
preendidos.

Por outro lado, convém deixar bem claro, como de-
monstra DENIS GOULET, no seu livro “Etica do Desenvol-
vimento”, que o esforco desenvolvimentista ndo ¢ tarefa de
um tipo isolado de especialista, seja ele engenheiro hidrduli-
co, especialista fiscal, arquiteto ou urbanista, médico, econo-
mista, assistente social, planificador de cupula, politico, pes-
quisador, socidlogo, pedagogo, etc., pois nenhum deles é, por
si s0, o verdadeiro especialista do desenvolvimento. E que “o
proprio fato de ser o desenvolvimento “o desenvolvimento do
homem”, envolve todas as zonas apresentadas pelo homem, se
estende a todas as esferas da vida humana”.

E eis porque, nessa denominada ética sintética, DENIS
GOULET preconisa a participagdo, tambem, do filosofo, “o
especialista da ndo especialidade”, que deve procurar a sin-
tese, a visdo de conjunto, a coordenagdo de tentativas diver-
sas, a harmonizag¢do de pontos de vista opostos.

Por sua vez, o Papa Paulo VI, na Carta Apostolica
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“Octogesima Adveniens”, comemorativa dos 80 ang a “Re-
rum Novarum”, defende a intervencdo da Igreja estritamente
no seu campo proprio, ndo para autenticar uma estrutura es-
tabelecida, ou para propor um modelo “pré-fabricado’, nem,
ainda, para simplesmente recordar alguns principios gerais da
doutrina social catélica. Sob a inspiracdao dos principios basi-
cos hauridos no Evangelho, recomenda o apelo a imaginagio
social, pois se o homem se deixar ultrapassar pelos problemas
e ndo previr, a tempo e a hora, a emergéncia de novos proble-
mas sociais, estes tornar-se-do demasiado graves para poder es-
perar-se uma solucdo pacifica para eles.

Nestas condigdes, deveriam tambem ser convocados os
tedlogos, os especialistas na pastoral, na teologia das realidades
terrestres.

Nem se diga que sdo veleidades de pessoas que de tan-
to falarem nas coisas eternas, tém falsa visdo dos concretos pro-
cessos cientificos.

Um professor da Universidade de Pittsburg, JOHN T.
HOWARD, estudando, em livro, “O Planejamento e a Comu-
nidade Urbana”, defende a necessidade de entregar-se a che-
fia da equipe de especialistas ou ao filésofo, ou ao pregador, jus-
tamente por sua visdo sintética do problema.

6. SEGURANCA E DESENVOLVIMENTO

De tudo quanto se expoe, fica bem evidenciada a razdo
por que a Escola Superior de Guerra acentua, com razdo, em
seus estudos, a interdependencia, nos paises em desenvolvi-
mento, estes problemas de seguranca e problemas de desenvolvi-
mento, e mais, que eles estio intimamente ligados, visto recla-
marem uma estratégia nacional, a exigir explicitagdes claras,
no elenco dos objetivos nacionais, nas politicas de consecugao,
mesmo a despeito dos fatores adversos.

Numa conceituagdo sintese, foi dito pelos seus exposi-
tores que segurancga nacional é “o grau relativo de garantia que,
através de acdes politicas, econdmicas, psicossociais e militares,
o Estado proporciona, em determinada época, a nagdo que ju-
risdiciona, para a consecu¢do ou manutencio dos Objetivos Na-
cionais, a despeito de antagonismos ou pressoes existentes ou
potenciais”.

Os objetivos nacionais enfrentam, todos sabemos, anta-
gonismos tanto internos como externos. F a seguranga interna
demanda atitudes estratégicas de trés ordens, preventiva, re-
pressiva e operativa, sendo de destacar, face ao tema desta pa-
lestra, que versa sobre “O DESENVOLVIMENTO A SERVI-
CO DO HOMEM”, os problemas de natureza preventiva, os
objetivos nacionais, sejam permanentes ou atuais.
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Dentre esses objetivos, vale destacar os que se relacio-
nam com a integragdo nacional, com o progresso, com a paz
social, todos eles intimamente ligados a qualificagio humana,
aos chamados “recursos humanos”, por outros intitulados im-
propriamente de “capital humano”, os quais devem ser apro-
veitados ao méximo.

ALFRED SAUVY, no primeiro volume de sua “Teo-
ria Geral de Populagdo’, dedica o capitulo XXIII ao estudo do
“custo de formagdo de um homem”, materia que ja tem sido
versada por grande numero de renomados especialistas.

Seria um filao valioso a explorar nesta conferéncia, se
houvesse tempo, observando-se como custa a coletividade a for-
magdo adequada de uma pessoa e quanto representam de pre-
juizo, de frustragdo, a mortalidade dos jovens, a desqualifica-
¢do dos adultos, as doencas de massa, as consequéncias das
secas, e assim por diante.

7. O MODELO BRASILEIRO

O modelo brasileiro de desenvolvimento, como acen-
tuou muito bem o Ministro Reis Veloso, em exposi¢do feita
perante a Comissdao Mista do Congresso Nacional, a 13.10.71,
quer uma interpenetragio entre a revolugcdo material, que se
procura fazer no pais, em termos de crescimento econdmico e
a revolugdo social e humana, que da sentido aquela mesmo re-
volugdo material, preservando os valores humanos e culturais,
mediante a constru¢do de uma sociedade industrial nos tr6pi-
cos, numa sintese entre a tecnologia e o humanismo modernc,
fazendo chegar os resultados do progresso tcnolégico as gran-
des massas, e visando a realizacio efetiva de uma democracia
economica, social, racial e politica.

Na inerpreacio de LEBRET, adotada pela enciclica
“Populorum Progressio”, o desenvolvimento integral reclama a
passagem de condi¢des menos humanas para uma fase mais
humana, portanto, mudangas mais qualitativas do que quanti-
tativas, sem menosprezo destas tltimas, obviamente, pois o cres-
cimento econdmico é indispensavel.

S.YNOSSOS RECURSOS HUMANOS

FaE.

iy No caso do Brasil, grande por¢ao do chamado “capi-

tal humano”, que tantos depreciam ao maximo, por suas con-

digoes de satide, analfabetismo, despreparo técnico, etc., ofere-

ce, no entanto, um lastro ou base positiva, sob certos aspectos,

faltando-lhe, apenas, o estabelecimento de certas pré-condicdes.
Nio vamos entrar aqui em apreciagdes sobre a perso-

nalidade de base do brasileiro, sua psicologia, suas qualida-

des e defeitos. Seria interessante, mas cansativo. Seja recorda-
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da, apenas, a opinido do Pe. LEBRET sobre o nordEA,RN

anos (1955), quando apresentou um estudo sobre o “DESEN-
VOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE INDUSTRIAS, in-
teressando a Pernambuco e ao Nordeste”. Proclamou o bem
informado especialista que além de se adaptarem facilmente
3s atividades modernas, “as qualidades humanas do nordestino
sio excepcionais. Falamos de qualidades humanas profundas
e ndo de qualidades bioldgicas, porque a sub-alimentagdo im-
pede o corpo de dar tudo o que ele poderia dar, mas a selegdo
que ¢ feita na base, faz, ainda assim, dosque restam, pessoas
surpreendentes”.

Fis ai como ¢ digna dos melhores aplausos a politica
de integragdo nacional e de integragdo social, de elevacdo do
nivel de vida, de promogdo e de estabilizacdo social, que vem
sendo gradualmente empreendida pelo Governo Brasileiro, nas
4reas urbanas e rurais, destacando-se o MOBRAL, o PRO-
TERRA, o PRO-RURAL, o PASEP, o PIS, além de outras ini-
ciativas, tipo Transamazonica ou politica habitacional.

H4 defeitos, ha deficiencias, mas o Governo procura
corrigi-las.

Nao vamos analisar o papel decisivo da educagdo no
processo do desenvolvimento e na promogdo humana, de um
modo geral. Muitos j4 o fizeram de maneira convincente. Sem
ela, o desenvolvimento ndo se colocaria a servico dos homens
todos, mas de alguns apenas, mais felizes, nem seria possivel
uma verdadeira democracia, nem a distribui¢do equitativa da
riqueza, tdo ligada 4 melhor capacitagio de cada um.

Teriamos, isto sim, agravado no Brasil o que ja se cha-
mou de “poluigdo da pobreza”, o quarto mundo dos marginali-
zados, dos desempregados, para os quais o desenvolvimento 1m-
portaria, antes, num agravamento da situagdo, pelo maior dis-
tanciamento social e economico.

9. EXEMPLO DO BRASIL

Eis porque, ainda agora, DAVID LILIENTHAL, ho-
mem que se tornou famoso pela sua vitoriosa experiéncia no
Vale do Tennessee, dirigindo a TVA, publica no “Estado de
Sdo Paulo” de 21 de janeiro deste ano de 1973, que o obje-
tivo basico, fundamental, do desenvolvimento e do cra2scimen-
to ndo € econdmico, mas humanistico. Desta forma, diz ele,
“deve-se julgar se o crescimento e o desenvolvimento sdo bons
ou maus, pelo efeito que exercem sobre o bem-estar dos indi-
viduos, dos seres humanos”.

Estes, meus senhores e senhoras, sdo os rumos e propé-
sitos do Brasil atual. Ele procura crescer na ordem de 10%
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a:) ‘ano, mas sem esquecer os problemas basicos do homem,
numa luta dura e decidida.
Esfor¢co grande, dificil, que é por isso mesmo aponta-
do por DAVID LILIENTHAL, no estudo ja referido, como “o
exemplo mais espetacular de crescimento e expansdo em todo
o mundo”. Esfor¢o que ele compara a integracio do Oeste
americano, com uma diferenca a nosso favor. E que o Brasil
esta realizando a sua integracdo nacional no espago de uma
década, objetivo que levou nos Estados Unidos mais de um
século. Dai porque, no seu dizer, tém os Estados Unidos mui-
to o que aprender com a aventura brasileira de harmonizar o
crescimento com as necessidades e aspiragdoes humanas.

10. CONCLUSOES

Para terminar, nada poderiamos apresentar de melhor, a
guisa de conclusiao, do que os valiosos ensinamentos do n.” 64
da famosa Constituicio Pastoral “GAUDIUM ET SPES”, do
Concilio Vaticano II, que assim dizem:

“Hoje, mais do que antes, atendendo-se ao aumento da
populagdo e as crescentes aspiragdes da humanidade, procura-se
com razdo incrementar a produgdo de bens agricolas, industri-
ais, e o volume de servigos prestados. Por isso, deve-se ¢nco-
rajar o progresso técnico, o espirito de renovagdo, a criagdo e a
ampliagdo de emprésas, a adaptacio dos métodos de producio,
os diligentes esforgos de todos os que participam nes setores
produtivos, enfim, todos os elementos que possam contribuir a
este progresso. A finalidade fundamental desta produgdo nac
¢ o mero aumento dos produtos, nem o lucro ou a dominagao,
mas o servico do homem e do homem completo, atendida a
hierarquia das suas necessidades materiais e a das exigéncias
de sua vida intelectual, moral, espiritual e religiosa; de todo ho-
mem, dizemos, de qualquer comunidade humana, sem distin-
cdo de raca ou regidgo do mundo.”
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