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“Se vocé pensa que pode, ou sonha que
pode, comece.

Uma jornada de mil milhas inicia-se com 0O
primeiro passo.

A diferenca entre o possivel esta na
determinagdo de cada um.

Sabem o que é impossivel?

E aquilo que ninguém fez até que alguém
faga”. (GOETHE).
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RESUMO

Esta monografia aborda a analise das estratégias de Marketing Politico,
elaboradas e utilizadas por Aluizio Alves para a consolidagdo da imagem de homem
publico, visando as elei¢cdes, para governador do Rio Grande do Norte em 1960.
Tais estratégias marcaram a historia politica do estado pelo seu pioneirismo. A partir
de uma abordagem multidisciplinar (fizemos uso de teorias de comunicagao
Marketing, Marketing Politico e Sociologia), na tentativa de compreender o fenémeno
como um todo e nao como algo isolado do contexto social. A pesquisa demonstrou a
importancia fundamental do Marketing Politico para a estruturagdo e consolidagao
de uma candidatura.

Palavras Chave: Marketing Politico / Populismo / Eleigdes.



ABSTRACT

This monograph approaches the analysis of the strategies of Political Marketing,
elaborated and used by Aluizio Alves for the consolidation of public man's image,
seeking the elections, for governor of Rio Grande do Norte in 1960. Such strategies
marked the political history of the state for its pioneership. Starting from an approach
multidisciplinary) we made use of theories of communication Marketing, Political
Marketing and Sociology), in the attempt of understanding the phenomenon as a
whole and | don't eat something isolated of the social context. The research
demonstrated the fundamental importance of the Political Marketing for the
structuring and consolidation of a candidacy.

Words Key: Political marketing / Populism / Elections.
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1 - INTRODUCAO

1.1 CONTEXTO E COLOCACAO DO PROBLEMA

Nos ultimos anos, tem sido cada vez mais importante, os investimentos e
a preocupacdo com a area de Marketing Politico com o intuito de atrair, conhecer e
satisfazer o eleitorado, levando em consideragdo as necessidades e desejos da

populagao.

Salientamos que o Marketing Politico e as estratégias de comunicagéo
sd0 mecanismos muito usados e uteis, principalmente hoje numa sociedade
marcada pelo espetaculo. Como vivemos na chamada “sociedade da informag&o”

tornou-se ferramenta indispensavel para qualquer candidato.

Entendemos o marketing como sendo a analise, o planejamento, a
implementagéo e o controle de programas ou projetos formulados visando propiciar
tracos voluntarios de valores com o mercado-alvo, com o proposito de atingir
objetivos operacionais concretos. Portanto, o Marketing Politico tornou-se, nas
ultimas décadas, uma técnica considerada indispensavel para assegurar a vitoria
dos candidatos nas campanhas eleitorais, a construgdo da campanha e a veiculagao

da mesma estao calcada basicamente na comunicagao.

No Brasil e no mundo, a campanha politica profissional, com a utilizagcéo
de recursos de marketing como propaganda, promog¢éo e publicidade, aliada aos
meios de comunicagado sofisticados, vém atribuindo maior investimento nas
campanhas eleitorais, tornando a realidade politica brasileira um mercado

convidativo a inumeros patrocinadores.

A imagem de um homem publico mesmo quando ja sedimentada, pode
ser replanejada e retrabalhada. Paralelo a isso, € preciso ficar atento & forma como o
eleitor esta percebendo esta mensagem. Observando-se que o fator recepgdo é
determinante para a compreensdo da mensagem, pergunta-se se & possivel por
meio de artificios de marketing politico conduzir o olhar e, principalmente, o voto do

eleitor.
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Nosso trabalho tem por finalidade realizar uma analise das estratégias de
marketing utilizadas pelo politico potiguar Aluizio Alves, mecanismos estes, n&o
utilizados somente em épocas eleitorais.
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1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as estratégias de Marketing Politico utilizadas por Aluizio Alves

na construcéo e consolidagdo da imagem de um homem publico.
1.2.2 Objetivos Especificos

v Ildentificar as estratégias multidisciplinares (comunicacéo, publicidade,
marketing politico e marketing pessoal) utilizadas para a criagdo da imagem de
Aluizio Alves;

v Avaliar a resposta dada a utilizacdo de técnicas e estratégias de
Marketing Politico para a imagem publica de Aluizio Alves;

v Apontar os elementos fundamentais para a eficiéncia desta estratégia.

1.3 JUSTIFICATIVA

Esse estudo sobre a analise das estratégias de Marketing Politico
desenvolvidas/utilizadas por Aluizio Alves se torna oportuno devido a lideranga

exercida por ele na politica e nos meios de comunicacio do Rio Grande do Norte.

Aluizio Alves ocupa importante papel no cenario politico norte-
riograndense ha mais de 50 anos, sempre atrelando sua pratica politico partidaria a

estratégias de Marketing Politico, Publicidade e Propaganda e de Comunicacéo.

As estratégias de marketing utilizadas servem para nortear, direcionar e
apontar elementos essenciais, seja para o sucesso de uma campanha eleitoral, seja
para consolidagdo ou modificacdo da imagem de um homem publico (no caso, um

politico).

Também cabe aqui frisar a importancia deste tipo de estudo para o curso
de Administracdo — Habilitagdo em Marketing da Faculdade Natalense para o
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte (FARN), que abre mais um campo para
reflexbes, pesquisas e atuagdo, reafirmando assim o seu compromisso com O

desenvolvimento da sociedade potiguar como um todo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O marketing teve inicio quando as empresas deixaram de se orientar pelo
produto para centrarem-se nos consumidores. No entanto, antes disso, ja se fazia
marketing de alguma forma, mesmo que intuitivamente. De |4 para ca, ele passou
por algumas mudangas, como a da produgdo, das vendas, do marketing de
relacionamento. A era do marketing de relacionamento ainda hoje esta muito forte e
tudo indica veio para ficar. Através dele as empresas buscam atingir as
necessidades e desejos dos consumidores de forma individual, tal como os antigos
comerciantes que decoravam a fisionomia, o nome e os gostos do fregués. Hoje, o
que possibilita isto € o uso macigo da tecnologia de informagao.

O marketing é a area do conhecimento que engloba todas as atividades
concernentes as relagbes de troca, orientadas para a satisfagdo dos desejos e
necessidades dos consumidores. O marketing esta em todas as areas. Nas
televisGes, assistimos a comerciais cada vez mais sofisticados, criativos, apelativos.
Lojas, revistas e jornais promovem cada vez mais sorteios, descontos e oferecem
brindes, entre outros apelos objetivando atrair clientes.

O novo dicionario Aurélio (1999) define o marketing como o “conjunto de
estudos e medidas que provéem estrategicamente o lancamento e a sustentagéo de
um produto ou servigo no mercado consumidor, garantindo o bom éxito comercial da
iniciativa”. Nesta mesma linha, a Associacdo Americana de Marketing explica o
termo como “a execugdo das atividades que conduzem o fluxo de mercadorias e

servicos dos produtores aos consumidores finais”.

A par desses conceitos, seguimos entdo para o Marketing Politico, que &
uma segmentacdo do marketing, ou seja, aplicagdo do marketing em um mercado
especifico. Se este & o raciocinio, logica se faz & idéia de que ndo ha como
conceituar de maneira radicalmente diferente de seu conceito central, assim temos
em Figueiredo (2000: p. 14). "O Marketing Politico € um conjunto de técnicas e
procedimentos cujo objetivo é avaliar, através de pesquisas qualitativas e
quantitativas, o humor do eleitorado, para, a partir dai, encontrar o melhor caminho

para que o candidato atinja a maior votagao possivel”.
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Para Luiz Carlos Tomazeli (s/d. p. 04):

"O marketing politico se apresenta como um conjunto de técnicas voltadas
para a constituicdo de sistemas coerentes ao desenvolvimento da pratica
politica em ambientes democraticos, instrumentalizando partidos,
candidatos e governos com mecanismos de planejamento, coordenagio e
controle de ag¢des voltadas ao desenvolvimento econdmico e social”.

Argumenta ainda o autor que:

Para conceituarmos marketing politico devemos retornar a um principio de
troca, que é o conceito central do marketing. Quando uma pessoa vende
uma idéia de eficiéncia profissional, capacidade gerencial ou visdo politica,
propde uma troca com um determinado publico, esperando receber
aceitacdo, emprego ou cargo eletivo. Esta aceitagdo, no caso da politica
partidaria, se da na forma de votos que o candidato recebe em troca de
suas promessas de atuagdo futura como politico, que objetiva o bem
comum de um determinado puablico-alvo. No caso de candidatura 4
reeleicdo, além do resultado da campanha, o candidato receberd um
retorno, um julgamento de sua atuagdo no mandato anterior.

Na linha desses conceitos, pode-se observar que a pratica do Marketing
Politico tem deixado a desejar em relagcido a sua esséncia, ou seja, a satisfacdo do
mercado alvo, neste caso, os eleitores, notadamente pelo fato de néo haver
marketing pés-campanha e, ndo havendo, ha uma ruptura no processo que €
descontinuado e recomega na eleicdo seguinte, ficando muito préximo apenas da

promogao eleitoral.

A premissa em relagéo a impossibilidade de se fazer o primeiro registro
também é verdadeira no tocante ao Marketing Politico. Contudo, a primeira agao de
comunicacao politica que se tem noticia foi a de Adriano, que para conquistar o titulo
de imperador desenvolveu uma estratégia de dois eixos: uma para conquistar o seu
unico eleitor, o imperador Trajano, sem descuidar de conquistar a opinido publica da
comunidade que influia de maneira indireta.

Em seu livro “Elei¢bes, vende-se um candidato”, Regina Adoglio cita que
Marco Aurélio, sentindo que tinha chegado a fronteira da expansdo, mudou o foco
partindo para expansao intelectual através do direito, das artes, da filosofia e da
cidadania. (1980, p. 18).

Ja Roberto Simdes afirma que em Pompéia, no Império Romano,
encontrou-se um cartaz de propaganda politica com os seguintes dizeres: “Vote em
Publius Furius. Ele é boa pessoa. S6 os ladrbes votam em Vatia”. (1977, p. 11).
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A origem dos primeiros conceitos da propaganda politica vem da Igreja. A
propagacéo das doutrinas religiosas, dos métodos da propagac¢do da fé, do
convencimento religioso, nunca deixou de ser em determinado angulo, propaganda
politica.

Na Antiglidade, reis e principes faziam a sua rudimentar propaganda
politica exaltando suas virtudes de grandes guerreiros e glorificando suas
conquistas, através do uso da propaganda tacita de medo e temor. O Rei Sol, o
monarca francés Luis XIV, ao exigir a multiplicagcdo de sua imagem em telas,
tapecarias, marmores e venerada em prosa, verso e nas artes em geral, reservou
seu lugar de destaque na histoéria da comunicagdo politica, como o inventor e
desenvolvedor do marketing de imagem.

Luiz XV deixou um legado de tecnologia e tratamento de imagem de
governantes. Seu pacote de imagem incluia: ideologia, propaganda e manipulagéo
da opiniao publica, criando o conceito de “jogo de imagens - tudo € mensagem”. Sua
imagem estava refletida nas grandes estatuas, nos chafarizes, nos espetaculos dos
fogos de artificio, na arquitetura do Arco do Triunfo, no décor teatral do Palacio de
Versalhes. Tudo era imagem e 0 marketing ainda era praticado intuitivamente.

De la pra ca o Marketing Politico se desenvolveu acentuadamente, tendo
se desenvolvido mais rapido nos Estados Unidos, tendo como referéncia o ano de
1924 e é atribuido ao entdo Presidente dos Estados Unidos da América, Calvim

Coolidge.

Hoje, oitenta anos depois, os Estados Unidos da América fizeram do
Marketing Politico uma espécie de show-business. Utilizam-se principalmente de
Hollywood (Meca do cinema), e tratam as campanhas politicas como uma
apresentacdo dos prémios cinematograficos. O estilo a ser apresentado, o tempo

dos discursos, com quem o candidato deve ser visto, etc.

A espetacularizagdo das campanhas nos Estados Unidos possui como
marco dois momentos: a elei¢cdo para a presidéncia, na década de 80 de um ator
(mediocre) - Ronald Reagan e mais recentemente do ator austriaco, naturalizado
americano Arnold Scharznegger para o Governo da Califérnia (Estado também

governado por Reagan).



Em 1952 o entdo candidato as eleigGes presidenciais americanas, 0
general Eisenhower, solicitou, pela primeira vez, a uma agéncia de publicidade a

realizagdo de uma campanha de spots televisivos.

Nasceu, entdo, a expressdo que questiona se um candidato “devera ser

vendido como um sabonete”.

Superar essa imagem cinematografica se tornou um desafio para o
marketing. E a tentativa de se colocar como a impresséo que ira se fixar na retina e
na memoria dos alvos de tal agdo. E o ato de fixar o sentimento ou a impressao, de

captar o espectador passivo a essa agao.

A area do Marketing Politico vem alcangando cada vez mais espagos
consideraveis. O Marketing Politico trabalha uma campanha publica que pode e
deve ser conduzida tal e qual uma campanha comercial. A semelhanga reside no
fato de lidarmos com os meios de comunicagao de massa, isto &, mecanismos que
direta ou indiretamente, exercem influéncia positiva ou negativa e assim provocam

alteracbes profundas nos resultados finais.

Como ressalta Figueiredo (1994, p. 18-19), a atividade de Marketing
Politico na América Latina é relativamente nova, em parte pela falta da pratica de
eleicbes. O Brasil tem se destacado nas técnicas do Marketing Politico, estando
muito mais proximo dos Estados Unidos do que da prépria América Latina, sendo
que as técnicas se aprimoraram a partir de 1982 com a redemocratizagéo do pais e
a pratica de eleigdes quase que de dois em dois anos, para cargos proporcionais e
majoritarios.

Ainda no Brasil, segundo Rubens Figueiredo (1994, p. 9 e 26-27), o
Marketing Politico € geralmente associado & propaganda propriamente dita (horario
gratuito na TV), sendo o Marketing Politico profissional um fendmeno recente.

Devido as descontinuidades do regime democratico a sua utilizagao foi
retardada, vindo a ser utilizado com maior rigor a partir das eleigcbes majoritarias de
1982. E, para quem pensa que foram Getulio Vargas e Janio Quadros os pioneiros
do Marketing Politico no Brasil, o autor ressalta: "... sempre teve sua ‘marca’, que
garantia uma grande identidade com o povo. A atuagao de ambos, entretanto, pouco
tinha a ver com o Marketing Politico moderno. Tratava-se da era da quase pré-
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comunicagdo de massa. E, tanto um como outro seguiram muito mais seu feeling

pessoal do que o conselho de especialistas ou as indicagbes das pesquisas”.

Para Rego (1985, p. 09):

“A pratica politica, no Brasil, a par das qualidades inatas, da experiéncia e
da habilidade dos seus agentes, tende a incorporar as vantagens das
técnicas e dos processos reconhecidamente eficazes nos paises
desenvolvidos. Isso ndo significa que a politica brasileira, de repente, passe
a substituir seus métodos tradicionais, desenvolvidos ao sabor das culturas
regionais, por técnicas importadas. Mas o que se observa € um processo de
absorcdo de conhecimentos da area de marketing pela politica, que tem
como fundamentagdo, a competicido acirrada entre candidatos, a
urbanizagdo das cidades, a influéncia dos meios de comunicacgio, a
abertura politica, a pressdo dos grupos organizados, a industrializacdo e a
diminuic&o do poder dos "coronéis” da politica interiorana”.

E, sobre os "coronéis", ressalita:

Se é verdade que ndo se encontra, hoje, o coronel tipico de décadas
passadas, seus descendentes continuam a mandar na politica local,
exibindo, ao lado de tragos modernos presentes na linguagem, na
vestimenta e no comportamento, antigos habitos que denotam,
invariavelmente, o0 mesmo ritual de dominagdo e influéncia de seus
antepassados. Ha, portanto, um novo tipo de coronelismo, integrado as
mudangas que se processam na cidade. Esse novo coronel trabalha com os
mesmos valores do passado, entre os quais, basicamente, podemos
apontar a prestacdo de favores, as barganhas, as relages pessoais, 0 uso
de cabos eleitorais, a reciprocidade de interesses, a utilizacdo da maquina
administrativa municipal, estadual e federal. (p. 29-30).

Ronald Kuntz (1998, p. 13) faz as seguintes observacdes acerca da

inser¢do do Marketing Politico no Brasil:

“O mercado eleitoral brasileiro apresenta caracteristicas distintas de
qualquer outro, uma vez que é cercado de altos riscos, infestado de
'picaretas’, leigos e 'charlatdes’, calotes, fornecedores oportunistas, tudo
isso regido por uma legislacdo inadequada e ultrapassada que acaba
levando todos - candidatos, partidos, fornecedores - a agir na
clandestinidade e ilegalidade, sob os olhos complacentes de uma justica
eleitoral despreparada”.

Independente das visGes acerca da pratica no Marketing Politico no Brasil
é inegavel o seu crescimento bem como o aperfeicoamento de suas técnicas,
embora seguindo o padrdo americano. Profissionais brasileiros tém atuado em
paises como Argentina, Venezuela, Cabo Verde, Paraguai, Bolivia, Mogambique e

Portugal.



Contudo, ha que se destacar que a pratica tem seguido a tendéncia mais
acentuada de marketing eleitoral, ou seja, planejamento e estratégias para angariar
votos somente durante os periodos eleitorais, levando ao que Figueiredo chama de
“marketismo” (2000: p. 36-37), situagéo caracterizada por trés aspectos: existe uma
confusa simbiose entre o profissional do marketing e o candidato; perde de vista o
componente mais politico da campanha; e passa de divulgador de propostas a
formulador de politicas publicas.

Neste contexto, surgiram livros, revistas e congressos especializados no
tema, bem como se destacaram alguns nomes no marketing eleitoral, como Nizan
Guanaes, Duda Mendong¢a, Nelson Biondi, Hiram Pessoa de Melo, Chico Santa Rita

entre outros.

Dentro das novas abordagens mercadolégicas, surge a partir das
primeiras eleicbes diretas, apdés a queda da ditadura militar, a utilizagdo dos
principios de marketing dentro do contexto politico brasileiro, pois devido a
concorréncia eleitoral, os candidatos a cargos publicos comeg¢aram a buscar nas
estratégias mercadolégicas uma melhor performance nas campanhas eleitoras. As
eleicbes de 1989 tiveram uma importancia histérica e relevante além de um
significado importantissimo por apresentarem varias novidades, principalmente
depois de vinte anos de ditadura e da falta de experiéncia causada pela auséncia de
eleicdes livres para os principais cargos majoritarios. Nesse periodo o Brasil tinha 80
milhdes de eleitores, 25 mil se¢bes eleitorais e mais de 4 mil municipios (IBGE,
1998).

De acordo com a defini¢do de Figueiredo (1994, 10), “Marketing Politico é
um conjunto de técnicas e procedimentos, que tem como objetivos adequar um
candidato ao seu eleitorado potencial, procurando fazé-io num primeiro momento,
conhecido do maior nimero de eleitores possivel, e em seguida mostrando,
obviamente, o melhor do que eles”. Como podemos perceber o marketing € um
fendbmeno muito complexo, especialmente no Brasil, pois possui muitas
peculiaridades. Por um lado, € necessario analisar o eleitorado, que por ser na sua
maioria de pouca escolaridade, utiliza os meios de comunicacdo eletrébnicos como
principal fonte de informagao sobre os candidatos. Por outro, os partidos buscam
através de aliancas politicas se estabelecer e fortalecer através de uma imagem

confiavel.
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Dentro dessa realidade, o candidato, nao € mais aquele que busca
através de seus adjetivos conquistar os eleitores, e sim, aquele que acompanha as
tendéncias do mercado, orientando as informagdes de acordo com sua visdo e
ambigéo politica. Os discursos politicos ndo envolvem apenas as suas propostas
baseadas em conceitos pessoais ou partidarios, e sim s&do construidos dentro das

normas tecnicas com conteudos baseados nos resultados das pesquisas.

Segundo André Vilares Morgado, no contexto politico atual o Marketing
Politico pode ser compreendido como “um conjunto de técnicas e métodos que uma
organizacéc politica dispde para conhecer, compreender e prever' atitudes e
comportamento do seu publico e nele exercer influéncia favorecendo um candidato e
o diferenciando dos seus concorrentes, criando para isso uma boa estratégia de

comunicagao”.

Desta forma, o Marketing Politico vem se consolidando cada vez mais
como pega fundamental no processo eleitoral. Suas técnicas e conceitos mais
modernos e eficazes vém garantindo campanhas estruturadas, marcantes e
eficientes. Exemplo maior disso foram as ultimas eleigbes presidenciais brasileiras,

onde as estrelas ndo eram somente os candidatos, mas sim os “marketeiros”.

A imagem do homem publico passou a ser, seja em processos eleitorais,
seja no dia-a-dia da vida politica ou até mesmo na rotina da administragao publica,
uma prioridade nas relagbes sociais, determinando a necessidade do uso de
estratégias e técnicas de comunicagao e marketing por parte do candidato, visando
garantir uma imagem préxima a aquela desejada pelos eleitores e, com isso uma
estratégia para o langamento e sustentagdo no “mercado” eleitoral buscando obter

vitoria nas elei¢oes.

Considerando a grande e crescente popularizagdo do marketing e a
divisdo de suas areas, o0 estudo a que nos propormos desenvolver visa identificar e
analisar uma estratégia de Marketing Politico e as estratégias de comunicag¢ao para

a construcdo da imagem publica de um politico.

Com o avango da democracia brasileira, hoje em dia a populagio deseja
ndo apenas lideres politicos com boa aparéncia, bem falantes, extrovertidos, ele

quer, também, homens com conteudo, com mensagem que traduzam suas

! Destaque da autora.



aspiracbes e suas inquietudes, que sdo em grande parte fruto de inseguranga

provocado pela conjuntura em que vive a populagao.

Também é importante que se passe a idéia de onipresenga devendo
transmitir a sensagéo de que esta no norte e sul, no leste e no oeste. Todo material

relacionado a imagem ha de ter bom gosto, com slogan direto e objetivo, que

traduza a identidade e, que, sobretudo, transmita credibilidade.

Os programas de TV e radio devem ser atrativos, criativos, fortes, sem
apelacao e exageros. Precisam parecer mais como programacac normal dos canais,
evitando-se os discursos exaustivos e magantes. E os programas de agdo devem

contemplar, efetivamente, as reais demandas da populagéo.

Assim sendo, o planejamento de uma campanha busca moldar o
candidato as necessidades e desejos do eleitor fazendo uma adequagéo das suas
propostas estimulando e contribuindo de forma significativa para o plano e execugéo
estratégica de uma campanha de Marketing Politico Eleitoral, conhecendo,
compreendendo e prevendo as atitudes e comportamento do eleitorado, elegendo
estratégia e ferramenta de comunicagéo para veicular a imagem do candidato.

Para isso é importante que o profissional de marketing seja um
estrategista, um profissional com visdo multidisciplinar (marketing, recursos
humanos, sociologia, politica, antropologia, comunica¢édo) e todos os eixos do
marketing. Que seja capaz de visualizar os novos nichos de interesses de uma
sociedade exigente, critica e com valores estruturados pelos meios de comunicagao
de massa. O bom profissional é aquele que enxerga a plenitude do marketing. Sabe
ler o meio ambiente, sabe planejar as formas de lidar com a cultura popular, sabe
comandar pessoas e executar operagdes especializadas. Contudo, o Marketing
Politico eficaz € aquele que se usa todo o tempo, antes e depois das eleicbes. Afinal
de contas, o marketing é a ferramenta de ajuste de identidade, de possibilitar

visibilidade, de construgao de conceitos de uma administragdo.

No mercado eleitoral a esséncia do marketing € “venda” do candidato ao
consumidor ou o conjunto de estudos e medidas que nas eleicGes provem
estrategicamente o langamento e a sustentacdo de um candidato no mercado
eleitoral, visando & vitéria. O partido equivale a fabrica, os diretérios aos canais de

distribuicdo, os cabos eleitorais aos atacadistas, e os eleitores aos consumidores



circulagdo regular podem realizar sobre sua campanha eleitoral, sobre suas
propostas de trabalho, adesbdes & campanha e a plataforma de governo, todas elas
serdo interpretadas com alto grau de confiabilidade perante a populagao leitora, num
grau superior ao do material exposto nos jornais préprios de campanha. Este se
torna vitrine que permite identificar as principais armas e as marcas de solidez de um
candidato: programa e proposta de mandato, endereg¢os e formas de acesso,
numero do candidato. Letra de jingle, chapa completa de votagdo e servigos de

apoio aos eleitores.

Uma vez construida a imagem de massa é recomendave! entdo utilizar o
recurso do contato corpo-a-corpo, partir para o encontro pessoal com os eleitores.
Apertar maos, cumprimentar pessoa por pessoa. A televisdo e os outros veiculos
fixam a imagem, mas nao oferecem proximidade nem interatividade. O contato

pessoal atua contrapondo esse efeito de distanciamento.

A pesquisa de mercado, ou a pesquisa eleitoral visa conhecer as
tendéncias do eleitor em tudo o que possa interferir direta ou indiretamente no seu
voto. O planejamento do produto busca moldar o candidato &s necessidades e

desejos do consumidor.

Sendo assim o Marketing Politico & definido como o conjunto de técnicas
e métodos que uma organizagao politica dispde para conhecer os seus publicos e
neles exercer influéncia, ou, mais precisamente, &€ o processo de favorecer um
candidato aos seus eleitores, diferenciando-o dos seus concorrentes e utilizando o
minimo de recursos. Ele ndo ocorre somente em épocas de eleigdes, mas também
durante um mandato quando, por exemplo, um politico desejasse sintonizar sua
administracdo com as expectativas da populacdo ou que seu nome continuasse na

memoria do eleitorado.

Dessa maneira o marketing eleitoral se insere no mesmo contexto do
marketing partidario, como pratica comum da atualidade. Embora haja atualmente
uma tendéncia a colocar como sindnimos o Marketing Politico e o marketing
eleitoral; alguns especialistas ressaltam que o segundo € um momento especial do
Marketing Politico, quando um candidato que representa um partido ou um grupo,

procurando obter o direito a um cargo publico através do voto.



O Marketing Politico esta relacionado a formagdo de imagem a longo
prazo, ou seja, teria um carater permanente, pois representa o aspecto publico de
acesso (partido) e a manutengdo do poder (governo). Ele constréi uma metodologia
especifica para cada cliente. A construgéo da imagem de um politico é realizada com
muito cuidado, sem esquecer o perfil do candidato e o0 momento politico que ele esta

inserido.

Os Meios de Comunicagdo de Massa tornaram-se palco principal para a
apresentacédo de estratégias politicas, pois criam mecanismos que possibilitam ao
eleitor interpretar uma mensagem, seja ela falada, escrita, gestual e principalmente
visual que possa ser inserida de um contexto da comunidade, ou mesmo do meio

ambiente.

O tom de voz, expresséo facial, gestos tudo contribui para uma igualdade
de linguas, gostos e superacdo das diferengas. O que provoca a comunicagdo é o
desejo de outro alguém conhecer as verdades, avaliar valores, partilhar sentimentos,

aceitar decisdes.

, Os meios de comunicagdo em geral - com destaque para a televisao -
tomaram para si proprios parte do papel desempenhado, por exemplo, por comicios,
passeatas ou discussées em pragas publicas. O que n&o pode haver, todavia, € uma
excessiva simplificacdo da questao, afirmando-se o fim do debate e do argumento
dentro do jogo politico, em fungao da transferéncia de parte da responsabilidade de
tornar algo publico, visivel & midia.

Os meios de comunicagdo de massa, claro, detém um papel importante e
de grande influéncia. Tal papel & explicado pelos conceitos de “agenda-setting”

(agendamento) e “framing” (enquadramento), cujas denominagdes ja dao conta, em

grande parte, do que significam.

O conceito de “agenda-setting”, basicamente, diz que os consumidores
dos meios de comunicacdo de massa agendam seus assuntos e suas conversas de
acordo com o que estes meios veiculam. Segundo Shaw (citado em Colling), um dos
formuladores, este conceito defende que, "em conseqiéncia da agao dos jornais, da
televisdo e dos outros meios de informagao, o publico sabe ou ignora, presta tencéo

ou descura, realga ou negligencia elementos especificos dos cenarios publicos".



ApoOs a escolha dos temas que nos serdo oferecidos como assuntos para
nossas conversas, 0s media podem, através do enquadramento, tentar nos dizer de
que maneira devemos pensar sobre tais assuntos e que conclusbes deles devemos
tirar. Segundo Robert Entman (citado por Colling), "com o framing é possivel atuar
politicamente, definir problemas, diagnosticar causas, fazer um julgamento moral e
sugerir remediagdes”. Ele também explica que para identificar o enquadramento de
uma reportagem é preciso definirr o problema apresentado se ha ou n&o
personalizacdo do problema, as causas do problema apresentado, quais s&o seus
atores, a quem € creditada a solugido do problema e quais s&o as solugbes; por fim,

pode-se definir a avaliagdo moral do problema dada pela reportagem.

No caso do Rio Grande do Norte, a influéncia dos politicos nos meios de
comunicagdo é grande. Cada um dos quatro canais de televisdo comercial
existentes no estado pertencem a grupos politicos. Tal dominio estende-se também
as estagdes de radio, meios impressos (jornais) e, até mesmo a provedor de

Internet.

A ligacdo dos politicos potiguares com os meios de comunicagdo foi

levado aoc maximo por Aluizio Alves.
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3 METODOLOGIA

Pesquisar significa procurar a verdade no intento de encontrar respostas
para as questbes propostas de modo sistematico e metddico. E um processo de
reflexdo critica e da busca da compreensédo de novos valores e novas vicissitudes
que modifiquem dados, relagdes e até mesmo leis da sociedade. Sendo assim, sua
finalidade & concorrer para o progresso dos estudos no campo do Marketing (no

caso, o politico).

Quando falamos de processos de Marketing, a idéia da pesquisa ja vem
associada. E, tratando-se de Marketing Politico esta idéia é reforgada, pois muito
das estratégias formuladas por profissionais de marketing baseia-se em pesquisas
para definir seu foco de atuacéo.

Entendemos a pesquisa como a principal atividade académica, pois é
através do conhecimento adquirido por intermédio dessa experiéncia que se pode
formular um pensamento critico e renovador a respeito do tema em estudo.

No que concerne a metodologia entendemos que: “Embora a metodologia
ndo deva ser supervalorizada, por ser apenas uma disciplina instrumental,
desempenha papel decisivo na formagao do cientista, @ medida que o faz consciente
de seus limites e de suas potencialidades (Demo, 1981:13)".

Pode-se dizer dificil, sendo impossivel, escolher apenas um método para
o desenvolvimento da pesquisa em Marketing Politico. Além dos métodos l6gicos
(dentre estes o hipotético-dedutivo e o método analdgico), privilegiarédo a pesquisa

em curso 0s métodos sociologico, historico e comparativo.

Quanto a tipologia, a pesquisa é bibliografica e documental. “Bibliografica,
porque este é o método por exceléncia de que dispde o pesquisador, sem com iSsSO
esgotar as outras manifestagées metodolégicas”. (Leite: 1997, 57).

Sera também documental, pois para compreendermos e fundamentarmos
um trabalho sobre estratégia de Marketing Politico utilizadas por Aluizio Alves na
eleicdo de 1960 €& necessario um “mergulho” nos documentos da época e nos

produtos desenvolvidos que convergem neste tema.




Trata-se, ademais, de uma investigacao de carater exploratério-descritivo,
com uma metodologia de tipo qualitativo, baseada fundamentalmente no Estudo de
Caso, permita-se dizer, no estudo profundo dos objetos de investigagdo, no afa de

obter um conhecimento amplo e detalhado dos mesmos.

Também faremos uso de técnicas de Estudo de Caso, pois ele é indicado
quando o tipo de questdo de pesquisa € da forma “como” e “por qué?”, além do fato
que o foco temporal esta em fendmenos contemporaneos dentro do contexto de vida
real, ou seja, a necessidade de se utilizar esta estratégia de pesquisa deve nascer
do desejo de entender um fendmeno social complexo.

Além das razdes acima apontadas, Chizzotti (1995, p. 12), afirma que o
Estudo de Caso é uma caracterizagéo abrangente para designar uma diversidade de
pesquisas que coletam e registram dados de um caso particular. O caso é tomado
como uma unidade significativa do todo, suficiente para fundamentar um julgamento,

quanto para propor intervencgdes.
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4 MARKETING E POLITICA NO BRASIL

Nos anos 40, Getlulio ndo tinha receio de ser caricaturado pelos
cartunistas e chargista da época; orgulhava-se de ser chamado pelo apelido de
“‘Gege”, era frequentador habitual de programas de auditorio promovidos pelas
emissoras de radio e ficou feliz da vida quando |he compuseram uma marchinha de
carnaval, cuja estrofe dizia o seguinte: “Bota o retrato do velho / bota no mesmo
lugar / o retrato do velhinho / faz a gente trabalhar”.

Nos anos 50, Juscelino Kubistcheck de Oliveira consagrou sua acgao a
partir da criagdo de um slogan imbativel, construido pelas letras iniciais do seu
préprio nome. “JK” foi uma poderosa marca de comunicagido no periodo em que ele
governou o Brasil, construiu Brasilia, implementou a primeira fabrica de automéveis

e adotou como marca a frase “fazer o Brasil crescer 50 anos em 5.

Depois dele, Janio Quadros, com seu estilo peculiar de fazer propaganda
politica, vestindo-se como um ferroviario, criou outra marca histérica da propaganda
politica do Brasil, utilizando-se de uma vassoura como simbolo para eliminar a
corrupcdo no cenario politico nacional. E daquele periodo o jingle “varre, varre,

vassourinha...”.

4.1 ALUIZIO ALVES E O MARKETING POLITICO DO RIO GRANDE DO NORTE

Em qualquer trabalho cientifico ou roda de discussdo que tenham como
tema a politica potiguar, o nome de Aluizio Alves & presenca obrigatéria. Sua

presenga no cenario politico local € histérica.

Aluizio Alves surge no cenario politico potiguar no final da década de 40,
mas sua visibilidade politica ja era sentida em 1942, quando se langa a frente de
uma campanha de Assisténcia aos Flagelados da Seca que atingia o Rio Grande do
Norte naquele ano, tal empenho rendeu a ele ndo somente prestigio popular, assim
como o cargo de Diretor da LBA (Legido Brasileira de Assisténcia) no Estado. Quatro
anos depois ja era Deputado Federal pela UDN, conseguindo ainda trés mandatos

semelhantes depois desse.




Durante a campanha eleitoral de 1960, Aluizio Alves contou com uma
importante arma de grande poder de persuaséo junto as massas ao contratar uma
empresa de publicidade para ser responsavel pela estratégia propagandistica de sua
campanha politica eleitoral. Com isso, Aluizio Alves poderia contar com o apelo
‘moderno” da técnica publicitéria para com mais facilidade, e usando as artimanhas
dos profissionais da comunicagdo de massas, convencer a populagdo de que
reaimente representava a esperanga de mudanga, pois, essa empresa de

publicidade encarregava-se de assegurar essa nova imagem politica.

A participagdo de uma empresa de publicidade na campanha eleitoral de
um politico nunca ocorrera antes na histéria politica do Rio Grande do Norte, tendo
sido Aluizio Alves nas elei¢gdes de 1960 o responsavel por essa inovagao.

Somando-se a isso, outras estratégias utilizadas foram as empresas de
comunicagdo do RN, vinculadas ou n3o a seu nascente grupo de comunicagao.
Serviram de palco alavancador o seu jornal “Tribuna Norte”, a Radio Poty, aonde
possuia um programa intitulado “Conversa com o Povo”, além da criagdo de uma

marca identificadora — a cor verde (esperancga) e “jingles” de campanha.

Em 1946 elegeu-se Deputado Federal Constituinte (pela UDN), fato que
repetiu em 1950, 1954 e 1958. Nascia assim, o politico que criaria uma oligarquia
que apds cinco décadas do seu surgimento, ainda influencia o cenario politico

potiguar.

Em 1955, o Rio Grande do Norte tinha como governador Dinarte Mariz,
que temendo perder o controle do partido e, acima de tudo o poder de indicar os
futuros candidatos ao Governo e ao Senado em 1960, adianta a escolha e indica
Dix-Huit-Rosado, excluindo Aluizio Alves.

O rompimento entre Aluizio Alves e Dinarte Mariz fixou definitivamente a
divisdo do estado entre essas duas liderancas politicas, iniciando-se uma nova fase

de radicalizagdo politica no Rio Grande do Norte. (Pereira, 1996).

Dentre as estratégias de Marketing Politico, existem trés alternativas que
sdo costumeiramente utilizadas. Rego (1985), afirma que o marketing pode ser

“Diferenciado, N&do Diferenciado ou Concentrado” (p. 14).



O Marketing Nao Direcionado € utilizado para o politico projetar a sua
imagem de forma massiva, ao publico geral; o Diferenciado é utilizado no
planejamento de campanhas, utilizando mensagens criadas para atingir diversos
segmentos da sociedade; por ultimo, o Marketing Concentrado é utilizado para

trabalhar uma determinada faixa (ou segmento) de leitores.

Antes de adentrarmos nas estratégias desenvolvidas por Aluizio Alves

para impulsionar sua candidatura, cabe-nos aqui distinguir “estratégia” de “tatica’.

Por estratégia entendemos o plano de prazo mais longo. Determina metas
a serem alcangadas, bem como linhas gerais tragadas para esse fim. Dentro da

estratégia estdo incluidas as fases de avaliagéo e posicionamento.

Ja a tatica € o confronto propriamente dito, a guerra. Representa a parte
operacional da estratégia, quando sao tomadas as decisbes em curto prazo, e feito

0s ajustes nNo processo.

Uma estratégia planejada torna-se inutil, se a tatica nao servir para atingir

o objetivo final.

Queiroz (1976) apresenta uma articulada contribuigdo para compreensao
da sociologia politica no Brasil. Com base neste contexto e em Rego (1985),
faremos a analise do roteiro utilizado para o planejamento de Marketing Politico

desenvolvido por Aluizio Alves.

4.2 UM AMIGO EM CADA RUA

Aluizio Alves, por sua vivéncia com 0 processo de comunicagao e a
crescente importdncia da utilizagdo de estratégias modernas em campanhas
politicas, idealiza junto com seu irméo Agnelo Alves a campanha “Um Amigo Em
Cada Rua".

A estratégia “"Um Amigo Em Cada Rua’, baseava-se na formagdo de
multiplicadores, ou seja, em cada rua, escolhia-se um morador que possuia
visibilidade e “boa imagem” publica, que se tornaria o “representante” do candidato
naquela rua. O “pontapé” inicial era a realizacdo de um café da manha na residéncia

do “amigo”, com a presenga dos vizinhos.



Tal estratégia revolucionou a politica potiguar, pois o que se tinha até

entéo era um profundo distanciamento entre politicos e a populagéo em geral.

Este uso enquadra-se na estratégia de Marketing Concentrado, pois ao
perceber que a populacao de baixo poder aquisitivo estava excluida do processo
politico, inicia-se um trabalho que culminaria na realizagdo de mais de 160 comicios

em 10 dias.

Conforme assinala Rego (1985), “os grupos voluntarios s&o pecgas
estratégicas de excelentes resultados nas campanhas”. (p. 21).

Esta importancia é devido a dois fatos:
v" Os voluntarios trabalham diretamente com o eleitor;

v Porque podem ajudar o candidato trazendo informagdes valiosas para
a estruturac&o do programa, da linguagem, preenchimento das necessidades, etc.

Assim, em 1958 Aluizio Alves, comega a articular a sua candidatura ao
governo do Estado nas elei¢ées de 1960, pois o sucesso da tal campanha o tornou o
Deputado Federal mais votado no Estado, fez surgir especulagdes do tipo: “foi
campanha de governador’. Aluizio Alves prossegue na sua estratégia de
“anticandidato” ao governo afirmando: “nao posso contestar porque isso me

enfraqueceria, nem posso afirmar porque me comprometeria”.

Sua atuagdo como parlamentar seguiu no caminho populista por ele
escolhido. Foi com esse objetivo que ele apresentou um projeto a8 Camara
(transformado em lei), denominado “Crédito de Emergéncia”, que teve grande
importancia durante sua campanha eleitoral, tornando-se um de seus carros-chefes.
Também foi responséavel pela inclusdo do Rio Grande do Norte no plano da CHESF
(Central Elétrica do Sao Francisco), além do estimulo & agricultura, insercdo do
imposto estadual IVC — Impostos de vendas e consignacdo, autor de diversas leis
entre elas, Lei Organica da Previdéncia Social que vigorou por mais de 30 anos, Lei
de Crédito de Emergéncia, Frente de Trabalho na Seca 1958, foi vice-lider da UDN,
Fundador da Tribuna da Imprensa e assim ele conformava-se com sua permanéncia
na esfera nacional por considerar ser mais conveniente para sua vida politica e para

o Estado.



-

Em 1960, o destino politico de Aluizio Alves, comecgou a ser definido com
relagéo a postura politica que teria durante a campanha. Primeiramente rompeu com
Dinarte Mariz, por este ndo ter aceitado a indicagdo de José Augusto, feita por
Aluizio Alves, a candidatura do Senado. Depois deixou a legenda da UDN, e passou
a assediar o PSD em busca de encabegar a sua chapa para governador, 0 que é
aceita por Theodorico Bezerra, lider do PSD no Estado e pretenso candidato a
governador, ao ser aconselhado pelo entdo Presidente Juscelino Kubitschek.

Conforme ja foi constatada em muitas elei¢cbes a formacdo de aliangas é
extremamente eficaz para a regionalizagdo da campanha, oferecendo possibilidades
para os candidatos “fecharem” a regido aos concorrentes. Aluizio Alves seguiu tal
ensinamento a risca, pois durante as conversagbes para coligagdo de partidos
politicos, ele demonstrou ser um grande articulador politico, pois conseguiu manter o
apoio em torno de sua candidatura, de diversos partidos — ignorando as chamadas
correntes ideoldgicas — tais como: PIB, PTN, PDC, PSP, PSB, e de alguns
dissidentes da UDN local e, além disso, ainda tentava o apoio do comando nacional
da UDN.

4.3 PESQUISA ELEITORAL

Apoés estabelecer a alianga que daria sustentagdo & sua campanha,
Aluizio Alves incorpora a politica norte-riograndense a Pesquisa Eleitoral, que ao
contrario do que muitos pensam, ndo é somente um instrumento para aferir as

intengdes de voto dos eleitores.

Ao contratar pesquisas periédicas do IBOPE, Aluizio Alves desejava um
instrumento que fosse nao somente um levantamento da intengdo de voto, mas
acima de tudo, um instrumento continuo de informag¢des sobre 0 mercado eleitoral,
no que se refere & analise da opinido da populacéo e dos fatores que influenciaram

a formagao da imagem do candidato.

As pesquisas de mercado com fins de posicionamento estratégico
preocupam-se em determinar quais serao os espacos na mente do eleitorado, e

quais aqueles ja ocupados pelos oponentes.
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Conforme Grandi et al. (1992, p. 129):

As pesquisas de posicionamento devem responder as seguintes perguntas:
1. Que temas preocupam mais profundamente o eleitorado?
2. Que caracteristicas a populagédo espera de seu governante?

3. Quais as principais qualidades e defeitos que a populacao atribui a
cada candidato?

Cruzam-se entdo as informagdes entre as qualidades mais importantes de
um governante e a imagem que os eleitores tém, a priori, dos potenciais candidatos.
Desta analise, surgem o0s espagos ocupados pelos concorrentes e 0s espagos
vazios, verdadeiros “nichos” do mercado, com possibilidades de crescimento, para o

posicionamento do candidato.

Nao podemos nos esquecer o momento que o Brasil atravessava em
1960. Viviamos o governo do Presidente Juscelino Kubitschek, que foi marcada pela
bandeira do desenvolvimento (estabelecimento da industria), da modernidade
(exemplo maior foi a construgao de Brasilia), além do fato de que a década de 60 viu

nascer uma série de politicos jovens com idéias empreendedoras.

Aluizio Alves encaixava-se neste perfil, pois suas propostas eram
modernizantes, pois prometia construir hospitais, criar uma companhia de energia

elétrica, além da promessa de investir no combate ao analfabetismo no estado.

ApoOs estabelecer bases eleitorais em todo o Estado (provenientes da
campanha Um Amigo Em Cada Rua) e munido dos dados fornecidos pelas
pesquisas quantitativas (que determinaram entre outras coisas as razées do voto, a
adesdo ou rejeicdo ao candidato, pontos fortes e fracos), Aluizio Alves mandava
organizar os comicios e ao chegar a cidade ia direto ao palanque (impedindo assim
a acado de chefes politicos locais), procurando fazer um discurso enderegado

diretamente ao povo, a determinada classe, ao cidad&o “comum”.

Também evitava pronunciar por uma s6 vez o nome do seu opositor por
se tratar de uma pessoa estimada, advogado de conceito, tratando-o como
“candidato do governo”, uma vez que a impopularidade era do governador Dinarte

Mariz.

Mais uma vez, uma nova estratégia foi incorporada a campanha.
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4.4 O JINGLE

Se, o uso de musicas (jingles) ja era popular em todo o pais, Aluizio Alves
incorpora nao somente um, mas varios jingles, cada um remetendo as varias
“facetas” do candidato (anexo I1X).

Exemplo disso foi o apelido de “cigano”, que ao contrario de ser pejorativo
(intengcao dos adversarios), foi imediatamente incorporado as estratégias. Ao criar tal
denominagao, os adversarios intencionavam estigmatizar a figura publica de Aluizio
Alves, ja que os ciganos ocupam um lugar de pouco respeito ou representatividade

no imaginario coletivo 2.

Abaixo segue a letra de Cigano Feiticeiro, um dos maiores sucessos de
marketing eleitoral do Rio Grande do Norte. Para dar maior legitimidade, Aluizio
Alves ndo somente cantava tal jingle nos comicios, como também “lia” a m&o de

muitos eleitores.
Cigano Feiticeiro

Cigano feiticeiro, teu feitico me pegou.
Aqui neste lugar, todo vocé ja conquistou.
Pela primeira vez que vocé veio ao sertéo,
apresentou uma lei e conseguiu execugao.
Cigano feiticeiro, feiticeiro ai meu Deus.
Eu fago tudo, tudo pelo governo seu.

O eleitor, o que deve fazer?

E virar cigano, e votar com vocé.

E o adversario aqui lhe caluniou, e lhe chamou cigano,
Seu prestigio aumentou.

Pelo voto secreto |he daremos posi¢éo,

e a essa oligarquia quem responde € a elei¢éo.

2Em Estigma - notas sobre a manipulagdo da identidade deteriorada, Erving Gofman afirma que “quando um
estranho apresenta um atributo profundamente depreciativo, que o diferencia dos demais que estdo na categoria
em que ele pudesse estar inserido, os normais o estigmatizam, isto €, a pessoa estranha ndo ¢ vista como uma
criatura comum e total, mas como uma pessoa estragada ¢ diminuida, pondo-a no descrédito” (pag. 13);
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Cigano feiticeiro, cigano feiticeiro.

Com o crescimento dos comicios, o0s adversarios comegaram a se
impressionar e trataram de desvalorizar aquela multiddo, denominando-a “gentinha”
(em aluséo a presenca de analfabetos e criangas nos comicios).

Mais uma vez ele utilizou-se disso e comegou a se dirigir a utilizar “minha

querida gentinha”.

4.5 A COR DA ESPERANCA

Todo candidato que almeja éxito eleitoral deve comportar-se como um
vendedor. A energia de um candidato, a capacidade de transmitir otimismo e certeza

de vitéria, a firmeza no trato dos problemas inspiram confianga nos eleitores.

Aluizio Alves comportou-se como tal. Além das promessas tradicionais,
ele incluiu na sua estratégia a “esperan¢a’, tal qual Luis Inacio Lula da Silva faria

quatro décadas depois.

Para reforcar o carater da esperanga, o candidato investiu na sintaxe
visual. Para isso, investiu numa identidade de marca, que transmitia sua
personalidade, gerando, em consequéncia, uma imagem. Este programa deve
conter elementos definidores de sua campanha: a cor (Aluizio Alves distribuia lengos
verdes para a populagcdo e, quando estes se esgotavam, galhos de arvores com

folhas os substituiam).

Ao tornar-se governador, Aluizio Alves inaugurou um conjunto
habitacional e batizou-o de “Cidade da Esperanca’ (alusdo ao verde — cor da
esperanga), para que a referéncia da cor permanecesse no imaginario de toda a
populacao.

Os comicios e passeatas tornaram-se eventos que atravessavam a noite
e a madrugada. Em média eram realizados 10 comicios por dia. Encontram-se nos
livros e nos relatos das pessoas as caminhadas realizadas durante a campanha de
1960 nas cidades de Natal, Macaiba, Parnamirim, Sao Gongalo, Mossord e Caico. A
populagdo o esperava nas estradas cantando e tentando cumprimenta-lo ou receber
um lengo, por ele atirado do “Caminhdo da Esperanga” (denominagdo dada ao

veiculo que o transportava).



Conforme Rego (1985) “também é importante criar um clima festivo, que
remete a aura de felicidade e vitéria”. Além disso, encenagdes barulhentas servem

para despertar a monotonia dos eleitores, motivando o desejo de participagao.

O auge desta “celebracdo” era o discurso de Aluizio Alves. O palanque
era composto por poucos oradores, sendo ele o ultimo, que iniciava improvisando
fatos da campanha, ora para o povo rir com os erros dos adversarios ou para chorar
ao ler as maos daquela populagéo tao carente e sofrida.

Conforme Grandi et al. (1992, p. 68):

“da determinagdo do publico que deve ser atingido dependem todas as
demais etapas da comunicagio eleitoral, pois o processo esta centrado no
receptor... O discurso deve ser segmentado de acordo com as caréncias e
aspiragdes de cada grupo, mantendo, contudo, a linha mestra determinada
pela plataforma”.

E assim pela primeira vez na histéria da politica potiguar uma campanha
politica deixou de ser um encontro de chefes para invadir todos os bairros, sitios
para a populagao receber um cumprimento ou um lengo, dando clara demonstragao
de que um governador nao devia ser escothido em conchavos mas representando

os sentimentos, as aspiragdes e esperangas do coragao de cada um, ricos e pobres.

Aproveitando da dificuldade de Teodorico Bezerra para cumprir o que
prometera a Djalma Marinho (apdia-lo se ele fosse candidato a governador) e
declarando que ia ganhar as elei¢des com “a maquina lubrificada do Estado” porque
sabia o prego de cada um, Aluizio Alves comegou a buscar outros apoios alem de
grandes liderangas da UDN e o PSD, trazendo para sua chapa Walfredo Gurgel
como seu vice, fazendo comicios especifico para criangas e ensinando como

poderiam votar em Aluizio Alves.

Posicionar-se estrategicamente significa ocupar na mente do eleitor um

espacgo seguro e defensavel, para enfrentar os ataques dos adversarios.

Aluizio Alves percebeu a lacuna existente na politica potiguar. O espago
existia, pronto para ser preenchido. Um personagem sem ator. Ele percebeu qual

era esse personagem e colocou-0 em cena.

Aluizio Alves tomou o “atalho” mais curto para atingir a mente do eleitor. A
partir do uso de pesquisas, identificou um descontentamento com a estrutura
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politica/partidaria existente, com os politicos tradicionais que reproduziam
estratégias identificadas com o coronelismo. Um postulante ao cargo deveria

representar, portanto, um contraponto a isso tudo.

E de onde veio o “candidato da esperanca?’ Este “heréi” (devemos nos
lembrar que tal estratégia funcionou recentemente na ultima eleigdo presidencial no
Brasil), ndo nasceu da cabega de algum “marketdlogo” ou mesmo do candidato. Este
“her6i” nasceu da mente e do desejo dos eleitores. Em Marketing Politico e Eleitoral,
o criador & sempre o eleitor. Cabe ao estrategista “ler” através de pesquisas o que
esta na mente dos eleitores, traduzindo assim a melhor forma de posicionar seu

candidato.

Competéncia na interpretagdo dos sinais dados pela populacgéo foi o que
ndo faltou a Aluizio Alves e aos estrategistas da campanha de 1960. Seu
posicionamento estratégico e suas atitudes foram totalmente direcionados pelos

anseios do eleitorado.

Dando nitidas demonstragcées de que o dinheiro embora necessario para
despesas de propaganda nem sempre comprava O povo, mesmo pobre, mesmo
humilde porque se advertido por quem merece a sua confianga, ele reage no

coragao € na consciéncia.

4.6 ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO

O grande desafio da comunicagéo politica & o de se fazer ouvir em meio a
tanto barultho. Cotidianamente, cada eleitor € bombardeado com centenas de
informagdes e estimulos. Diante da impossibilidade de processar e reter todas as
informagdes, a mente humana tende a simplificar o que é recebido, aceitando aquilo

que lhe interessa.

O receptor é tdo importante quanto a propria mensagem. E na sua mente
que os significados se moldardo, de acordo com suas experiéncias anteriores,

conhecimentos e necessidades.

Mensagens genéricas, e mal direcionadas, podem adquirir diferentes
significados para cada pessoa. Um candidato que promete mais policia nas ruas,
pode estar enviando dois tipo de mensagem, de acordo com o receptor.
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Na campanha de 1960, as midias utilizadas foram o radio e o jornal. O
“Candidato da Esperanca’ marcava presenga no radio, em um programa que
apresentava na Radio Poty (emissora pertencente ao grupo Diario Associados),

intitulado “Conversa com o Povo”.

No programa semanal, Aluizio Alves fazia meng¢doc aos comicios
passados, reavivando a paixao de seus eleitores conclamando a adesao a sua luta

pela vitéria, além de proferir veementes discursos.

Ja na midia impressa, ele marcava presenga no jornal “Tribuna Norte” (de
sua propriedade) como forma de divulgar ostensivamente a sua campanha e

combater o governo de Dinarte Mariz.

Em todas estas divuigagbes da campanha de Aluizio Alves, a esperanga
e a cor verde tornaram-se simbolos para gestos e metaforas. Assim chamavam-no
de “Candidato da Esperanga”, o dia da eleigdo era o “dia da esperanga” e o meio de
transporte “Caravana da Esperanc¢a®’, “Cruzada da Esperanga” e “Trem da
Esperanca’. As musicas de campanha estavam contaminadas por esses borddes.

A capa das edigbes diarias do Jornal Tribuna do Norte trazia uma
contagem regressiva (anexo 1), anunciando quantos dias faltavam para a vitéria da
‘esperanga”’. Tal estratégia visava passar confianga na vitoria, visando conquistar a

mente do eleitor.

Nas paginas internas do jornal eram publicadas propagandas de
campanha (anexos |l e lll), reprodugdes de cédulas eleitorais da época “ensinando”
como votar em Aluizio Alves e no seu vice, Monsenhor Walfredo Gurgel (anexo V),
além de cartas de Aluizio destinadas a segmentos da populagdo. Exemplos disso

sd0 aquelas enderegadas as criangas e a “gentinha’”.

Ataques aos adversarios também eram realizados por intermédio do
jornal. Uma passeata organizada pelo governador ao qual ele fazia oposigcédo

mereceu uma manchete irbnica no jornal (anexo V).

Convicto da eficacia de sua estratégia, a edicdo de 11 de agosto de 1960
(data de aniversario de Aluizio Alves) trouxe a seguinte manchete: 11 de AGOSTO
DIA DA ESPERANCA, escrita em letras garrafais, além de uma fotografia de Aluizio
Alves e outra menor candidato & vice-governador Monsenhor Walfredo Gurgel.

(anexo VI).
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As estratégias de Marketing Politico continuaram a ser utilizadas apos a

vitéria nas elei¢gdes de 1960.

O jornal Tribuna do Norte continuou a ser “porta voz”, publicando agora na
primeira pagina a contagem regressiva para a posse do “Governo da Esperanga”
(anexo VII).

A edigcao do dia seguinte & elei¢do trazia como manchete a seguinte frase:
“VITORIA DO POVO ALUZIO GOVERNADOR’ (anexo VIII).

Durante o seu governo e em campanhas posteriores Aluizio Alves
continuou a fazer uso dos simbolos e estratégias criadas para a elei¢do de 1960,
que o consolidou como um verdadeiro “mito” da politica potiguar e “patriarca” de uma
familia que controlou o Estado por mais de uma década. E o que a literatura

cientifica da area chama de “Marketing Permanente”.

As estratégias de Marketing Politico elaboradas e utilizadas entraram para
histéria politica do Rio Grande do Norte. Mas ndo podemos nos esquecer do perigo

que representa a manipulagcdo das massas.

O mesmo cuidado se aplica ao uso dos meios de comunicagao em
campanhas eleitorais visando & criagdo ou a destruicdo da imagem de politicos.
Exemplos como o ex-presidente Fernando Collor de Melo (no caso da criagdo) e do
ex-presidente da Camara dos Deputados Ibsen Pinheiro retratam muito bem, esta

relagdo nem sempre ética, entre politicos e meios de comunicagao.

No caso de Aluizio Alves em 1960, o jogo de palavras e imagens
intencionalmente manipuladas que criaram a mensagem ideal para o momento
funcionaram bem. Mas, hoje encontram muito pouco eco ou ressonancia, pois 0s
meios de comunicacéo do Estado estao divididos entre varios grupos politicos e sua

mensagem ja ndo atende mais o imaginario da “gentinha”.
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5§ CONCLUSAO

A partir da analise das estratégias de Marketing Politico formuladas por
Aluizio Alves, percebemos 0 seu pioneirismo em relagdo & estruturagdo de uma

campanha politica no Rio Grande do Norte.

As campanhas na busca pelo governo do Rio Grande do Norte,
desenvolviam-se num clima de muita agitagdo politica, mas o clima de paixao
politica jamais visto no Rio Grande do Norte, foi provocado por Aluizio Alves. Além
de se comunicar muito bem com o seu eleitorado ele utilizou todos os recursos
disponiveis que estavam ao seu alcance para torna-se o mais conhecido possivel da

populagao norte-rio-grandense.

Inicialmente a estratégia criada para provocar a identificacdo da
populacdo mais carente, colocando-a pela primeira vez como bandeira de luta,
garantiu-lhe um status, que em muito se aproxima do modelo de dominagao
carismatica formulado por Max Weber. Mas, ndo €& o modelo weberiano que
queremos aqui abordar, mas sim, acreditamos que tal estratégia se aproximou do
que pode ser chamado “personalismo paternalista”, termo usado por Weffort (1978),

quando analisa o populismo na politica Brasileira.

Ja o uso de imagens e cores (para simbolizar a esperanga), serviram para
criar e legitimar uma “relagéo social” entre ele e as pessoas (vale reforcar que sua

estratégia ndo visava atingir somente os eleitores, mas a sociedade como um todo,

exemplo disso foi sua atengéo as criangas).

Com tal uso, o “espetaculo”, nunca visto no Rio Grande do Norte
caracterizou-se como algo “natural’ da propria sociedade, como parte dela e,

principalmente, como instrumento de unificagao dela.

A eficacia destas e de outras estratégias eram medidas por Aluizio Alves
por intermédio das pesquisas (conforme ja assinalado). Qualquer “desvio” da rota

planejada, poderia ser corrigido. Com os dados da pesquisa nas maos, Aluizio Alves




sabia da necessidade de um discurso inovador, pois viviamos o inicio dos anos 60

(periodo de intensas transformagdes em todo o mundo).

Apresentando-se como uma figura politica inovadora capaz de romper
com o atraso politico e econdmico, patrocinado pelas oligarquias, Aluizio ganhou
rapidamente o apoio da burguesia e da classe média, e, aléem disso, utilizando-se de
praticas notoriamente populista do tipo assistencialista e a paternalista junto as

camadas sociais mais carentes ganhou o apoio também da populacéo sofrida.

Além disso, as pesquisas também apontavam um desgaste do modelo

“‘coronelista” que dominava a politica potiguar.

Aproveitando da fragilidade deste modelo e realizando uma campanha
que foi uma verdadeira aula de Marketing Politico (até mesmo para os padrées
atuais — na ultima elei¢do presidencial venceu o candidato que se intitulava “a

esperancga”).

O povo norte-rio-grandense estava asfixiado, aspirava por se livrar
daquela situagdo, recebendo com entusiasmo a mensagem oposicionista que
prometia reformular os processos administrativos, dinamizar a administrag&o publica
e criar as condi¢gdes basicas para iniciar a industrializagdo, comeg¢ando, dessa
maneira, o desenvolvimento do Estado. Essa proposta de governo era defendida por
um jovem e dinamico politico: Aluizio Alves. Uma vez candidato, rapidamente
assumiu a lideranga do seu grupo, organizando uma coligagéo partidaria com a
denominac¢ao de “Cruzada da Esperancga”, formada pelo PSD, PTB, PCB, PRP, PTN
e dissidentes da UDN.

Tendo como principal suporte e empregando de maneira racional e
inteligente os meios de comunicagdo de massa (radio e Jornal), Aluizio Alves criou
um mito em torno de si mesmo. E usando slogans, como “Fome ou Libertagdo?”,
“Mendicancia ou Trabalho?”, ou ainda “Miséria ou Industrializacao?”, colocava diante
do eleitor o caos em que se encontrava o Estado, sugerindo uma mudanga radical
através da vitéria da oposi¢do. Esse triunfo marcaria o inicio de um processo de

desenvolvimento no Estado do Rio Grande do Norte.

A lideranca carismatica de Aluizio Alves empolgou a populagdo de seu

magnetismo pessoal, ele procurava por todos os meios manter o contato direto e
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pessoal com os seus eleitores. Os seus comicios e as suas passeatas

impressionavam pelo nimero de participantes e pelo entusiasmo.

Enfim, o que podemos perceber foi a estrutura muito bem montada de
uma campanha que cumpriu com seu objetivo, que nao era somente imediato (o

cargo de governador) como também a legitimagdo de uma imagem permanente.

Aluizio Alves aparecia como um “homem comum”, simples, pobre, de boa
resisténcia fisica, passando noites inteiras acordados, em virtude de vigilias e que

incansavel e valente fez um governo renovador, transformador.

Possuidor de uma inteligéncia privilegiada com capacidade de além de
usar os meios de comunicagao estrategicamente ele criou varios mecanismos de
Marketing Politico construindo e consolidando uma imagem de homem publico que
perpetua até os dias de hoje, marcando época na vida publica do Rio Grande do
Norte.
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ANEXO I

PROPAGANDA: FOME OU LIBERTAGAO?
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ANEXO Iii

PROPAGANDA




ANEXO IV
CEDULA
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ANEXO V
DESPRESANDO A GENTINHA
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ANEXO VI

11/08 — DIA DA ESPERANCA




ANEXO VII

115 DIAS PARA POSSE DE ALUIZIO




ANEXO Vil

VITORIA DO POVO - ALUIZIO GOVERNADOR
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ANEXO IX

MUSICAS DE CAMPANHA

MARCHA DA ESPERANCA

“Aluizio Alves veio do sertdo la do Cabugi
Pra sanar o sofrimento de seu povo

Sua plataforma eis aqui:

Assisténcia e cuidado ao agricuitor,
Melhores salarios pro trabathador;

Com a energia de Paulo Afonso,
industrializagao.

Para mocidade Potiguar saude e

educagio.

O povo oprimido, do operario ac doutor,
Escolheu seu candidato, Aluizio Alves
governador “.

TREM DA ESPERANCA

Foi no Trem da Esperanga
que Aluizio viajou

Quando chegou na guarita,
a noticia encontrou:

Que o chefe de policia,
em decreto oficial,

proibiu os seus comicios
no coragdo de Natal.

Mas o povo em passeata
Pra la desfilou,

e em frente ao comité
Aluizio falou

ALUIZIO VAl GANHAR

Aluizio vai ganhas a eleico,

em toda parte de Natal ao Sertao.
Vejo alguém que esta chorando,
deixa chorar.

Debrucado na janela, deixa chorar.
A gentinha é quem manda,

deixa manda. Vai votar em Aluizio.
Aluizio vai ganhar a eleigéo,

em toda parte de Natal ao Sert3o.
Nosso voto € de Aluizio, é de Aluizio.
A vitbria é de Aluizio, é de Aluizio.

A gentinha vai vibrar, sim vai vibrar.
Quando Aluizio governar.

Aluizio vai ganhar a eleigéo,

em toda parte de Natal ao Sertao.

A eleigao vai ser barbada, vai sim senhor.
A gentinha esta com tudo,

esta sim senhor. Dando voto a Aluizio.
Aluizio vai ganhar a eleigao

em toda parte de Natal ao Sertéo.

ALUIZIO E A ESPERANGA

Aluizio é a esperanga do povo potiguar.
Marchando para a vitéria.

Ele a de conquistar o voto consciente
daquele que sabe amar a terra em que
nasceu.

E quer vir a lutar por dias melhores.
Aluizio vai chegar.

Natal, progresso,

Aluizio nés vamos lhe confiar esta terra
tao querida,

esta terra tao sofrida, sé vocé pode
salvar.

Natal, progresso,

Aluizio é esperanga.

Aluizio bonanga,

Aluizio é vocé.

Alguém por quem se espera

Alguém chamado esperanca.

XOTE DA ESPERANGA

E Aluizio que vai ser o governador,

0 nosso Estado agora vai reviver.

E candidato que inspira confianga,

e a Cruzada da Esperanca muito bem
nos vai fazer.

Traz assisténcia ao pobre agricultor,
que € homem lutador,

€ que mais vive a sofrer.

O povo quer, s6 fala em Aluizio,

para o sossego de toda gente,




-

cada eleitor que vota consciente Votarei com Aluizio,
recusa o emprego na vaga existente, votarei de coracgao,

até mesmo ao dinheiro se torna 0 inimigo n&o me engana,
indiferente. ele que morra de aflicéo.

O povo quer, so fala em Aluizio.
O povo quer, s6 fala em Aluizio.

BLOCO DA VITORIA

A ala da vitéria esta na rua,

desde que o dia raiou.

Para combater a tal corrup¢éo,

a hora oportuna chegou, 6, 6, 6.
Quando o povo decide votar em Aluizio
néo ha quem dé jeito.

Sustenta a palavra, cumpre seu dever,
e depois, rei, ta tudo ok.

Nesta elei¢cdo, o governo nao pode
ganhar nao.

Governo corrupto, rasgou a bandeira,
0 seu candidato ficou na poeira.

MARCHA DO POVO

Povo dos bairros de Natal:
Rocas, Guarita e Alecrim,
Quintas, Tirol, Lagoa Seca,

todo natalense enfim,

Ele se apresentara

com um programa inteiramente novo.
Este homem é Aluizio Alves,

0 maior candidato do povo.

O nosso Estado ha muito apela
para este génio benfeitor.

Aluizio, maior sentinela,
capacidade, grande lutador.

Na certa estaras votando,
contribuindo para o dia da vitéria.
Com Aluizio com sucesso e gléria

EU VOTAREI

Eu votarei, eu votarei,
Eu votarei com Aluizio,
Eu votarei de coragéo,
& amigo da pobreza

e detesta corrupgéo.
Eu votarei, eu votarei.




ANEXO X

ENTREVISTA COM O EX-MINISTRO, EX-GOVERNADOR E EX-DEPUTADO
ALUIZIO ALVES.

1. Como o senhor criou as estratégias de Marketing Politico na elaboragédo da
sua campanha de 607?

Eu n&o criei exatamente, elas foram surgindo com o contato com o povo.
Eu ndo fiz a campanha planejada por ninguém porque na campanha para
governador meu coordenador Odilon Ribeiro Coutinho, disse “Aluizio ha um
marketeiro Albano que fez a campanha de Cid em Recife e ele se elegeu com essa
campanha que ele fez, eu queria que vocé fosse ouvi-lo”. Eu fui 1a debati com
algumas idéias. Ele disse que aquilo lembrava um americano e parecia que eu era
representante do americano. Terminei dizendo eu lhe agrade¢o muito a sua maneira
de me receber apenas aceitei os clichés das multiddes para o jornal a Tribuna
porque aqui em Natal ndo se fazia os clichés e como ele morava em Recife eu
mandava as fotografias. Essa foi & unica contribuicdo que ele deixou. Eu mandava
as fotografias e ele mandava os clichés e eu criava a legenda e publicava no jornal.
Eu em 1958 resolvi ser candidato a governador do Estado, porque o Dr. José
Augusto, que era o chefe politico que minha familia acompanhava, ex-senador, ex-
deputado, ex-governador do Estado na Republica Velha, antes de 30. E foi
derrotado por uma fraude no municipio de Sao Paulo do Potengi.

Entao, quando foi em 58 (a fraude foi em 54), eu defendia a candidatura
de Jose Augusto, grande lider Republicano, para o Senado. Como compensagao ou
reparagao da injustica que ele sofreu, n&o poderia deixar a vida publica com uma
derrota ou por uma fraude. Dinarte queria fazer Dix-Huit-Rosado para atrair o grupo
Rosado de Mossoro.

Face a isso, eu teria recebido ainda no Rio um telegrama de um chefe
meu do Jardim do Seridd dizendo: “Aluizio Alves pego de joelhos até”. Com aquela
emocgao toda, eu resolvi ser candidato a deputado federal. Acontece que o
Governador Dinarte Mariz, mandou comprar 200 exemplares do Diario de
Pernambuco, aonde foi publicado a minha entrevista dizendo que eu n&o seria mais
candidato, e mandou esses exemplares aos chefes politicos que me apoiavam no
interior. Pronto Aluizio ndo é candidato e neste caso, 0 governador mandou pedir 0s
votos que vocés dariam a ele para Djalma Marinho, que é o candidato dele. Os meus
amigos nao aceitaram e os jornais ja estavam publicando que eu ia ser mesmo
deputado. Ai eu resolvi por conta de tudo isso, fazer uma campanha em Natal para
nao precisar ir ao interior fazer uma campanha. Resolvi contratar naquela
campanha, a Radio Nordeste que era de Dinarte e marquei 10 comicios por dia
durante os ultimos 16 dias de propaganda. Entao, comegava as 10 horas no cinema
Rio Grande e ia visitar 10 ruas por dia de hora em hora uma rua, sem interromper. E
como escolhia as ruas, era as pessoas que escreviam a Tribuna do Norte dizendo
ou procuravam e tal, queria para eu ir & sua casa naquela rua. Erivan Franga,
Geraldo Melo e outros, verificavam naquela rua qual era o melhor local e me davam




naquele dia a relagéo, e eu fazia os 10 comicios naquele dia, até que numa noite, ja
tinha feito uns seis dias, me aparece um companheiro de Parethas dizendo Aluizio,
vocé vai ganhar muitos votos aqui em Natal, €, mais vai perder no interior porque
vocé ndo estar indo a lugar nenhum. Em Natal vocé ja tinha voto porque na eleigdo
de governador vocé s perdera em uma urna. Ganhara em todas as urnas. Eu posso
ir quando, marcavamos sabado saindo daqui as 10 horas pensando em chegar la
meio dia por ai, as estradas esburacadas, terminamos chegando as trés e trinta da
manha. Ai eu disse aos companheiros que estavam comigo, que queriam, insistiam
que eu voltasse, eu disse n&o, eu vou l1a dar uma satisfagdo, eu ndo pude chegar por
causa das estradas, quando chequei, 0 povo da rua estava as trés e trinta 14, ai nés
fizemos um comicio. Entdo a campanha foi feita assim por improvisagdo. E eu
passei os ultimos quatro dias a fazer esse programa. O certo € que, eu terminei
tendo a maior votagdo, nao s6 para mim Como para OS NOSSOS amigos
companheiros.

2. Entao porque se chamou Cruzada da Esperanga e quando o senhor langou /
criou a cor verde imaginou que tomaria essa proporgao?

Chamou-se Cruzada da Esperanga, porque foi o simbolo, nossa
esperanca e porque a cor foi verde que é a cor da esperanga.

Uma moga me telefonou no programa de radio que eu tinha na Radio
Educadora dizendo: “Aluizio, eu sou de Campina Grande, na Paraiba, quando
Argemiro Figueiredo que era muito palido foi candidato a governador, os adversarios
comecaram a chama-lo de Amarelo, ele entdo reagiu e tal, mas adotou a cor
amarela e vocé entdo porque nao tem uma cor?” Vou agradecer a sua sugestéo,
que € muito feliz e ja de agora escolho a cor verde que representa a esperanga e
aos meus amigos que aceitarem vou amanha na praga Gentil Ferreira, onde farei um
comicio muito grande como sempre que leve lengo, bandeiras verdes. Quando
cheguei, ja tinha no palanque dois ou trés sacos, bandeiras, lengcos etc, ai eu
distribuia e jogava para o povo. Quando vi n&o dava para um décimo das pessoas
que estava la. Eu tinha sabido que o filho do meu opositor, que era Djalma Marinho,
(Marcio Marinho) tinha feito um discurso aqui em Natal dizendo que o povo néo se
impressionasse com aquelas multiddes que me acompanhava, porque eu fazia um
comicio na praga Gentil Ferreira e perguntava se o povo queria ir comigo até o
Grande Ponto, o povo respondia, “queremos”. Ai eu vinha para o Grande Ponto e
fazia outro comicio la. Depois perguntava se o povo vinha comigo até a Praia do
Meio respondia que queria e eu ia terminava as seis horas, sete horas da manha.
Quando eu chequei aqui havia aquelas declaragdes do outro candidato, dizendo que
aquela multidao era gentinha, pessoas humildes, gentinha que n&o sabia ler, ndo
era eleitora, batia palmas nem sabia o porque e tal. E a policia tinha proibido comicio
no Grande Ponto. Era o ponto central da politica, entdo mo meu discurso tinha
sabido que tinha sido proibido o comicio no grande ponto entdo eu convidaria o povo
para ir aos comicios em outro lugar.

Quanto aos lengos verdes e bandeiras ja tinhamos comprado tecidos em
Mossoro, Caico, em Recife acabaram. E o povo faga sua bandeira, como, passando
por uma arvore arranjando um ramo verde e venha remover para 0S meus comicios.
Enquanto faziamos aquelas passeatas de um bairro para o outro eram uma
verdadeira floresta ambulante. Todo mundo outros exagerados com coqueiros nas
costas com cocos verdes.



3. Como surgiu o apelido de cigano?

Houve um dia que fui a Pau dos Ferros, quando cheguei la. Eu n&o falava
no nome de Djalma Marinho, falava no candidato do governador, passei sete meses
fazendo a campanha e nao falei uma s6 vez no nome dele. Quando cheguei em Pau
dos Ferros, estavam meus amigos me esperando ha dois quildbmetros da cidade,
Olhe uma coisa vocé precisa saber, Djalma esteve aqui ontem fez 0 comicio e tocou
0 pau em vocé, disse que vocé era um homem desorganizado ndo tinha familia
organizada e ele era advogado, tinha escritério e vocé néo, a sua familia estava no
Rio e vocé ficava aqui, dormia as vezes na estrada, na rural e tal. Entdo vocé hoje
tem que responder tal qual, esta o povo todo hoje na praga (os adversarios e
correligionarios) para ouvir a sua resposta. Quando cheguei la aqueles aplausos e
aquelas coisas todas, eu subi no palanque e disse Pau dos Ferros o Cigano
chegou. Ele tinha me chamado de cigano. Tinha dito que a minha vida era de
cigano. E assim foi a campanha toda. Cheia desses improvisos que eu ia
popularizando, ele ia me chamando de cigano. Ai uma mog¢a la de Pau dos Ferros
fez uma musica com “o Cigano Feiticeiro teu feitico me pegou”, e assim as musicas
da campanha foram todas a base dessas improvisagdes e etc.

4. Como foi a participagao das criangas na sua campanha?

E as criangas, eu comecei a dizer que dessa vez a lei eleitoral ia permitir
as criangas votarem e as criangas comegaram a vim para minhas passeatas, e
brigavam nas escolas uns com os outros, e diziam os meus adversarios que era
mentira criangas nao iam votar e tal, eu sabia das brigas. Ai meus amigos, meus
companheiros da campanha diziam; mas Aluizio o que vocé vai fazer porque as
criangas ndo votam mesmo. Foi quando cheguei em Mossord anunciei um comicio
s6 para as criangas. Numa praga, e s6 entrava criangas com a mae ou com a baba.
Compareceu cerca de cinco mil criangas, foi um sucesso.

Ai eu vim para Natal cheguei aqui e anunciei o comicio em Natal, e o
governador requereu ao juiz a proibigdo alegando que eu estava prejudicando
psicologicamente as criangas, ai o juiz, que era do meu adversario proibiu o
comicio, eu entdo, fiz uma carta a crianga proibida, com um retrato meu e
comecei na porta da minha casa das sete horas da manhéa as sete da noite eu
entregava aquele retrato, abragava com a carta junta. Em Mossoro entéo eu dizia
vou ensinar as criangas a votar. No dia 03 de outubro vocés acordem cedo batam
as seis horas da manha na porta de seus pais, tias, avos, balancem as redes, e
quando acordarem digam: Meu pai minha mae ja estd na hora de votar em Aluizio
Alves. E assim aconteceram muito desses casos, depois os proprios pais me
contavam. Uma vez, um casal que morava proximo a escola Doméstica que iam
votar e eram amigos de Djalma Marinho, quando sairam da votagéo a mulher disse,
vou the dizer uma coisa que vocé nao vai gostar, eu ia votar em Djalma como vocé
me pediu, mas, na hora de votar me lembrei do pedido hoje cedo da nossa filha e
votei em Aluizio, ele deu uma gargalhada e disse, eu também. Ai comegaram a me
contar esses casos € o jornal registrava, e assim foi & campanha. O certo é que eu
me elegi com maioria absoluta, eu ganhei em todas as urnas de Natal, s6 perdi na
de ponta Negra, por poucos votos, todas as urnas eu ganhei e ganhei em quase
todos os municipios, ai no livro tem os nameros de municipios que eu ganhei e o




nimero dos municipios que eu perdi, 0 governo jogou dinheiro, comprou gente,
comprou chefes politicos e tal, mas nao conseguiu.

5. O que lhe levou ou o que lhe fez criar e usar as estratégias através da
utilizagdo da midia (Radio e Jornal)?

Nao foram estratégias propriamente elaboradas. Era natural. Eu fazia um
programa de radio com duragdo de dez a trinta minutos “conversa com o povo”, a
metade do tempo eu conversava fazia o programa e a outra metade eu respondia
as cartas e perguntas pelo teiefone e ai a&s coisas foram se organizando, sem
programar, sem intencao de fazer marketing, naquele tempo nem se falava nisso.

6. O Senhor trouxe / inovou com a Pesquisa. Porque vocé achou que a
pesquisa teria credibilidade?

Primeiro o IBOPE tinha um bom nome e em segundo lugar representava
mais ou menos 0 que eu estava encontrando nas ruas. Eu s6 fiz uma pesquisa do
IBOPE, logo no comego da campanha quando fiz um amigo em cada rua, fiz uma
pesquisa e vi que ia ganhar disparado, ndo gastei dinheiro com pesquisa, so fiz
uma.

7. Além da inovagédo vocé trouxe também um novo estilo de fazer politica?

E foi através contato direto do politico com o povo, uma vez que
: antigamente isso ndo era possivel. Antigamente esse contato era s6 com os chefes
politico. Eu chegava no municipio, nas cidades eu nem ia as casas dos chefes
politico eu ia diretamente para o comicio, avaliava porque eram varios partidos que
me apoiava, eu verificava ali as relagdes deles, quando saia do comicio eu ia &
casa de um e de outro, ou entdo ndo ia a casa de nenhum e seguia para outros
comicios e assim por diante.

8. E a questdo do surgimento do Bacurau. Foi nessa época?

Bacurau foi um bébado que me deu a sugestdo. Eu estava no comicio e
tem aquele sujeito que bebe na hora e tal, ai eu contando que tinha estado no
Oeste, estava ha quatro dias fazendo comicio e ha quatro noites sem dormi, ai ele
gritou bacurau (porque bacurau € uma ave que n&o dorme a noite) e ai gritou um
bacurau, pois € ai nos somos os Bacuraus, e a coisa pegou.

9. O Senhor diz que nao existiu o Marketing, que foi tudo espontaneo tanto a
cor verde, essa devogdo aquele fanatismo, o povo lhe via como um idolo,
como um mito, entdo o senhor alega isso a que? Ao senhor, a sua
sensibilidade, a sua visdo, ao que?

Nao sei ndo, eu falava o povo gostava, hora chorava, hora sorria das
coisas que eu dizia eles achavam graga, das coisas emocionais eles choravam, me
abracavam eu ia falando. Na época me considerava o maior orador politico e e
certo que a minha vida esta terminando assim, minha mulher ja morreu ha um ano,
muito me ajudou. No governo as seis horas da manh& o povo estava na minha
porta, eu fazia duas filas uma das mulheres e outra dos homens e ia atendendo a



cada um. Mandei fazer trés blocos cada qual de cor diferente e, qual &€ o seu caso?
“‘Meu marido esta em Apodi e eu queria que 0 senhor a trouxesse para ¢a, porque
ele é da policia”’. Entdo eu mandava uma cépia e ficava com a segunda via para a
minha secretaria e dava um prazo de cinco ou dez dias. Deve estar no memorial,
mandaram para la uns quatro mil avisos encadernados. E entdo essas coisas foram
escritas assim, pelas emogdes do povo. Quer dizer quem fez o Marketing da minha
campanha foi o povo.

O memorial fica pronto e sera inaugurado dia oito de dezembro
aniversario dos meus filthos gémeos, Ana Catarina e Henrique Eduardo. Eu sempre
fui muito desorganizado nao guardava nada.

10. Em seu livro o0 que eu ndo esqueci vocé faz um relato dizendo meu mérito
tera sido de viver e fazer da vida uma campanha com trabalho e alguns
sonhos, uns realizados e outros nao. Quais seriam esses?

Foi o unico Estado que adotou o Método de Alfabetizacédo Paulo Freire,
que era ensinar a adultos, hoje adotado em 52 paises, mas no Brasil so foi adotado
no Rio Grande do Norte, quando veio o golpe militar de 64, mesmo eu sendo
governador, proibiram fecharam as escolas de varias cidades, porque eu ia
alfabetizar trezentas mil pessoas adultas, essa & uma frustracdo que eu tenho, n&o
poder ter feito o sonho quer eu ndo pude realizar, o outro, eu trouxe a energia de
Paulo Afonso para o Rio Grande do Norte, Ceara e Paraiba que foram excluidos
porque diziam que era muito distante ia dar prejuizo & energia e tal. Eu provei que
na Russia havia linhas elétricas de setecentos e vinte quildbmetros, terminei
vencendo uma luta de treze anos. Fiz o projeto da transposi¢do das aguas do Rio
Sao Francisco para oito rios. Fiz a primeira Lei Orgénica...

Uma vez eu ia para o aeroporto, na campanha, Djalma Marinho que era o
meu competidor, no més de Agosto, porque na campanha eu n&o trouxe a familia
para aqui porque eu ia viver no mundo, entdo, ele me chamou venha ca e disse
vocé nao esta morto ndo, engragado vocé percorrendo o estado numa Kombi ou
rural, eu ando no avido do estado, estou que ndo aquento mais, queria Ihe fazer
uma proposta, qual &, vocé vai passar seu aniversario no Rio aproveita para passar
dez dias com a sua familia e eu vou para Sao Paulo fazer uns exames médicos,
passo trés dias, eu tenho outra proposta entao, qual €, vocé vai fazer seus exames
meédicos me dar a relagdo dos seus comicios que voce ia fazer e eu fago os meus e
0s seus, e ele saiu e disse vocé & um louco. Nos tivemos relagdes e tal.

11. O veiculo da caravana que o senhor ia de lugar em lugar, era uma Kombi
ou era um caminhdo, ou o que era?

Hora eu ia no caminhao da esperanga ou hora eu ia de Kombi, de rural,
guando o caminhdo nao podia ir. Em Ceara Mirim, como me chamavam de cigano,
eu entrei até num burro, com o povo todo ali.E a Ala Mogas? Eram as mogas que
faziam os vestidos verdes e quando eu chegava tinha umas quarenta mogas, umas
cingUentas, sabiam os hinos e cantavam. A campanha foi assim uma coisa popular
diferente, foi & unica campanha diferente.

Essa campanha para mim foi uma hora de felicidade, porque eu sentia a
cada dia maior comunicagdo com 0 povo, 0 povo me amava e eu amava a cada dia
mais o povo, compreendia o seu sofrimento, sua amargura, sua pobreza, e ficava
feliz por ter custado tanto para que ele modificasse a sua situagdo. Eu com dez



anos ja fazia na minha cidade, um jornal, numa folha de papel amasso riscava as
colunas, O Clarim, que é o jornal hoje das empresas. E ali eu escrevia a maquina
no dia de domingo, no escritério do meu pai. Aquele jornal passava em todas as
casas, de segunda a sabado. Comprei uma tipografia, € eu mesmo escrevia, fazia a
prova, a revisao, paginava, imprimia e ia deixar no trem da sexta-feira que levava o
jornal para Angicos, 300, 400 500 exemplares, entdo com doze anos. Para o
jornalismo eu tinha talento, eu gostava de ler jornal, e para politica eu me
interessava, eu sempre me interessei. Na campanha de 60 eu ia improvisando, por
exemplo, esse negécio da gentinha, eu revertia, por exemplo, ele me chamou de
bacurau, eu aproveitei bacurau todo mundo se chamou bacurau, o cigano eu
chamava as pessoas para ler a minha m&o, como os ciganos faziam, chamava um
agricultor, uma moga, um menino, uma senhora e assim na presenga do povo. Eu
fiz um comicio com cinco mil criangas em Mossord, quando anunciei que ia fazer
aqui o governador requereu a proibigao ao juiz eleitoral, sendo do meu adversario
concedeu. Ai eu fiz carta a crianga proibida, com retrato meu entrega uma a uma
na avenida Deodoro do cinema Rio Grande até a Radio Poti, quando acabou a
campanha eu fui eleito governador ai eu fiz um agradecimento as criangas fiz carta
a crianga libertada.

12. E os slogans usados na sua campanha que ocupavam um bom espago
nos jornais, também eram seus?

Eram, eu mandei fazer os clichés em Recife, quando vinha eu fazia e
colocava no jornal, eu nao tinha assessoria de imprensa, ndo tinha nada.
Realmente era uma vocagdo. Se eu fosse um sujeito organizado, eu estaria
escrevendo um livro sobre Marketing Politico. Eu fiz o Marketing sem saber que era
Marketing.






