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RESUMO

0 gresente estudo tem por objetivo analisar o desempenho socioecondmico que a
LEASA - Central de Abastecimento do Rio Grande do Norte — representa para a
Jopueci0 de Natal e do estado. Trata-se de uma abordagem analitica sobre
Ssrbucao. oferta, suprimento e equilibrio alimentar de grande parte do nosso
sormrgents populacional, em niveis compativeis com a demanda. O estudo foi
malzaco mediante pesquisa descritiva, e abordou todo o fluxo de mercadorias e
S=mas componentes relacionados ao fluxo de abastecimento alimentar. Essa
memooog:a permitiu a andlise estatistica e qualitativa da entidade e de suas relagdes
socoecondmicas em nosso estado. A CEASA distribui mensalmente, em média, 15 mil
Wmeacas gerando uma receita de R$ 16 milhdes dos seguintes grupos de produtos:
SamEicas folha, flor e hastes; hortalicas: frutos; hortaligas: tubérculos, raizes, bulbos e
ssomes frutas nacionais; frutas importadas; aves e ovos; outros géneros alimenticios.
Sumas caracteristicas descrevem a dimensdo comercial da entidade: o nivel de
smpregos diretos € em torno de 1.000 pessoas: o fluxo mensal de veiculos €, em
meda de 71.000 veiculos, de cargas e utilitarios; aproximadamente cerca de 120 mil
pessoas crculam mensalmente na referida central de abastecimento. Outro resultado
2 suma importancia refere-se ao estudo de procedéncia dos produtos ali
comercialzados. A pesquisa constata que apenas 425% das mercadorias
somercializados sao produzidas em nosso estado; e 57,5% sao importados de outras
=ooes e paises. O valor da produgao do Rio Grande do Norte representa 34,5% do
S0 comercial da entidade.

Twamte dos fatos analisados, constata-se que a CEASA é de suma importancia para o
s.oomento da distribuicao alimentar no nosso estado, visando os beneficios que a
@wmgade vem desenvolvendo através da comercializagdo e distribuicdo de
Sorfrutigranjeiros e outros géneros alimenticios, tendo como principal caracteristica
grodutos de qualidade e com pregos abaixo de mercado. Outro fator importante € que a
emtcade presta servicos de utilidade publica e de assisténcia social, promovendo
mehonas na qualidade de vida e de apoio a populacéo de baixa renda e entidades
comunitarias. Dentre os projetos criados destaca-se a Mesa da solidariedade, que
consiste no aproveitamento de hortifrutigranjeiros fora do padréo de comercializag&o na
CEASA e em supermercados de Natal para doagdo a familias de baixa renda e
@nncdades sociais previamente cadastradas pela entidade. Outra conclusdo que resulta
& proposta de politica econdmica para o estado, esta relacionada & dependéncia do
abastecimento da entidade, mediante a produgé@o e importagdo de outros estados e
pases Estas estatisticas revelam a existéncia de demandas que viabilizam a produgéo
@& mercadorias nos diversos municipios do estado, gerando empregos, produgdo e
s=nda em todos 0s municipios do nosso estado.

Toma-se necessaria, portanto a adogéo de politicas de apoio a produgéo agricola, tais
como financiamento e crédito aos produtores; qualificagdo e orientagdo profissional;
Cursos de gestdo empreendedora; bem como agbes de Marketing agricolas que
onentem o mercado e estimulem a producado e fortaleca a economia do estado, que
resultara no crescimento econémico do RN.

Palavras — Chave: Socioecondmico. Distribuicdo alimentar. Produtos comercializados.
Srocedéncia dos produtos. Assisténcia social. Produgéo agricola.
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ABSTRACT

The present study has for objective to analyze the socioeconomic performance that the
CEASA - Central of Supplying of the Rio Grande do Norte - represents for the
population of Natal and the state. One is about an analytical boarding on distribution,
offers, supplement and alimentary balance of great part of our population contingent, in
compatible levels with the demand. The study it was carried through by means of
descriptive research, and it all approached the flow of excessively component
merchandises and related the flow of alimentary supplying. This methodology allowed
to the analysis qualitative statistics and of the entity and its socioeconomics relations in
our state. The CEASA monthly distributes, in average, 15 a thousand tons, generating a
prescription of R$ 16 million the following groups of products: hortalicas: leaf, flower
and connecting rods; hortalicas: fruits; hortalicas: tubercles, raizes, bulbs and
rhizomes; national fruits; imported fruits; birds and eggs; other foodstuffs. Some
characteristics describe the commercial dimension of the entity: the level of jobs right-
handers is around 1.000 people: the monthly flow of vehicles is, in average, of 71.000
vehicles, utilitarian loads and; e 120 a thousand people circulate monthly in the cited
central office of supplying. Another result of utmost importance mentions the study to it
of origin of the products commercialized there. The research evidences that only 42.5%
of the commercialized merchandises are produced in our state; e 57.5% is imported of
other e regions countries. The value of the production of the Rio Grande do Norte
represents 34.5% of the commercial flow of the entity. Ahead of the analyzed facts, one
evidences that the CEASA is of utmost importance for the supplement of the alimentary
distribution in our state, aiming at the benefits that the entity comes developing through
the commercialization and distribution of hortifrutigranjeiros and other foodstuffs, having
as main characteristic products of quality and with prices below of market. Another
important factor is that the quick entity services of public utility and social assistance,
promoting improvements in the quality of life and support to the low income population
communitarian and entities. Amongst the projects bred it is distinguished Table of the
solidarity, that consists of the exploitation of hortifrutigranjeiros is of the standard of
commercialization in the CEASA and supermarkets of Natal for donation the low income
families and social entities previously registered in cadastre by the entity. Another
conclusion that results in proposal of economic policy for the state is related to the
dependence of the supplying of the entity, by means of the production and importation of
other states and countries. These statisticians disclose the existence of demands that
make possible the production of merchandises in the diverse cities of the state,
generating jobs, production and income in all the cities of our state. One becomes
necessary, therefore the adoption of politics of support to the agricultural production,
such as financing and credit to the producers; qualification and professional orientation;
courses of enterprising management; as well as agricultural actions of Marketing that
guide the market and stimulate the production and fortify the economy of the state, that
will result in the economic Rio Grande do Norte.

Key Words: Socioeconomic. Alimentary distribution. Commercialized products. Origin
of the products. Social assistance. Agricultural production.
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1 INTRODUCAO

O estudo de conclusdo do curso de Administragdo com Habilitacdo em
Marketing foi motivado pela grande preocupacdo com a distribuigio e o equilibrio
alimentar das grandes cidades. E marcante o quadro em que se encontra atualmente a
©dade de Natal, Mossoro e outras de maior porte do nosso estado, considerando o
continuo crescimento da populacédo urbana e, consequentemente, as necessidades de
supnmento da oferta alimentar, em niveis compativeis com o crescimento da demanda.

A contextualizagdo do estudo esta apoiada, portanto, no diagnéstico de
2esempenho e importancia da Central de Abastecimento do Rio Grande do Norte —
CEASA/RN, enquanto entidade de centralizacdo de todo o processo de distribuicdo de
aimentos em nosso estado.

.1 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

A Central de Abastecimento do Rio Grande do Norte S/A CEASA /RN, tem
s&de e foro na Av: Capitdo Mor Gouveia, N° 3005 Bairro Lagoa Nova, Natal / RN. Foi
Mplantada de acordo com as normas do Grupo Executivo de Modernizacdo do Sistema
@€ Abastecimento (GEMAB) é parte integrante do Sistema Nacional de Centrais de
Abastecimento (SINAC). A sua gestao anteriormente competia & Companhia Brasileira
9e Alimentos (COBAL), tendo como principais acionistas o Governo Federal, através da
COBAL, e o Governo do Estado do RN. Suas atividades tiveram inicio em 01 de
Outubro de 1976, e foi inaugurada em 17/10/1976.

Em 19/05/89, treze anos depois, por forca de transferéncia do controle
acionario do Governo Federal para o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, a
=mpresa foi estadualizada, estando atualmente vinculada a Secretaria do Estado da
Agncultura, Pesca e da Pecudria. A drea de suas instalagbes é de aproximadamente
76.783.82 m?, sendo classificada em trés areas distribuidas da seguinte forma:

v" Cinco &reas de mercados livres (ML), denominadas areas do abacaxi,
batata doce, brejo (pequena feira livre), meldo/melancia, tomate. A mesma
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é classificada como uma area livre, destinada para pequenos
comerciantes, que utilizam deste espago para a comercializagao dos
referidos produtos.

v Nove areas de mercados permanentes (MP).Esta area destina-se apenas
para pessoas juridicas devidamente cadastradas junto a geréncia de
mercado, que comercializem hortifrutigranjeiros e outros géneros
alimenticios.

v Quatro areas de mercados livres dos produtores (MLP), que é classificada
como modulada, onde os permissionarios utilizam os mdédulos visando a
comercializag&o de produtos tanto no atacado como no varejo.

Os comerciantes instalados na CEASA s&o permissionarios e estdo sujeitos a
normas de comercializagées estabelecidas no regulamento geral de mercado. Este
regulamento estabelece direitos e deveres dos permissionarios, bem como determina
guem de direito supervisiona seu cumprimento. Nele estdo estabelecidas desde como
uma pessoa fisica ou juridica, e que pode estabelecer-se na CEASA, com
responsabilidades quanto as instalagdes, taxas a pagar, horario de cargas, descargas,
comercializagao, disciplina de propaganda, ordem interna penalidades, etc.

Infformacgdes oficiais confimam que além de suas atividades de
comercializagao, a CEASA implantou projetos sociais para beneficiar a populagéo do
=© Grande do Norte, tais como “mesa da solidariedade”, que consiste no
aproveitamento de hortifrutigranjeiros fora do padrao de comercializagdo na CEASA e
em supermercados de Natal, para doacdo “in-natura” a familias de baixa renda
cadastradas na CEASA e entidades sociais previamente cadastradas através do
MEIOS e ATIVA. Os produtos sao recolhidos, selecionados, higienizados e distribuidos.
Anda faz parte da implantagao desse projeto o “CEASA nos bairros”, “bolsa eletrbnica’,
‘armazém da familia”, “sopdo da CEASA” e a “farmacia de todos”. Estes projetos séo
parcenas do governo do estado com supermercados, empresarios e permissionarios.
Um dos aspectos principais do estudo realizado na CEASA prende-se ao volume de
mercadorias que sao comercializadas pela entidade, com destaque para os produtos de
horvfrutigranjeiros, cereais e legumes. Outro elemento que caracteriza o estudo esta
winculado ao fluxo de mercadorias. Estima-se que em cada més é comercializado
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um volume médio de 15.502 mil toneladas de produtos alimenticios, representando um
Suxo financeiro de R$ 16.746.126,00 ao més. Outra caracteristica que destaca o estudo
£ a origem dos produtos, onde cerca de 57,5% dos produtos comercializados s&o

mportados de outros estados e paises.
12 FORMULACAO DO PROBLEMA

Esse trabalho tem como premissa diagnosticar o desempenho
socioecondémico da Central de Abastecimento do Rio Grande do Norte S/A,
genominada CEASA / RN, que é uma sociedade andnima de economia mista. A
Slosofia basica da CEASA restringe-se em disciplinar a comercializagdo de produtos
nortifrutigranjeiros e outros produtos alimenticios, tendo como objetivos aproximar os
20is principais agentes da cadeia de comercializagdo: O produtor e o consumidor,
através de mecanismos econdmicos, fazendo com que o primeiro produza mais e
melhor, e o segundo possa suprir suas necessidades em um so local. A CEASA tem
anda como principal meta participar de planos e programas do governo para a
producdo e abastecimento, a nivel regional e nacional, promovendo e facilitando
miercambio de mercado com as demais unidades do sistema e entidades vinculadas ao
setor, através de convénios, acordos e contratos com pessoas fisicas ou
iuridicas. Enfim, em instalar infra-estrutura para a compra, producéo, estocagem e
distribuicdo de alimentos a ser comercializado junto as comunidades mais carentes do
estado.

A disciplina e modemizacéo do processo de comercializagdo dos produtos
nortigranjeiros na CEASA apresentam vantagens tais como: redugdo dos custos e dos
precos em fungdo da comercializagdo dos agentes em livre concorréncia;
abastecimento diario do mercado varejista como melhoria da qualidade dos produtos.
Como problema desta pesquisa procura-se saber: Quais sdo as condigdes
socioecon6micas atuais da Ceasa / RN que justificam a sua importincia no
abastecimento alimentar do estado?



17

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Elaborar o perfil socioecondmico da CEASA /RN e avaliar a sua importancia no
abastecimento alimentar do estado.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Analisar o fluxo de mercadorias comercializadas;

b) Elaborar o estudo de mercado com a identificagdo das origens dos produtos
comercializados;

c) Elaborar o estudo de prego dos produtos comercializados;

d) Formular propostas de politicas agricolas estadual orientadas para a producgéo e
oferta de alimentos demandados pela CEASA.

1 4 JUSTIFICATIVA

O presente estudo mostra a importancia da CEASA para o Rio Grande do
Norte, visando o beneficio que a mesma representa na distribuicdo alimentar da
populacado e incentivadora da produgao agricola do estado. Sabe-se que a questdo de
seguranca alimentar enfatiza o papel do estado no sentido de evitar a inseguranca
aimentar provocadas por quebras de produgdo, calamidades materiais, desempregos,
guedas de salario. Cabe ao estado atuar através de politicas publicas que tenham por
fnalidade a promoc¢ao da cidadania.

A CEASA vem desenvolvendo seu trabalho através da comercializagdo e
@sinbuicdo de hortifrutigranjeiros e outros géneros alimenticios, para suprir a demanda
amentar da populacdo do estado, tendo como principal caracteristica oferecer
produtos de qualidade com pregos abaixo de mercado, além de gerar empregos diretos
para a populacao.
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A CEASA possui convénios, acordos com pessoas fisicas e juridicas, a fim de
%acitar ou participar de atividades destinadas a aprimorar o abastecimento no Rio
Grande do Norte. Para agregar valores aos servigos prestados a populacéo, a CEASA
mplantou diversos projetos sociais para melhorar a qualidade de vida da populagéo,
assegurando-lhes a questdo de seguranca alimentar como uma necessidade de vital
mportancia para o ser humano. Pois sem uma alimentagdo adequada o individuo €
ncapaz de realizar suas atividades com dignidade. Os projetos sociais implantados sé&o
parcerias do governo do estado com supermercados, empresario e permissionarios,
oferecendo produtos para a comunidade sem custos adicionais. A filosofia da CEASA é
garantir alimentos para todas as familias do estado, para que todos possam viver com

agnidade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Segundo Valente (2001), o direito a alimentacdo é um direito humano basico,
pois sem ele ndo se podem discutir 0s outros. Uma alimentagdo adequada concede 0
Sreito a vida, porque sem alimentag@o correta ndo ha o direito & humanidade, que deve
ser entendida aqui como o direito de acesso a riqueza material, cultural, cientifica e
espiritual produzida pela espécie humana.

Seguranca alimentar e nutricional é intemacionalmente conceituado como a
garantia, de acesso, para todas as pessoas a alimentos bésicos de qualidade e em
auantidades suficiente, de modo permanente e sem comprometer 0 acesso a outras
~ecessidades essenciais. Esse acesso deve ocorrer com base em préticas alimentares
saudaveis, contribuindo, assim, para uma existéncia digna, em um contexto de
sesenvolvimento integral da pessoa humana.

Segundo Menezes (2001), esta defini¢do é a mais utilizada sobre seguranga alimentar
= foi constituida por ocasides da elaborag@o do documento brasileiro para a cupula
mwundial de alimentos por representantes do governo e da sociedade Civil.

2 1 NECESSIDADES HUMANAS

Na visdo de Maximiano (2000, p. 349), a primeira explicagdo importante sobre a
motivacdo é representada pelas teorias das necessidades. As diferentes teorias das
necessidades afirmam que o comportamento humano é motivado por estados de
saréncia. As pessoas agem, nas mais diferentes situacbes para satisfazer esses
estados de caréncia, por exemplo: a fome é uma necessidade que motiva o organismo
2 procurar alimento, quanto mais forte essa necessidade, maior € o empenho em
maizar o objetivo de conseguir alimento. Uma vez satisfeita a necessidade, ©
arganismo passa para um estado de saciedade ou satisfagéo.

Uma pessoa com seu estdmago vazio n&o tem outra preocupagdo maior do que
se aimentar, porém, quando come e de maneira adequada, a fome deixa de ser uma
motvacao importante. Quando todas as necessidades humanas estdo insatisfeitas, a
=aor motivagdo sera a satisfagdo das necessidades fisiolégicas, e o comportamento
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2o ndividuo tem a finalidade de encontrar alivio da press&o que essas necessidades
groduzem sobre o organismo.

22 HIERARQUIA DAS NECESSIDADES

Segundo Maximiano (2000, p.349), as necessidades fisiolégicas constituem o
mvel mais baixo de todas as necessidades humanas, mas de vital importancia. Neste
mvel estdo as necessidades de alimentacéo, de repouso, de abrigo, de sexo, etc.

23 HIERARQUIA DE MASLOW

Para Maximiano (200 p.349), nogdo de que as necessidades humanas estao
organizadas numa espécie de ordem ou hierarquia desempenha um papel importante
mo estudo do comportamento humano. Uma das principais teorias que se baseiam
messa premissa foi proposta por Maslow, Abraham. Segundo este autor as
mecessidades humanas sdo divididas em cinco categorias: essa hierarquia de
mecessidades pode ser visualizada como uma piramide.(fig.1)

MNecessidaces de Autoredizmcio

Mecessidades ce Auto-estima
Mecessidades Sociais
MNecessidades de Seguranca
MNecessidades Fisiddodicas

Sz 1 - Hierarquia das necessidades humanas
Fante Pisadelli (2005), disponivel em:www.sociologia.org.br/tex/psc145ibes.htm. acesso jun,2005

O presente estudo da énfase as necessidades basicas especificamente no
amenio. As pessoas procuram satisfazé-las, antes de se preocuparem com as de nivel
mas elevado. A teoria da hierarquia de necessidades de Maslow pressupde o0s
Saguntes aspectos:
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a) Somente quando um nivel inferior de necessidades esta satisfeito ou
#2=quadamente atendido € que o nivel imediatamente mais elevado surge como
2=terminante do comportamento;

D) Nem todas as pessoas conseguem chegar ao topo da piramide de
necessidades. Algumas pessoas devido as circunstancias de vida chegam a se
sreocupar fortemente com as necessidades de auto-realizagédo; outras estacionam nas
me=cessidades sociais, enquanto muitas outras ficam ocupadas exclusivamente com
mecessidades de seguranca e fisioldgicas, sem conseguir satisfazé-la adequadamente.

2 £ CONCEITO DE SEGURANCA ALIMENTAR

E possivel encontrar na percepgdo de Valente (2002) um caminho para se
sensar em bem — estar social a partir da formulagéo de politicas de alimentagdo que
Sonsidere o conceito de seguranga alimentar e nutricional.

A seguranga alimentar e nutricional trata exatamente de como a sociedade
@ganizada, por meio de politicas publicas, de responsabilidade do estado e da
Socedade como um todo pode e deve garantir o direito a alimentagdo a todos os
S3ad30s. Assim a alimentacdo é um direito do cidad&o, e a seguranga alimentar e
fuincional e responsabilidade da sociedade (VALENTE, 2002, p.40).

O conceito de seguranca alimentar procura repensar as desigualdades do
s&'s. Um dos objetivos da segurancga alimentar seria garantir o acesso aos alimentos
s&m comprometer parcela substancial da renda alimentar, nZo obstante a
Ssponibilidade de alimentos sem comprometer a qualidade, originados de formas
@mautivas ndo excludentes e sustentaveis. A producdo de alimentos e o consumo
=m0 indicadores de seguranca alimentar passam a configurar promocdo a salde da
famia. ampliando-se o conceito no processo de saude-nutricdo, como afirma Galeazzi
1988 p.37):

A garantia da alimentacdo para a familia depende do acesso aos
alimentos —financeiro, fisico e social-entendido como condigao
distinta da disponibilidade do alimento. Contudo a seguranca
nutricional ndo estd garantida pelo acesso aos alimentos. Os
problemas de saude relativos @ ma nutrigdo quando se analisa a
inadequacgdo por falta ou pelo excesso de nutrientes s&o
indicadores de segurancga.
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Nesse processo, 0 conceito de seguranga alimentar e nutricional resultou, apés
@ realizacdo da primeira Conferéncia de Seguranca Alimentar (CNSA), em uma
@eciaracdo publica e um documento programatico com as condigdes e os requisitos
2ara uma politica nacional de seguranca alimentar. Um grupo de trabalho retirou das

=solucdes da | CNSA:

PRIMEIRO EIXO AMPLIAR AS CONDIGOES DE ACESSO A ALIMENTAGAO E
) REDUZIR SEU PESO NO ORCAMENTO FAMILIAR
Smondade 1 Orientar o desenvolvimento para a geragao de empregos e
distribuico de renda.

Aumentar a disponibilidade de alimentos.

Reduzir o custo dos alimentos e seu peso no orgamento familiar.

ASSEGURAR A QUALIDADE BIOLOGICA, SANITARIA A
GRUPOS POPULACIONAIS DETERMINADOS.
Combater a desnutricao e reduzir a mortalidade matemo-infantil.

Proteger a saude e o estudo nutricional do grupo materno —infantil.

Fortalecer o Programa de Alimentagao do Trabalhador (PAT).

Ampliar o Programa Escolar (PAT)

Proteger grupos especificos.

ASSEGURAR AS QUALIDADES BIOLOGICAS, SANITARIAS,
NUTRICIONAIS E TECNOLOGICAS DOS ALIMENTOS E SEU
APROVEITAMENTO, ESTIMULANDO PRATICAS ALIMENTARES.
Garantir a qualidade higiénica —sanitaria, nutricional e tecnolégica
dos alimentos.

Estimular praticas alimentares e estilos de vida saudaveis.

‘Suadro 1o Trés eixos e dez prioridades para a formulacdo das politicas ptblicas de seguranca alimenta.
S FRAZI.GALEAZZI, disponivel em : www.unicamp.br/nepa2004/art3.pdf. acesso jun,2005

Com base nesses eixos e prioridades o conceito de seguranga alimentar foi
sormulado e ampliado como o termo “nutricional”. Essas orientagdes fizeram parte do
Scumento brasileiro para a Cupula Mundial de Alimentagéo realizada em 1996 pela
=40 (Organizagdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e para Alimentacéo). Tal
SSnceto for adotado internacionalmente apos a contribuigdo brasileira.
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2 5 ACOES E INSTRUMENTOS PARA ALCANGCAR A SEGURANCA ALIMENTAR

De acordo com (CUNHA: LEMOS, 1997), o enfoque ampliado do conceito de
Seguranca Alimentar estabelecem diferentes campos e instrumentos de agdo
J=ferentes a busca de padrdes adequados de oferta e consumo alimentar.

As problematizacbes, os diagnésticos e as prioridades de cada situacéo
#specifica encontrada sejam de ambito local ou nacional, estabelecem diferentes
Serarguias de problematizagbes da questdo de Seguranga Alimentar, e, por
Sonseguinte estratégias diferenciadas. Essas estratégias ndo-excludentes, mas
Serarguizadas conforme as condigdes, mas criticas, reconhecem a necessidade de
@Touacao politicas para o alcance de estagios sucessivos de adequagdo a Seguranca
Slmentar. Esses estagios sucessivos podem ser interpretados como “valores’
mrmsecos dos alimentos, como bem-saldrio, como base de salde publica, como
ssnamento a necessidades individuais organicas, como adequacéo técnica e social
== caceias agroalimentares e como expressdo da qualidade de vida urbana.

2 % 1 Alimento como bem —salario

A vis3o original de Seguranga Alimentar, como abordado anteriormente, baseia-
#& 7= wis3o de producdo e disponibilidade suficiente de bens alimentares dentro do
S9nc=to de “food security”. A disponibilidade suficiente de alimentos é considerada um
S8 mportante para garantir a reproducéo da forca de trabalho, através do aumento do
S=aro real decorrente de diminuig8o dos custos de aquisicdo dos alimentos.

Diversos trabalhos tém enfatizado a necessidade de compreensao e mensuragao
S5 mivess de “inseguranca alimentar” a partir dos indicadores de acesso aos alimentos
TEaCo pela disponibilidade de renda e nivel de pobreza, situado como
SSndiconamentos da acessibilidade aos alimentos, a distribuicdo e o nivel de renda
“Siwa 1983 Hoffmann, 1995) ou na disponibilidade fisica de alimentos produzidos
Femamente (Melo, 1998; Alves; Contini, 1992; Carvalho Filho, 1995).

A reducdo dos dispéndios familiares com alimentagdo pode aumentar a
Ssoonbiidade no orgamento domestico para os gastos essenciais, como salde,
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Sabtacao, vestuario, etc. podem também favorecer mudangas qualitativas, em termos
Muincionais e sanitarios, na aquisicdo de alimentos para os membros das familias que
%=m necessidades nutricionais como criangas. Nesse sentido o nivel de “inseguranga
awmentar’ poderia ser estimado a partir de investigagdes de grau de desnutricdo
medidas por avaliagdes antropomeétricas, como destaca Monteiro (1995).

Diversos exemplos de agbes e politicas direcionadas em diversos niveis
“ecerativos de atuacdo que tem o objetivo de promover a disponibilidade alimentar
&mvolvem acoes de:

a)Aumento de disponibilidade fisica da produgao via aumento da produtividade
22 producéo e da oferta agregada de alimentos;

b)Diminui¢cdo dos custos de producgéo e de transagao e otimizagao das relagdes

comerciais, reduzindo o preco final de alimentos;

c)Acdes que buscam a equidade de acesso de alimentos através de

forecimento subsidiado total ou parcial.

< £ 2 Alimento como base de satde publica

Na visdo de (CUNHA; LEMOS, 1997), o termo de Seguranca Alimentar no Brasil
@0arca duas nogdes distintas quando analisadas na origem do conceito em lingua
moesa A expressao food security expressa a preocupagao com 0 acesso quantitativo,
&0 passo que a expressdo food safety refere-se ao acesso aos alimentos com
@32quadas condigdes de qualidades sanitaria e comercial.

Alguns especialistas tém proposto a utilizagdo de neologismo securidade
Sumentar para distinguir a busca e necessidade de oferta de “valores qualitativos”
@ssociados aos alimentos. Esses sa@o responsaveis pela oferta de alimentos produzidos
& =aborados dentro de padrées sanitarios adequados e comercializados dentro de
Sondicoes que permitem um melhor aproveitamento de suas qualidades nutricionais e
2 rendimento no preparo.

£ssa preocupacgdo envolve, portanto, a transmissdo de valores de qualidade
Santana que vao desde a utilizagdo de insumos quimicos, defensivos e medicamentos,
& producdo, transformacgdo, conservagdo e comercializagdo de produtos alimentares.
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£st= abordagem tem sido enfatizada por pesquisadores na area da saude, e divulgada
por organismos internacionais como a Organizagdo Mundial de Saude (OSM).

A busca de agdes em prol da qualidade sanitaria e comercial dos alimentos tem
=0 objeto crescente de preocupagédo de paises que efetivamente ja solucionaram a
wuest3o de food security, desde sua origem, um expressivo envolvimento de setores
=20 governamentais, especialmente na agéo coordenada de grupos de consumidores
WDaNoSs.

Outra importante fonte de presséo neste sentido parte de setores produtivos dos
pases centrais que estabelecem padres sanitarios para a importagéo de produtos
@mentares, constituindo barreiras sanitarias que muitas vezes sdo mais eficientes do
.= barreiras comerciais e neste aspecto,menos sujeitas a questionamentos em foruns
@& r=gulacdo do comércio internacional.

2 5 3 Alimento como atendimento as necessidades individuais organicas

Ainda para (CUNHA; LEMOS, 1997), em adicdo & questdo sanitaria, a
sreocupacdo com os valores nutricionais especificos dos alimentos tem sido objeto de
Swersas iniciativas associadas & disponibilidade de nutrientes esséncias,como
wiaminas, proteinas, micronutrientes e fibras,ou a auséncia de componentes nocivos a
sace como gorduras e aglcares. A valorizagdo da abordagem de “food healthy”
Smwolve trés énfases:

Uma énfase coletiva, referente a acessibilidade aos nutrientes essenciais e que
pmblematiza a questdo da demanda’fome oculta”incidente em segmentos da
Supuiacao que,apesar de ter acesso a um ndmero de calorias suficientes,apresenta
2efct de nutrientes essenciais como proteinas,vitaminas ou micronutrientes.  Alguns
pesausadores e especialistas do campo de nutrigdo tém se referido a essa questéo
2o seguranga nutricional. Nota-se que essa énfase aproxima-se da questéo de “food
s=cunty” na medida em que pressupde a equidade de acesso aos nutrientes essenciais,
@& forma que as politicas e agdes orientadas para atender essa questdo se
assemelnam ou complementaram aquelas tipicas de “food security”, dando maior
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. 7o entanto, a disponibilidade e acessibilidade de proteinas de origem animal
€ leite) e vitaminas e outros nutrientes, como no caso de frutas e hortalicas.
“ma segunda énfase na questdo da alimentagdo saudavel esta aos habitos
urbanos, com a preocupagéo de fomecimento de alimentos com qualidades
Simoonais associados a habitos saudaveis, como baixos teores de colesterol, gorduras
#Cucares, de produtos com auséncia de nutrientes potencialmente cancerigenos,
nicos em fibras, etc. Esta preocupagéo, vinculada ao hébito alimentar urbano,
& associado aos niveis de renda mais elevados, é favorecida pela articulagédo
@emandas de consumidores, pela difusdo de praticas alimentares, como questdo de
¥ € de estratégias das empresas alimentares de diversificagcdo e
' de produtos.

A questdo alimentar envolve condicionantes socioculturais que determinam
WE=s vezes uma fronteira de preocupacdes especificas que estdo relacionadas a
Wesi20 da alimentagdo segura ou saudavel, em relacdo a diferentes habitos
Wmentares  regionais. Habitos  alimentares tipicos podem favorecer dietas
SsCessvamente ricas em nutrientes, como gordurosos e caldricos ou de caréncia de
mentes  essenciais, favorecendo a ocomréncia de problemas sanitarios como,
Wsoeras alimentos de baixa conservacao, alimentos cruz, de origem vegetal e animal;
® 2= aimentos preparados em condigdes de dificil controle sanitario, associados a
P30 artesanal.

Uma terceira énfase refere-se a disponibilidade de alimentos para demandas
SWimconais especificas dos individuos em situagdo de vulneraveis biolégicas, como é o
S0 ge nutrizes, gestantes e criangas; ou portadores de enfermidades especificas,
ST diabeticos, alérgicos a determinados nutrientes (como no caso da alergia a
Boose) etc.

<54 Aimento como adequagdo técnica e social das cadeias produtivas
agroalimentares

De acordo com (CUNHA; LEMOS, 1997), o enfoque sistémico que vem
Sesmeando as recentes formulagdes do conceito de Segurancga Alimentar tras & luz um
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de problematizagdes e iniciativas, associadas a eficiéncia técnica e social das
agroalimentares.

Observa-se que em decorréncia dos valores de busca de alimentos saudaveis e
sadrdes culturais especificos, vem crescendo a exigéncia de consumidores
@ um patamar de renda mais elevada por produtos elaborados sem a
2e elementos quimicos. Essa exigéncia se refere tanto & etapa produtiva, com a
“iizac3o de insumos modemos, como adubos quimicos, agrotéxicos (e em alguns
2= na recusa de sementes melhoradas por processos de transformag&o, com a

ge conservantes, corantes, estabilizantes e outros aditivos quimicos).

& g@emanda por produtos naturais pode transcender a questdo nutricional ao
o aumentar a disposicdo de gasto para aqueles produtos obtidos com um
S0 ambiental. Mesmo produtos “ndo-naturais” procuram embutir elementos de
&0 ambiental ao utilizar embalagens reciclaveis.

£ssa demanda direcionada abre espagos para a criacdo de nichos comerciais
W& "=valorizam formas tradicionais ou pré-industriais, de cultivo e exploragdo, embora
WS&T requendos valores “pés-fordistas” de especializagdo como controle sanitério,
mSwenial e gerencial, além de atributos de informag&o sobre técnicas e origens. Essas
SnScdes criam a necessidade de mecanismo publicos ou privados associados a
McEo e selos ou certificados de qualidade e de origem.

£m adicdo aos valores ambientais, & crescente uma expansao desse conceito
S&'s uma “ecologia antropica” em que a obtengdo de produtos alimentares se dé a
S de praticas produtivas; que n&o utilizem trabalho servil ou escravo; trabalho
WS e que priorizem produgdes comunitarias. Isso tem sido objeto de preocupagédo
@8 emtdades como Organizagdo Intemacional do Trabalho (OIT), érgéo que procura
#S=teecer bases nacionais para regular relagdes trabalhistas; e recentemente a
ianzac3o Mundial do Comércio (OMC), que tem procurando incluir em suas
S=beracdes a condenagéo ao trabalho escravo, embora tais argumentagdes no caso
S8 DMIC. venham sendo interpretadas como uma tentativa de imposicéo de barreiras
Samersas poncipalmente aos paises asiaticos.

m ditimo e importante aspecto refere-se a questio da eficiéncia produtiva. Duas
Wses sobre a producgdo de alimentos, a partir de pardmetros de eficiéncia como fator
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@& Seguranca Alimentar tem-se destacado recentemente. A Associac@o Brasileira de
Sarbusiness (ABAG), tem enfatizado que o conceito de Seguranga Alimentar expresse
Sonacdes que propiciem uma melhor estruturagdo das cadeias produtivas e das
m=acdes de consumo. (ABAG, 1993). O conceito de Seguranca Alimentar implicaria,
Jomanto. a coordenacdo de politicas agricolas e agroindustriais “strictu sensu’, e
Joitcas monetarias e cambiais, visando a eficiéncia das cadeias produtivas nacionais.
“wersos trabalhos que adotam a metodologia de relagdes intersetoriais, para a
‘#walacao da competitividade e organizagdo das cadeias produtivas brasileiras, tém sido
moentemente realizado, podendo-se destacar Lemos (1995), Cunhal (1996), Wilkinson
("S85, Farias; Zylberstajn (1995).

Outra visdo de Seguranga Alimentar esta presente nos setores que defendem o
W= comercio de produtos agricolas. Os recentes féruns de comercio internacional,
=ame 2 OMC tém propiciado a difusdo de um novo conceito de Seguranga Alimentar
S@seado na concepgdo de eficiéncia e vantagens comparativas na produgdo de
“Smentos (Henz, 1995). A dimensé&o nacional como referencial de Seguranga Alimentar
# substtuida pela nogao de relagbes comerciais estaveis e seguras que permitiriam o
Smwemento interno alimentar de todos os paises que permitiiam o provimento interno
“Smentar de todos os paises pelo esforgo do comércio internacional.

= = £ Almento como qualidade de vida urbana

FPara Goodman; Redelift (1991), ao analisarmos a capacidade de intervencéo
Wmana como estratégia para a consolidagéo de um padrdo adequado de seguranca
Swmentar, verificamos, a partir de diversos exemplos recentes, que intervengdes
wmanas na esfera do abastecimento alimentar podem promover efetivamente o
Sumento da qualidade de vida urbana, expressas na acessibilidade de informagdes de
@mentos. na acessibilidade de informagbes sobre precos e valores sanitarios e
"Sonais, com os atuais padrées de urbanizagéo.

Associando ao habito de consumo urbano, observa-se uma crescente demanda
BSF procutos que carreguem valores de praticidade e conveniéncia de preparo e
- Cresce a importancia da oferta de alimentos com diferentes técnicas de
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s"=paro e de conservagdo como produtos enlatados, refrigerados,
“@nga vida”; e de preparo doméstico com utilizagdo crescente de
®&irodoméstico, como freezers e fornos de microondas.
Uma interpretacdo da importancia destes valores de praticidade alimentar, como
“=or de transformagao do sistema agroalimentar, é dada por Goodman; Redelift (1991)
@ nvestigam as variagdes no consumo e as consequentes adaptagées na cadeia
@wmentar, a partir das mudangas na forca de trabalho com a crescente participagéo da
Wuher no trabalho fora do domicilio.
Essas tendéncias incluem a adigdo sucessiva de qualidades diferenciadas da
Weena-prima  agricola pelas agroindustrias, que se expressam na busca de
=0idade, estabilidade, padronizag@o, economia dos tempos, de trabalho doméstico,
@0esso aos produtos, diferenciagéo e informagéo em adaptagéo as expectativas dos
idores finais (FANFANI et al, 1990).
Neste caso, os interesses das indUstrias de bens de consumo duraveis,
“snass alimentares e dos consumidores, se da de forma semelhante & demanda por
os diferenciados de “baixos teores”. Como decorréncia desses habitos de
2. uma importante questio colocada refere-se as conseqiéncias sobre a
Zacao dos equipamentos de abastecimento, como hiper e supermercados, lojas
Sonveniéncia, sacoldes, agougues, padarias e outros, principalmente no que se
20s setores modemizados, eliminando competidores e favorecendo a elevacdo
SFECos e a concentracao de equipamentos referente a distribuigdo locacional infra-
@ Além disso, é crescente a importancia da alimentagéo fora da residéncia, que
mplicacdes especificas em termos de héabitos alimentares saudaveis.
Outro aspecto importante, como referencial de a¢ées de qualidade de vida
no tocante a alimentagéo e que esta em questdo envolve graus diferenciados
2cessbilidade infra-urbana aos equipamentos de comercializagdo préximos aos
=S de moradia ou trabalho da populagdo; e a disponibilidade de acesso a
=ntos de comercializagéo eficientes. Da mesma forma torna-se importante o
=0 as informagdes referentes aos pregos, ou aos valores de sanidade e satde
22 nos alimentos.
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S S5RICULTURA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O desenvolvimento econdmico é genericamente concebido como um processo
o das reacOes sociais de producdo de distribuic&o de bens e servigos, e que
® uma situacdo de bem estar social e de qualidade de vida das pessoas.

Fara a obtengdo do desenvolvimento econdmico s&o necessarias, segundo
s autores (PINHO; VASCONCELOS, 1998, p. 545-550) algumas condicdes
® € fundamentais, sem as quais o processo evolutivo da sociedade torna-se
el e de dificil realizag&o. Dentre essas condigdes, destacam-se:

20 crescimento econémico, obtido mediante o aumento continuo da producéo,
mecido pelo PIB;

210 aumento da renda Nacional e da renda Per-capita;

©/Educacdo basica e profissionalizante da populagéo;

@ Demanda agregada de bens e Servicos.

# bibliografia especializada indica, ainda, os papéis que a agricultura exerce no
=SS0 do desenvolvimento econdmico, principalmente nos primeiros estagios, em
& fundamental a produc&o da agricultura para atender as necessidades basicas da
=0 e, principalmente, para garantir o equilibrio da oferta alimentar. Afirmam os
Sue se a oferta de alimentos ndo se expandir, em niveis compativeis com o
Mio da demanda, ocorrera o crescimento de precos dos alimentos, o aumento
%9 G2 vida da populagio, principalmente da cesta basica de alimentos.

Esses fatos poderdo pressionar o indice inflacionario, reduzir os saldrios reais e
“m crescente descontentamento social, com serias repercussdes politicas e de
20e social.(PINHO; VASCONCELOS, 1998, p.546).
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LOGIA

* FLANO OU DELINEAMENTO DA PESQUISA

O estudo foi desenvolvido mediante pesquisa descritiva sobre as caracteristicas
€ especificas da CEASA/RN, em comparagao ao ano de 2003 com 2004. Trata-
@& um estudo que visa identificar e analisar as varidveis mais expressivas de politica
#Sastecimento da populagdo do estado. Os demais aspectos pesquisados referem-
perfis de mercado, prego, origem dos produtos e a infra-estrutura institucional.

Tratando-se de pesquisa documental, houve a necessidade da utilizacdo de
ias dirigidas para a obtencdo dos objetivos especificos. A pesquisa
esta apoiada em documentos e relatérios administrativos, gerenciais,
€ comerciais; bem como em quadros demonstrativos e descritivos das
realizadas e dos produtos comercializados.

= SEFINICAO DA AREA OU POPULACAO-ALVO DO ESTUDO

Com base em Vergara (1998. p.43):

Universo é um conjunto de elementos (empresas, produtos, pessoas),
Que possuem as caracteristicas que seréio objeto de estudo, e amostra é
uma parte do universo (populagdo), escolhida segundo critério de
representatividade.

Com base no que foi relatado, o universo de trabalho foi composto por pessoas
# 2.am na CEASA e dirigentes institucionais.

¥ Wanaveis e Indicadores

2! Fluxo de Pessoas;

8} Fluxo de Veiculos;

< Informagdes Referentes a Infra Estrutura;
2 Ongens das Mercadorias:
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e) Precos;

71 Receitas;

g) Sazonalidades dos Produtos;

n) Volume de Mercadorias Comercializadas.

'S FLANO DE AMOSTRAGEM

Segundo Marconi; Lakatos (1999, p.34), é nesta etapa da pesquisa que se inicia
=acao dos instrumentos elaborados e das técnicas, a fim de se efetuar a coleta de
previstos.
Quanto aos meios de investigagéo, o estudo constara de pesquisa de campo e
al, objetivando a coleta de informacgdes estatisticas sobre a realidade sécio-
amica da instituicdo em estudo. Serdo identificadas e analisadas as variaveis e
=vas informagbes referente ao fluxo de mercadorias comercializadas, com a
#2320 e mensuracgao das localidades de origens das referidas mercadorias.
A pesquisa bibliografica esta apoiada em documentos e relatérios
sirativos, gerenciais, operativos e comerciais, bem como em quadros
“rativos e descritivos nas atividades realizadas e dos produtos comercializados.

O DE COLETAS DE DADOS

Com relagéo ao tratamento de dados, que segundo Vergara (1998, p. 56), refere-
=2 secao na qual mostra ao leitor como se pretende tratar os dados a coletar,
=ando porque tal tratamento & adequado aos propdsitos do projeto.
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& ANALISE DO PERFIL SOCIOECONOMICO DA CEASA RN

£ imprescindivel avaliar a importancia socioecondmica que a CEASA exerce na
=ade potiguar, considerando a sua funcéo primordial de centralizar o processo de

=0, para suprir a demanda e a seguranca alimentar da populagdo do estado.
Neste sentido, o contetdo do presente estudo tem como objetivo analisar o fluxo
ercadorias comercializadas pela instituicdo, em termos do volume de producédo e
* Comercializados, com a identifi icacdo da origem dos principais produtos
=ados e ali comercializados. Essas informagdes serdo importantissimas para a
20 de propostas de politicas econdémicas agricolas do estado, no sentido
@ processo de produgdo com base nas demandas de mercado.
Com vistas ao estudo dos objetivos de andlise socioeconémica da CEASA / RN,
= capitulo sera desenvolvido com os seguintes estudos: Fluxo de mercadorias
walizadas; origens dos produtos; comportamento de precos praticados pela
2= € aspectos estruturais.
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= %0 COMERCIAL DA CEASA /RN

As estatisticas gerenciais fomecidas pela CEASA, constantes de tabelas e
%% de um a quatro, indicam que, com base nos dados de 2004, anualmente o fluxo

=roal € em tomo de 186,028 mil toneladas, com uma média mensal de 1 5.502 mil
E importante destacar que o volume de mercadorias comercializadas

um crescimento anual de 4,94% entre 0S anos de 2003 / 2004.

1 - Volume de Mercadorias Comercializadas na CEASA / RN - 2003 / 2004

amento Administrativo I; Geréncia Comercial. EASA /RN. Dez, 2005.

N/

2003
U0

= T Volume de Mercadorias Comercializadas na CEASA /RN 2003 / 2004
' mento Administrativo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA / RN. Dez, 2005.
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£sse fluxo de mercadorias foi transportado em cargas de 40.816 mil veiculos, no
2004, cujo crescimento, em relacao ao ano anterior, foi de 12,21 % no ntimero

-
s

2 — P de veiculos com cargas de mercadorias 2003 /2004

Secartamento Administrativo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA /RN, Dez, 2005.

& - Fuo de veiculos com cargas de mercadorias 2003 / 204
Administrativo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA / RN. Dez 2005.
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O valor gerado na arrecadacao dos produtos comercializados no ano de 2004
obteve um desempenho de 10,34% em relacdo ao ano anterior. A CEASA / RN vem
obtendo resultados satisfatérios a cada ano, considerando o crescimento no volume de
produtos comercializados bem como no fluxo financeiro da referida comercializacdo.
Conforme descrevem os dados da tabela 3, o valor gerado na comercializacéo, no ano
de 2003, foi de R$ 182 milhdes: passando para R$ 200 milhées, no ano de 2004, com
uma taxa média de crescimento anual de 10,34% , de 2003 para 2004.

Considerando que o crescimento no volume fisico foi de 4,94% e o crescimento
financeiro foi de 10,34%. este acréscimo foi decorrente da variagdo de preco dos
principais  produtos comercializados; e/ou mudangas nos tipos de produtos
comercializados, com a agregacdo de vendas de produtos mais valorizados no
mercado.

Tabela 3 — Valor gerado na comercializacdo 2003 / 2004

Valor Gerado R$
MEs 2003 2004
JAN 15.150.928 28 14.613.653 44
FEV 17.642.898,55 12.986.147,70
MAR 17.248.637,25 16.426 617,81
ABR 15.159.234,94 16.024 254 08
MAI 16.593.194,88 17.261.953,60
JUN 14.313.105,61 17.006. 610,22
JUL 13.833.675,24 18.197.961 64
AGO 14.139.235,59 20.328 604,50
SET 14.444 795 94 17.869.334 56
ouT 13.237.43570 16.746.126 39
NOV ** 15.176.314,20 16.746.126,39
DEZ* 15.176.314 20 16.746.126,39
TOTAL 182.115.770 200953517
MEDIA ANUAL 15.176.314 16.746.126
% 04/03 10,34%

Fonte: Departamento Administrativo Operacional; Geréncia Com

ercial. CEASA / RN. Dez, 2005.
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Gréafico 3 — Valor gerado na comercializagéo 2003 /2004
Fonte: Departamento Administrativo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA / RN. Dez, 2005.

0O elevado volume de produtos que s&o diariamente comercializados na entidade
decorre das vendas de alguns itens que se destacam em termos de valores fisicos e
monetarios, cujos produtos sdo classificados por ordem de grandeza, conforme

constam os dados da tabela 4:
Tabela 4 — Produtos de destague na comercializacdo
Produtos de destaque na comercializacao

Produtos % Vendas
Laranja 10,86%
Banana 10,75%
Batatinha 761%
Tomate 7,00%
Cebola 6,06%
Batata Doce 5,86%
Cenoura 5,77%
Melancia 5,70%
Abacaxi 5,33%
Mamao Havai 3,79%
Demais Produtos 31.27%
TOTAL 100%

Fonte: Departamento Admnsiratvo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA /RN
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42 ORIGENS DOS PRODUTOS COMERCIALIZADOS NA CEASA /RN

O presente diagnéstico socioecondmico da CEASA tem como um dos seus
objetivos especificos a identificacéo e a andlise da produgédo do estado do Rio Grande
do Norte na oferta de alimentos diariamente comercializados e demandados pela nossa
populagédo. Dentre os argumentos que justificam o estudo, afirma-se que a producao
estadual atende a 1/3 da demanda, em termos de volume de produgdo; e a 27% no
valor dos bens comercializados na CEASA. Isto mostra que a producgéo estadual é
incipiente para atender a demanda de produtos hortifrutigranjeiros demandados pelos
potiguares.

Os dados da tabela 6 mostram que a participagdo do Rio Grande do Norte no
fluxo comercial da CEASA é, em média de 42,5% do volume fisico comercializado
mensalmente, os quais representam 34,5% do valor monetario das referidas vendas
comercializadas a cada més. Estes indices referem-se aos dados coletados dos
relatérios mensais publicados pela geréncia comercial da instituicéo, no ano de 2003.

( www.ceasa.m.gov.br ).

Tabela 5 — Parlicipacao da do Rio Grande do Norte na oferta total 2003
Valores %

MES Valor Fisico Valor Monetario
JAN 48% 42%
FEV 43% 39%
MAR 43% 37%
ABR 42% 34%
MAI 42% 33%
JUN 41% 35%
JUL 41% 32%
AGO 40% 29%
SET 41% 31%
ouT 43% 34%
NOV 43% 35%
DEZ 43% 33%
Média Anual 42.5% 34.5%

Fonte: Departamento Adminssaivo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA /RN. Dez, 2005
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De acordo com a andlise da tabela 5, podemos identificar que a participagéo do
Rio Grande do Norte ainda é pequena em relagdo a quantidade demandada
diariamente pela referida central. Conforme os dados, o estado depende muito de
outros estados para suprir @ necessidade de hortifrutigranjeiros e outros generos
alimenticios para abastecer a nossa populagdo. As tabelas seguintes mostram a
participacdo do Rio Grande do Norte na producéo e oferta de bens demandados pela
CEASA. Inicialmente, s3o apresentadas as estatisticas de oferta, de acordo com 0
estado supridor (Tabela 6); em seguida, os dados estdo apresentados por grupos de
produtos e respectivos estados supridores (Tabelas 6 a 10).

Tabela 6 — Clasaicaqﬁo dos principais estados supridores da CEASA

Principais estados supridores
Ordem Estado Quant.(kg) %

1 RN 6386 42,50%
2 PE 2245 14,94%
3 BA 2023 13,46%
4 SE 1265 8,42%
5 P8 831 5,53%
6 sP 422 2,81%
7 NG 410 2,73%
8 I ES 248 1,65%
9 sSC 229 1,52%
10 cE 147 0,98%
11 GO 136 0,91%
12 3] 116 0,77%
13 RS 47 0,31%
14 s 31 0,21%
15 oF 30 0,20%
16 ~ 13 0,09%
17 . 12 0,08%
18 UTRCS 435 2,89%

Total 4] 15026 100%

Fonte: Demwmm Geréncia Comercial. CEASA / RN. Dez, 2005.
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Diante da representagéo da tabela 9, podemos destacar a participacéo do RN

na produgéo de hortalicas que é de 34,10% do total dos estados supridores.

Tabela 9 — Principais estados supridores de hortalicas

Hortalicas

Ordem Estado Quant.(kg) %
1 RN 2241 34,12%
2 PE 1436 21,86%
3 BA 1505 2291%
4 MG 311 4,74%
5 SP 270 4,11%
6 PB 221 3,36%
7 ES 122 1,86%
8 RJ 116 1,77%
9 SC 75 1,14%
10 GO 55 0,84%
1 QUTROS 216 3,29%

Total 6568 100%

Fonte: Departamento Administrativo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA / RN. Dez 2005.

Diante das tabelas analisadas podemos identificar que a produgédo do Rio

Grande do Norte deixa muito a desejar em relagdo a demanda que diariamente ocorre

na CEASA, isto mostra que o estado é carente de incentivos rurais que facilitem a

produg&o local para aumentar a sua produgdo. A tabela 10 mostra a representacéo do

RN na distribuicdo de aves e ovos, onde o estado tem participagdo de 14,70%.

Tabela 10 — Principais estados supridores de aves € 0V0S

Aves e Ovos
Ordem Estado Quant.(kg) %

1 GO 61 17,58%
2 SP 56 16,14%
3 RN 51 14,70%
4 PE 34
5 MS 31
6 DF 30
7 BA 21
8 MG 17
9 PR 13
10 PA 12
11 OUTROS 21 -l

Total 347

Fonte: Departamento Admnistrativo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA /RN Dex
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4.3 COMPORTAMENTO DE PREGCOS PRATICADOS PELA CEASA

Todo e qualquer mercado tem a sua demanda e consumo dependendo dos
precos de mercado dos produtos. Isto implica que 0 aumento de pregos reduz a
capacidade de compra € 0 nivel de consumo do produto. Portanto, o preco exerce uma
fungdo inversa no consumo da mercadoria.

Os produtos agricolas s&o, por suas caracteristicas proprias, dependentes do
nivel de prego, em termos de demanda € consumo. De acordo com o fluxo de produtos
comercializados pela entidade, foi constatado que, em determinados periodos do ano,
ocorre uma vanacao entre os precos dos produtos demandados. O quadro 2 mostra
que a medida que os produtos estao sendo ofertados em grande quantidade, os pregos
tendem a diminuir, propiciando que os consumidores possam suprir suas necessidades
naquele periodo. Este fato é resultante da lei da oferta e da procura, delineados pelo
mercado: 0 aumento da oferia gera excesso de oferta, provoca concorréncia de oferta e
conduz a reducao de precos.

Em outros momentos os produtos se tornam estaveis, considerando ©
equilibrio de mercado, em termos de oferta e demanda, onde existem produtos em uma
quantidade satisfaidna para atender a referida demanda.

Em oues ocasdes em que ocorrem elevagdes de precos, quando ©
mercado funciona com excesso de demanda: os produtos estdo sendo oferecidos em
pequenas guanidades & existe um grande fluxo de compradores; com isto 0 preco dos
produtos tendem 2 slevar-se resultante da concorréncia entre os consumidores.

Para gue os compradores acompanhem o indice de preco e suas respeciwas
variagbes, @ CEASA cmouw o calendario agricola, onde mostra a melhor época pars S
realizar 25 comprss mgeesentado pelo quadro 2, este calendario esta disponivel =
geréncia comensial @ & owwidona, para melhor atender 0s seus Servicos.
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CALENDARIO DE PREGOS MEDIOS NA CEASA/RN POR PRODUTO E POR MES
(R$)

Meses
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JUL [AGO [ SET [ OUT |NOV | DEZ | MEDIA

Produtos

HORTALICAS

Abobora Caboclo
Abobora de Leite
Alface

Batata Inglesa
Batata doce
Cebola Péra
Cebola Roxa
Cebolinha
Cenoura

Chuchu

Coentro

Feijao Verde m
Inhame
Macaxeira | 043 | | 039 | 0,40 | 0,38 |

Pepino :
Pimentao | 1,50 | 1.78 |

Repolho Branco . : | 082 | 1,09 | 084 |

| Tomate ;

Média Mensal |

FRUTAS

Abacate 0,80
Abacaxi 0 65 '
Acerola 1,69 150 1,50 1,50
Banana Pacova 075 | 075 | 075 | 075 | 080 |
Goiaba 0.8 074 | 074 | 075 | 0.5 |
Graviola U -
Laranja Péra | 053 | | 0,52 |
Limao Siciiano - m
Limao Tahi§ [ 1,50 [ 3 3
Mamao Formosa | 0,40 | 040 | 042 | 049 | 044 | 043 |
Mamao Hawai - ).
Maracuj@
Melancia
Meldo Espanhol
Melao Japonés

Média Mensal

[ Média Geral

Quadro 2 — Calendiésn de precos médios por produto / més
Fonte: Deparftamenin AamnisTatvo Operacional; Geréncia Comercial. CEASA / RN. Dez, 2005.




4.4 ESTRUTURA OPERACIONAL E DE FUNCIONAMENTO DA CEASA

As dependéncias e instalagdes da CEASA — RN destinam-se a possibilitar a seus
usudrios a comercializagdo de produtos de sua propriedade ou de terceiros, por
comissdo ou consignagéo, de forma tecnicamente racional e obter outros beneficios de
ordem econdmica -social. Conforme constam nos quadros de 3 a 7 podemos analisar
de como é formada a estrutura fisica e a funcionalidade da entidade.

Discriminagao Unidade | Quantidade

rea Total da CEASA m? 76.783.82
Area Construida m? 23.257,46
Area de Comercializagéo m? 23.619,88
Quantidade de Médulos nos MLP und 655
Quantidade de Boxes nos MP und 116
Quantidade de Lanchonetes / Restaurante und 26 |
Area de Estacionamento (Incluida Area Administrativa) m? 1.909,12

Quadro 3 - Demonstrativo da Infra Estrutura da CEASA/ RN
Fonte: Departamento de Recursos Humanos — CEASA / RN. Abr, 2005

O desempenho comercial da CEASA / RN vem obtendo resultados satisfatonos
a cada ano e com isto se faz necessaria uma série de fatores para que possa aumeniar
o volume de vendas e atingir recordes de seus valores. Desta forma a entidade possa
um grupo de funcionarios que administram e controlam todos 0s processos gue cerea
da comercializacdo dos produtos comercializados; bem como devem proceder oS
usuarios e permissionarios na referida entidade. A tabela seguinte é represeniaca paCs
ndmeros de funciondrios e suas denominagdes organizacionais.

_
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Funcionarios Quantidade
Funcionario Concursados 56
Estagiarios 14
Funcionarios com cargos comissionados 26
Funcionarios de 6rgéos publicos a disposicdo 04
Prestadores de servicos 10
TOTAL 110

Quadro 4 - Estrutura Organizacional
Fonte: Departamento de Recursos Humanos — CEASA/ RN. Abr, 2005

A area de comercializagdo é classificada com a distribuicdo dos mercados,
sendo divididas por trés areas: mercados livres, mercados livres dos produtores e
mercados permanente. As tabelas abaixo mostram a quantidade de mercados, o
numero de comerciantes e a area construida para cada mercado.

Para o quadro 5 representado pelo demonstrativo dos mercados livres,
destinados & comercializagéo de abacaxi, batata-doce, meldo, melancia, tomate e uma
pequena feira livre neste mesmo mercado, chamada de brejo. Esta area é classificada
com uma area livre, destinada para pequenos comerciantes, que utilizam um espaco
para a comercializagéo destes produtos.

MERCADOS LIVRES - COMERCIANTES
MP Usuarios | Permissionarios | Total | AREA M2
Brejo 10 25 35 | 3.774,56
Melancia / Melédo 0 13 13 994 36
Abacaxi 12 8 20 1.031,80
Batata Doce 2 11 13 208
Tomate 8 12 20 213,9
Total 32 69 101 6.222,62

Quadro 5 - Demonstrativo dos Mercados Livre — ML — Areas Livres
Fonte: Departamento de Recursos Humanos — CEASA/ RN. Abr, 2005

Conforme consta na tabela seguinte, a comercializacdo destes mercados é de

diversos géneros alimenticios comercializados pela entidade. Estes mercados sado
denominados de areas moduladas, onde os comerciantes, pessoas fisicas ou juridicas

R
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utilizam os médulos visando a comercializagao de produtos tanto em atacado como em

varejo.
MERCADOS LIVRES DOS
PRODUTORES - MLP g J

MERCADOS Normais | Especiais | Total | PERMISSIONARIOS |AREA M*
Mercado | 138 68 206 43 1.116,00

Mercado || 10 29 104 11 676,39
Mercado Il 136 32 168 27 1.336,60
Mercado IV 144 0 144 45 1654,87
Total 493 129 622 126 4.783,86

Quadro 6 - Demonstrativo dos Mercados Livres dos Produtores — MLP — Area Modulada.
Fonte: Departamento de Recursos Humanos — CEASA/ RN. Abri, 2005

Os comerciantes instalados nos mercados permanentes s&o destinados apenas

para pessoas juridicas, devidamente cadastradas junto a geréncia de mercado, que

comercializem hortifrutigranjeiros; e ainda preencham os requisitos estabelecidos no

regimento de mercado.

MERCADOS AREA
PERMANENTES - MP | N° DE BOXES | N° PERMISSIONARIOS | (M?)
MERCADO | 15 12 1.357,20
MERCADO I 12 12 1.004,40
MERCADO IlI 16 14 2.022,02
MERCADO IV 8 8 1.083,94

MERCADO V 6 6 4248
MERCADO VI 15 13 2.788,21
MERCADO VI 11 11 9576
MERCADO VIiI 6 6 649,79
MERCADO IX 27 27 2.352,44
Total 116 109 12.640,40

Quadro 7 - Demonstrativo dos Mercados Permanente — MP — Boxes Fixos
Fonte: Departamento de Recursos Humanos — CEASA / RN. Abr, 2005
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5 CONCLUCOES E RECOMENDAGOES

O estudo descreve que a Seguranca Alimentar &€ uma acdo de primordial
importancia para a populagéo, e que consiste em garantir o acesso de alimentos
basicos, de qualidade e em quantidades suficientes para suprir um direito humano
basico, contribuindo, assim para uma existéncia digna e necessaria a pessoa humana.

Diante destes fatos e do grande crescimento populacional em que encontra-se 0
estado do Rio Grande do Norte, constata-se que a CEASA é de suma importancia para
o suprimento da distribui¢do alimentar no estado, visando 0s beneficios que a entidade
vem desenvolvendo através da distribuicdo e comercializagao de hortifrutigranjeiros e
outros géneros alimenticios, tendo como principais caracteristicas a oferta de produtos
de qualidade e com pregos abaixo de mercado.

E imprescindivel avaliar a importancia socioeconémica que a CEASA exerce na
sociedade potiguar, considerando o desempenho comercial que a entidade vem
obtendo, com resultados satisfatérios a cada ano; registra-se o crescimento no volume
de produtos comercializados, bem como no fluxo financeiro da referida comercializag&o.
Conforme descrevem os dados, o valor gerado na comercializag&o, do ano de 2003, foi
de 182 milhdes, passando para 200 milhdes, no ano de 2004, com uma taxa média de
crescimento anual de 10,34 %.

Considerando que o crescimento no volume fisico foi de 4,94% e o crescimento
financeiro foi de 10.34%, este acréscimo foi decorrente da variagédo de prego dos
principais produtos comercializados; e/ou mudangas nos tipos de produtos
comercializados, com a agregacdo de vendas de produtos mais valorizados no
mercado, cujos produtos sdo aqui classificados por ordem de grandeza como laranja,
banana, batatinha, tomate, cebola, batata-doce, cenoura, melancia, abacaxi, mamao
Havai.

Cada produto tem seu percentual de participagdo na producéo do Rio Grande
do Norte. O estudo constata que a produgdo do estado ainda é pequena e que, de
acordo com dados estatisticos a produgdo estadual s6 atende a 1/3 da demanda A
producéo do estado representa uma média do 42,5% do volume fisico demandado. &
34.5% no valor monetario das referidas vendas comercializadas a cada més peia

s
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referida entidade. Portanto, & importante ressaltar a necessidade de fortalecimento de
uma politica agricola destinada & produgédo dos produtos que sdo diariamente
demandados pela CEASA e que sdo atualmente importados de outros estados. Isto
porque, existe o mercado que viabiliza a produgdo de mercadorias, nos diversos
municipios do estado, gerando empregos, produgéo e renda em todos os municipios do
estado.

Torna-se necessaria @ implantagdo de linhas financiamentos e crédito aos
produtores, com programas de qualificacéo e orientagéo profissional; bem como agdes
de marketing agricola que oriente o mercado, estimule a produgdo e fortaleca a
economia do estado, e que resultard no crescimento econémico do Rio Grande do
Norte. Outra recomendacgéo é decorrente da necessidade de cooperativas, onde 0s
produtores possam se unir e formular estratégias para melhorar a qualidade de seus
produtos oferecidos, através do marketing do cooperativismo que visa identificar o seu
plblico-alvo, ampliando oportunidades e comigindo ameacas, para melhorar o
desempenho da cooperativa e seus associados.

Fica constatando que a CEASA é uma entidade que sé tende a crescer no Rio
Grande do Norte e que muito contribui para o crescimento do estado. A produgao do
estado tende a evoluir; com isto, havera a geragéo de renda para o estado, vai agregar
valores e beneficios para a populagdo, pois a entidade, além de distribuir e
comercializar seus produtos, estd preocupada em oferecer bem estar para as familias
carentes do nosso estado, executando projetos sociais que visam beneficiar parte da
populagdo carente do estado. A CEASA tem compromisso com a sociedade e faz tudo

para agregar valores aos servigos que s&o prestados.
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