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RESUMO

O objetivo principal do trabalho Fluxo de Caixa é estabelecer um estudo sobre a
importancia e a aplicacdo do Fluxo de Caixa nas empresas. O desenvolvimento
desse tema envolve, inicialmente, discussdes sobre as conceituagdes gerais
basicas, além de justificar sua importancia e a utilizacdo de demonstrativos de Fluxo
de Caixa como ferramentas indispensaveis a boa gestdo das organizagées.
Conceitua os tipos de Fluxos de Caixa. Indica os varios elementos que devem
compor o fluxo e as formas adequadas para a analise e utilizacdo. Mostra também
as transacgdes que afetam e nao afetam o caixa.

Palavras-Chave: Fluxo de Caixa. Contabilidade. Controle Financeiro. Metodologia.
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1 INTRODUGAO
1.1 CONTEXTO E COLOCAGAO DO PROBLEMA

Com a globalizagdo a conjuntura econémica mundial presume-se que O
administrador financeiro esteja atualizado e preparado para os novos desafios. A
conjuntura econdmica de hoje faz-se necessario que o administrador financeiro

. tenha Competéncia para gerenciar todos os recursos financeiros disponiveis na
empresa. Portanto s6 sera possivel se houver a participagédo e integragdo de todos
0Ss responsaveis da empresa.

No processo de planejamento de fluxo de caixa deverdo ser aplicadas
técnicas gerencias para projetar as vendas e os custos da empresa de maneira que
nao tenham desperdicio para 0s seus caixas.

O fluxo de caixa constitui-se em uma ferramenta importante para que a
empresa disponha de bons dados, agilidade e seguranca para a tomada de decis&o,
logo ele devera espelhar a situagao financeira real da empresa.

* Nesse processo evolutivo da globalizagdo as empresas e principaimente
aquelas de pequeno porte, precisardo de um planejamento de seu fluxo de caixa
para que elas ndo venham a ter um alto indice de mortalidade e sim continuidade
que € sua meta.

Em sintese, ele é o instrumento que permite o administrador financeiro
organizar, planejar, coordenar, dirigir e controlar recursos financeiros para um
determinado periodo, seja mensal, trimestral, anual etc.

A presente pesquisa pretende apresentar, os métodos existentes para
que sirva como utilizagdo as empresas de modo geral. E intuito de esta pesquisa
evidenciar que existe uma urgente necessidade de um maior uso desses métodos
pelas empresas de pequeno porte, para uma maior eficacia na tomada de decisao.

Entado parece claro que os conhecimentos apenas de dados de fluxo de
caixa passados ndo sdo suficientes para uma protecéo de fluxos futuros. Correcdes
de tendéncias se impdéem com base em outras informagdes. Neste ponto, os dados
contabeis se devidamente corrigidos e interpretados de forma econdémica, poderéao
servir de indispensaveis fontes de informagdes.

Embora esses indices sejam faceis de calcular, é primordial que o usuario

esteja ciente das condigdes estatica da informagéo, onde a empresa trabalha dentro
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de uma estrutura definida de capital que as duvidas sejam resgatadas pelo fluxo de
recursos produzidos pelas operagdes dos ativos e nao pela sua liquidagdo.

Os indices Financeiros tém sido supervalorizados como instrumentos
eficientes de previsdo de faléncias de empresas, sendo que ultimamente o fluxo de
caixa tem sido considerado como melhor indicador de futuras dificuldades
financeiras das empresas.

d Diante do exposto, surge o seguinte questionamento: Qual a importancia

do Fluxo de Caixa no gerenciamento das empresas?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Geral

O objetivo geral do trabalho € demonstrar o quanto o Fluxo de Caixa é

importante na gestao financeira das empresas e também no processo decisoério.
1.2.2 Especificos

Para atingir o objetivo geral os estudos foram formulados nos seguintes
objetivos especificos.
a. Identificar os tipos de fluxos de caixa existentes;
Identificar as principais teorias sobre fluxo de caixa;

Identificar os aspectos complementares do fluxo de caixa;

a oo

Identificar as vantagens e desvantagens da aplicagcdo do fluxo de caixa nas

empresas.




12

1.3 JUSTIFICATIVA

O cenério atual do mercado, a busca pelo maior envolvimento dos
contadores na administracdo das organizagdes, tem levado a atividade de
contabilidade da condi¢do de ciéncia voltada somente para os registros patrimoniais
com fins fiscais ou legais para uma nova situagdo de parceria de decisbes de

s negocios.

Capaz de propiciar informagdo e analises de natureza financeira,
econdmica, fisica e de produtividade, também podendo demonstrar estudos projetos
e desenhos de cenarios futuros das organizagdes.

Apesar da demonstragdo das origens e aplicagbées de recursos (DOAR)
serem mais rica em informagdes, a principal justificativa do fluxo do caixa, tem
consistido basicamente na maior facilidade de entendimento, onde as informacdes
sobre o fluxo financeiro tém como ser utilizadas de forma mais clara durante o
periodo desejado.

[ Assim sendo, a presente monografia é importante porque ele vem
evidenciar a importancia do fluxo de caixa como uma ferramenta a mais na
composicao e aplicacdo na empresa seja ela pequena, média ou grande, para
tomada de decisdo. Ja que ela permitirda ao administrador financeiro saber a real
situacdo da empresa em equilibrio de caixa e liquidez proporcionando maior visao
dos recursos disponiveis.

Independente do seu tamanho qualquer que seja a empresa € necessario
o controle do seu fluxo de caixa e é nele que se identifica exatamente o quanto esta
disponivel para se fazer o planejamento de pagamento seja aos credores ou 0s
acionistas.

E instrumento que permite ao gestor financeiro organizar, planejar,
coordenar e controlar os recursos financeiros de sua empresa para um determinado
periodo.

A boa utilizagdo dessa ferramenta também possibilita 0 conhecimento do
grau de independéncia das organizagbes, com base na avaliagdo do seu potencial
para geragao de recursos no futuro para o pagamento de seus compromissos e
remuneracgao dos seus empreendedores.

E através dele, que se pode avaliar a capacidade de financiamento do

seu capital de giro ou se depende de recursos externos, demonstrando conhecer a
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capacidade de crescimento com recursos proprios, gerados a partir de suas proprias
operacbes a avaliar o potencial efetivo das organiza¢des para implementar decisdes
de investimento. Tais como financiamentos, pagamentos de investimento e
distribuigéo de lucros.

Os indicadores gerados no fluxo de caixa proporcionam ao se gestor a
possibilidade da realizagédo de empréstimos ou captagao de recursos externos, tanto
para cobertura tanto pra situagbes de déficit ou para implementar decisées que
dependem de apontes adicionais, bem como orientar as aplicacbes dos excedentes
maiores ganhos para a empresa, maximizando a sua riqueza.

E nesse contexto que se destaca o fluxo de caixa como instrumento que
possibilita o planejamento e o controle dos recursos financeiros de uma empresa. A
gestdo dele é indispensavel em todo processo de tomada de decisdes, sendo,
portanto de fundamental importancia para as empresas, constituindo-se numa
sinalizac&o aos rumos financeiros dos negdécios.

A insuficiéncia de caixa pode determinar cortes de créditos, suspensao de
> entrega de materiais e mercadorias causando um descrédito junto ao cliente e ser
causa de descontinuidade em suas operacodes e por falta de capital de giro, recorrer
de custos financeiros elevados perdendo o controle de seu endividamento. Com
fluxo de caixa continuamente atualizado € bem possivel diagnosticar os objetivos
maximos de liquidez e rentabilidade para um periodo em apreciagdo de uma formar
quantificada em fungcdo das metas propostas.

O termo liquidez é dificil de definir com precisdo. Mas, para propdésitos
deste trabalho sera suficiente defini-lo como a capacidade que uma empresa tem de
saldar seus compromissos na medida em que forem vencendo, ou seja, a
capacidade e satisfazer a demanda de caixa e, por conseguinte, € um dos fatores-
chaves que determinam as possibilidades de éxito ou fracasso de uma empresa.

Num futuro proximo essa demonstragcdo sera exigida, e ja tramita no
Congresso o Projeto de Lei que ira alterar a Lei 6.404 e uma das alteracdes sera a

Demonstragcao do Fluxo de Caixa.

.—



14

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ETIMOLOGIA E CONCEITUACAO.

Na atual conjectura, a real posicdo da liquidez das empresas nao €
suficientemente esclarecedora através de uma simples analise de indices passados.

E preciso acentuar que a continuidade dos negécios, a liquidez deve ser

. vista também a médio e a longo prazo, sendo necessario o conhecimento das
variedades que serdo responsaveis pelas alteracbes na liquidez, além das
alternativas de movimentagdo de recursos que devem ser qualificadas a fim que
alcance o objetivo de liquidez, integrando o gerenciamento financeiro com o
gerenciamento produtivo.

E preciso ressaltar que métodos contabeis alternativos podem ser
empregados.

a. O risco ndo € considerado;
b. O valor do dinheiro no tempo € ignorado;

. c. A politica de dividendo nao é considerada,

d. As necessidades de investimento ndo s&o consideradas.

Estas falhas fazem com que diminua a confiabilidade na utilizagao das
demonstra¢des contabeis.

O gestor financeiro tem hoje a responsabilidade de gerar as informacdes
de caixa e abordar os detalhes técnicos para a tomada de decisbes, € necessario
conhecimento do fluxo de caixa e saber interpreta-los para contribuir no aumento da
responsabilidade e a saude financeira da empresa.

“O planejamento de caixa é a espinha dorsal da empresa, sem ele nao se
sabera quando havera caixa suficiente as operag¢des ou quando se necessitara de
financiamento bancario” (CAMPOS FILHO, 1997, p. 35).

. Empresas que sucessivamente apresentam falta de caixa e por esse
motivo necessitem de empréstimo de ultima hora, poderdo perceber o quanto €
dificil encontrar bancos que financie.

Para Assaf Neto (1995, p. 35), O objetivo basico da fungéo financeira é
prover a empresa de recurso de caixa suficiente de modo a respeitar os varios
compromissos assumidos e promover a maximizagdo dos seus lucros. O fluxo de
caixa se destaca nesse contexto como um instrumento que possibilita o

planejamento e controle de recursos financeiros de uma empresa.
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De acordo com o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON), colecao seminarios, Conselho Regional de Contabilidade SP (CRC-SP),
0 conceito de caixa e bancos, somados dos equivalentes de caixa que s&o os
investimentos altamente liquidos, ou seja, os investimentos que sdo imediatamente
conversiveis em caixa e investimento a curto prazo determinados e tao perto da data
de vencimento que inexiste risco de alteragéo de seu valor em funcéo da alteracao

o de taxa de juros.

Para Marion (2001, p. 62), O resuitado financeiro, € o lucro ou prejuizo
acumulado pelo regime de caixa, isso é considerado as receitas recebidas e as
despesas pagas. Cada movimentagdo disponivel num certo periodo de tempo é
resultado do fluxo de caixa.

Segundo Silva (2001, p. 449), O conjunto de entradas e saidas que com
pbe o fluxo de caixa possibilita-nos identificar os trés grandes grupos (operacional,
estrategico e tatico), bem como, em cada grupo, detalhar seus componentes.

Temos, portanto:

a. Na parte operacional:

Recebimento de clientes em decorréncia do volume de vendas e da
politica de prazos concedidos. Pode mostrar, ainda, os
adiantamentos recebidos dos clientes, os abatimentos e os
incobraveis, quando for o caso.

Pagamento aos fornecedores, volume de compras, variagdo de
fornecedores. Representatividade das despesas com administragdo
e vendas, bem como a variagdo dessas fontes espontaneas de
recursos. Despesas, valores a pagar e desembolsos relativos aos
impostos.

b. Na parte estratégica:
O montante de capital aportado pelos acionistas.
O comprometimento de recursos como novos investimentos ou a
liberacdo de recursos provenientes das desmobilizagdes.
As aquisi¢dées de novas participagdes acionarias em outras empresas
e quais os investimentos que foram alienados.

[ Qual o volume de recursos de terceiros captados a longo prazo,
averiguado suas origens.
Quantos dos recursos estdo sendo destinados ao pagamento de
dividendos.
Finalmente, é possivel verificar se as decisGes financeiras estao
comprometidas a saude financeira da empresa, no curto prazo, ou se
a estratégia é apresentada correta.

c. Na parte de tatica:
Qual o volume de empréstimo bancario de curto prazo e desconto de
duplicatas que ingressou na empresa e qual a razao
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Quanto a empresa desembolsou para efetuar pagamento de juros e
qual a razao.
Quais as receitas financeiras do periodo.

Segundo Zdanowicz (1986, p. 21), o fluxo de caixa é o instrumento que
permite ao administrador financeiro, planejar, organizar, coordenar, dirigir € controlar
os recursos financeiros de sua empresa para um determinado periodo. Uma vez
programadas as necessidades financeiras e determinadas as fontes de recursos que
serao captados, resta ao administrador financeiro a tarefa de distribui-los, de forma
racional e adequada, pelos diversos itens ativos da empresa.

Em sua interpretacéo do fluxo de caixa Zdanowicz (1986, p. 91-92) diz
que, o fluxo de caixa relaciona todos os valores que ingressardo na empresa e todos
os valores que serdo desembolsados em determinado periodo, projetando o
excedente ou a escassez de recursos financeiros para a formagao do saldo final de
caixa. O esquema de funcionamento do fluxo de caixa consiste em coletar, ao final
de cada periodo, as estimativas de ingresso e de desembolsos de recursos
financeiros que compordo o fluxo de caixa para o periodo subseqUente desejado.
Este seria a interpretacdo sob enfoque de planejamento, porém, ao projetar-se o
fluxo de caixa, tem-se a necessidade de controlar todas as operagdes da empresa,
com a finalidade de verificar se as estimativas estdo ou nao apresentando
defasagens acentuadas. Esta fungdo consiste na interpretagéo do controle do fluxo
de caixa.

“Essa demonstracdo evidencia as modificagbes ocorridas no saldo de
disponibilidade (caixa e equivalente de caixa) da companhia em determinado
periodo, por meio de fluxos de recebimentos e pagamentos” (MARION, 2001, p. 61).
“A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa indica, no minimo, as altera¢des ocorridas no
exercicio no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das
operacdes, dos financiamentos e dos investimentos” (MARION, 2001, p. 62).

De acordo com Assaf Neto (1995, p. 37), o fluxo de caixa ndo deve ser
enfocado como uma preocupacgao exclusiva da area financeira. Mas efetivamente,
deve haver comprometimento de todos os setores empresariais com os resultados

liquidos de caixa, destacando-se:

A area de produgdo ao promover alteragbes nos prazos de
fabricagdo dos produtos, determinada novas alteracées nas
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necessidades de caixa. De forma idéntica, os custos de produgéo
tém importantes reflexos sobre o caixa;

As decisGes de compras devem ser tomadas de maneira ajustadas
com a existéncia de saldos disponiveis de caixa. Em outras palavras,
deve haver preocupagao com relagdo a sincronizagdo dos fluxos de
caixa, avaliando-se o0s prazos concedidos para pagamento das
compras com aqueles estabelecimentos para recebimento das
vendas;

Politicas de cobrangca mais ageis e eficientes, ao permitirem colocar
recursos financeiros mais rapidamente a disposicdo da empresa,
constituem-se em importante reforco da caixa;

A area de vendas, junto com a meta de crescimento da atividade
comercial, deve manter um controle mais préximo sobre os prazos
concedidos e habitos de pagamentos dos clientes, de maneira a ndo
pressionar negativamente o fluxo de caixa. Em outras palavras, &
recomendado que toda decisdo envolva vendas deve ser tomada
somente apdés uma prévia avaliagdo de suas implicagées sobre os
resultados de caixa (exemplos: prazo de cobranga, despesas com
publicidade e propaganda etc),

A area financeira deve avaliar criteriosamente o perfil de seu
endividamento, de forma que os desembolsos necessarios ocorram
concomitantemente a geracao de caixa da empresa.
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2.2 A UTILIZACAO DO FLUXO DE CAIXA NAS EMPRESAS

2.2.1 Fluxo de Caixa Histérico X Projetado

Existem duas formas para tratamento das informacgdes relativas ao Fluxo
de Caixa; a primeira forma refere-se ao Fluxo de Caixa Histérico (ou passado) que
representa o desempenho passado; e a segunda ao Fluxo de Caixa Projetado (ou
orcamento de caixa) que procura prever as situagdes relacionadas ao caixa das
empresas.

O Fluxo de Caixa Historico coloca-se como instrumento complementar as
demais demonstragcdes contabeis, especialmente ao Balango Patrimonial e a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio. Procura explanar e registrar as atividades
operacionais de investimento e financiamento. Estabelece o rastreamento da
atividade passada com vistas a elucidar pontos criticos no desempenho financeiro
das organizacgdes, fornecendo subsidio para a tomada de decisdes, corre¢do de
rumos e incremento de resultados. Sua avaliagdo permite analisar a forma como
recurso de cada fonte vem sendo aplicado e proporciona uma visdo acerca do
crescimento da organizagdo. Também, aliado a outros indicadores, serve como base
para a construgao do Fluxo de Caixa Projetado.

O Fluxo de Caixa Projetado ou Orgamento de Caixa adianta situagbes
futuras de caixa, antevendo pontos criticos que poderdo ser antecipadamente
tratados ou situagcbes de excesso de caixa que podem ensejar decisGes de
redirecionamento de recursos. Que séd construidos a partir de critérios previamente
decididos, aliados as informacgdes disponiveis nas organizagbes e com auxilio de
modelos matematicos e estatisticos, essas previsbes ndo estdo isentas das
implicagdes da subjetividade, sendo, portanto de extrema importancia a observagao
do principio da prudéncia por ocasiao de sua preparagao.

Mesmo entre os Fluxos de Caixa pode-se observar que, enquanto o Fluxo
Historico limita-se a explicar o passado o Fluxo de Caixa Projetado langa-se a frente
procurando estabelecer o futuro. A importancia de um e de outro é relativa e podera
ser maior ou menor dependendo do momento e da utilizacdo que se deseje dar. Se
a antevisdo visdo do futuro possibilita agilidade na adaptagdo ao planejado se

constitui em elemento aferidos dos critérios utilizados para as projegdes.

E——




19

2.2.2 Estrutura da Demonstragao do Fluxo de Caixa

Para uma perfeita analise das informagdes o Fluxo de Caixa de uma
organizag&o deve apresentar uma estrutura com determinado grau de detalhamento,
para que o administrador possa analisar entender e decidir adequadamente sobre
sua liquidez.

* Os Fluxos Operacionais representam todos os gastos relacionados com a
producdo e comercializagdo dos bens e servicos da empresa. Deve conter como
entradas a cobranga das vendas dos produtos/servigos gerados e comercializados;
e como saidas dos dados que estdo ligados a geracdo, administracdo de tais
produtos como: pagamentos a fornecedores, as compras a vista, gastos com
servigos publicos, etc.

Os Fluxos de Investimentos abarcam a aquisigdo e venda de ativos que
serdo utilizados na producgdo de bens uso servigos, a concessao e o recebimento de
empréstimos, as movimentagbes relativas as aplicagbes financeiras e as

. participa¢gées em outras empresas.

S&0 analisadas as entradas de Atividade de Investimentos: recebimento
de empréstimos concedidos, recebimento por resgate de aplicagdes financeiras,
recebimento por vendas de participagbes acionarias em outras empresas, etc. e
como saidas podemos citar: desembolso por concessdo de empréestimos,
pagamento para aquisigdo de titulos financeiros, pagamento para aquisicdo de
participacéo acionaria em outras empresas.

Os Fluxos de Financiamento que equalizam o somatorio dos demais
fluxos: no caso de sobras de recursos, existe saida para aplicacdo; no caso de falta

de caixa, existe resgate de investimento ou mesmo capta¢ao de recursos.

2.2.3 O Processo de Planejamento

‘l\

O processo de planejamento do Fluxo de Caixa da empresa consiste em
inserir uma estrutura de informacdes Uteis, praticas e econémicas. A sugestdo e
dispor de uma estrutura segura para estimar os futuros ingressos e desembolsos de
caixa da empresa.

O Fluxo de Caixa & um dos utensilios mais competentes de planejamento

e controle financeiro, o qual podera ser ordenado de diferentes maneiras, conforme
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as necessidades ou conveniéncias da empresa, a fim de permitir que se figurem os
futuros ingressos de recursos e os referentes desembolsos.

O projeto do Fluxo de Caixa pode ser expresso de forma genérica pela
seguinte equacao (Frezatti,1997):

SFC=SIC+1-D

Onde:

# SFC = Saldo Final de Caixa $ 10.000,00
SIC = Saldo Inicial de Caixa $ 5.000,00
| = Ingressos $ 40.000,00
D = Desembolso $ 35.000,00

Dessa forma, o Fluxo de Caixa & uma ferramenta utilizada pelo
administrador financeiro, com a finalidade de detectar se o saldo inicial de caixa
adicionado ao somatorio de ingressos, menos o somatério de desembolsos em
determinado periodo, proporcionara excedentes de caixa ou escassez de recursos
financeiros pelas empresas.

Ocorrendo excedentes financeiros, permitira ao administrador financeiro
examinar a destinagdo mais eficiente dos mesmos. Existindo a escassez de recursos
financeiros, ele tera a possibilidade de captar no mercado as fontes menos
dispendiosas. Cabe enfatizar que, na captacdo e na aplicagdo de recursos
financeiros por parte da empresa, devera ser fixado, entre outros fatores, o prazo de
operacado. Por exemplo, na aplicac&o de recursos no mercado financeiro (Fundo de
Aplicagdes Financeiras), o administrador financeiro necessita levar em ponderagao
ndo s6 a taxa de juros que sera paga pela instituicdo financeira, mas também a
seguranca da operagéo e o periodo que excedente seré aplicado, ja que a empresa

€ industria, comercio ou prestadora de servicos, € ndo uma especuladora no

mercado financeiro.
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2.2.4 Importancia no Planejamento

E significante o planejamento do Fluxo de Caixa, porque irar recomendar
antecipadamente as necessidades de numerdrio para o atendimento dos
compromissos que a empresa costuma assumir, considerando os prazos para serem
saldados. Com isso, o administrador financeiro estara apto a projetar com a devida

¢ antecedéncia, os problemas de caixa que poderdo surgir em consequéncia de
redugbes periddicas das receitas ou de aumento no volume dos pagamentos.

Adiciona-se outro fator importante, que desempenha o Fluxo de Caixa,
que é a possibilidade de impedir a programagdo de desembolsos vultosos para
periodo em que o ingresso orcado seja baixo por questdes de mercado, por
exemplo. O planejamento deste permite ao administrador financeiro verificar se
poderao obter aplicagbes a curto prazo com base na liquidez, na rentabilidade e nos
prazos de resgate.

Nessas condi¢des, o Fluxo de Caixa é de fundamental importancia para a

» eficacia econdmico-financeiro e gerencial das empresas, equivalem a, grandes,
medias, pequenas ou micro, a tal ponto, que muitas instituicdes de credito

determinam a sua apresentagéo antes de concederem empreéstimos a seus clientes.

2.2.5 Prazo de Planejamento de Fluxo de Caixa

O tempo compreendido ao planejamento do Fluxo de Caixa depende do
tamanho e ramo de atividades da empresa. Em geral, quando as atividades est&o
sujeitas as grandes oscilagdes, a intencdo é para estimativas com prazos curtos
(diario, semanal, mensal) enquanto as empresas que apresentam volume de vendas
estavel preferem projetar-lo a longos periodos (trimestral semestral ou anual). O
intuito do planejamento também influi no periodo abrangido pelo mesmo. Por
exemplo, para um programa de investimento intensivo por parte da empresa, torna-
se apropriado um planejamento mais detalhado, respectivo a um prazo menor, para
se dar uma imagem aproximada da projecao de saldos mensais durante o exercicio

social.

[ ——
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Em razdo de toda empresa ter mais de uma espécie de necessidade
financeira, ela precisa ter estimativas com prazos variaveis, de acordo com as
respectivas finalidades.

Ekimportante a empresa trabalhar com planejamento minimo para
trées meses. O Fluxo de Caixa mensal devera, posteriormente,
transforma-se em semanal e este em diario. O modelo diario
fornecera a posicdo dos recursos em funcdo dos ingressos e

desembolsos de caixa, constituindo-se em poderosos instrumentos
de planejamento e controle financeiros para a empresa. (FREZATTI,
1997, p 35).

2.2.6 O Planejamento do Fluxo de Caixa a Longo Prazo

O planejamento do Fluxo de Caixa a longo prazo isenta a exposi¢céo de
muitos detalhes, pois tem em vista apenas incluir alteragdes significativas nos
futuros saldos de caixa da empresa. De acordo com os planos de agao confirmados
pela cupula diretiva, deverao implicar em expans&o ou modernizagéo da capacidade
de producdo e/ou comercializacdo, langamento de novas linhas de produtos e
crescimento almejado da empresa dentro de um ou trés anos, ou em um futuro
préximo.

“Tem por objetivo demonstrar a possibilidade de serem geradas as
disponibilidades de caixa, ou obtidos os recursos financeiros necessarios a
manuten¢do das atividades planejadas para um dado periodo”. (ZDANOWICZ, 2001,
p. 41)

Deverado indicar as épocas em que as disponibilidades poder&o ser
insuficientes, a fim de que o administrador financeiro fique apto a:

a. Incluir no planejamento de caixa o montante dos empréstimos ou
financiamentos com que a empresa devera contar a curto, médio ou longos
prazos;

b. Presumir aumento de capital social, mediante aproveitamento de reservas ou
subscri¢ao de novas acgoes;

c. Analisar as consequéncias que cada um, para se obter maiores recursos e
seu impacto na estrutura do capital da empresa;

d. Definir para a alta cupula administrativa os projetos que poderdo ser

executados de acordo com os planos, quais serdo adiados ou alterados.




I ———

23

2.2.7 Os Requisitos Basicos para o Planejamento do Fluxo de Caixa

Sendo de suma importancia, para a elaboragdo do Fluxo de Caixa,
considerar as variagdes que possam eventualmente ocorrer e irdo implicar em
ajustes dos valores projetados, mantendo-se assim a flexibilidade desse instrumento
de trabalho do administrador financeiro.

Dentre os principais pré-requisitos para o planejamento do Fluxo de Caixa
estdo os dados econdmico-financeiros, que serdo utilizados pelo administrador
financeiro, pois precisam ser 0s mais corretos possiveis, captados no plano geral de
operagdes da empresa para o periodo a ser projetado.

Neste momento, o administrador financeiro ira buscar informagdes em
outros departamentos da empresa, e € importante que seus responsaveis estejam
conscientes da exatidao, clareza e confiabilidade dos dados prestados.

A empresa, para utilizar este instrumento de gestdo financeira e alcancar
os objetivos e as metas propostas, ndo deve medir esforgos na sua implantagéo e
implementagcdo, em termos empresariais. Ela deve manter um nivel razoavel em
caixa de bancas para que possa atender as necessidades diarias.

Este saldo disponivel ndo podera ser arbitrario, porem determinado pelo
administrador financeiro de acordo com os parametros operacionais da empresa.
Quanto mais cuidado houver na sua elaboracdo menor tera de ser o nivel de caixa.

Para que a empresa obtenha resultados positivos através do Fluxo de
Caixa & necessario que observe o0s seguintes requisitos (Marion,2001, p.63):

a. Garantir ao caixa um nivel desejado, a partir da constituicdo de reservas
necessarias a empresa,

b. Obter maior liquidez nas aplicagbes dos excedentes de caixa no marcado
financeiro;

c. Procurar a maximizagdo do lucro, possuindo certos padrdes de seguranca,
previamente fixados;

d. Fixar limites minimos, mediante as experiéncias adquiridas pela empresa,
permitindo realizar os ajustes quando for necessario,

e. Causar o nivel desejado de caixa, a partir das contas que compdbe o

disponivel da empresa;
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f. Embora a empresa observe certos modelos de seguranga, pode investir parte
de seus recursos disponiveis, mas nunca alem do minimo necessario para as

suas atividades operacionais.

2.2.8 Os Requisitos Para a Implantagéo do Fluxo de Caixa (Segundo Marion,2001,
p.64)

Os principais requisitos para a implantagédo do Fluxo de Caixa sao:

2.2.8.1 Apoio de cupula diretiva da empresa;

2.2.8.2 Integragao dos diversos setores e/ou departamento da empresa ao sistema
do Fluxo de Caixa;

2.2.8.3 Organizagdo da estrutura funcional da empresa com definicdo clara dos
niveis de responsabilidades de cada area;

2.2.8.4 Treinamento do pessoal envolvido para implantar o Fluxo de Caixa na
empresa;

2.2.8.5 Elaboracao de um manual de operagdes financeiras;

2.2.8.6 Fixagao do sistema de informag¢des quanto a qualidade e aos funcionarios a
serem utilizados, calendario de entrega dos dados (periodicidade) e os responsaveis
pela elaboragado das diversas proje¢des;

2.2.8.7 Empenho dos responsaveis pelas diversas areas, no sentido de alcangar os
objetivos e as metas propostas no fluxo de caixa;

2.2.8.8 Emprego do fluxo de caixa para avaliar com antecedéncia os efeitos da
tomada de decisdes que tenham impacto financeiro na empresa;

2.2.8.9 Fluxograma das atividades na empresa, ou seja, determinar as atividades

. meio e as atividades fins.
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2.2.9 O Que Afeta e o Que Nao Afeta o Caixa.
Marion (1998, p. 382-383) ressalta as principais transa¢des que afetam o
caixa:

a) Transagbes que aumentam o Caixa (Disponivel)

integralizacido do Capital Social pelos Sécios ou Acionistas

S0 os investimentos realizados pelos proprietarios. Se a integralizagao
nao for a dinheiro, mas em bens permanentes, estoques, titulos, etc., ndo afetardo o
Caixa.

Empréstimos Bancarios e Financiamentos

S&o os recursos financeiros das Instituigdes Financeiras. Normalmente,
os Empréstimos Bancarios sdo utilizados como Capital de Giro (Circulante) e os
Financiamentos, para aquisi¢gao do Ativo Permanente (Fixo).

Vendas de Itens do Ativo Permanente

Embora n&o seja comum, a empresa pode vender itens do Ativo Fixo.
Neste caso, teremos uma entrada de recursos financeiros.

Vendas a Vista e Recebimento de Duplicatas a Receber

A principal fonte de recursos do Caixa, sem duvida, € aquela resultante de
vendas.

Qutras Entradas

Juros recebidos, dividendos recebidos de outras empresas, indeniza¢gdes

de seguros recebidas, etc.

b) Transag¢des que diminuem o Caixa (Disponivel)

Pagamentos de Dividendos aos Acionistas

Se os investimentos dos proprietarios da empresa representam entrada
em Caixa, os dividendos pagos, em cada exercicio, significam diminui¢do do Caixa.

Pagamento de Juros, Correcdo Monetaria da Divida e Amortizacido da Divida

O resgate das obrigacdes junto as Instituicbes Financeiras bem como os
encargos financeiros (juros, comissdo, corregdo monetaria etc.) significa saida de

dinheiro do Caixa.



Aquisicdo de ltem do Ativo Permanente

Sé&o as aquisicbes a vista de Imobilizado e de itens do subgrupo
Investimentos (agbes etc.)

Compras a Vista e Pagamentos de Fornecedores

S&o aquelas saidas de numerario referentes a matéria-prima e material
a secundario.

Pagamentos de Despesa/Custo, Contas a Pagar e outros

Sao os desembolsos com despesas administrativas de vendas, com itens

do custo e outros.

Para Marion (1998:383) as principais transagdées que nao afetam o Caixa, séo:

= Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo. Sdo meras reducdes de Ativo, sem
afetar o Caixa.

*» Provisédo para Devedores Duvidosos. Estimativa de provaveis perdas com
clientes que nao representa desembolso para a empresa.

» Reavaliagdo. Embora haja aumento do valor do Permanente e do Patriménio
Liquido (PL) pela atualizagdo monetaria, ndo representa desembolso ou
encaixe.

= Acréscimos (ou Diminuicbes) de itens de investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Para a correta administragéo do fluxo de caixa, & imprescindivel levar em
consideragdo ndo somente as saidas de caixa que encontramos facilmente no fluxo
como, por exemplo, os desembolsos com as despesas operacionais e

administrativas, mas também devem ser lembrados e considerados as provisdes e

depreciagdes, que representam uma saida de caixa no futuro.
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2.3 METODOS PARA ELABORACAO DA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE
CAIXA
2.3.1 Método Direto

O Método Direto incidiu em classificar os recebimentos e pagamentos de
uma empresa utilizando as partidas dobradas. A vantagem deste método € que
* permite gerar as informagdes com base em critérios técnicos, eliminando, assim,
qualquer interferéncia da legislacdo fiscal. E aquele em que as informagdes para
composic¢do de Fluxo de Caixa obtidas diretamente dos registros das operagdes da

empresa.
“A demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo Método Direto facilita o
entendimento do usuario, pois nela pode-se Vvisualizar integralmente a
movimentagao dos recursos financeiros decorrentes das atividades operacionais da
empresa” (CAMPOS FILHO, 1999, p. 231). A constatacdo dos valores que
movimentam o caixa € de uma importancia para uma analise mais intensa do fluxo
. financeiro da empresa. Este método € mais informativo, pela clareza com que revela
as informagSes do caixa. Compete apresentar a partir de um saldo inicial, as
estradas e saidas de caixa até a determinagdo do saldo final, sendo a forma mais

utilizada de sua apresentagéo.

2.3.2 Método Direto: Vantagens x Desvantagens

Vantagens:
a. Admitir que a cultura de administrar pelo caixa fosse introduzida mais
rapidamente nas empresas;
b. Poder dispor das informacdes de caixa diariamente;
" c. Designar condigbes adequadas para que a classificagcédo dos recebimentos e

pagamentos siga critérios técnicos e néo fiscais.

Desvantagens:
a. O custo suplementar para classificar os recebimentos e pagamentos;

b. A auséncia de conhecimento dos profissionais das areas contabil e financeira

em usar as partidas para coordenar os recebimentos e pagamentos.
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2.3.3 METODO INDIRETO

E o método em que as empresas ao decidirem n3o mostrar os
recebimentos e pagamentos operacionais deverao relatar a mesma importancia de
Fluxo de Caixa liquido das atividades operacionais indiretamente, ajustando o lucro
liquido para reconcilia-lo ao Fluxo de Caixa das atividades operacionais eliminando

p os efeitos:

a. De todos os deferimentos e pagamento operacionais passados e de todas as
provisdes de recebimento e pagamentos operacionais futuros:

b. De todos os itens que sao incluidos no lucro liquido que n&o afetam
recebimentos e pagamentos operacionais.

“O método indireto consiste na demonstragdo dos recursos provenientes
das atividades operacionais a partir do lucro liquido ajustado pelos itens que afetam
o resultado (tais como depreciagdo, amortizagdo e exaustdo), mas que nao
modificam o caixa da empresa” (BARBIERE, 1987, p. 19).

. Se observarmos o Demonstrativo de Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
é similar a DOAR, e como o objetivo do Fluxo de Caixa € promover o entendimento
dos usuarios comparativamente a DOAR muitos preferem nido adota-lo. Este método
se torna deficiente no sentido de nao permitir ao usuario uma perfeita compreensao
do Fluxo de Caixa.

“Muitas empresas preferem divulgar a Demonstragdo do Fluxo de Caixa
elaborada através do método direto que parte do lucro liquido ajustando-se até
chegar ao Fluxo de Caixa Operacional” (HENDRIKSEN; R VAN BREDA, 1999, p.
178).

2.3.4 Método Indireto: Vantagens x desvantagens

Vantagens:
a. Oferece baixo custo basta valer-se de dois balangos patrimoniais (o do inicio
e do final do periodo), a demonstragdo de resultados e algumas informacgdes
adicionais obtidas na contabilidade;
b. Harmoniza o lucro contabil com o Fluxo de Caixa Operacional liquido

mostrando como se endireita a diferenca.
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Desvantagens:

a. Se existe interferéncia da legislacdo fiscal na contabilidade oficial, e
geralmente ha, o Método Indireto ira eliminar somente parte dessas
distorcées. Esse procedimento mais oculta que revela informagdes
relevantes.

b. O tempo necessario para determinar as informacdes pelo regime de
competéncia é s6 depois as transformar para o regime de caixa. Se isso for

feito uma vez por ano, por exemplo, podemos ter surpresas tardiamente e

desagradaveis.
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2.4 FORMAS DE APRESENTACAO DO FLUXO DE CAIXA
2.4.1 Apresentacéo do Método Direto

INGRESSOS DE RECURSOS

+ ) Recebimentos de Clientes

- ) Pagamento de Fornecedores

- ) Despesas de Vendas/Administrativas/Gerais
- ) Imposto de Renda

+ ) Dividendos

=) Ingressos Provenientes das Operagdes

+ ) Resgate de Investimento Temporarios

+ ) Recebimento por Vendas de Investimentos
+ ) Recebimento por Vendas de Imobilizado

+) Ingresso de Novos Empréstimos

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

=) Total de Ingressos de Recursos Financeiros
DESTINACAO DE RECURSOS

( +) Aquisi¢do de Bens do Imobilizado

( + ) Aplicagbes no Diferido

( +) Pagamento de Empréstimos Bancarios

( +) Pagamento de Dividendos

( =) Total das Destinagbes de Recursos Financeiros

B
C ( A-B) Variagao Liquida do Caixa
D

Saldo de Caixa (Inicial)
( C+D ) Saldo de Caixa (Final/Atual)
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2.4.2 Apresentacio do Método Indireto

A

ORIGENS

Lucro Liquido do Exercicio

Acertos/Conciliagao

( +) Depreciacao e Amortizagao

( +) Variaveis Monetarias de Empréstimos e Financiamentos( L.P)
( - ) Ganhos de Equivaléncia Patrimonial

( - ) Correcéo Monetaria

( - ) Lucro nas Vendas de Imobilizado

VARIACOES PATRIMONIAIS

( +/- ) Aumento/ Diminuicdo em Fornecedores

( +/- ) Aumento/ Diminuicdo em Contas A Pagar

( +/- ) Aumento/ Diminuicdo em Juros A Receber

( +/- ) Aumento/ Diminuicdo em Juros E Impostos

( +/- ) Aumento/ Diminuicdo em Contas A Receber

( +/- ) Aumento/ Diminuicdo em Estoques

( +/- ) Aumento/ Diminui¢do em Despesas De Exercicios Futuros
=) Caixa Gerado pelas Operacdes
+ ) Resgate de Investimentos Temporarios
+ ) Venda de Investimentos
+

+ ) Ingresso de Novos Empréstimos

(=)
(+)
(+)
( +) Venda do Imobilizado
(+)
(+)

+ ) Ingresso de Capital

( =) Total de Ingressos Disponiveis
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APLICACOES
( +) Integralizagéo de Capital em Outras Companhias
( +) Aquisicdo De Imobilizado
( + ) Aplicagdo No Diferido
( +) Aplicagbes em Outras Empresas
( +) Pagamento de Empréstimos
( +) Pagamento de Dividendos

B (=) Total de Aplicagdes Disponivel

( A-B) Variagdo Liquida do Disponivel

D (+) Saldo Inicial

o
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2.4.3 Analise Vertical

Essa forma de analise representa importante ferramenta de explicagao da
estrutura de Fluxo de Caixa. Sendo possivel através de ela identificar itens no Fluxo
de Caixa cuja participagdo € bem representativa, virando, assim, alvo de uma
analise mais intensa.

& Tem apresentado como tendéncia a participagdo ao longo de dois ou
mais periodo.

Tem como embasamento a ser considerado para Analise Vertical do caixa
liquido das atividades operacionais, pois representa o montante que a empresa
originou de caixa internamente, tornando-se assim, questdo de menc¢&o para o
calculo dos percentuais de participagao dos demais itens do Fluxo de Caixa.

Formula utilizada para analise vertical da Analise Vertical do Fluxo de

Caixa esta indicada a seguir:

Analise Vertical = VALOR DO ITEM
X 100

VALOR DO CAIXA LIQUIDO
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
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2.4.4 Analise Horizontal

A anadlise horizontal ministra a medida de crescimento dos itens do fluxo
de caixa. Dedica-se a elucidar como estad ocorrendo a evolugdo de cada item ou
conjunto de itens constantes das demonstragdes no decorrer do tempo.

Em raz&o da a analise horizontal, necessita-se estar atento as variagbes
percentuais aumentadas, mas que seu valor absoluto n&o seja representativo, ou o
contrario quando uma variagcdo percentual reduzida pode embutir um valor absoluto
consideravel. Por esse motivo € importante a conjugacao dos dois tipos de analises
para a real compreensdo da situagdo analisada. Sendo, fundamental para o estudo
de tendéncias.

A formula para a analise vertical do Fluxo de Caixa sugerida a seguir:

Analise Horizontal = VALOR DO ITEM EM UM PERIODO

ESPECIFICO DA SERIE

VALOR DO ITEM NO ANO BASE

-—
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2.5. EXEMPLO PRATICO DA DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA NO
METODO INDIRETO e DIRETO
Firma: Estrela do Mar LTDA.
(Empresa constituida em 31/12/2004)
Ativo Passivo
. Circulante Circulante
Caixa/Banco 4.500,00 Fornecedores 15.000,00
Estoques 25.500,00  30.000,00
Permanente Patriménio Liquido
Imobilizado 15.000,00 | Capital 30.000,00
Total 45.000,00 | Total 45.000,00
Quadro 1 - Balango de Abertura
Fonte: adaptado a partir de (NEVES; VICECONTI, 2001).
i Il - Fatos contabeis no ano 2005
01. Compra a prazo de Mercadorias..............ccooeeeeeeeiiiiiiiieeeieee e 18.000,00
02. Venda a prazo de mercadorias. .............ccoovuueeeeieeeeeeeeee 45.000,00
03. Custo das mercadorias vendidas...............coooooiiiiiiiiii e 22.500,00
04. Pagamento a fornecedores N0 ano................oooooveeiiiiiiiiie e 24.000,00
05. Recebimento de clientesS N0 ano..............oooiiiiiii e 40.500,00
06. Aumento de capital em dinheiro.....................oooiiiii 7.500,00
07. Compra do imobilizado com 20% de entrada a vista e o restante financiado a
[ONQO PrAZO. ... e 22.500,00
08. Compra de investimentos @ Vista...............ccccvvvivviiiiiiiiiiiiiie e 4.500,00
. 09. Depositos judiciais a longo Prazo..............cooooiiiiiiiiiiieeieeeeee 3.750,00

10. Seguro contra incéndio constituido em janeiro de 19/01 com prazo de 02

AN, .o 3.000,00
11. Despesas operacionais, exceto depreciacéo e seguros, sendo que 10% do valor

SEra Pago €M 19702, ... .o 6.000,00
12. Apropriagéo das despesas de seguros em 19/01..............ccooiiiiiiinn. 1.500,00
13. Despesas de dapraCiaghio.. ... ... iusswsiisrssseissassonsasresanssnatvnpaes saas seassesass 2.100,00

T e O



14. Variagdo monetaria do financiamento de longo prazo.................................. 900,00
15. Ganho NA €QUIVAIENCIA. ............oooiiii e 1.500,00
16. Provisao para a contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL).............. 1.050,00
17. Provisdo paraimposto derenda (PRI)..................iiiii 22.500,00
18. Transferéncia do ARE para lucros acumulados...............ccccccceeiin 10.200,00

lll - Contabilizagao

C

ixa

4.500,00
(5)40.500,00
(6)7.500,00

24.000,00(4)
4.500,00(7)
4.500,00(8)
3.750,00(9)
3.000,00(10)
5.400,00(11)

52.500,0

45.150.00

7.350,00

Seguros a vencer

(10)3.000,00

1.500,00(12)

1.500,00

Imobilizado

15.000,00
(7)22.500,00

37.500,00

Estogues

25.500,00
(1)18.000,00

22.500,00(3)

43.500,00

22.500,00

21.000,00

Clientes

(2)45.000,00

40.500,00(5)

4.500,00

Depreciacdo Acumulada

Depodsitos Judiciais

2.100,00(13)

(9)3.750,00]



Fornecedores

(4) 24.000,00{15.000,00

18.000,00(1)

24.000,00

33.000,00

9.000,00

Provisdp CSLL

% 1.050,00(16)

Lucros Acumulados
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Empréstimo Longo Prazo

18.000,00(7)
900,00(14)

18.900,00

Proviséo IRPJ

’22.500,00(17)

Contas a Pagar

(11)
(12)
. (13)
| (14)
(16)

10.200,00(18) 600,00(11)
Investimentos
(8) 4.500,00
(15) 1.500,00
6.000,00
ARE
(3) 22.500,0045.000,00(2)
6.000,00( 1.500,00(15) Capital
1.500,00 30.000,00
2.100,00 7.500,00(6)
900,00
1.050,00 37.500,00
2.500,00

(17)

__3_6_30_(1..0_0855.5_0_0._00_
(18)10.200,00 10.200,00




IV — Demonstragdo do Resultado do Exercicio 2005

Vendas Liquidas

(-)CMV

( =) Lucro Bruto

( - ) Despesas Operacionais

( - ) Despesas Depreciacdo

( - ) Despesas Seguro

( -) Variacédo Monetaria

( +) Ganho de Equivaléncia

( =) Lucro Operacional Liquido
( - ) Contribuicdo Social sobre LL
( -) Imposto de Renda

( =) Lucro Liquido

38

45.000,00
22.500,00
22.500,00
6.000,00
2.100,00
1.500,00
900,00
1.500,00
13.500,00
1.050,00
2.250,00
10.200,00
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Firma: Estrela do Mar LTDA.
V — Balango 31/12/2005
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa 7.350,00 | Fornecedores 9.000,00
Clientes 4.500,00 | Contas a Pagar 600,00
Estoques 21.000,00 |CSL a recolher 1.05,00
Despesas Anteriores 2.290,00 |IR a recolher 2.250.00
34.500,00 12.900,00
Realizavel LP EXigiv ot B
Deposito Judicial 3.750,00 Empréstimo Longo Prazo 18.900,00
Permanente Patriménio Liquido
Investimentos 6.000,00 | ©2Pital /SO
Imobilizado 37.500,00 | FUCros Acumulados 10.200.00
( - ) Depreciagao Acumulado  2.100,00 44.700,00
41.400,00
Total 79.500,00 | Total 79.500,00
Quadro 2 - Balango Patrimonial
Fonte: adaptado a partir de (NEVES; VICECONTI, 2001).
VI - DOAR em 31/12/2005
1 Origens
1.1 Das Operacgdes
Resultado Liquido do Exercicio 10.200,00
( +) Despesas da depreciacao 2.100,00
( +) Variagcado monetaria de empréstimo (Lp) 900,00
( - ) Ganho de equivaléncia 1.500.00
11.700,00

( =) Resultado ajustado
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1
1.2 Dos Proprietarios
Integralizacao de capital em dinheiro 7.500,00
1.3 De Terceiros
Novos empréstimos de longo prazo 18.000,00
Total das Origens 37.200,00
[ J
2. Aplicagoes
Aquisi¢do de imobilizado 22.500,00
Aquisi¢do de investimentos 4.500,00
Aplicagdo em depdsitos judiciais 3.750,00
Total das Aplicagoes 30.750,00
3. Variagdo do CLL (1-2) 6.450,00
- 4. Demonstragao das Variagdes do CCL
Elementos 31/12/04 31/12/05 Variagoes
AC
(=) PC 30.000,00 34.500,00 4.350,00
15.000,00 12.900,00 (2.100,00)
(=)CCL 15.00,00 21.450,00 6.450,00
Quadro 3 - Variagdo do CCL
Fonte: adaptado a partir de (NEVES; VICECONTI, 2001).
. VII - Demonstracdo do Fluxo de Caixa 31/12/06 pelo Método Indireto
1 Origens
1.1 Das Operacdes
Resultado Liquido do Exercicio Ajustado (igual ao do DOAR) 11.700,00

( - ) Aumentos do ativo circulante
= Clientes ( 4.500 —0) 4.500,00
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» Despesas antecipadas (1500 — 0) 1.500,00 (6.000,00)
( - ) Diminui¢des do Passivo Circulante

= Fornecedores (15.000 — 9.000) (6.000,00)
( +) Diminui¢des do Ativo Circulante

» Estoques (25.500 — 21.000) 4.500,00

. ( +) Aumentos do Passivo Circulante

= Contas a pagar (600 - 0) 600,00

=  CSLL arecolher (1050 — 0) 1.050,00

* Ir arecolher (2250 - 0) 2.250.00 3.900,00
( =) Subtotal 8.100,00
1.2. Integralizagédo de Capital 7.500,00
1.3. Empréstimos de Longo Prazo 18.000,00 25.500.00
1.4. Total das Origens 33.600,00

. 2. Aplicagoes

2.1 Aquisi¢do de Imobilizado 22.500,00
2.2 .Aquisi¢do de Investimentos 4.500,00
2.3.Aumento de Depésitos Judiciais 3.750,00 30.750,00
3. Variagao do Disponivel (1-2) 2.850,00
4. Saldo do Disponivel em 31/12/04 4.500,00
5. Saldo do Disponivel em 31/12/05 (3+4) 7.350,00

VIl - Demonstragao do Fluxo de Caixa 31/12/06 pelo Método Direto

1 Ingresso de Recursos

1.1 Derivados das operacdes

Recebimento de clientes 40.500,00

( =) Pagamento a Fornecedores (24.000,00)
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( =) Pag de Despesas ( exceto seguros e depreciacado) (5.400,00)
= ) Pagamento de Despesas Antecipadas (3.000,00) 8.100,00
1.2 Dos Sécios
Integralizagédo de capital 7.500,00
1.3 De Terceiros
Empréstimos de longo prazo 18.000.00 25.500.00
Total 33.600,00
2 Destinagao dos Recursos
Compra do imobilizado 22.500,00
Compra de investimentos 4.500,00
Depositos judiciais 3.750,00 30.750,00
. 3 Variagao do Disponivel (1 - 2) 2.850,00
4 Saldo do Disponivel em 31/12/2004 4.500,00
5 Saldo do Disponivel em 31/12/2005 (3 + 4) 7.350,00

Demonstragdo da estimativa dos valores transitados pelo Disponivel
através da comparacgado dos valores observados nos dois balangos patrimoniais e

demonstracéo de resultado.

1 Recebimento de Clientes

¢ Saldo inicial da conta clientes 0
( +) Vendas 45.000,00
( -) Saldo final (4.500,00)
( =) Valores recebidos 40.500,00
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2 Pagamento a Fornecedores
Saldo inicial da conta 15.000,00
(+) Compras 18.000,00
( -) Saldo final (9.000,00)
( =) Valores pagos 24.000,00

e 3 Pagamento de Despesas

(inclusive antecipadas, exceto depreciacio).
Despesas do exercicio, exceto depreciacao 7.500,00
( +) Saldo inicial de contas a pagar 0
( - )Saldo final de contas a pagar (600,00)
( - ) Saldo inicial de despesas antecipadas 0
( +) Saldo final de despesas antecipadas 1.500,00
( =) Valores pagos 8.400,00

O exemplo acima apresentado de Fluxo de caixa, elaborado pelo Método
Direto ou Indireto, mostra que o resultado da variagdo do disponivel € a mesma, o
que diferencia € a maneira como se chega a esse resultado. A variagdo das
disponibilidades no periodo foi positiva no valor de R$ 2.850,00. Isso devido a
entrada de recursos ter sido superior a aplicagdo dos mesmos. No periodo foi
observado um valor liquido das operagbées de R$ 8.100,00, também ocorreu
integralizagdo de capital no valor de R$ 7.500,00 e R$ 18.000,00 decorrentes de
empréstimos. Tais valores superam as destinagdes de recursos no periodo que
totalizaram R$ 30.750,00

No Método Indireto, observamos que na origem dos recursos se inicia
com o resultado do exercicio ajustado, seguido das variagbes nas contas
operacionais do circulante. Ainda nas origens, verificamos as fontes de
financiamento com a integralizacdo de capital que é a parte dos sécios e com a
parte de terceiros que s&o empréstimos e pagamentos dos mesmos. As aplicagdes
estdo voltadas para as estratégias da empresa, ou seja, 0 seu longo prazo. Registra
as aquisicdes de imobilizado, os investimentos, depdsitos judiciais, etc. Esse método

ndo mostra os recebimentos e pagamentos operacionais mais relatam a mesma

importancia de Fluxo de Caixa liquido das atividades operacionais indiretamente,
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ajustando lucro liquido para reconcilid-lo ao Fluxo de Caixa das atividades
operacionais. Ou seja, ele adapta a informagéo contabil elaborada pelo regime de
competéncia a uma informagao de qual foi o impacto nas disponibilidades das agbes
desenvolvidas pela empresa no periodo.

Enquanto que no Método Direto, o ingresso de recursos registra os
valores derivados das operagdes que sd0 o0s recebimentos de clientes, os
pagamentos operacionais diversos e também evidencia se houve outros ingressos
como integralizacao dos sécios ou advindo de terceiros. Na destinagdo dos recursos
verificamos 0 que a empresa desembolsou voltando-se para o longo prazo, como; a
compra de imobilizado, investimentos, depésitos judiciais, etc. Trabalha
exclusivamente com o que afeta o caixa, por isso pode-se visualizar integralmente a
movimentacdo dos recursos financeiros decorrentes das atividades operacionais e
estratégicas da empresa. E um método mais informativo que facilita o entendimento

para o usuario seja ele da area contabil ou n&o.
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3 METODOLOGIA
3.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia empregada foi de uma pesquisa bibliografica, feita através
de livros, revistas cientificas, trabalhos cientificos, internet etc. com o objetivo de

fundamentar o trabalho proposto.

Pela existéncia de diferentes classificagbes de tipos de pesquisas, € suas
particularidades nas diversas areas de conhecimento. Em consequéncia dessa
disparidade e especificidade de métodos é recomendavel ao aluno/pesquisador a
procura de conhecimento e a familiarizagdo nesse tipo de pesquisa e que ela seja

especifica da sua area de atuagao.

Segundo Marion (2002, p.61):

De maneira geral, pode-se dizer que existem trés grandes grupos de
pesquisa permanecendo as diferentes areas do conhecimento: a
pesquisa bibliografica, a descritiva e a experimental. Particularmente
nas Ciéncias Contabeis e Economia.

Para Marion (2002, p.62):

Pesquisa bibliografica: objetiva explicar um problema com base em
contribuicdes tedricas publicadas em documentos (livros, revistas,
jornais etc.) e ndo por intermédio de relatos de pessoas ou
experimentos. Pode ser realizada de forma independente ou estar
inserida (levantamento bibliografico) nos demais tipos de pesquisa.

De acordo com Cervo, Bervian (1996, p.48):

A pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de
referencias teéricas publicadas em documentos. Pode ser realizada
independentemente ou como parte de pesquisa descritiva ou
experimental. Em ambos 0s casos, buscam conhecer e analisar as
contribui¢cdes culturais ou cientificas dos passados existentes sobre
determinado assunto, tema ou problema.
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3.2 LIMITAGCOES DO METODO

As limitagbes da pesquisa se da pelo fato de serem bibliograficas nao
tendo um estudo de caso real, nem pesquisa descritiva no que se refere a
questionadrios, coletas de dados, estudo exploratério, pesquisa de opinido. O que

I deixa a pesquisa sem dados comparativos.

O estudo de caso apresentado na presente monografia foi construido
através da adaptagéo do livro contabilidade avancada (NEVES; VICECONTI, 2001,
p. 247 a 254).
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho se propde mostrar e evidenciar a importéncia do fluxo de
caixa para o processo de tomada de decisdo, pois € o mecanismo mais adequado
para obtencdo das informagdes atinentes as entradas e saidas de numerarios

» através dos relatérios geridos por essa pratica. E através do fluxo de caixa que se
podem determinar as medidas saneadoras no tocante a discrepancia existente nos
controles financeiros.

Nesta definicdo, o estudo esta voltado para o incentivo de desenvolver
novas ferramentas que auxiliem o processo de decisao nas empresas. Dentre os
instrumentos gerenciais de carater mais dindmico, o fluxo de caixa merece
destaque. Seja por sua estreita relagdo com a situagdo de liquidez da empresa,
como pela propriedade de projetar situagdes futuras.

Como consequéncia o tema abordado pelo presente estudo pretende
proporcionar aos leitores, sejam académicos, professores ou usuarios gestores,
subsidios para o auxilio em um entendimento melhor sobre a importancia do fluxo de
caixa na tomada de decis&o.

Ja tramita no Congresso o Projeto de Lei que ira alterar a Lei 6.404/76 e
essa mudanca sera a obrigatoriedade da DFC (Demonstragao do Fluxo de Caixa).

A limitagdo dessa pesquisa se da pelo fato de ser bibliografica ndo tendo
um estudo de caso real, aplicagcdo de questionarios ou uma coleta de dados
documental e a andlise desses dados, pesquisa de opinido. Que deixa essa
pesquisa sem dados comparativos.

Sugerimos que o fluxo de caixa seja uma matéria mais explorada pelos
cursos de Ciéncias Contabeis e Administragdo, tanto pela sua importancia na gestao

financeira da empresa como por possuir a caracteristica de projetar ocasides

' futuras, evitando sua descontinuidade.
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