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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo mostrar a preocupagéo';da evidenciagao das
informagdes contabeis, do setor financeiro, das igrejas pertenceéntes a Arquidiocese
de Natal, foi verificado os fatos financeiros que podessem influenciar na auditoria
financeira. Como essas organizagdes sem fins lucrativos, estdo procurando novas
formas de gerenciamento e controle, tem sido um grande desafio a ser alcangado,
objetivando que os recursos por elas recebidos sejam utilizados de maneira eficiente
e com o maximo de transparéncia. Para a realizagdo desta pesquisa utilizou-se um
questionario com perguntas fechadas, onde com o intuito de alcancar os objetivos
estudados, obtiveram-se os principais resultados, onde afirmam que 100% das
Paréquias estdo realmente preocupadas com a evidenciagao da informagao contabil,
estando todos cientes de suas obrigagbes, uma das questées abordadas mostrou
que 91% das Paréquias divulgam aos seus fiéis colaboradorgs os seus relatérios
financeiros, principalmente por ser esses recursos oriundos de doagdes de toda uma
sociedade, das Paroquias analisadas 74% delas verificam o¢ valores financeiros
existentes em caixa, como forma de auditoria, neste caso 26% delas nao fazem esta
verificagdo, deixando assim vulneravel o setor financeiro, onde podera ocasionar
possiveis omissdes de receitas. Com relagédo a forma mais atil em que o Governo
poderia ajudar as entidades do Terceiro Setor (igrejas), 65% responderam que
diminuindo os encargos sociais, enquanto 35% preferiram optar pelo crescimento
das obras sociais. Foi mostrado também que 76% das Pardquias consideram de
fundamental importancia o papel do contador, por ser ele uma pessoa onde procura
mostrar conhecimentos e gerenciar o funcionamento das entida¢ies do terceiro setor.

Palavras-chave: Entidades do Terceiro Setor. Evidenciagdo. Auditoria financeira.



ABSTRACT

The present work had as objective to show the concern of the evidenciagao of the

countable information, of the financial sector, the pertaining churches the

Archdiocese of Natal/RN, was verified the financial facts that podessem to influence

in the financial auditorship. As these non-profit organizations, they are looking to new

forms of management and control, has been a great challenge to be reached,

objectifying that the resources for received them are used in &fficient way and with
) the maximum of transparency. For the accomplishment of this research a
' questionnaire with closed questions was used, where with intention to reach the
studied objectives, the main results, where they affirm that 100% of the Parishes
really they are worried about the evidenciagdo of the countable information, being all
cliente ones of its obligations had been gotten, one of the boarded questions showed
that 91% of the Parishes divulge to its collaborating fidiciary offices its financial
reports, mainly for being these deriving resources of donations of all a society, of
analyzed Parishes 74% of them verify the existing financial values in box, as
auditorship form, in this case 26% of they do not make this verification, thus leaving
vulnerable the sector financier, where it will be able to cause possible prescription
omissions. With regard to more useful form where the Government could help the
entities of the Third Sector (churches), 65% had answered that diminishing the social
changes, while 35% had preferred to opt to the growth of the social workmanships. It
was also shown that 76% of the Parishes consider of basic importance the paper of
the accountant, for being it a person where looks for to shaw knowledge and to
manage the functioning of the entities of the third sector.

Key-Word: Entities of the Third Sector. Evidenciagdo. Financial auditorship.
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APRESENTAGAO

O presente trabalho tem por finalidade analisar a importancia da auditoria
na Arquidiocese de Natal e suas filiais. Diante do crescimento d¢ Terceiro Setor que,
por sua vez, estd em evidéncia, o mesmo vem se expandindo em varias areas, e em
especial a de servigos sociais, requisitados por uma quanti&iade expressiva da

populagdo menos favorecida, em varios sentidos.

Nesse contexto, o trabalho divide-se em quatro partés. A primeira delas

compde-se da origem da auditoria e os mais variados conceitos..

A contextualizacao do problema, a exposi¢cao doé objetivos gerais e
especificos, bem como a justificativa do estudo. ‘

A segunda parte apresenta o referencial tedrico que identificara varios
aspectos ligados ao tema, fornecendo as bases para a elabéiragéo da pesquisa.
Serédo utilizados livros, artigos, entre outros, ligados a area dd terceiro setor, para
que demonstre a importéncia e os beneficios de todos os assuntos.

A terceira parte mostra a metodologia utilizada, visando a mais adequada

para a elaboragao, desenvolvimento e finalizagéo desta pesquisé.

Por fim, sera apresentado o cronograma, e as bibliografias que

embasaram este estudo.
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1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, vem crescendo no Brasil e no mundo, o Terceiro Setor,
portanto ndo se trata de algo novo, mas que vem crescendo o numero de
organizagdes privadas, sem fins lucrativos, o Terceiro Setor é constituido, assim, por
associagbes comunitarias, organizagdes nao-governamentais (ONGs), instituicbes
filantropicas, projetos de assisténcia, igrejas, fundagées, organizagées e projetos
sociais desenvolvidos por empresas, sindicatos, etc. com © objetivo de gerar
servicos de carater coletivo com fins sociais, lutar em defesa dos direitos dos

cidadaos, buscando a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

A busca de novas formas de gerenciamento e controle, tanto do Estado,
quanto dos fomentadores de recursos as organizagbes sem fins lucrativos tem sido
um grande desafio a ser alcangado, objetivando que os recursas nelas empregados,
sejam utilizados de maneira eficiente com 0 maximo de transparéncia. Na tentativa

de separarem as boas entidades

Desta forma essas entidades para a manutengao de seu trabalho ser agentes
de transformagédo social, precisam aprender a gerir os recunsos disponiveis para
obter os resultados. Como a auditoria pode ser Gtil como ferramenta de gestao de
recursos, o principal € a transparéncia dos atos nas organizagées do Terceiro Setor.

1.1 CONTEXTUALIZAGAO E PROBLEMA

Empresas privadas, como a igreja catdlica, diante de uma nova postura da
propria sociedade que exige principios de “responsabilidade social”’, absorvem a
idéia de interagir com seus diversos publicos, promovendo 0 bem-estar contra a

) discriminagéo, as boas relagées com seus fieis e colaboradores desta expansao.

Assim, a expansdao do Terceiro Setor, caracteriza-se por varias razoes:
sociais, econdmicas, comportamentais, politicas, sendo algo de estudos, analises e
criticas. Observa-se que, na area financeira, surge a necessidade de mostrar como o
instrumento de planejamento e tomada de decisbes estdo incluido também neste
contexto, permitindo que o setor financeiro a na sua amplitude seja também
auditado.
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Numa economia globalizada, mostra que a sociedade como um todo esteja
cada vez mais exigente. Geralmente os gestores dessas organizagdes sem fins
lucrativos, nao apresentam ainda habilidades necessarias para interpretar
informagdes contabeis e, nesse sentido, torna-las compreensiveis e uteis para as

entidades de Terceiro Setor.

Desse modo, necessita-se de um estudo mais profundo, com finalidade
basica de fornecer informagées fidedignas e superar dificuldades existentes. Por ser
a auditoria uma técnica da contabilidade que, através de procedimentos adotados
pode-se atestar ou certificar a eficiéncia e a eficacia dos controles financeiros e

administrativos praticados pela entidade.
Diante deste contexto, o problema desta pesquisa tem por finalidade responder:

“Existe uma preocupacao em evidenciar a informacao contabil, e que sirva
como ferramenta de transparéncia no setor financeiro nas igrejas pertencentes

a Arquidiocese de Natal?”

1.2 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO E SEU AMBIENTE:

A Arquidiocese de Natal, organizagao religiosa, sem fins lucrativos, situada a
Av Floriano Peixoto, 674, Tirol, Natal-RN, foi criada a 29 de dezembro de 1909, pela
Bula “Apostolicam in Singulis” do Papa Pio X, desmembrada da entdo Diocese da
Paraiba. Foi sufraganea, sucessivamente, das Arquidioceses ¢e Sao Salvador da
Bahia (até 1910), de Olinda (até 1914) e da Paraiba (até 1952). Aos 16/02/1952,
pela Bula “Arduum Onus” do Papa Pio Xll, foi elevada a Arquidiocese e Sede
Metropolitana, com duas Dioceses sufraganeas: Mossor6é e Caicd. Neste periodo,
ela foi dirigida pelos Bispos e Arcebispos:
1° Bispo: D. Joaquim Anténio de Almeida (1910-1915); 2° Bispo: D. Antdnio dos
Santos Cabral (1917-1921); 3° Bispo: D. José Pereira Alves (1922-1928); 4° Bispo e
1° Arcebispo: D. Marcolino Esmeraldo de Souza Dantas (1929-1967); Administrador
Apostolico: D. Eugénio de Araujo Sales (1962-1965); Administrador Apostélico: D.
Nivaldo Monte (1965-1967); 2° Arcebispo: D. Nivaldo Monte (1967-1988), 3°
Arcebispo: D. Alair Vilar Fernandes de Melo (1988-1993); 4° Arcebispo: D. Heitor de
Araujo Sales (1993-2003).
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5° Arcebispo: D. Matias Patricio de Macédo (2004-). A Diocese também contou no
seu quadro de dirigentes, como Bispos Auxiliares: D. Eugénio de Araudjo Sales
(1954-1961) e D. Antonio Soares Costa (1971-1993).

Sua Missdo é evangelizar, promovendo a dignidade da pessoa, fazendo
todos, discipulos e missionarios/as de Jesus Cristo, renovando a Comunidade e
ajudando na construgdo de um mundo justo e solidario. Dai porque ela foi pioneira
em muitas agbes sociais ao longo deste periodo. Muitas delas surgiram nas décadas
de 1950 a 1960, na época do Movimento de Natal, e se expandiram em nivel
nacional e até internacional.

Entre os principais servigos da Arquidiocese de Natal, além daquilo que lhe é
préprio que é a evangelizagdo, destaca-se o Movimento de Natal e toda a sua
acao social — Inicio da década de 1940, época da 22 Guerra Mundial. Natal era uma
cidade com 60 mil habitantes. No final de 1941, 20 mil soldados americanos
desembarcaram nas praias de Parnamirim. Isso significava um aumento bastante
expressivo da populagdo, e que traria suas conseqiiéncias no campo social,
econdmico, cultural. Procépio Camargo, autor do Livro O Movimento de Natal, usa o
termo desorganizagao social para explicar o que viria acontecer: “a instalagdo das
bases militares, a chegada de técnicos e tropas americanas propiciaria o
desequilibrio da organizagao social da area, ocasionando elevagdo do custo de vida,
proliferagcdo das casas de tolerancia, crise habitacional, mudang¢ga de comportamento
com a introdugcdo de novos costumes que abalam a estrutura tradicional. A grande
procura de mao-de-obra para a construgao e instalacdo do campo de Parnamirim e
da Base Naval termina por ocasionar uma imigragéo rural em larga escala”.

Diante da situagdo, os jovens sacerdotes Eugénio Sales e Nivaldo Monte
comeg¢am a pensar um jeito de “reorganizar” a sociedade em Natal. O conjunto de

) acbes sociais realizadas pela Arquidiocese, na época raecebeu o nome de
Movimento de Natal. Criagdo do Patronato de Ponta Negra, idealizagdo de reunides
e de cursos de formagdo permanente do clero, frentes de trabalho, incentivo a
organizagao de Sindicatos de Trabalhadores Rurais, criagdo da Campanha da
Fraternidade, formacdo de liderangas, missdes rurais, escolas radiof6nicas,
cooperativismo, educagao de base mobilizavam pessoas e girupos, em busca de
transformagdes sociais e da promogéo humana.

Campanha da Fraternidade - Idealizada pelo entdo Administrador

Apostolico da Arquidiocese de Natal, Dom Eugénio de Aradjo Sales, a primeira
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Campanha da Fraternidade foi realizada, em Natal, no ano de 1962. Naquela época,
o principal objetivo da Campanha era realizar uma coleta de recursos. “Sera feita, no
dia 8 de abril, primeiro domingo da Paixao, uma coleta em favor das obras sociais e
apostélicas desta Arquidiocese”, afirmava Dom Eugénio Sales, em 1962, durante
entrevista as Radios Rural e Poty. “N&do vai lhe ser pedida uma esmola, mas uma
coisa que lhe custe. Nao se aceitara uma contribuicdo como ifavor, mas se espera
uma caracteristica do cumprimento do dever. Um elementat dever de cristdo...”,
enfatizava Dom Eugénio. “Aqui esta langada a campanha em félvor da grande coleta
do 8 de abril, primeiro domingo da Paixao”, concluia ele, e, dessa forma, estava
langada a primeira Campanha da Fraternidade, realizada na Arquidiocese de Natal.

Logo no ano seguinte, em 1963, a Campanha da Fraternidade se estendia a
mais 19 dioceses nordestinas. No dia 26 de dezembro do mesmo ano foi feito o
langamento do Projeto da Campanha da Fraternidade, para todo o Brasil, e a
primeira CF, em nivel nacional, foi realizada na Quaresma de 1064.

Inserida numa cultura predominantemente rural, a Igreja passou a dirigir os
seus esforgos sociais em fungao dos problemas mais comuns que se apresentavam
no contexto. Analfabetismo, exploragdo dos trabalhadores por parte dos grandes
proprietarios de terras, as secas, a desinformagao relacionada a higiene e a saude
eram alguns dos problemas mais graves constatados.

Protomartires - Uma das maiores conquistas da Arquidiocese foi a
beatificagdo dos Martires de cunhau e Uruagu, reconhecidos pelo Papa Jodo Paulo
Il como os Protomartires do Brasil. No ano de 1645, quando a colonizagéo do Rio G.
do Norte ainda estava recente, os padres André de Soveral € Ambrésio Francisco
Ferro, mais o leigo cat6lico Mateus Moreira e 28 companheiros, foram assassinados
por calvinistas holandeses. Durante o martirio, eles afirmararn a fé na Eucaristia.
) Mateus Moreira, no momenrto em que lhe arrancavam o coragdo pelas costas,

exclamava: “Louvado seja o} Santissimo Sacramento”.
No dia 5 de margo de 2000, apds varios anos de trabalho do Postulador da Causa
dos Martires, Mons. Francisco de Assis Pereira, o Vaticano elevou os martires
potiguares aos altares. A beatificagdo aconteceu no Vaticano, com a presenga de
varios cristaos da Arquidiocese.

Como forga de trabalho em 2007 a Arquidiocese corta com mais de 130
padres, 26 diaconos permanentes, milhares de leigos/as missi¢narios/as espalhados

em suas 81 paroquias/areas pastorais, distribuidas em 13 zonais. Mas de vinte
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congregagbes religiosas contribuem com o pastoreio da Igreja em Natal. As

experiéncias pastorais se multiplicam nas comunidades espalhadas pelos 88

municipios abrangidos pela jurisdi¢do arquidiocesana. Nestas realidades, do Litoral

ao Sertao, a semente da Palavra de Deus é plantada por cristdos ordenados ou néo.

Povo que assume o seu compromisso de evangelizar.

Na Curia Arquidiocesana (centro de onde partem as decitdes e se executa o

» trabalho administrativo), ha 42 funcionarios. Destes funcionarios, 18 servem

diretamente a parte administrativa (Setor administrativo e gestdo de pessoal),

contabil (Setor contabil) e de apoio. O restante do pessoal contratado tem uma

atuagao pastoral, sobretudo, na fungdo de coordenagdo. Além desta equipe

contratada, temos outras (em geral voluntarios/as) que atuam nas Pardéquias e

através de pastorais especificas, tanto no campo religioso-catequético, como no

campo social (no trabalho de assisténcia social e de promog¢ac humana: desde a

distribuicdo de alimentos, pequenos projetos comunitarios, educagao politica, etc.).

1.3 OBJETIVOS

) 1.31

1.3.2

Geral

Enfatizar a preocupagio em evidenciar a informagéo contébil, do setor
financeiro da Arquidiocese de Natal.

Especificos

Evidenciar fatos financeiros que possam influenciar na auditoria financeira;
Verificar os procedimentos utilizados em relagao a contagein fisica de ativos;
Recomendar melhorias no setor financeiro para que as metas sejam

atingidas.

1.4 JUSTIFICATIVA:

Como o Terceiro Setor promove em suas diversas instancias, a responder

aos novos desafios de uma sociedade que tem um mercado cada vez mais

competitivo sente-se a necessidade de um acompanhamento em todas as suas

areas, para que cujos resultados possam satisfazer a todos.
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Compreendendo a importancia da auditoria no setor fiinanceiro de uma
empresa do terceiro setor, escolheu-se a Arquidiocese :de Natal e em
consequéncia as suas paroquias, para junto aos seus adminjstradores verificar
de que forma seria analisada, a execugédo da auditoria nos seus ativos (caixa e
bancos) para melhorias nos processos decisorios.

Num contexto de mercado globalizado, altamente competitivo, torna-se
fundamental que para as empresas de qualquer natureza e porte, sobreviverem,
busquem o controle eficiente e confiavel de armazenamento de dados, bem
como promover redugao de desperdicios operacionais e financéiros.

Este trabalho de pesquisa tem a finalidade de detectar a importéncia da
auditoria no setor financeiro das igrejas pertencentes a Arquiidiocese de Natal.
Diante disto, cremos que a administragao desta entidade oferece as ferramentas
Uteis e necessarias para colaborar com o crescimento e oifortalecimento do

Terceiro Setor, o que fundamenta a importancia deste presente trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ORIGEM DA AUDITORIA EXTERNA

A auditoria externa ou auditoria independente surgiu como parte da evolugao
do sistema capitalista. No inicio, as empresas eram fechadas e pertenciam a grupos
familiares. Com a expansao do mercado e o acirramento da con&:orréncia, houve a
necessidade de a empresa ampliar suas instalagdes fabris e administrativas, investir

’ no desenvolvimento tecnolégico e aprimorar os controles e procg¢dimentos internos
em geral, principalmente visando a redugédo de custos e, portanto, tornando mais
competitivos seus produtos no mercado.

Entretanto, para processar todas essas mudangas seria necessario um
volume de recursos impossivel de ser obtido por meio das operaq;,ées lucrativas da
empresa ou patrimdnio de seus proprietarios. Por conseguinte, a empresa teve de
captar esses recursos junto a terceiros, principalmente medil*ante empréstimos
bancarios a longo prazo e abrindo seu capital social para novos acionistas.

Essa necessidade de informagéao era para que o investidor pudesse avaliar a
seguranga, a liquidez e a rentabilidade de seu futuro investimento. A melhor forma

b de obter essas informagdes era por meio das demonstragcdes contabeis da empresa,
para isso os investidores passaram a exigir que essas demanstra¢cdes fossem
examinadas por um profissional independente da empresa ¢ de reconhecida
capacidade técnica.

De acordo com Almeida (1996, p.35).

O objetivo do auditor externo ou independente & emitir sua opinido

sobre as demonstragdes financeiras examinadas, cujas pegas

basicas séo as seguintes: balango patrimonial. demonstragdo do

resultado do exercicio, demonstragido de Ilucros ou prejuizos

acumulados ou demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido,

demonstragdo das origens e aplicagbes de recursos, notas
J explicativas.

Segundo Dal Mas (2000, p. 39).

Os principais objetivos no exame dos fundos dis’poniveis em bancos

€ em caixa sao 0s seguintes:

1. Assegurar que o disponivel demonstrado no balango geral esteja
realmente depositado em bancos ou em maos, bem como os
montantes vinculados ou aplicados nas instituicées financeiras:

2. Determinar se o controle interno sobre o disponivel € adequado e
da seguranga contra irregularidades e sua digsimulagao:

3. Quando o controle interno do disponivel nio for adequado, deve-
se aumentar a extensdo dos testes das transagdes a fim de
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descobrir irregularidades, desde que tenha havido entendimentos
anteriores com o cliente, a esse respeito.

Para esses autores, auditoria tem como objetivo principal dlar suporte técnico
ao tomador da decis&o, nesse contexto o auditor expressara sug opinido sobre as
demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas aplicaveis e seu julgamento
profissional.

» 2.2 AUDITORIA INTERNA

Auditoria interna é uma atividade de avaliagdo independeril:e existente dentro
de uma organizacgio, destinada a revisdo das operagdes contabeis, financeiras e
fiscais, com a expansao dos negécios, sentiu a necessidade de dar énfase a todos
os seus procedimentos e verificar os resultados de seu trabalho visando prestar
assessoria a administragao.

Para Attie, (1986, p.5) A auditoria interna &, portdnto, um controle
administrativo cuja atribuigao é verificar e avaliar a efetividade doé demais controles.

Na opinido de Crepaldi, (2000, p. 41). ‘

A auditoria interna é uma atividade de avaliagao iindependente dentro

. da empresa, que se destipa a revisqr as operagdes, como um'servig:o
prestado a administragdo. Constitui um controle gerencial que
funciona por maio da analise e avaliagéo da eficiéncia de outros
controles. E executada por um profissional ligado a empresa, ou por
uma segao propria para tal fim, sempre em linha de dependéncia da
diregdo empresarial. ‘

2.3 VISAO DOS CONTROLES DA AUDITORIA

O controle da auditoria € um relato do trabalho técnico executado pelo gestor,
afirma o manual de contabilidade:

A auditoria nos dias atuais funciona como instrumenta indispensavel de

) confirmagéo da eficiéncia dos controles internos, sendo um fator de tranquilidade

para os responsaveis pela condugdo do processo da gestéo patrimonial.

2.4 VANTAGENS DA AUDITORIA

Conforme o portal da classe contabil (www.cfc.com.br) acesso em 21.06.2007)
As vantagens para os gestores sao:

- Fiscaliza a eficiéncia dos controles internos.

- Aponta falha na organizagdo administrativa da' administragcao e nos
controles internos. :

- Permite apurar os erros e/ou omissdes nos registros das receitas,
na realizagdo oportuna dos créditos (direitos) e na liquidagéo
oportuna dos débitos (obrigacdes).
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- Atestar maior corregao dos registros contabeis. -
- Emiti opinido sobre a veracidade das demonstragdes contabeis.
- Dificulta desvios de bens patrimoniais e pagamentos indevidos de
despesas.
- Contribui para uma melhor informagdo sobre a real situagao
patrimonial da entidade.
- Assegura para maior exatiddo dos resultados apurados.
- Contribui para maior observancia das leis e norias existentes.
- Assegura a veracidade das informagdes, das quais dependera a
tranquilidade quanto a saude financeira da entidade e a garantia do
cumprimento de suas obrigacdes.
. - D& credibilidade as demonstragdes financeiras para a sociedade
como um todo, etc.
2.5 PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA
Conforme Boyton, (2002, p. 209), os. procedimentos de
auditoria sdo os métodos ou técnicas que o auditor utiliza para
coletar e avaliar material de evidéncia suficiente ¢ competente. Esses
procedimentos podem ser utilizados tanto em auditorias
descendentes como em ascendentes. Ao planejar € programar a
auditoria, o auditor considera como cada um delés pode ser utilizado.
Os 10 tipos de procedimentos de auditoria seguintes sio:
e Procedimentos de revisdo analitica
e Inspegéo
e Confirmagao
¢ Questionamento
® e Contagem
¢ Rastreamento
¢ Vouching
o Observagao
e Repeticio ‘
e Técnicas de auditoria computadorizadas

Para Almeida, (1996, p.137) os procedimentos de auditoria devem analisar
principalmente o seguinte:

- Contagem de caixa — Em conjunto com o responsavel pela auditoria

estabelega os caixas que serdo contados.

- Circularizagdo dos Saldos Bancarios — Solicite o preenchimento da
‘ carta de confirmagao bancaria e confira as informagdes da carta
' antes de ser expedida.

- Cutoff de cheques — Com o objetivo de se certificar de que os

cheques estao sendo registrados no periodo de sua competéncia e

que as conciliagbes bancarias ndo contém item errébneo ou se

compensando com outro item. 4

- Teste das Conciliages bancarias — As conciliagdes demonstrem as

transagdes registradas pelo banco e ndo pela empresa e as

contabilizadas pela empresa e néo pelo banco. |

- Teste das transferéncias bancarias — Ao éxecutar os passos

programados no teste das conciliagées bancarias, identifique itens

pendentes que correspondam a transferénicia entre bancos.

Adicionalmente, identifique transferéncias entre bancos nos ultimos
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dias do més da conciliagdo e execute os procedimentos para as
transferéncias bancarias.

- Revisao das conciliagdes bancarias preparadas durante o exercicio
- Verificando se a empresa preparou durante o axercicio conciliagées
bancarias de todas as contas bancarias.

Esses sado procedimentos, ou seja, a forma de fazer o trabalho de auditoria

que deverao ser adotados pelos auditores.

d 2.6 PLANEJAMENTO DA AUDITORIA
As normas de auditoria geralmente aceitas exigem que o trabalho de
auditoria seja adequadamente planejado. Planejar significa estatelecer metas para
que o servigo de auditoria seja de excelente qualidade e a um menor custo possivel.
De Acordo com Almeida (1996, p.123) os principais objetivos a serem
atingidos sao os seguintes:

- Adquirir conhecimento sobre a natureza das operagbes, dos

negdcios e forma de organizagao da empresa;

- obter maior cooperagéo do pessoal da empresa;

- planejar maior volume de horas nas auditorias preliminares;

- determinar a natureza, amplitude e datas dos testes de auditoria;

- identificar previamente problemas relacionados com contabilidade,
) auditoria e impostos.

2.7 AUDITORIA: FERRAMENTA DE TRANSPARENCIA E GESTAO

A tendéncia do mundo empresarial incorpora-se cada vez mais ao cotidiano
dos poderes publicos e das entidades do Terceiro Setor, quebrando amarras
culturais centenarias.

Conforme com Mafra, (2007, p.22-23). “Quando se trabalha com dinheiro
publico ou privado, o minimo de quem o recebe é prestar contas. Hoje, os
doadores estdo cada vez mais exigentes, querendo saber como seu dinheiro é
usado e se chega ao seu verdadeiro destino”.

Ainda de acordo com Mafra, (2007, p.24) podemos observar que as

entidades estdo cada vez mais sendo cobradas, como por exemplo:

Quando nos referimos a prestacdo de contas a sociedade e aos
doadores que investem recursos e desejam var o retorno social de
suas “aplicagoes”.

No caso das entidades do Terceiro Setor, que lidam com recursos
publicos e nao tem fins lucrativos, a auditoria das contas é
imprescindivel. A auditoria € um processo que tertifica a veracidade
dos procedimentos de controles internos dé uma organizagao,
buscando observar se os mesmos estdo presentes na gestdo dos
ativos dessa entidade, até mesmo a situagao trabalhista das pessoas
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envolvidas é levada em consideragao, se for voluntario, por exemplo,
ndo pode ser remunerado, e assim por diante.

E muito comum que o resultado do trabalho do auditor revele que a gestao de
recursos recebidos pela entidade, seja devidamente bem feita, para que n&o ocorra
desvio financeiro e que seus objetivos sejam realmente atingidos. |

De acordo com o artigo 5° do decreto-lei n°® 2.536/98, o CNAS
somente apreciara as demonstragdes contabeis e financeiras se
tiverem sido auditadas por auditor independente legalmente

» habilitado pelos Conselhos Regionais de Contabilidade. Estao
desobrigadas da auditagem as entidades que tenham auferido em
cada um dos trés exercicios a que se refere o artigo anterior receita
bruta igual ou inferior a R$ 1,2 milhdo, conforme o decreto n°
3.504/00. (Mafra, maio 2007, p.22/23 Revista Filantropia).

No entanto, vamos pensar e praticar a democracia, cada um fazendo a sua
parte, tomando iniciativa, pondo a sua propria capacidade a servigo de todos e, com

isso, exercendo o direito e o dever de cidadania.

2.8 CONTROLE INTERNO

O sistema contabil e de controles internos compreende o plano de
organizacgéo e o conjunto integrado de ‘
métodos e procedimentos adotados pela entidade na protegéo do seu patriménio,
promogao da confiabilidade de seus registros e demonstragcdes cbntébeis, e da sua
eficacia operacional. Esse procedimento tem a finalidade de coflferir a precisdo e
confiabilidade dos dados contabeis, promoverem a eficiéncia operécional e encorajar
a mais alta administragao, seja qual for a entidade.

De acordo com Almeida (1996, p.50), “O controle interno representa em uma
organizagao o conjunto de procedimentos, métodos ou rotinas com os objetivos de
proteger os ativos, produzir dados contabeis confiaveis e ajudar a administragédo na
\ condugao ordenada dos negdcios da empresa’.

Ainda conforme Almeida (1996, p. 50), sdo exemplos de controles contabeis:

- Sistemas de conferéncia, aprovacgao e autorizagao;

- Segregagcao de fungbes (pessoas que tém acesso aos
registros contabeis ndo podem custodiar ativés da empresa);

- Controles fisicos sobre ativos;

- Auditoria interna.

No entanto ao aplicarmos esta defini¢cdo, estaremos reconhecendo que um
sistema de Controle Interno se estende além dos assuntos que se relacionam

diretamente com as fungdes da contabilidade e dos departamentos financeiros.
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2.9 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DOS CONTROLES CONTABEIS

Conforme Almeida (1996, p. 51), “a administragdo da empresa é responsavel
pelo estabelecimento do sistema de controle interno, pela verificagdo de se esta este
sendo seguido pelos funcionarios, e por sua modificagdo, no sentido de adapta-lo as
novas circunstancias”.
2.9.1 Responsabilidade

Ainda segundo Almeida (1996,p.51), “as atribuigbes das funcionarios ou

J
setores internos da empresa devem ser claramente definidas e limitadas, de
preferéncia por escrito, mediante o estabelecimento de manuais internos de
organizagao”. As razbes para essas atribuigdes sao:
- assegurar que todos os procedimentos de controles sejam
executados;
- detectar erros e irregularidades;
- apurar as responsabilidades por eventuais omissées na
realizacao das transa¢des da empresa.
2.9.2 Acesso aos ativos
De acordo com Almeida (1996, p.51), “ a empresa deve limitar o acesso dos
» funcionarios a seus ativos e estabelecer controles fisicos sobre esses. O acesso aos
ativos da empresa representa: ,
- manuseio de numerario recebido antes de ser depositado em
conta corrente bancaria;
- emissao de cheques sozinho (Unica assmatura)
- manuseio de cheques assinados;
- manuseio de envelopes de dinheiro de salarios;
- custodia de ativos (dinheiro em caixa, cautelas de titulos,
estoques, imobilizado, etc.).
Sao exemplos de controles fisicos sobre ativos:
- local fechado para o caixa;
- guarda de titulos em cofre;
)
2.9.3 Segregacao de fungdes
A segregacao de fungdes consiste em estabelecer que urma mesma pessoa
ndo possa ter acesso aos ativos e aos registros contabeis, devido ao fato de essas
funcdes serem incompativeis dentro do sistema de controle interno.
2.10 IGREJA E SERVICOS
Como a lIgreja Catdlica estd enquadrada no Terceiro Setor, diante de
embasamentos a sua funcionalidade de servicos sociais e sua natureza de
atividades estao divididas como segue:
>
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A Arquidiocese de Natal esta organizada a partir de duas frentes, a saber:

a) Organizagao Pastoral:

a.1) Realizagado da Assembléia Pastoral anual, onde se define todas as
linhas e agdes para o ano seguinte, a partir de uma avaliagao do trabalho
e da conjuntura do momento.

a.2. Projeto(Plano) Pastoral anual. Onde constam as principais
atividades a serem desenvolvidas.

a.3. Coordenagao Pastoral. Uma equipe de sete pessoas que reflete, a
partir das decis6es da Assembléia e motiva a execur,:éd do Plano Pastoral
nas bases.

a.4. Coordenagdes Zonais (em 13 areas pastorais). As 75 Paroquias
estdo agrupadas em 13 areas territoriais (onde aquelas Pardquias tém
semelhante realidade sdcio, cultural, religiosa, etc.) qué sdo chamadas de
“Zonais”.

a.5. Pastorais especificas(no campo meramente religioso-catequético e
no campo social: com criangas, jovens, idosos, trabalhadores rurais,
excluidos...)

b) Organizagcao administrativa

b.1. Conselho Administrativo e de Assuntos Econdmicos. Este
Conselho cuida de toda a parte administrativa, junto ao Vigario Geral e o
Arcebispo, zelando pelo bem estar financeiro e administrativo da
Arquidiocese.

b2. Economato — Dentro do Conselho, um leigo é o Ecénomo que faz a
parte administrativa diaria, auxiliado pelos Setores de Pessoal e Contabil.

) b.3. Setor pessoal e Contabil.

Os canais utilizados para receber sugestoes e reclamagdes dos fiéis é
também o préprio trabalho pastoral, o contato direto com o povo, as avaliagbes
pastorais, onde se mantém um “feed-bak”.

A avaliagao da satisfacao e insatisfacao dos fiéis é feita através do contato
direto com os mesmos, mas, também, através dos encontros  de avaliagdo, das
reunides dos Conselhos em cada Paréquia, nos Grupos, Movimentos, etc.
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O exercicio da lideranga na Arquidiocese de Natal se da de forma direta
(contato pessoal ou telefénico), vindo de todas as partes interessadas entre
Par6quias, Entidades Filantrépicas, ONGS e outras Dioceses no E&rasil e exterior. As
decisbes sdo tomadas em medio/curto e longo prazo e 'sdo inseridas no
planejamento pastoral anual da Arquidiocese seguindo um calendario litirgico. Ja no
planejamento operacional e financeiro da Arquidiocese as decisc")eés sé&o tomadas por
um Conselho Administrativo que interage de forma piramidal, cabendo as decisdes
finais ao administrador geral que é o Arcebispo, visando o melhoramento da
organizagao.

Os valores da organizagdo sao estabelecidos pela Assembléia Pastoral e
revisados quando necessario pelo Conselho Pastoral. Sao eles: Etica, credibilidade,
compromisso, qualidade, transparéncia e confiabilidade.

As avaliagbes de desempenho sao feitas constantementé, pois, devido ser
uma empresa que lida com a fé das pessoas, € necessario que éempre estejam em
harmonia com seus fiéis demonstrando sempre credibilidade.

2.10.1 PLANOS

° A Arquidiocese de Natal tem como planos estratégicos: para atingir suas
finalidades a sua agdo pastoral, evangelizadora (através das pastorais e de cada
pardquia — esta ultima, funcionam como uma espécie de filial, com o0 mesmo modelo
administrativo da Arquidiocese). Dai, porque, parte de seus recursos, além da
destinagéo direta para o trabalho pastoral, evangelizador, & destinado também a
uma agao social de assisténcia e promog¢éo da pessoa humana; Este servico esta
organizado através do SETOR SOCIAL que congrega Servicos (Servigo de
Assisténcia Rural-SAR, Servico de Apoio aos Projetos Alternatfvos Comunitarios-
SEAPAC, Servigo de Ag¢ao Urbana-SAUR e Caritas), Pastorais Sociais (Pastoral da
Crianga, Pastoral do Menor, Pastoral da Pessoa Idosa, Pastoral Carceréria, Pastoral
Operaria, etc.) e Movimentos (como é, por exemplo, o caso 'da Animagdo dos
Cristaos do Meio Rural-ACR). Ou seja, o produto que a Igreja (Arquidiocese de
Natal) oferece aos seus fiéis é, sobretudo a formagao da pessoa humana, o resgate
de sua dignidade e a promogao da cultura utilizando como motivagao a vivéncia da
fe.

Um dos critérios da Arquidiocese é atender as necessidadé:s dos seus fiéis no

que diz respeito as questdes relativas a fé&. Porém, esta fé tem uma finalidade:
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promover a dignidade do homem e da mulher no meio onde vivem (na familia, na
comunidade, na sociedade). (Assim, boa parte do trabalho é realizada de forma
personalizada (sobretudo, nas pastorais e movimentos), attavés das Vvisitas,
reunides de pequenos grupos, atendimentos individuais...). Algurras Paréquias vém
dando alguns passos significativos neste atendimento personalizado, a partir de
pesquisas e da montagem de bancos de dados, sobretudo com ia relacido aos seus
agentes pastorais, visando um melhor acompanhamento, uma formagao mais
sistematica. Estes, por sua vez, tentam reproduzir esta mesma metodologia dentro

da comunidade e no acompanhamento aos fiéis como um todo.

Nos ultimos anos, tem crescido a consciéncia da necessidade de uma melhor
qualificagdo dos agentes pastorais, no sentido de que eles estei:am mais abertos a
acolher bem as pessoas, buscando alternativas consistentes diante da demanda
atual. Deste modo, a Arquidiocese tem investido bastante nos Meios de
Comunicacao (radio, tv, internet...), visando o seu publico alvo, a sua clientela (seus

fiis), garantindo um servigo de boa qualidade.

2.10.2 SOCIEDADE

Os impactos de um trabalho deste porte, tem levado a Arquidiocese a um
padrao de credibilidade dentro da sociedade. A agao evangelizaidora, como um ato
também educativo leva, automaticamente, as pessoas um comportamento ético,
comprometido também com as questdes sociais e com a buscasde uma sociedade
mais justa e solidaria. Isto pode ser percebido diretamente no tr#:balho feito a partir

do Setor Social, que lida com as questbdes socio-politicas e organizacionais.

' 2.10.3 INFORMAGCAO E CONHECIMENTO

Em relagdo a questdao da formagdo do seu quadro dejpessoal, podemos
dividir em dois grupos basicos: O primeiro, diz respeito a quadro direto de
funcionarios que atua na Cuaria Arquidiocesana, contratatio por nivel de
conhecimento em cada area (administrativa e pastoral). Para iestes, as reunides
periddicas e o “boca-a-boca” faz veicular com facilidade as informag¢des necessarias
ao desenvolvimento do trabalho. O segundo grupo diz respeito aos agentes

pastorais (voluntarios/as) que atuam, quer em nivel arquidiocesano, quer em nivel
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de paréquias, cuja formagao se da através dos Cursos de Formagao, Encontros
especificos, reunides periddicas, etc. Circula internamente na Cdria Arquidiocesana
e nas Parbéquias o Jornal Semanal “A Ordem’, ‘ aléem do site
www.arquidiocesedenatal.org.br , bem como os programas na Radio Rural (de

propriedade da Arquidiocese) para o repasse de informagao & formacado. (fonte
Arquidiocesana).
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3 METODOLOGIA
3.1 TIPO DE PESQUISA

Considerando-se a classificagdo cientifica conforme Beuren (2004), a
presente pesquisa sera conduzida sob dois aspectos. quanto aos fins e quanto aos
meios. ‘

Quanto aos fins, a pesquisa serad Exploratéria e de Campo. Exploratéria na
medida em que se trata de um tema em evidéncia devido o crescimento do terceiro
setor. Campo, pois visa demonstrar conforme os meios aplicadas a importancia da
auditoria no terceiro setor. ‘

No que concerne aos meios, a pesquisa se desencadeara por meio de
pesquisa bibliografica, que explica um problema a partir de ifreferenciais, onde
fornecera o embasamento necessario no discorrer desse estudo, contribuindo para o
alcance dos objetivos propostos. :

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

O universo dessa pesquisa é de amostragem com acessibilidade, conforme
afirma Beuren (2004), ela é vista como a menos rigorosa, pois o pesquisador apenas
obtém os elementos a que tem mais acesso. Foram realizados questionarios com 10

perguntas fechadas e aplicados com 34 Paréquias da capital e grande Natal.
3.3 COLETA DE DADOS

O presente estudo se desencadeara por meio de questionario do tipo semi
estrutural com perguntas abertas e fechadas que serao aplicada§junto as Paroéquias

da Capital e grande Natal, todas pertencentes a Arquidiocese de Natal.

3.4 TRATAMENTO PARA ANALISE DOS DADOS

De acordo com Beuren (2004), para avaliagcao desta pesquisa serao utilizadas
analises quantitativas. Do ponto de vista quantitativo, tanto naﬁs modalidades de
coleta de informagdes quanto ao tratamento utilizado. Identificando assim os
beneficios e resultados que a importancia da auditoria traz para a&; entidades ligadas

ao Terceiro Setor e que sirva como ferramenta de transparéncia & gestao.
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4 ANALISE E DESCRIGAO DOS RESULTADOS

Nesta pesquisa de campo foram analisadas todas as Paréquias da Capital e
grande Natal, com o intuito de alcancgar os objetivos estudados.

Desse modo, necessitou de um estudo mais profundo, com finalidade basica
de fornecer informacdes fidedignas e superar dificuldades existentes, podendo
assim atestar a eficiéncia e a eficacia dos controles internos e financeiros,

® administrados por essas entidades. Foi elaborado um questiondrio com dez
questdes objetivas. O objetivo foi mostrar a preocupacdo da evidenciagdo das
informagbes contabeis, conforme o resultado obtido pode-se cizer que das 34
Paréquias analisadas obteve-se o0s seguintes resultados conforme mostra os
graficos em abaixo:

Ha uma preocupacao em evidenciar os relatorios
financeiros da igreja?

sim
H nao

Gréfico 1 — Preocupacéo das evidenciagdes contabeis
Fonte: O préprio autor

De acordo com o grafico n® 01, 100% das Pardquias estdo realmente
preocupadas com a evidenciacdo das informagbes contabeis, no entanto torna-se
coerente que essas informacgdes sejam evidenciadas de forma clara e objetiva para
gue todos os fiéis e administradores paroquiais estejam cientes de suas obrigacoes,
como: prestar contas do dinheiro recebido e administra-lo de forma adequada, para
que a tomada de decisdo seja a melhor possivel.
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E divulgado aos fiéis os relatérios financeiros?

Gréfico 2 — A divulgagao dos relatérios financeiros aos fiéis
Fonte: O préprio autor
Conforme esta descrito no grafico n® 2, 91% das Pardquias divulgam aos fiéis

os seus relatérios financeiros, enquanto 9% ndo tém a pratica de divulgarem os

mesmos. Podendo assim ser verificado a importancia desses procedimentos
[ adotados, principalmente por se tratar de dinheiro doado pelo povo. Enquanto as

empresas cumprem suas obrigacées com o fisco, € mais do que viavel que as

igrejas também prestem contas a toda comunidade.

A igreja faz algum tipo de controle orcamentario em
suas despesas?

g sim
§ nao

Gréfico 3 — O controle orgamentario nas igrejas
Fonte: O préprio autor
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Quanto ao grafico n® 3 onde descreve se a igreja faz algum controle
orcamentario em suas despesas, foi verificado que 88% das Paroquias fazem seu
controle orgcamentario, enquanto 12% nao fazem nenhum tipo de ¢ontrole. Podendo
assim estas estarem expostas aos riscos, como: perda do controle de sua situacéo
financeira, como até mesmo uma possivel perda de doadores, por ndo confiar nos
seus administradores paroquiais.

Como é feito o controle financeiro de sua igreja?

@ Através dos relatorios
contabeis

@ Através dos relatorios de
receitas e despesas

@ Através de planejamento

& Nao é feito

Gréfico 4 — Como é feito o controle financeiro nas igrejas
Fonte: O préprio autor

Referente ao grafico n°® 4 que mostra de que maneira & feito o controle
financeiro das igrejas, 32% delas fazem através dos relatérios contabeis e 32%
também fazem através de relatérios financeiros entre receitas e despesas, enquanto
30% responderam que fazem mesmo através de planejamento e 6% nao fazem
planejamento algum, alegando que sabem realmente o que podem gastar ou néo.
Algumas delas em seus comentarios informaram que também &companham junto
aos que operam esses relatorios, assegurando-se da weracidade dessas
informacdes.
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Na sua paréquia existe uma verificagao dos valores
financeiros, na tesouraria?

@ sim
@ nao

Grafico 5 — Verificagéo de valores financeiros na tesouraria
Fonte: O préprio autor

Conforme mostra a questdo 5 que fala da verificagdo dos valores financeiros
existentes em caixa, 74% ou 25 Pardquias acompanham como forma de auditoria,
enquanto 26% néo fazem essas constatacdes, mostrando-se assim o quanto fica
vulneravel o setor financeiro, podendo acontecer desvios de bens patrimoniais e
pagamentos indevidos de despesas, permitindo assim apuralr 0s erros e/ou
omissdes nos registros das receitas, na realizacdo oportuna dos créditos e na
liquidagdo oportuna dos débitos.

Para se ter uma boa administragao, vocé acha que
os administradores paroquiais devem se reciclar?

gl sim
fi nao

Gréfico 6 — A necessidade de reciclagem dos administradores paroquiais
Fonte: O préprio autor
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De acordo com o grafico n°® 6, enquanto que 97% ou 33 Parpquias necessitam
que os administradores paroquiais se reciclem regularmente, e somente 3% ou uma
Paréquia ndo mostrou interesse, ficando assim demonstrado que € de fundamental
importancia que todos passem por cursos e aperfeicoamentos de como administrar
uma igreja, dando assim credibilidade a sociedade como um todo.

P Vocé acha necessario que sua paréquia tenha
contabilidade prépria?

Grafico 7 — Contabilidade descentralizada
Fonte: O préprio autor

Ficou evidenciado no grafico n® 7 que 68% das Paréquias ndo desejam ter
contabilidade propria, enquanto 32% teriam essa vontade. Evidenciando-se que a
contabilidade centralizada na Matriz seria ainda a melhor solugdo, pois diminuiria 0s
trabalhos paroquiais e consequentemente as suas despesas, e sendo assim a matriz
estaria, mas assegurada de todos os registros contabeis de suas filiais.
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O que pode ser considerado ponto fraco na sua
paréquia?

@ Falta de pessoal
voluntario

m Falta de reciclagem dos
colaboradores

m Falta de fiéis para
colaborar financeiramente

= Nao tem ponto fraco

Grafico 8 — O ponto fraco das Pardquias
Fonte: O préprio autor

Com referéncia ao grafico n° 8 que trata da questdo de que a Paréquia tem
ponto fraco, foi detectado que enquanto 44% das Pardquias faltam pessoal
voluntario para colaborarem em suas atividades, 32% necesgsitam que seus
colaboradores se reciclem para um melhor desempenho em suas fungdes, mostra-
se também que 21% das Pardquias faltam fiéis que colaborem financeiramente.
Portanto, torna-se evidente que as igrejas necessitam de pessoas que coloquem a
sua disposicao 0s seus servicos, seja ele pastoral ou administrativo.

Como é visto o papel do contador nas igrejas?

@ De grande importancia
para a administracao
paroquial

®m Como um burocratizarior,
mas que s6 cumpre @ que
manda o fisco

@ Como uma pessoa que sé
cobra documentos

® A igreja nao precisa de
contador

Gréfico 9 — A importancia do contador nas igrejas
Fonte: O préprio autor
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Quanto ao grafico 9 onde foi abordado a questdo sobre como € visto o papel
do contador nas igrejas, conforme o que foi mostrado em toda pesquisa foi verificado
que 76% ou 26 Pardquias, consideram de fundamental importéncia o papel do
contador. Mostrando assim que mesmo em se tratando de entidades do terceiro
setor em especial as igrejas, todos tem a consciéncia que o contiador faz parte de
todas as entidades e estdo diretamente ligados a toda uma soci¢dade, onde este
4 contador podera apontar se ha falhas administrativas ou nao.
Na sua opiniao, como o governo poderia ajudar
mais as entidades do terceiro setor?
& Diminuindo os encargos
sociais
& Contribuindo mais com as
obras sociais
® Ajudando financeiramente
»

Gréfico 10 — A contribuicdo do Governo com as entidades do Terceiro Setor
Fonte: O préprio autor

Uma das questdes abordadas que mostra o grafico 10, foi procurar identificar
a forma mais Gtil em que o Governo poderia ajudar as entidades do Terceiro Setor
(igrejas), enquanto 62% ou 21 Paréquias responderam que diminuindo os encargos
sociais, sobre a folha de pagamento mensal, quando estes encargos chegam a
35.8%. 35% preferiram optar pelas obras sociais, enquanto 3% optaram por ajudas
financeiramente. Evidenciando-se que a carga tributaria continua sendo a mais
pesada no Brasil, deixando assim essas entidades privadas com¢ a igreja catdlica,
diante de uma nova postura da propria sociedade, exigindo-se responsabilidade
social onde o préprio governo também poderia ser um grande incentivador na
expansdo do terceiro setor propria sociedade que exige principios de
“responsabilidade social’, absorve a idéia de interagir com seus diversos publicos,
promovendo o bem-estar contra a discriminag&o, as boas relagbes com seus fieis e
colaboradores desta expanséao
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O propésito deste trabalho de pesquisa foi conteﬂudlizar e mostrar a
preocupagdo da evidenciagdo dos atos financeiros nas Paroquias da capital e
grande Natal, pertencentes a Arquidiocese de Natal, esclarecend¢ a importancia dos
relatérios financeiros. Identificando as razdes as quais formam objeto de estudo,
resultando-se assim os beneficios que a informagéao contabil 1|faz para todas as
organizagdes, principalmente as entidades ligadas ao Terceiro Sbtor. Os resultados
de estudo ainda revelaram o quanto mudou as formas de gerehciamento, mesmo
em se tratando de igreja, hoje o trabalho néo é sé pastoral é também administrativo,
possibilitando dessa forma a necessidade de conhecimento e ;da importéncia de
funcionamento dessas entidades. Diante do exposto torna-se hecessério que os
beneficios e a credibilidade do Terceiro Setor esteja fundamentado em uma
administragado eficiente, com caracteristicas fundamentais seja qual for a
organizacdo, oferecendo aos colaboradores seguranga e trahsparéncia com a
divulgacao dos relatérios. Com tudo isso se pode dizer que as vahtagens sao muitas
como: Aumento da qualidade e eficiéncia da gestdo e do atendimento, a
confiabilidade e integridade das informagbes contabeis e financeiras. A preocupagéo
em compreender esse segmento (igreja) passa por processos que lentamente vao
se adaptando as normas governamentais. Fica bem claro que a entidade que nao
praticar a boa governang¢a, nao tiver transparéncia e nem trabalhar com ética e
dentro de uma cultura de um povo que cada vez mais estdo buscando seus direitos,

esta ficara exposta aos riscos e aos fracassos.



6 RECOMENDAGOES

Recomenda-se que o estudo de pesquisa seja mais abrangente, seguindo
para os mais diversos municipios do Rio Grande do Norte, os quais constam mais 44
Paréquias. Como as igrejas tém propositos especificos e visam @ bem de toda uma
sociedade € interessante ressaltar que sirva esta pesquisa como ferramenta de

transparéncia e gestao. Portanto se faz necessario que para um bom desempenho

»
paroquial necessita-se realmente que todos os lideres dessas organizagdes estejam
se reciclando permanentemente visando aumentar o nivel de conhecimento em
relagao as entidades do Terceiro Setor.

®
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APENDICE A - A PREOCUPACAO DA EVIDENCIAGAO CONTABIL
1 — Ha uma preocupagao em evidenciar os relatérios financeiros da igreja?
( )Sim ( ) Nao

2 - E divulgado aos fiéis os relatorios financeiros?

@
()Sim ( ) Nso
3 — A igreja faz algum tipo de controle orgamentario em suas desd'esas?
()Sim ( ) Nao
4 — Como é feito o Controle Financeiro de sua Igreja?
. ( ) Através de Planejamento ( ) Através dos Relaté{rios Contabeis

1

() Através de Relatérios receitas e despesas ( ) Nao é feito
5 — N sua Paréquia existe uma verificagdo dos valores financeiros; na tesouraria?
( )Sim ( )Nao

6 — Para se ter uma boa administragao, vocé acha que os administradores

) paroquiais devem se reciclar?
( ) Sim ( )Nao
7 —Vocé acha necessario que sua paréquia tenha contabilidade pfépria?

()Sim () Nao
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8 — O que pode ser Considerado como ponto fraco na sua Paréquia?

( ) Falta de fiéis para colaborar financeiramente
( ) Falta de pessoal voluntario

( ) Falta de reciclagem dos colaboradores

( ) Nao tem ponto fraco

— Como ¢ visto o papel do contador nas igrejas?

) Como uma pessoa que s6 cobra documentos

9

(

() De grande importancia para a administragao paroquial

() Como um burocratizador, mas que s6 cumpre 0 que manda o fisco
(

) A igreja nao precisaria de contador

10 — Na sua opinido, como o Governo poderia ajudar mais as entidades do Terceiro
Setor?

() Ajudando Financeiramente
() Diminuindo os Encargos Sociais

() Contribuindo mais com as Obras Sociais




