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RESUMO

A REPRESENTATIVIDADE DO GERENCIAMENTO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E DE UM ESTUDO BIBLIOGRAFICO DO CAPITAL DE GIRO NA LUCRATIVIDADE DA
EMPRESA CAUI INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS EM COURO LTDA

Marcos Aurélio Vasconcelos Clemente Jinior
Discente do Curso de Ciéncias Contabeis, Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do RN

Carlos Eduardo Marinho Diniz
Docente do Curso de Ciéncias Contabeis, Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do RN

A representatividade do gerenciamento das demonstragbes financeiras
na lucratividade, bem como um estudo do Capital de Giro na empresa Caui
Acessorios é de grande importancia sendo ferramentas cruciais para
compreender a performance da entidade e observar o carater econémico-
financeiro da instituicdo. A andlise das demonstragdes financeiras exige
preparacédo preliminar das pegas contdbeis. A chamada padronizagdo das
demonstragdes financeiras € uma etapa precedente da analise propriamente
dita. A padronizagdo e estudo das demonstracdes financeiras, bem como o
estudo do Capital de Giro em uma empresa € de suma importancia com
expectativas que o gerenciamento destes icones tragam a maximizagdo dos
resultados para os administradores/financeiros proprietarios e o sucesso da
empresa como um todo. A metodologia do presente trabalho foi baseada numa
analise da estrutura das demonstragdes financeiras e um estudo bibliografico do
Capital de Giro da empresa Caui Industria e Comércio de Artefatos em Couro,
tratando-se de uma pesquisa exploratéria descritiva e de um estudo de caso. Os
resultados obtidos nesse estudo das demonstragbes financeiras a partir da
analise do Balango Patrimonial e da Demonstragao do Resultado do Exercicio
chega-se a um resultado satisfatério da situagdo econdmico financeira da
empresa visualizando que sua liquidez seca foi de 6,65%, ou seja, conclui-se
gue esse indicador financeiro (quociente) demonstra a porcentagem das dividas
a curto prazo em condigbes de serem saldadas mediante a utilizagao de itens
monetarios de maior liquidez do ativo circulante, ou seja, esse quociente
determina a capacidade de pagamento da empresa mediante a utilizacdo das
contas do disponivel a valores a receber. No caso da liquidez corrente da Caui
Acessorios para cada R$ 1.00 de dividas de curto prazo a empresa possui R$
6,88 para honrar suas obrigagbes. Vale ressaltar que a politica de venda da
empresa em estudo reflete esses indices econdmicos sendo bem estudado e
monitorado pelos seus administradores financeiros, a fim de maximizar os seus
resultados e elevar suas vendas. Levando em consideracdo o estudo das
demonstragdes financeiras da empresa em estudo Caui Industria e Comércio de
Artefatos em Couro Ltda e as suas principais caracteristicas, bem como um
estudo bibliografico do capital de giro da mesma é atribuida uma grande
relevancia a um conhecimento de seu mercado de atuagao visando uma melhor
compreensao na avaliagdo empresarial. Com a analise apenas destes dois
indicadores visualiza-se que a situagdo da empresa atual é consideravel haja
vista o estudo dos outros quocientes seja satisfatorio dentro deste patamar.

Palavras-chaves: capital de giro; administragdo do capital de giro e
demonstragdes financeiras.
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1 INTRODUGAO

O Capital de Giro de uma empresa & o capital em circulagao, ou seja,
em movimento sendo esta uma ferramenta crucial para qualquer entidade na
busca do resultado 6timo e maximizagdo dos resultados bem como essa
ferramenta € para as empresas uma parcela de seu capital total, todavia tao
necessario quanto o capital fixo.

Uma analise pode ser entendida de sua forma mais elementar como
um processo de decomposicdo de um todo em suas partes, visando a
identificagdo e as caracteristicas nas contas de receita e de despesa que o
compde, bem como, o exame da representatividade de cada uma das contas.

Ao se investir em uma empresa é fundamental procurar informagdes
sobre o mercado que esta sendo investido e analisar a rotatividade dos
produtos que vao ser comercializados.

Conhecer as necessidades do Capital de Giro de uma empresa passou
a ser fundamental para o administrador/proprietario, sendo que esta ferramenta
requer acompanhamento constante, pois esta continuamente sofrendo o
impacto das diversas mudangas enfrentadas pela empresa.

Nas operacgbes diarias, a empresa acaba enfrentando problemas de
Capital de Giro, sendo este capital em circulagao utilizado para outros fins nao
especificos da entidade.

O sucesso de uma empresa e sua aceitagdo esta diretamente
relacionada com a imagem que o mercado tem dela, e essa imagem reflete nos
anseios dos clientes através da postura ética da entidade, e a acima de tudo
sua assisténcia pos venda.

A assertividade do Capital de Giro esta inserida a trés decisbes
basicas: Operacional, Financeiro, e de Investimentos; sdo eles que norteiam a
preparacao do negdécio e a condugao operacional de uma entidade.

Apesar de nao ser garantia de sucesso, o Capital de Giro associado a
um plano de negoécios € de suma importancia para tomada de decisdo em
qualquer organizagéo e o seu gerenciamento € indispensavel na busca de um

resultado satisfatério, bem como a eficacia gerencial.



A Contabilidade € o horizonte sendo ela uma atividade de servigo, cuja
funcdo e fornecer informagdes quantitativas de natureza financeira sobre as
entidades econdmicas, com a intengdo de ser util a tomada de decisédo e do
bom andamento da empresa.

A Caui Industria e Comércio de Artefatos em Couro Ltda. no segmento
calcadista € a melhor do Brasil em termos de fabricagdo de produtos
intermediarios. O segmento de calgados vem ganhando destaque nacional pelo
crescimento constante de novos fabricantes bem como o incentivo do Governo
Federal em estar promovendo feiras nacionais e internacionais.

A Caui oferece aos seus distribuidores espalhados por todo Pais a
melhor comodidade e programa de relacionamento estando constantemente
com sua linha de produgdo renovada e colegGes atualizadas oferecendo o
melhor para seus milhdes de consumidores.
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1.1 CONTEXTUALIZACAO E COLOCAGAO DO PROBLEMA

O Capital de Giro € uma ferramenta indispensavel para qualquer
empresa sendo utilizado desde os tempos remotos até os dias atuais na qual
seu gerenciamento na maioria das vezes é administrado pelo diretor
financeiro/proprietario que sempre esta em busca de lucros e maximizacao de
riguezas afim de conquistar novos mercados; aliado a esta ferramenta a
administragdo financeira € de grande importancia no gerenciamento das
operagdes financeiras, ou seja, nas analises das demonstracgées.

O presente trabalho visa abordar a empresa Caui Indastria e Comércio
de Artefatos em couro Ltda. mostrando um quadro comparativo do Capital de
Giro desta empresa com outras empresas do mesmo segmento empresarial.
Quando fala-se em Capital de Giro de uma empresa aborda-se ciclo
operacional, fluxo de caixa, capital permanente, vendor, liquidez, Analise de
indices, controle de inadimpléncia, bem como conhecer as necessidades de
Capital de Giro de uma industria passou a ser de fundamental importancia para
o administrador financeiro/proprietario.

Segundo Gitman (2002, p. 16):

O Capital de Giro sdo recursos exigidos para financiar o ciclo
operacional da empresa sendo o objetivo da administracdo deste
indicador (c.c), gerir adequadamente as contas do ativo e passivo
circulante a fim de alcangar equilibrio entre lucratividade e risco.

Diante das dificuldades encontradas pelos empresarios em administrar
o Capital de Giro de suas proprias empresas, este trabalho coloca em questao
o seguinte problema: “Qual a representatividade do gerenciamento das
demonstragdes financeiras e de um estudo bibliografico do Capital de Giro na
lucratividade da empresa ?”
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1.2 APRESENTACAO DA EMPRESA

A produgao de artefatos de couro é ligada as tradigées culturais do
sertdo nordestino, no chamado ciclo do gado, intensificado a partir do inicio do
século 18, com o decréscimo na expansdo das fabricas de agucar e fluxo
migratério da mao-de-obra escrava, tendo o couro um dos primeiros produtos
de exportagao no inicio da colonizagao, junto do pau-brasil, agticar, tabaco.

A Caui Induastria e Comércio de Artefatos em Couro empresa fundada
em 18 de Abril de 1980 localizada no Estado de Sao Paulo e com Escritérios
Regionais na cidade rainha da Cordilheira da Borborema conhecida como
Campina Grande e distribuidores por todo pais a empresa possui um quadro
efetivo de funcionarios no seu parque industrial de 100 pessoas e mais de 150
funcionarios terceirizados.

A empresa Caui utiliza os mais modernos equipamentos na confecgao
de seus produtos; possuindo mais de 12.500 clientes com lojas constituidas
espalhadas por todo o Brasil.

Todos os produtos oferecidos pela empresa sdo desenvolvidos para
atender as necessidades dos seus clientes bem como a satisfacdo dos
mesmos.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar através de um estudo de caso qual a representatividade do
gerenciamento do estudo das demonstragdes financeiras da empresa Caui
Industria e Comércio de Artefatos em couro Ltda. observando estudos
bibliograficos sobre o Capital de Giro.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Identificar e conhecer as necessidades das analises das
demonstragdes financeiras;

- Levantar as questdes essenciais sobre a gestdo do Capital de Giro;

- Avaliar as dificuldades do gerenciamento das demonstragées financeiras
e o impacto deste para a empresa.
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2 - REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPRESA

2.1.1 DEFINICAO DE EMPRESA

Empresa € uma unidade geradora de recursos em busca da otimizagao
do resultado, representado por uma pessoa juridica cuja finalidade é auferir
riquezas e dominar novos mercados.

Segundo Figueiredo (2004, p. 24), “Empresa é toda unidade produtora
que visa criar riguezas, transacionando dois mercados, um fornecedor, e outro
consumidor.”

Diante de uma visao sistémica a empresa &€ um conjunto organizado de
recursos econémicos, sociais € humanos tendo a missao de oferecer produtos
e servigos a sociedade com a satisfagéao total por parte do consumidor.

Na opinido de Assaf Neto (2002, p. 43), “Empresa sado unidades
produtivas em busca de resultados satisfatérios, cujo objetivo & a maximizagao
da riqueza de seus proprietarios, bem como o0 maior objetivo € o crescimento e

a competitividade rumo a novos mercados.”

2.1.2 EMPRESA COMERCIAL E SUAS CARACTERISTICAS

As caracteristicas dos atos de comércio auxiliam na definigdo de
Empresa Comercial como sendo aquela que serve de intermediaria ou
mediadora entre o produtor e o consumidor, para a obtengao de lucros.

Segundo Andrade (2001, p. 10), “A empresa tem objetivos préprios
impostas pelos soOcios que a constituiram, passando a assumir uma
personalidade juridica, ou seja, personalidade independente dos sécios.”

A empresa ganha esséncia e valorizagcdo pelos seus produtos
oferecidos e a forma como os administradores/financeiros gerenciam a

entidade no atual ambiente econémico.
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Segundo Assaf Neto (2002, p. 21):

As decisbes empresariais sd0, no ambiente econdmico, tomadas
essencialmente pelos agentes de mercado que observam
constantemente a empresa e suas caracteristicas, cabendo a
entidade a missdo de adequar-se as exigéncias dos consumidores.

Quanto ao objeto as empresas podem ser Civis e Mercantis: As
empresas Mercantis sdo aquelas que se dedicam a prestagao de servigos, tais
como hotel, estabelecimento de ensino, hospitais, etc.; a firma ou denominacao
social deve conter a expressao “ Sociedade Civil”

As empresas Mercantis sdo aquelas que se dedicam a atos de
natureza comercial (empresas comerciais, empresas industriais, empresas
extrativistas, empresas agricolas).

As empresas estdo a todo momento em busca de lucros e
maximizagao de suas riquezas bem como conquistar novos mercados é a meta
de todo segmento empresarial.

2.2 CAPITAL DE GIRO

2.2.1 DEFINICAO DE CAPITAL DE GIRO

O Capital de Giro de uma empresa € o capital em circulagao, ou seja, &
o capital em movimento na busca da otimizagéo dos resultados e maximizagao
dos lucros quando essa ferramenta for bem gerenciada.

Segundo Assaf Neto (2002, p. 190):

O Capital de Giro constitui-se no fundamento basico da avaliagdo do
equilibrio financeiro de uma empresa; pela analise de seus elementos
patrimoniais s&o identificados os prazos operacionais, o volume de
recursos permanentes que se encontram financiando o giro, € as
necessidades de investimento operacional.

O Comportamento do Capital de Giro é extremamente dinamico,
exigindo modelos eficientes e rapidos de avaliagdo da situacao financeira da
empresa, bem como o0 seu gerenciamento deve ser sempre observado pelo
administrador financeiro/proprietario.

Na opinido de Martins (1995, p. 20) “O Capital de Giro esta associado aos

recursos que circulam ou giram na empresa em um determinado periodo de tempo, ou
seja, € uma parcela de capital da entidade aplicada em seu ciclo operacional.”



15

O Capital de Giro requer acompanhamento permanente, pois esta
continuamente sofrendo impacto das inimeras mudangas enfrentadas pela
empresa, ou seja, € uma ferramenta que deve estd sendo estudada
constantemente pelo administrador.

Segundo Assaf Neto e Silva (1997, p. 1):

O Capital de Giro representa, em média, 30% a 40% do total dos
ativos de uma empresa. Ja o Capital Permanente tem um peso maior
sobre o total dos ativos, atingindo entre 60% e 70%. Apesar de sua
menor participagao sobre o total dos ativos da empresa, o Capital de
Giro exige um esforgo maior do administrador financeiro do que
requerido pelo capital fixo.

O sucesso empresarial € a maximizagdo do retorno para o acionista
sdo os alvos almejados pelos gestores em um cenario cada vez mais
concorrido. A competitividade tornou-se mais acirrada depois da globalizagcao
da economia e a necessidade do mesmo em administrar os recursos de sua
entidade em sintonia com as novas mudangas politicas, sociais e econémicas.

Na opinido de Falcini (1982, p. 45):

O Capital de Giro € a diferenga entre os passivos ndo circulantes e
ativos ndo circulantes. Para uma empresa é fundamental que ela
mantenha o CDG sempre positivo, desta forma ela esta direcionando
recursos de longo prazo para o CCL; enfim manter o CDG positivo
significa controlar o volume de captagdes de longo prazo e de
recursos proprios em relagéo aos investimentos nao circulantes.

Portanto, o Capital de Giro pode ser entendido como o valor de
recursos aplicados pela empresa para movimentar o ciclo operacional. Para
Braga (1994, p. 31), “O capital de giro refere-se aos recursos aplicados no ativo

circulante, composto principalmente por estoques, contas a receber e
disponibilidades”.

2.2.2 NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

As empresas necessitam a todo o momento de Capital de Giro fato
este que os empresarios se preocupam tanto com esta ferramenta.
Segundo Stickney (2001, p. 806):

A necessidade de Capital de Giro (NCG) é a diferenga entre Ativos e
Passivos Operacionais, na maioria das vezes a NCG é positiva
guando o ciclo de caixa for positivo (ciclo operacional € maior que o
prazo médio de pagamento) e negativa quando o contrario ocorrer.

A necessidade de Capital de Giro se movimenta em relagao
proporcional ao nimero de vendas, ou seja, se 0 volume de vendas (negécios)
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cresce havera demanda de investimento em giro, bem como neste sentido,
quando o volume de vendas em uma empresa de um determinado segmento
cresce o0 volume de capital de giro precisa acompanhar esta evolugdo se
fazendo necessario para o crescimento das operagdes.

Segundo Faicini (1982, p. 46):

A eficiéncia da gestao da necessidade de Capital de Giro parte da
premissa que qualquer negocio necessita de investimentos em
volume suficiente a operagdo corrente, nem mais, nem menos. Ou
seja, o investimento em giro ocorre a medida que o ciclo operacional
(prazo medio de estocagem + prazo médio de recebimento) € inferior
ao prazo meédio de pagamento. O ideal é que a empresa tenha uma
NCG negativa, ou seja, conclua seu ciclo operacional antes do
término do prazo para pagamento; € importante ressaltar que o fato
da NCG ser positiva nao quer dizer que ele ¢é ineficiente
operacionalmente.

2.2.3 GERENCIAMENTO DE CAPITAL DE GIRO

7

O gerenciamento do Capital de Giro € um componente de grande
importancia para a “salde” da empresa bem como é essencial para o
crescimento e a continuidade de suas operagdes.

Segundo o Instituto KPGM (2002. p. 1):

O Capital de Giro esta sujeito a exposigdes e riscos oriundos de
outras areas, tais como os recebiveis, contas a pagar, gerenciamento
de estoques, gerenciamento de caixa, etc. Em cada uma dessas
areas encontram-se diferentes desafios no que tange o alcance da
liquidez necessaria, a obtengao do processo mais eficiente, a adogéo
de novas tecnologias e a avaliagao da qualidade do Capital de Giro
no balang¢o patrimonial.

As empresas procuram vantagens competitivas especialmente em
condigbes econdmicas na busca do gerenciamento adequado, ou seja, um
gerenciamento eficiente do Capital de Giro.

Na opinido de Gitman (2002, p. 30):

Em uma determinada empresa a cada real economizado no Capital
de Giro pode contribuir para uma melhor rentabilidade do
investimento, ou seja, as empresas geraimente possuem
investimentos significativos em seu capital.

Com o aumento da concorréncia no setor calcadista as empresas
precisam, cada vez mais, otimizar seu sistema de financiamento de atividades
na busca de otimizagdo de resultados e oferecer produtos aos seus clientes

cada vez melhor e com qualidade de exceléncia.



17

2.2.4 QUESTOES ESSENCIAS SOBRE A GESTAO DE CAPITAL DE GIRO

Para Gitman (1997, p. 109):

A liquidez de uma determinada empresa é medida por sua
capacidade de satisfazer suas obrigagbes de curto prazo na data do
vencimento; a liquidez refere-se a solvéncia da situagao financeira
global da empresa, a facilidade com a qual ela pode pagar suas
contas.

Segundo Matarazzo (1998, p. 343):

O conceito de necessidade de Capital de Giro ndo é apenas
fundamental para a analise financeira da empresa, ou seja, analise
de caixa, mas também é para a definigdo e analise de estratégias de
financiamento, crescimento e lucratividade.

Na opinidao de Assaf Neto e Silva (1997, p. 13), “O Capital de Giro tem
participagao relevante no desempenho operacional da empresa.”

Uma administragao inadequada do Capital de Giro resulta em inumeros
problemas para empresa seja de ordem financeira/econémica, contribuindo
para uma situagao de insolvéncia.

A medida que uma empresa aumenta suas vendas a mesma
necessita cada vez mais de fundos adicionais. Para Blatt (1999, p. 22):

Uma determinada empresa que aumenta seu nimero de vendas ela
necessita de novos fundos, isto ocorre porque as vendas mais
elevadas implicam um volume maior de contas a receber, estoques e
imobilizagbes, bem como a empresa hem sempre consegue financiar
este crescimento internamente, necessitando, as vezes, de fundos a
partir de empréstimos de bancos.

A analise do Capital de Giro e as demonstragdes financeiras de uma
empresa devem ser analisadas constantemente para uma apuragéo real de
sua situagao, assim conforme Matarazzo (1999 p. 22), “Uma demonstragdo

isolada, assim como o0 exame de seus indices ndo permite conclusdes satisfatorias.”
Segundo Silva e Neto (1998, p. 3):

Em determinadas ocasifes, as empresas solicitam crédito porque
houve um gerenciamento inadequado dos recursos, que n&o ocorreu
devido a fatores externos, como crescimento de vendas ou atrasos
nas contas a receber, mas, sim, por problemas internos da empresa.

Um exemplo pode ser a propria empresa estudada, Caui Industria e
Comercio de Artefatos em Couro que a todo momento busca financiamentos a
curto prazo para a modernizagdo de seu parque industrial a fim de oferecer o
melhor produto aos seus clientes e por conseqiiéncia aumentar o seu
faturamento. Conforme Frezatti (1997, p. 18):
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O ciclo operacional de uma empresa deve ser observado em todos os
aspectos tanto na forma quantitativa, como na forma qualitativa,
sendo este o processo pelo qual a empresa gera riquezas mediante a
aplicagao de recursos em suas atividades.

De acordo com Falcini (1986, p. 276):

O Capital de Giro identificam os recursos que giram ou circulam
varias vezes em determinado periodo, ou seja, corresponde a uma
parcela do capital aplicada pela empresa em seu ciclo operacional,
caracteristicamente de curto prazo, a qual assume diferentes formas
ao longo do seu processo produtivo e de venda.

2.2.5 ADMINISTRAGCAO DO CAPITAL DE GIRO

A correta administragao do Capital de Giro € uma questao fundamental
para o bom andamento da situagao financeira da empresa, visto que essa
ferramenta tem importante participagdao no desempenho operacional.

Gitman (1987, p. 279) afirma que:

A administragdo do Capital de Giro abrange a administragcdo das
contas circulantes da empresa, incluindo o ativo circulante e passivo
circulante, bem como esta administragdo esta relacionada com os
problemas dos ativos e passivos circulantes e com as inter-relagdes
entre esses grupos patrimoniais.

Segundo Avila (2002, p. 9):

A administracdo do Capital de Giro envolve dois aspectos
fundamentais. O primeiro aspecto a ser considerado € o sincronismo
de entradas e saidas monetarias; quanto mais previsiveis forem as
entradas e saidas de caixa, menor sera a necessidade de Capital de
Giro. O segundo aspecto se refere ao nivel de atividade da empresa,
quanto maior o nivel de atividade, ou seja, o volume de vendas, maior
a necessidade de Capital de Giro.

No que se refere ao objetivo da administragdo do Capital de Giro,
Gitman (1987, p. 279) afirma que: “O objetivo da administragéo do Capital de Giro é

administrar cada um dos elementos dos ativos e passivos circulantes da empresa, de
tal forma que um nivel aceitavel de capital circulante liquido seja mantido.”

Os administradores Financeiros/proprietarios buscam a todo momento
a correta administragdo do Capital de Giro de suas empresas a fim de melhorar
os fluxos de entradas e saidas observando assim o desempenho operacional
da entidade.
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2.2.6 CAPITAL DE GIRO E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

Uma empresa pode financiar suas atividades através de capitais
préprios e de terceiros. O Capital préprio implica o aumento do patriménio.
Segundo Lemes Junior (2002, p. 77)

O aumento do capital proprio ocorre através da autogeracdo de
recursos de reinvestimentos na empresa, pela subscrigdo e
integralizagdo do capital social ou pela emissao de agdes, no caso de
grandes empresas de capital aberto, ofertadas nas bolsas de valores.

Os capitais de terceiros séo representados pelo endividamento da
empresa.

Os capitais de terceiros podem ser classificados como crédito
comercial e crédito financeiro. De acordo com Lemes Junior (2002, p.78):

O crédito comercial € decorrente de negociagbes entre a empresa e
seus fornecedores. Pode ter origem através de fontes como crédito
de fornecedores, crédito de impostos e obrigagfes sociais e outros
créditos operacionais; ja@ o crédito bancario é representado pelas
chamadas operagdes de empréstimos e pode ser feito por bancos
comerciais, também existem empresas de factoring, estas por sua
vez, ndo sao consideradas institui¢des financeiras.

As principais fontes de financiamento através de capital de terceiros
sao: vendor, descontos de titulos, empréstimos de capital de giro, leasing.
Segundo Di Agustini (1999, p. 55):

Vendor é uma forma de financiamento de capital de giro que tem
como caracteristica principal a cessao de crédito, permitindo, assim,
que uma empresa venda seu produto a prazo e receba a vista, porém

assume os riscos junto a instituicido financeira que financia a
operagéo.

Fortuna (2002, p. 87) afirma que:

O crédito rotativo € uma linha de crédito aberta com um limite,
podendo ser utilizada pela empresa a medida de suas necessidades
ou mediante a apresentagado de garantias ou duplicatas, os juros e 0
IOF séo cobrados de acordo com a utilizagéo de recursos.

Para Lemes Janior (2002, p. 81):

Desconto de titulos € um adiantamento de recursos feito pelo banco
aos clientes, sobre valores referenciados em duplicatas de cobrancas
ou notas promissérias, antecipando, assim, o fluxo de caixa do
cliente.

Os chamados empréstimos hot-money sao outra forma de empréstimos

por contrato. Di Agustini (1999, p. 57) mostra que:

Os empréstimos de hot-money sdo alternativas de financiamento de
Capital de Giro de curto prazo destinadas a suprir as necessidades
momentaneas do caixa, sendo esses contratos garantidos por notas
promissérias.
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O Capital de Giro de uma empresa € observado a todo momento por
seus proprietarios bem como por terceiros, fato este que essa ferramenta tem
como objetivo primordial fomentar o desenvolvimento das entidades, sendo que
o capital de giro corresponde basicamente ao monitoramento completo do ciclo
operacional financeiro para geragao de lucros.

2.2.7 CAPITAL DE GIRO - HOT MONEY E CDC

Segundo o Instituto Capitalis (2002), o Hot Money e CDC sao operagdes
onde uma instituicao financeira transfere a um cliente determinada quantia de dinheiro
e este se compromete a devolvé-la no prazo estipulado, acrescida dos juros e
corregao monetaria pactuados. O capital de giro € uma operagao de empréstimo de
curto prazo ou médio prazo vinculada a um contrato especifico que estabelega prazo,
taxas, valores e garantias. Hot Money € um empréstimo de curtissimo prazo, cuja
duragdo normalmente é de 1 (um) dia, podendo atingir em alguns casos até 15
(quinze) dias.

Para Fortuna (2002, p. 88):

Empréstimo de Capital de Giro sido operagdes tradicionais de
empréstimos que atendem as necessidades de capital de giro da
empresa; sdo feitos através de um contrato que estabelece prazos e
garantias. O plano de amortizagao, geraimente, envolve ¢ prazo de
até 180 dias, duplicatas com até 150% do principal emprestado
podem ser usadas como garantias, proporcionando, assim, taxas de
juros mais baixas.

2.3 ANALISE DAS DEMONSTRAGOES E ITENS CIRCULANTES

2.3.1 ATIVO CIRCULANTE

Sao as disponibilidades e bens e direitos de uma empresa conversiveis
no curso do exercicio social (um ano), em moeda corrente.
De acordo com Marion (2004, p. 63):

No ativo circulante sdo classificados dinheiro disponivel (Caixa e
bancos) em poder da empresa e também todos os valores que serédo
transformados (convertidos, realizados) em dinheiro a curto prazo,
bem como o ativo circulante € o grupo que gera dinheiro para a
empresa pagar suas contas, ou seja, esse é o grupo conhecido como
capital de giro, pois seus itens estdo sempre renovando.
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Braga (1989, p. 81) afirma que: “em sentido restrito, o capital de giro
corresponde aos recursos aplicados no ativo circulante, formado basicamente
pelos estoques, contas a receber e disponibilidades”.

No atual estagio do desenvolvimento do sistema bancario a empresa
dificiimente mantém dinheiro disponivel em caixa em grandes quantias, com
excegcao de pequenas quantias irrelevantes para gastos imediatos tais como:

Taxi, lanches, pequenas compras.

2.3.1.1 CAIXA OU DISPONIBILIDADES

O Caixa inclui dinheiros, bem como cheques em maos, recebidos e
ainda nao depositados, pagaveis imediatamente.

Segundo Gitman (1987, p. 302), “caixa e titulos negociaveis sdo os
ativos mais liquidos da empresa, eles possibilitam pagar as contas no
vencimento.”

O saldo de caixa normalmente pode estar registrado na empresa
ou em diversas contas, dependendo de suas necessidades operacionais de
funcionamento, no entanto Westerfield (2002, p. 616) escreve que: “o objetivo
basico, na gestdo de caixa, € a manutengdo de um investimento em que as
atividades da empresa continuam a desenvolver-se de maneira eficiente e
eficaz’.

2.3.1.2 CONTAS A RECEBER

As contas a receber dizem respeito ao investimento alocado para
financiar as vendas a crédito, ou seja, com prazos para pagamento,
disponibilizados a seus clientes.

ludicibus (2000, p. 89):

As contas a receber representam, normalmente, um dos mais
importantes ativos das empresas em geral, sdo valores a receber
decorrentes de vendas de mercadorias e servigos a clientes, ou
oriundos de outras transagdes.

De forma bastante objetiva Braga (1989, p.113) ressalta que:

Vender a prazo implica conceder crédito aos clientes; a empresa
entrega as mercadorias ou presta servicos em certo momento e o
cliente assume o compromisso de pagar o valor correspondente em
uma data futura.
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As contas a receber sdo de suma importdncia para uma empresa,
sendo esta o grupo do Ativo Circulante que as entidades mais necessitam para
honrar com seus compromissos seja a curto ou a longo prazo, ou seja, as
contas a receber de clientes por exemplo estdo diretamente relacionadas com
as receitas da empresa.

Na economia moderna, a venda a crédito é uma vantagem competitiva
e uma arma de concorréncia entre empresas. De maneira geral, por parte de
gquem obtém, crédito € a possibilidade de se utilizar fatores de produgéo
(produtos, recursos financeiros, mao-de-obra) sem pagamento pelo seu uso,
até o momento adequado em que a utilizagdo dos fatores ja tiver trazendo
rendimentos préprios que permitam remunerar seus fornecedores. Do ponto de
vista de quem concede, crédito € um instrumento a disposicdo da empresa que
tende a atrair o cliente, obedecendo, contudo, a uma politica de crédito que
contenha as diretrizes e procedimentos de selegao de clientes, cobrancas e
descontos. Esta politica deve estar consoante com a area de marketing, por se
tratar da area responsavel por identificar o mercado e levar a empresa até ele.

Evidentemente, ao mesmo tempo em que a concessado de crédito se
constitui numa vantagem competitiva ante a concorréncia, € comum algumas
empresas se depararem com fatores limitantes, como:

- Falta de capital préprio quer ndo permite sustentar grandes
investimentos em contas a receber pela limitagao de seu endividamento para
financia-los;

- Nao poder assumir riscos muito grandes com a concessao de crédito
devido ao pequeno namero de clientes, falta de capital de giro crénico, pouco
volume de vendas.

Portanto, o administrador financeiro deve estar atento ao volume
alocado neste ativo, lembrando-se que sua magnitude depende do
comportamento das vendas e da formulagdo de uma eficiente politica de
crédito.

Para isso, Braga (1989, p. 114), “sugere determinar e acompanhar dois
indicadores de gestao para as contas a receber, a saber: giro das contas a

receber e o prazo médio de cobran‘g:a (PMC) ou prazo médio de recebimento
(PMR).”
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O Giro das contas a receber informa o nimero de vezes no periodo em
que as duplicatas a receber se tornam efetivamente em entrada de caixa, ou
seja, se tornam disponivel a empresa. Segundo o autor, o giro, ou rotagao das
contas a receber, pode ser calculado através da seguinte formula:

Giro das Contas a Receber = Receitas Brutas das vendas a prazo (RBVAP)

Saldo Meédio das Duplicatas a Receber

O saldo médio das duplicatas a receber, ou contas a receber, € obtido
através da soma do saldo inicial do periodo com os saldos finais dos meses
subseqiientes dividido pelo numero de saldos computados. E importante
ressaltar que deve-se obedecer o critério de mesmo intervalo de tempo.

Conhecendo-se o giro das contas a receber, o prazo meédio de
recebimento (PMR) pode ser obtido através da seguinte férmula:

Prazo Médio de Recebimento (PMR) = _Numero de dias do periodo

Giro das duplicatas a receber

O PMR informa em média o tempo em que as contas a receber levam para
serem quitadas e se tornarem caixa.

Além do desenvolvimento e monitoracdo de indicadores, a
administracao financeira deve desenvolver uma politica eficiente de concesséo
de crédito.

Conforme Martins (1986, p. 329):

O estabelecimento de uma politica de crédito envolve, basicamente, o
estudo de quatro elementos, a saber: andlise dos padrdes de crédito,
prazo de concessao, descontos financeiros por pagamentos
antecipados e politica de cobranca.

a) Analise dos padrdes de crédito:
Weston e Brigham (2000, p. 441):

Enfocam alguns critérios na analise de riscos que didaticamente
denominaram de os C’s do crédito: carater, capacidade, capital,
colateral (garantias) e condigdes.

Carater: é a disposi¢do do cliente em pagar bem o seu crédito junto a
empresa. Este elemento estd intimamente relacionado com a
personalidade do cliente, honestidade e integridade.

Capacidade: é a atitude para se conhecer a capacidade e potencial
de geragéo de recursos do cliente, com o intuito de relaciona-la com a
sua capacidade de honrar seus compromissos.
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Capital: € medido pela condigéo financeira geral de uma pessoa ou
empresa, conforme e indicado por uma analise de suas
demonstragdes financeiras.

Colaterais: diz respeito a quais garantias podem ser oferecidas pelo
cliente para assegurar o recebimento do crédito.

CondicBes: abrange a analise de prazos que melhor se enquadra na
capacidade de pagamento do cliente.

b) Prazo de Concessao de crédito:

Segundo Martins (1986, p. 329) “o prazo de concessdo de crédito
refere-se ao periodo de tempo que a empresa concede a seus clientes para
pagamento das contas realizadas.”

E o periodo de tempo que a empresa concede aos clientes para honrar
seus compromissos assumidos através da compra de produtos.

De acordo com Martins. (1986, p. 330) os prazos geralmente
dependem:

- Da politica adotada pela concorréncia;

- Das caracteristicas e do risco inerente ao mercado consumidor;

- Da natureza do produto vendido;

- Do desempenho da conjuntura econdmica;

- Do atendimento de determinadas metas gerenciais internas;

- De mercadologia;

- Do prazo concedido pelo fornecedor entre outros.

c) Descontos Financeiros por Pagamento Antecipado:

Martins (1986, p. 330) afirma que: “o desconto financeiro pode ser
definido com um abatimento no prego de venda efetuado quando os
pagamentos das compras realizadas forem feitas a vista ou a prazo bem
curtos.”

Esta concessao por parte da empresa visa incrementar as vendas
atraindo novos clientes, incentivar volumes maiores de venda e
conseqiientemente reduzir as necessidades de caixa através da diminuigao do
prazo médio de cobranga. Isto ocorre por que a reducao das vendas a prazo
supde uma redugéo no nivel das despesas gerais de crédito, principalmente a
de devedores duvidosos.

d) Politica de Cobranga:

Martins (1986, p. 331) ressalta que “as politicas de cobranga séo

definidos pelos varios critérios possiveis de serem adotados por uma empresa,
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visando aos recebimentos na data de seus vencimentos, dos diversos valores a

receber”.

Desta forma, a politica de cobranca engloba os procedimentos

utilizados para receber as duplicatas na data do vencimento, como cartas,

telefonemas, visitas entre outros.

2.3.1.3 ESTOQUES

A administragdo de estoques é de grande importancia para a empresa,

sendo sua gestao feita por um departamento especifico das grandes empresas.

Nas micros e pequenas empresas a gestdo de administracdo de estoques nao

ocorre.

Segundo Martins (2002, p. 111):

A manutengdo de um adequado controle da movimentagdo em
gquantidade e valor de dos estoques & essencial ndao s6 para fins
gerenciais e de controle interno, como também para espelhar
corretamente seus reflexos e resultados na contabilidade, bem como
o registro permanente de estoques pode ser feita em fichas, livro ou
formularios continuos, emitidos por sistema de processamento
eletrdnico de dados.

O estoque é formado por mercadorias, matérias-primas, produtos,
conforme Lopes de Sa (2002, p. 198):

Todas as entradas devem ser comprovadas por um Boletim de
Entrada ou por uma nota especial; todas as saidas devem estar
cobertas por uma requisi¢do devidamente autorizada, periodicamente
se realizam conferéncias por contagem de mercadorias existentes a
fim de verificar os saldos apontados pelas fichas de controle de
estoque.

2.3.1.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Um outro elemento importante no estudo do Capital de Giro é o capital
circulante liquido abreviado pela sigla CCL. De acordo com Ross, Westerfield

(2002, p. 599):

Capital de Giro Liquido é a diferenga entre os ativos circulantes e os
passivos circulantes, sendo um elemento vital para 0 bom andamento
do negdcio, sendo assim o CCL é necessario devido as diferengas
oriundas da nao sincronizacio entre as entradas e saidas de caixa;
isto ocorre pela dificuldade de prever as entradas que dependem
quase de um esforgo de venda que esta relacionado com os fatores
externo da empresa.
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Gitman (2002, p. 280), ainda relacionado ao Capital Circulante Liquido
ele baseia-se na premissa de “que quanto maior for a margem com a qual os
ativos circulantes de uma empresa cobrem suas obrigagdes a curto prazo,
maior sera sua capacidade de pagar suas contas na data do vencimento.”

O Capital Circulante € um sistema de bens que se consomem em um
s6 ato de produgdo e que giram nas empresas ou entidade renovando-se
constantemente.

2.4 JUROS SOBRE O CAPITAL DE GIRO

2.4.1 IMPACTO DAS TAXAS DE JUROS SOBRE O CUSTO DO CAPITAL DE
GIRO

As taxas de juros praticadas nas operagdes de capital de giro tém
impactos diretos sobre as decisdes das empresas dentro da economia de um
Pais. Considera-se que o Capital de Giro empregado na produc¢éo é igual a
soma da mao-de-obra e de todos os bens e servigos utilizados nos processos
de produgéo.

Em linhas gerais Di Agustini (1999, p. 87):

Para o setor industrial, o custo de capital de giro tem influéncia
relevante sobre o custo total e, portanto, sobre sua lucratividade e
competitividade, entretanto os impactos sobre os diversos segmentos
ndo sao uniformes, dependendo essencialmente das interagdes
dentro de cadeia produtiva e dos tempos médios de produgao.

Por sua vez a competitividade internacional das empresas industrias é
prejudicada por uma ampla gama de fatores, além das altas taxas de juros;
dentre os fatores é importante destacar as distor¢cdes existentes na estrutura
tributaria, os custos derivados das deficiéncias de infra-estrutura e
principalmente o peso dos encargos trabalhistas.

Dessa forma a Fundagao Getulio Vargas (2002) mostra que:

E importante mencionar que o custo do diferencial de taxas de juros
avaliado no impacto sobre o capital de giro nao incide sobre os
produtos importados, os quais competem com os produtos do
mercado interno, sendo que com relagdo . aos produtos.brasileiros
exportados, a posigdo isondmica do exportador & afetada devido a
nao desoneracéo dos encargos da taxa de juro real que incide sobre
a produgao nacional.

Conforme mostrado, os impactos sobre os setores da industria sado

bastantes diferenciados podendo afetar a atratividade dos recursos dos
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diversos setores, sendo que a cadeia produtiva mais penalizadas seriam
aquelas com maiores custos financeiros atribuidos ao capital de giro de uma
determinada organizagao.

242 FONTES E MECANISMOS DE FINANCIAMENTO DO CAPITAL DE
GIRO

Segundo Di Agustini (1999, p. 61):

A necessidade liquida de Capital de Giro de uma empresa pode ser
financiada de dois grupos de fontes principais, sendo ela interna e
externa; as fontes internas sdo os lucros, rotatividade dos itens
circulantes, prazo médio. de pagamento maior que o prazo médio de
retorno; as fontes externas é formado. principalmente por recursos de

terceiros que sao as duplicatas descontadas, vendor, empréstimos,
descontos de cheques pré-datados.

Ativo Operacional
Contas a Receber
Estoques

Quadro 1 - Necessidade Liquida de Capital de Giro
Fonte: Di Agustini (1999, p. 61)

Passivo Operacional
Fomecedores

[0 @ pem o
SSFGE

A necessidade de Capital de Giro & constante nas empresas seja qual
o porte da organizagdo (pequena, média, grande); necessitando a todo
momento dessa ferramenta &€ que os empresarios se preocupam a todo

momento com o gerenciamento adequado deste item de suma importancia
para a entidade.

No entanto Falcini (1982, p. 46)

A eficiéncia da gestdo da necessidade de Capital de Giro parte
premissa de qualquer negoécio necessita de investimentos em volume
suficiente a operagéo corrente, nem mais, nem menos. Ou seja, 0
investimento em giro ocorre a medida que- o ciclo operacional &
inferior ao prazo médio de pagamento. O ideal € que a empresa
tenha uma NCG negativa, ou seja, conclua seu ciclo operacional
antes do término do prazo para pagamento; é importante ressaltar

que o fato da NCG ser positiva ndo quer dizer que ele é ineficiente
operacionalmente.

2.4.3 COMMERCIAL PAPER

O Commercial Paper foi regulamentado no Brasil com o nome de nota
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promissoria, sendo hoje um titulo de valor mobiliario, assim considerado pelo
Conselho Monetario Nacional.

Enquanto isso Di Agustini (1999, p. 63) mostra que:

Commercial Paper € um titulo emitido por sociedade por agdes (S.A),
destinada a oferta publica, para captagdo de recursos no mercado
interno, para financiamento de capital de giro; tendo como
caracteristica que esse titulo pode ser transferido de titularidade
mediante endosso em preto, ndo possuem garantia, o risco da
aplicagao é de inteira responsabilidade do investidor.

Commercial Paper € um instrumento de captagao de recursos, fora do
sistema bancario, para empresas de capital aberto, servindo para o
financiamento de capital de giro.

2.4.4 VENDOR

Vendor € uma alternativa de financiamento para vendas a prazo,
portanto de capital de giro.
De acordo com Di Agustini (1999, p. 192)

Vendor é uma das milhares alternativas de investimentos para as
vendas a prazo de uma determinada entidade, cuja caracteristica
principal € a cessdo de crédito, permitindo dessa forma que uma
empresa venda seu produto a prazo e receba a vista.

O Vendor é grande importancia para as organizagdes, sendo esta
ferramenta de grande impacto positivo na gestao do capital de giro, ou seja, um
determinado banco compra mediante a uma taxa de intermediagao o credito da
empresa vendedora, pagando-a a vista.

Por fim Di Agustini (1999, p. 193):

O Vendor deve ser analisado pela empresa como um instrumento
financeiro de alta competitividade para alavancar vendas, pois retne
caracteristicas de financiamento sem comprometer o capital de giro e
servigos associados.

2.4.5 CHEQUE PRE-DATADO

O cheque pré-datado tem sido um importante instrumento de
financiamento das empresas, substituindo com bastantes vantagens os

tradicionais contratos com carnés de pagamentos, dinheiro emprestado a juros
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de forma tradicional e o cheque pré-datado é uma facilidade para as entidades
transformar seus recebiveis.

Segundo a Lei n® 7.357/85, o cheque pré-datado € uma ordem de
pagamento a vista; entretanto, Samula do Supremo Tribunal Federal e
Supremo Tribunal de Justica também configura o cheque como garantia de
pagamento da divida.

Enquanto isso Di Agustini (1999, p. 227):

O cheque pré-datado é muito pratico em termos operacionais para a
empresa e para o consumidor;, nas tradicionais formas de
financiamento é necessario elaborar contrato, exigir nota promissoéria
ou prever saque de letra de cambio em contratos, carnés, fichas de
compensagao para pagamento.

2.4.6 DESCONTO DE DUPLICATAS

Em linhas gerais Di Agustini (1999, p. 245) comenta que:

O desconto de duplicatas é uma forma tradicional da empresa realizar
empréstimo para capital de giro, sendo esta um titulo de crédito
criada pelo direito brasileiro. Toda duplicata envolve a figura de dois
participantes, o cedente e o sacado: 0 cedente € a empresa que
vende seus produtos /servigos a seus clientes a prazo, e o sacado é o
comprador (cliente) contra quem o cedente emitiu a duplicata, ou
seja, aquele que pagara o titulo.

O desconto de duplicatas € uma operagdo de empréstimo que a
empresa faz com os bancos para viabilizar suas vendas, aumento com isso sua

capacidade produtiva a fim de maximizar seus lucros em busca de um
resultado satisfatorio.

2.4.7 CONTAS GARANTIDAS

De acordo com Di Agustini (1999, p. 248):

As contas garantidas s8o como uma espécie de cheque especial para
a pessoa juridica; geralmente € uma conta vinculada a conta corrente
da empresa, sendo que a medida que o saldo da conta corrente se
torna devedor, a conta garantida geralmente vai suprindo de forma
automatica.

Alguns bancos exigem aviso antecipado para transferéncia da conta
garantida para a conta corrente, geralmente os bancos exigem garantias para a
abertura de conta garantida e os cheques sao tributados pelo IOF.
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2.4.8 DEBENTURES

Segundo Assaf Neto (2002, p. 13) Debéntures: “sdo Titulos de crédito
emitidos por sociedades por agdes para a captacdo de recursos de médio e longo
prazos, para investimentos, reestruturagao financeira e financiamento de Capital de
Giro™.

Debéntures é uma ferramenta de captag¢ao de recursos no mercado de
capitais e nao no mercado financeira de grande importancia para o Capital de
Giro.

2.5 ANALISE DO CAPITAL DE GIRO

O Capital de Giro tem participagdo relevante no desempenho
operacional das empresas, uma administragdo inadequada dessa ferramenta
resulta normalmente em sérios problemas financeiros.

Segundo Assaf Neto (2002, p. 14), “A presenca de ativos sejam ele
corrente na estrutura financeira das empresas €& importante para viabilizar
financeiramente seus negécios e contribuir para a formagdo do retorno
econdmico do investimento realizado.”

A importancia e o volume do Capital de Giro para uma empresa sao
determinados principalmente pelo volume de vendas, o qual é representado
pelos estoques, valores a receber e o caixa.

No entanto Assaf Neto (2002, p. 15) relata que: “A administragdo do
Capital de Giro encontra-se inserida no contexto decisorial das finangas das
empresas, permitindo melhor entendimento das . organizagbes tendo por
objetivo a preservacao da saude financeira da entidade.”

A analise de Capital de Giro de uma determinada entidade & voltada
para o estudo dos indicadores de liquidez; um importante indicador de liquidez
empresarial é o volume de capital circulante liquido, que € a diferenca entre o
ativo e o passivo circulante.

Em principio, quanto maior for este valor (capital circulante liquido),
melhor sera a posigao de liquidez de curto prazo da empresa, ou seja, maior se
apresenta a folga financeira.
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2.5.1 CICLO OPERACIONAL E CICLO FINANCEIRO

Segundo Braga (1989, p.127)

O ciclo operacional corresponde ao intervalo de tempo compreendido
desde a compra das mercadorias ou dos materiais de produgéo até o
recebimento da venda. Enquanto, “o ciclo financeiro define, em
termos médios, 0 prazo que se inicia a partir dos pagamentos aos
fornecedores e termina com o recebimento das vendas.

Portanto, o ciclo operacional (CO) e o ciclo financeiro (CF) podem ser
calculados como se segue:

Ciclo Operacional = PME + PMC e

Ciclo Financeiro = PME + PMC - PMP

Pode-se representar o ciclo operacional e financeiro de uma empresa

através da seguinte figura:

Ciclo operacional = PME + PMR

Aquisicdo da mercadoria  Mercadoria foi vendida Cobranga da duplicata
L R l PMR***

FWF " pgto. Ao fornecedor

| i
Ciclo financeiro = PME + PMR - PMP

Figura 1 - REPRESENTAGAO DO CICLO OPERACIONAL E FINANCEIRO
Fonte: Braga (1989, p. 127)

* Periodo que vai do momento da compra da mercadoria até o pagamento da duplicata ao
fornecedor.

** Periodo que vai do momento da compra da mercadoria até sua venda ac consumidor.
*** Periodo que vai da venda da mercadoria até a cobranga da duplicata

No entanto, para completar os elementos necessarios para o calculo do
CO e CF restou determinar o prazo médio de pagamento (PMP) que
representa o nimero de dias em meédia que a empresa leva para pagar seus
fornecedores (Braga 1989, p. 126). Este prazo médio pode ser obtido através
da aplicagao da seguinte férmula:

Prazo Médio de Pagamento (PMP) = Saldo médio das duplicatas a pagar x Periodo

Compras Brutas a Prazo (CB)
Onde:
CB = Estoque Final — Estogue Inicial + Custo da Mercadoria Vendida

(1- Icms cobrado pelo fornecedor)
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2.5.2 PRINCIPAIS DIFICULDADES NA GESTAO DE CAPITAL DE GIRO

Segundo Gitman (2002, p. 55):

As dificuldades do Capital de Giro de uma determinada empresa sao
devidas, principalmente, a ocorréncia de redugdo de vendas,
crescimento da inadimpléncia, aumento das despesas financeiras,
aumento dos custos; e em situagdo mais freqiiente os problemas de
Capital de Giro surgem como conseqiiéncia de uma redugdo de
vendas,

Na luta pela sobrevivéncia empresas tentam gerenciar da melhor
maneira possivel o seu Capital de Giro a fim de maximizar os seus resultados

em busca de um resultado satisfatério e na conquista de novos mercados.

2.5.3 FORMAGCAO DE RESERVA FINANCEIRA

A principal agao do Capital de Giro consiste na formagao de reserva
financeira para enfrentar as mudangas inesperadas no quadro financeiro da
empresa.

No entanto Gitman (2002, p. 40) ressalta que: “A determinacéo do volume
dessa reserva financeira levara em conta o grau de protegdo que se deseja para o

Capital de Giro permitindo a expansao da empresa € um melhor gerenciamento da
mesma.”

A Reserva Financeira pode ser uma solugdo para o gerenciamento
adequado do Capital de Giro sendo este de suma importancia para a entidade
caso ocorra uma eventual mudanga no quadro financeiro da organizagao.

2.5.4 CONTROLE DE INADIMPLENCIA

A inadimpléncia dos clientes de uma determinada empresa pode
decorrer do quadro econdmico do pais ou de fatores no ambito da prépria
entidade, sendo este fator prejudicial para o bom andamento da organizagao.

Segundo Gitman (1997, p. 58),

Quando a inadimpléncia é decorrente de praticas de crédito
inadequadas, estabelecidas pela propria empresa, existe uma
solugdo viavel para o problema, que neste caso seria dar mais
atengao a qualidade das vendas.
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O Controle de Inadimpléncia em uma empresa deve ser bem
observado pelo administrador-financeiro da entidade, ou seja, as vendas
devem ser feitas de maneira altamente cautelosa para ndo correr o risco de um
volume de inadimpléncia alto, acumulado para a organizagdo dividas com
fornecedores cujo o pagamento seria impraticavel.

2.5.5 ALONGAR O PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

Quando uma determinada empresa consegue negociar prazos para o
pagamento de suas dividas, a mesma prorroga as suas saidas de caixa, devido
a este fato possivelmente a entidade melhora seu capital de giro.

Trocando em miudos quando maior for a prazo de pagamento para a
empresa melhor o seu capital de giro, no entanto, para uma entidade o prazo
de pagamento de fornecedores deve ser bastante elevado, enquanto o seu
recebimento deve ser menor relacionando-se na mesma Optica, ou seja, de

recebimento de clientes.

2.5.6 REDUCAO DE CUSTOS

A reducgao de custo em uma empresa € de grande importancia fato este
que com esta redugao a organizagao tera mais capacidade para investimento
aumentado sua capacidade produtiva maximizando seus lucros e com isso
tendo vista para novos mercados.

De acordo com Gitman (2002, p. 21), “A implementagdo de um programa
de redugdo de custos tem um efeito positivo sobre o Capital de Giro de uma entidade
desde que nao traga restricdes as suas vendas ou a execugao de suas operagdes”.

Para tanto Assaf Neto e Silva (1997, p. 55) ressalta que:

Uma vez que a empresa com problema de Capital de Giro também
estara com sua capacidade de investimento comprometida, a redugéo
de custos em atividades de modernizagdo, automacdo ou
informatizagédo nao sera possivel.

Para isso Gitman (2002, p. 22) mostra que:

Diante de uma crise de Capital de Giro, 0 programa de redugédo de
custos tem natureza compulséria e seu grande desafio é identificar
aqueles itens de gastos que possam ser cortados sem grandes
prejuizos para as atividades da empresa, sendo que dificimente
serao encontrados gastos supérfluos.
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A reducao de custos & de suma importancia sendo evidente que este
item tem um forte relacionamento entre a administragdo do Capital de Giro bem
como o0 seu gerenciamento, entretanto, a redugdo de custos sendo feita de
maneira correta a entidade tera mais capacidade de investimento buscando um
resultado satisfatério.

2.5.7 NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO DA EMPRESA

As necessidades de financiamento de uma empresa podem ser
separadas em uma necessidade permanente e outra sazonal sendo que
qualquer segmento empresarial necessita a todo momento de financiamentos
de qualquer natureza.

Segundo Gitman (2002, p. 462):

A necessidade permanente de uma empresa consiste de ativos
permanentes mais a por¢do permanente dos ativos circulantes da
entidade permanecendo sem mudangas durante o ano; ja a
necessidade sazonal consiste da porgdo temporaria dos ativos
circulantes variando durante o ano.

As empresas devem adotar uma estratégia de financiamento
conservadora devendo ser usada para financiar todas as necessidades
projetadas de fundos, ou seja, a empresa deve estar observando sempre o
mercado e o produto que comercializa.

O diagnéstico de uma empresa e a sua avaliagdo é de grande
importancia para estabelecer uma situacdo da entidade sendo considerados
neste parametro os ambientes externos e internos da organizagdo, como: a
posicao perante o mercado, a posi¢gao dos clientes, concorrentes, portfélio de
produtos, canais de distribuigdo, politicas e diretrizes observando sempre o
ambiente organizacional.

Para tanto Gitman (2002, p. 497) mostra que:

A empresa necessitando de financiamentos é de suma importancia a
captacéo deste recurso para incrementar seus recursos a curto e a
longo prazo a fim de dinamizar seus negécios e maximizar os seus
resultados
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Financiamento Permanente
Financiamento Sazonal

Obijetivos para o Atividades de Informacdes Processamento e Difusao
Financiamento do Financiamento

Figura 2 - NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO
Fonte: Geréncia de produtos / Antonio Carlos (2004, p. §5).

2.5.8 VALOR ECONOMICO DA EMPRESA

O valor econémico da empresa esta relacionada com os conceitos
econdmicos do mercado que a organizagdo esta inserida e o produto que a
mesma comercializa observando em fim a rotatividade dos produtos e a
satisfacao dos clientes.

Segundo Fisch (2002, p. 33):

Os conceitos econdmicos, que fundamentam a gestdo econdmica,
buscam atribuir a empresa, ou as partes, ou aos produtos, o valor
correto, e nunca os valores atrelados a principios contabeis, normas
ou regulamentos governamentais, que muitas vezes bloqueiam dados
de grande importancia.

Todavia Pringle (2002, p. 32) mostra que:

Por valor correto entende-se o quanto as pessoas (fisicas ou
juridicas) estdo dispostas a sacrificar para obter um determinado
bem, entretanto a empresa deve apresentar pregos competitivos uma
relacionada com as outras para conquistar clientes.

A melhor maneira de se observar o valor econdémico de uma
determinada empresa é focalizar na maximizagao dos resultados e considera-lo
como um critério de tomada de decisao na organizagao.

2.5.9 PLANEJAMENTO OPERACIONAL

O planejamento operacional consiste na definicao de politicas e metas
operacionais da empresa, voltadas para planos de um determinado periodo de

tempo, foco com as diretrizes estratégicas estabelecida.
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Segundo Pringle (2002, p. 49) ressalta que: “Da mesma forma como o
planéjamento estratégico, a missdo, as crengas, os valores, o modelo de gestido e a
responsabilidade social da empresa fazem parte do planejamento operacional’.

As informagdes a respeito da situagao atual da empresa, o objetivo que
se quer atingir e mais as diretrizes estratégicas resultantes do planejamento
estratégico também estao inseridos no sistema de planejamento operacional.

Toda empresa necessita de uma politica predefinida a fim de tomar
rumo nas suas decisées empresariais, sendo possivel estabelecer planos para
desde a area mais ampla da entidade visando a missdo e a continuidade da
organizacdo como um todo, observando a sua missdo, crengas e valores,
situagdo atual e desejada, modelo de gestao, plano operacional e planejamento

operacional sendo tudo isso aliado ao sistema de informagdes da empresa.

Missao
Crengas e Valores
Modelo de Gestao

-
Responsabilidade
Social
-
( Planejamento Operacional b
Plano Operacional
\. J
{ Sistema de Informagodes A

Figura 3 - MODELO DE GESTAO
FONTE: GOETZ (1999, p.33)

O Planejamento Operacional de uma entidade esta voltado para a
elaboragdo de planos alternativos que implementam as diretrizes estratégicas,
tendo a avaliagdo e aprovagao dos planos alternativos e o plano operacional
esta voltado para as politicas, objetivos, agdes e procedimentos, tudo isso

aliado ao sistema de informagdes.
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2.5.10 IMPORTANCIA DE SE INVESTIR NO CLIENTE

Investir no cliente € sempre um retorno garantido para as empresas
esse retorno é consideravel e s6 aparecera em longo prazo, pois os clientes
estdo mais exigentes e suas necessidades mudam a todo tempo, mas se for
possivel as empresas captarem essas mudancgas ela podera obter vantagens
lucrativas, pois &€ mais barato fidelizar os clientes existentes.

Ribeiro (PEGN, 2004, p. 80), empresaria do setor de confecgbes diz
que para manter o cliente satisfeito & preciso fazer de tudo e assim ela esta
explorando a emog¢do aromatizando o ambiente de sua loja, ela afirma o
seguinte, “quero que o cliente se sinta bem, mesmo que ele passe na loja sé
para conferir as novidades.”

Kotler (1998), “enfatiza que € mais facil e barato manter os clientes
atuais do que conquistar novos.”

Portanto, € melhor e menos dispendioso agradar os clientes existentes
oferecendo servicos e/ou produtos de qualidade, satisfazendo-os
verdadeiramente, pois as empresas dependem exclusivamente da quantidade
de clientes existentes. Conclui-se que, vale a pena investir no cliente e procurar
saber o que ele deseja da empresa assim sera possivel identificar suas
preferéncias podendo torna-los fiéis. Empresas vencedoras serdo as que
conseguirem atender as necessidades dos clientes de maneira econémica e
conveniente, com comunicacgao efetiva.

2.5.11 PADRONIZAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A padronizagdo das demonstragdes financeiras para fins de analise,
como o préoprio nome esta sugerindo, tem por objetivo levar as pec¢as contabeis
a um padrao que atenda as diretrizes técnicas internas da instituicido ou do
profissional independente que esteja desenvolvendo a andlise para atender a
determinada finalidade, como andlise de investimentos ou analise de crédito,
entre outros objetivos.

Segundo Silva (2003, p.150):

A analise das demonstragdes financeiras exige preparagéo preliminar
das pegas contabeis. A chamada padronizagdo das demonstragbes
financeiras &€ uma etapa precedente da andlise propriamente dita. O
processo de analise como um todo obedece a uma seqiéncia,
conforme segue: recebimento da documentagdo para analise;
conferéncia da documentagao recebida; analise dos indicadores e
relatorios; elaboragéo do parecer.
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A padronizagdo e estudo das demonstragbées financeiras em uma
empresa é de suma importancia fato este que seus administradores/financeiros
proprietarios podem achar dificil entender o motivo da padronizagdo das
demonstragdes financeiras para fins de analise, uma vez que existem tantas
normas e tantas organizagbdes que definem critérios contabeis, que dificiimente
restara algo a acrescentar, isto €, as demonstragdes financeiras ja estao
perfeitas. E evidente que essa suposicdo estd errada. Cada analise é
desenvolvida com um propdsito especifico.
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa € um procedimento racional e sistematico que tem por
objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos.

O presente trabalho fez uma analise da estrutura das demonstragbes
financeiras e um estudo bibliografico do Capital de Giro da Caui Industria e
Comércio de Artefatos em Couro Ltda., tratando-se de uma pesquisa

exploratéria descritiva, sob o titulo de estudo de caso.
3.2 UNIVERSO

O universo deste trabalho é o estudo do gerenciamento do Capital de
Giro numa indastria de Couro sob o aspecto de estudo de caso que
caracteriza-se por grande flexibilidade sendo impossivel estabelecer um roteiro
rigido que determine com precisdo como devera ser desenvolvida a pesquisa;
todavia num estudo de caso devera conter a delimitagcdo da unidade-caso e a
coleta de dados.

O universo neste caso definiu-se a populagdo da empresa, ou seja, seu
quadro efetivo de funcionarios que é composto por 150 (cento e cinqlienta)
pessoas. O universo segundo Gil (1996), “E o conjunto de seres animados ou
inanimados que representam pelo menos uma caracteristica em comum a
todos aqueles que habitam o mesmo local.”

3.3 COLETA DE DADOS

Os dados utilizados para realizar esta pesquisa foram dados primarios,
ou seja, serao obtidos primeiramente a partir da analise e observagio de
documentos aliado a este fato as referencias bibliograficas sobre o assunto em

questao.
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3.4 AANALISE

A analise deste trabalho se deu a partir de estudos sobre a empresa
em questdo por meio de uma pesquisa descritiva fazendo um estudo das
demonstragdes financeiras contidas no balanco patrimonial e na demonstragao
do resultado do exercicio bem como um estudo bibliografico de uma ferramenta

de grande importancia o Capital de Giro de uma empresa.
3.5 TABULACAO E ANALISE DE DADOS

Para Samara e Barros (1997, p. 79), “tabulagdo é a padronizagéo e
codificagdo das respostas de uma pesquisa sendo a maneira ordenada de
dispor os resultados numéricos para que a leitura e a analise sejam facilitadas.”

Na pesquisa foi utilizada uma tabulagdo simples, pois cada questado
sera utilizada apenas uma alternativa no estudo de caso. Samara e Barros
(1997, p. 80), “em uma tabulagdo simples o entrevistado, bem como uma o
estudo de caso devera conter apenas um roteiro sem fugir do assunto inerante”

A tabulagdo dos dados sera feita de forma eletrénica sendo que os
dados serao tabulados e os dados obtidos junto a empresa e aos seus clientes
sera feita utilizando o programa Word e Excel XP Professional para a
elaboragao dos graficos e tabelas.

3.6 LIMITACAO DA PESQUISA

Devido o tempo ter sido extremamente escasso, a pesquisa limitou-se
exclusivamente em um estudo de caso na Caui Indistria e Comércio de
Artefatos em Couro Ltda. ndo envolvendo diretamente as demais empresas do
ramo calgadista.

Os dados utilizados para realizar esta pesquisa foram dados primarios,
ou seja, serdo obtidos primeiramente a partir da analise e observagdo de
documentos aliados a este fato as referencias bibliograficas sobre o assunto

em questao.
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4 ANALISE DO GRAU DE SATISFAGAO E O PERFIL DOS CLIENTES

A partir dos resultados deste trabalho sera possivel realizar uma
analise sobre o grau de satisfagdo dos clientes relacionados aos fatores
mercadoldgicos da empresa estuda.

Nesta etapa do trabalho serdo apresentados e analisados os
resultados obtidos através de uma pesquisa feita a trinta clientes da empresa
escolhidos aleatoriamente na cidade do Natal entre os dias 11 a 16 de Jutho de
2005.

4.1 GRAU DE SATISFACAO DOS CLIENTES

a) Qualidade dos produtos:

De acordo com o grafico 1 e a tabela 1, a qualidade dos produtos foi
considerada excelente por 70% dos clientes e 30% consideraram o produto
bom; sendo que os resultados demonstraram que os clientes estdo muito
satisfeitos com a qualidade dos produtos oferecidos pela empresa.

TABELA 1 - QUALIDADE DOS PRODUTOS

QUALIDADE %
Excelente 21 70,00
Bom 09 30,00
Ruim - -
Péssimo - -
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

Excelente
®Bom
Ruim

M Péssimo

GRAFICO 1 - QUALIDADE DOS PRODUTOS
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005
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b) Prego:

Quanto ao prego dos produtos oferecidos pela Caui Industria e
Comércio de Artefatos em Couro Ltda., foi observado pelo grafico 2 e tabela 2
que 60% dos entrevistados consideram os pregos excelentes e 40% acharam
os precos bons; esse resultado demonstra que os pregos praticados pela

empresa sao satisfatorios.

TABELA 2 - PRECO

PRECO %
Excelente 18 60,00
Bom 12 40,00
Ruim - -
Péssimo - -
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

Excelente
m Bom
Ruim

M Péssimo

GRAFICO 2 - PRECO
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

c) Atendimento dos representantes:

Segundo os clientes entrevistados no ambito de suas lojas a cortesia
do atendimento dos representantes comerciais da empresa Caui foi
considerada excelente por 76,67% dos clientes, sendo que 23,33% dos clientes
consideraram o atendimento bom, isto pode ser comprovado no grafico 3
tabela 3. Essa amostra demonstra um resultado satisfatério para a empresa
com relagao ao tratamento oferecido aos seus clientes
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TABELA 3 - ATENDIMENTO

ATENDIMENTO %
Excelente 23 76,67
Bom 07 23,33
Ruim - -
Péssimo - -
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

Excelente
® Bom
Ruim
= Pessimo

76.67%

GRAFICO 3 - ATENDIMENTO
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

d) Variedade dos produtos:

A variedade dos produtos foi também considerada satisfatoria pela
grande maioria dos clientes, pois de acordo com o grafico 4 tabela 4, nota-se
que 13,33% consideram a variedade de produtos boa, enquanto 86,67%

consideram o produto excelente por ser uma linha intermediaria.

TABELA 4 - VARIEDADE DE PRODUTOS

VARIEDADE %
Excelente 26 86,67
Bom 04 13,33
Ruim - -
Péssimo - -
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005
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GRAFICO 4 - VARIEDADE DE PRODUTOS
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

e) Troca de mercadorias:
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Excelente
W Bom
Ruim

B Péssimo

Quanto a troca de mercadorias, 73,33% dos clientes entrevistados

acharam excelente o sistema de troca e 26,67% acharam bons, segundo o

grafico 5 e a tabela 5. Observa-se que a empresa apresenta um resultado

muito positivo com relagao a troca de mercadorias, isso prova que a Caui Ind. e

Com. de Artefatos em couro satisfaz seus clientes.

TABELA 5 - TROCA DE MERCADORIAS

TROCA %
Excelente 22 73,33
Bom 08 26,67
Ruim - -
Péssimo - -
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

26,67%

GRAFICO 5 - TROCA DE MERCADORIAS
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005
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f) Atendimento pés-venda:
Dos clientes entrevistados 57% acharam o atendimento pés-venda
bom e 43% acharam excelente. Observa-se um resultado muito satisfatorio

para a empresa.

TABELA 6 - ATENDIMENTO POS-VENDA

POS-VENDA %
Excelente 13 43,00
Bom 17 57,00
Ruim - -
Péssimo - -
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005
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Ruim
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GRAFICO 6 - ATENDIMENTO POS-VENDA
Fonte: Dados da Pesquisa, jutho de 2005

4.2 PERFIL DOS CLIENTES

a) Sexo:

A amostra dos clientes da Caui Industria e Comércio de Artefatos em
Couro Ltda, segundo esta pesquisa, foi composta de 30 pessoas (clientes),
sendo que 96,7% do sexo masculino e 3,3% do sexo feminino tendo como

base as lojas constituidas e a tabela e o grafico abaixo.
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TABELA 7 - SEXO

SEXO %
Masculino 01 3,33
Feminino 29 96,7
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

Feminino

W Masculino

GRAFICO 7 - SEXO
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

b) Estado Civil:

Com relagdo ao estado civil dos clientes da Caui Industria e Comércio
de Artefatos em Couro Ltda., 60% sao casados, 30% sé&o solteiros, 6,67%
divorciados e 3,33% vilvos. Demonstrando a grande maioria de casados,

segundo o grafico 8 abaixo e a tabela 8.

TABELA 8 - ESTADO CIViL

ESTADO CIVIL %
Casado(a) 18 60,00
Solteiro(a) 09 30,00
Divorciado(a) 02 6,67
Viavo(a) 01 3,33
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005
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Casado(a)
B Sclteiro(a)
Divorciado(a)

m\Viuvo(a)

GRAFICO 8 - ESTADO CIVIL
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

c) Escolaridade:

A grande maioria dos clientes da Caui Acessoérios segundo o grafico 9
abaixo e a tabela 9, 30% dos entrevistados possui nivel de escolaridade, 2°
grau completo; com 23,33% 2° grau incompleto; com 16,67% 1° grau
completo; com 13,33% possuem o 3° grau incompleto; com 10% o 1°
incompleto e 6,67% o 3° completo. Confirmando o nivel médio de escolaridade
dos clientes da Caui Acessérios, mas como é observado através dos dados a
clientela da empresa possui escolaridade bem variada.

TABELA 9 - ESCOLARIDADE

ESCOLARIDADE %

1° Grau incompleto 03 10,00
1° Grau completo 05 16,67
2° Grau incompleto 07 23,33
2° Grau completo 09 30,00
3° Grau incompleto 04 13,33
3° Grau completo 02 6,67

Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005
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incompleto
® 1° Grau compieto

2° Grau

incompleto
B 2° Grau completo

W 3° Grau
30.00 EERRRHEE incompleto

] # 3° Grau completo
GRAFICO 9 - ESCOLARIDADE
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

d) Renda Familiar Mensal:

Segundo os dados coletados pela pesquisa, como mostra o grafico 10
e a tabela 10, os clientes entrevistados com renda entre 1 a 3 salarios minimos
sdo ao todo 26,66%, com 23,33% ficaram os clientes com renda de 4 a 6
salarios minimos e com 66,66% os de renda entre 7 a 9 salarios minimos.
Observa-se que a renda dos clientes € um ponto positivo, visto que possuem
um poder aquisitivo satisfatério podendo consumir um numero maior dos
produtos da empresa.

TABELA 10 - RENDA FAMILIAR MENSAL

RENDA FAMILIAR %
De 1 a 3 salarios minimos 05 16,66
De 4 a 6 salarios minimos 06 20,00
De 7 a 9 salarios minimos 19 63,33
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, jultho de 2005

De1a3SM
B De 4 a6 SM

De7a9SM

63.33

GRAFICO 10 - RENDA
Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005
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e) Fatores que influenciam na compra:

Conforme o grafico 11 e a tabela 11, & possivel verificar que a maioria
dos clientes da Caui Acessorios sdo influenciados no momento da compra pelo
bom atendimento, pois 36,66% dos entrevistados declararam que o bom
atendimento é primordial; o preco vem logo em seguida com 33,33%; e a
qualidade segue com 30,00% dos itens citados. Por se tratar de uma empresa
que comercializa produtos de linha intermediaria, a qualidade agregada a um
prego compativel e a um bom atendimento faz a Caui Acessorios despontar

como uma empresa que busca satisfazer seus clientes desde o inicio da
transacao comercial propriamente dita.

TABELA 11 - FATORES QUE INFLUENCIAM NA HORA DA COMPRA

FATORES %
Prego 10 33,33
Bom atendimento 1" 36,66
Qualidade 09 30,00
Total 30 100,00

Fonte: Dados da Pesquisa, julho de 2005

Preco

m Bom atendimento

Qualidade

3666

GRAFICO 11 - FATORES QUE INFLUENCIAM NA HORA DA COMPRA
Fonte: Dados da Pesquisa, jultho de 2005
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4.3 ANALISE FINANCEIRA DA EMPRESA

A analise financeira de uma empresa é de grande importancia fato este
que as demonstragdes de uma empresa sdo em sua grande totalidade
cobrados pelo sistema financeiro para comprovar a idoneidade da entidade e a
veracidade das informag¢des assim apresentados pelo administrador/financeiro
ou proprietario da empresa.

Segundo Silva (1995, p. 21):

Uma analise pode ser entendida como um processo de
decomposi¢do de um todo em suas partes constituintes, visando ao
exame das partes para entendimento do todo ou para identificagdo de
suas caracteristicas ou de possiveis anormalidades.

No ambito financeiro de uma empresa, a analise do lucro & de suma
importancia podendo ser feita a partir da decomposi¢do do lucro nas contas de
receita e de despesa, ou seja, a analise financeira de uma entidade envolve a
coleta, conferéncia, calculos e a conclusio.

No entanto Silva (1995, p. 149) ressalta que:

A legislagdo comercial, a legislagao tributaria, a Comissédo de Valores
Mobiliarios - CVM -, o Conselho Federal de Contabilidade, o Instituto
Brasileiro dos Contadores - IBRACON - s3o alguns dos 6rgdos em
nivel nacional que cuidam de normas contabeis. Em nivel
internacional, ha o IFAC - International Federation of Accouting -, o
IASC - International Accounting Standards Committee - e até a
Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU, que sdo exemplos de
instituicbes que tém preocupagdo com a qualidade das informagdes e
que emitem normas e orientagdes de natureza contabil.

431 ANALISE FINANCEIRA, AREAS AFINS E APRESENTACAO DA
EMPRESA

O papel da analise financeira depende do porte da empresa, em uma
empresa pequena muitas vezes nao existe um 6érgao especifico, ou seja,
responsavel pelo gerenciamento das operagdes financeiras ficando essas
atribuigbes distribuidas entre a contabilidade e o proprietario.

A Caui Industria e Comércio de Artefatos em Couro empresa fundada
em 18 de Abril de 1980 localizada no Estado de Sao Paulo e com Escritorios
Regionais na cidade rainha da Cordilheira da Borborema conhecida como

Campina Grande e distribuidores por todo pais a empresa possui um quadro
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efetivo de funcionarios no seu parque industrial de 100 pessoas e mais de 150
funcionarios terceirizados.

A empresa Caui utiliza os mais modernos equipamentos na confecgao
de seus produtos; possuindo mais de 12.500 clientes com lojas constituidas
espalhadas por todo o Brasil.

Todos os produtos oferecidos pela empresa sao desenvolvidos para
atender as necessidades dos seus clientes bem como a satisfacdo dos
mesmos; possuindo um parque totalmente informatizado para que seja
necessaria a profissionalizagdo do gerenciamento das fungdes financeiras.

A anadlise financeira da Caui Industria e Comeércio de Artefatos em
Couro lLtda. é de grande importancia sendo uma ferramenta crucial para
compreender a performance da entidade e observar o carater econémico-
financeiro da instituigéo.

A analise das demonstragées financeira € importante para a entidade
dento por objetivo apés um estudo de viabilidade o seu crescimento, a

maximizagao dos lucros, independéncia e competitividade.

4.3.2 OBJETIVOS E CRITERIOS DA ANALISE DO BALANGO E DA DRE

A analise de balangos de uma determinada empresa visa relatar, com
base nas informag¢des contabeis fornecidas pelas instituicbes, a posicao
econémico-financeira atual, as causas que determinaram a evolugao
apresentada e as tendéncias futuras.

No entanto Assaf Neto (2002, p. 58) apresenta que:

O balango apresenta a posigdo patrimonial e financeira de uma
empresa em dado momento; a informagdo que esse demonstrativo
fornece & totalmente estatica e, muito provavelmente, sua estrutura
se apresentara relativamente diferente algum tempo apos seu
encerramento.

O balango compde-se de trés partes essenciais: ativo, passivo e
patriménio liquido; cada uma dessas partes apresenta suas diversas contas
classificadas em grupos que sao dispostos em ordem decrescente de grau de
liquidez.
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A demonstragédo do resultado do exercicio visa fornecer, de maneira

esquematizada, os resultados auferidos pela empresa em determinado

exercicio social, os quais sdo transferidos para contas do patriménio liquido.
Segundo Andrade (2001, p. 108):

Esse demonstrativo procura evidenciar o resultado das operagdes de
determinado periodo, apresentando os elementos que contribuiram
para sua formagéo, de forma légica e ordenada, tendo como fungéo
principal apresentar o resultado do periodo como medida de
desempenho das atividades da empresa.

O estudo do Balango Patrimonial e da Demonstragdao do Resultado do

Exercicio é de grande importancia para mostrar a situacdo da empresa em

estudo, Caui Indistria e Comércio de Artefatos em Couro Ltda.. enfocando os

indices mencionados no quadro resumo.

Todavia Silva (1995, p. 153) ressalta que:

A padronizagdo das demonstragbes financeiras tem como objetivo
trazé-las a um padrdo de procedimentos e de ordenamento na
distribuicdo das contas, visando diminuir as diferencas nos critérios
utilizados pelas empresas, na apresentagao de tais demonstragbes
financeiras.

indice Férmula Indica Interpretagio
% de uso de recursos de .
- . Quanto maior,
Participagao de PC +ELP terceiros em relagdo aos |
o ) PCT =——x100 . pior
capitais de terceiros recursos proprios
Composigdo do PC 100 % da divida total que | Quanto maior,
=—X
endividamento PC +ELP vencera a curto prazo pior
N % dos recursos proprios .
Imobilizagéo do AP . Quanto maior,
o , IPL = —x100 comprometi-dos com |
patrimdnio liquido . pior
ativo perma-nente
Relacdo do disponivel Quant .
uanto maior,
Liquidez geral LG =_A_C£_+_I_?L_P mais realizaveis (CP +
PC+ELP . meihor
LP) com a divida total
Relagdo do disponivel
L AC mais realizaveis a cur-to | Quanto maior,
Liquidez corrente LC=— -
PC prazo com a divida de | melhor
curto prazo
Relagédo DISP + AF + Quant .
uanto maior,
Liquidez seca LS = DISP + AF + DRL DRL com a divida de
PC melhor
curto prazo
Prazo medio de Quantos dias a empresa Quant .
uanto maior,
PMRE = ESTm xDP demora para girar seus | .
rotagao dos estoques CMV pior
estoques
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indice Férmula Indica Interpretagao
Quantos dias a
Prazo médio de .
i DRm empresa leva para | Quanto maior,
recebimento das PMRV = ———xDP )
VL +IMP receber de teus | pior
vendas
clientes
Quanto a empresa
vendeu no periodo | Quanto maior,
Giro da ativo GA = XE P
AT comparado com | meihor
seu ativo total
Qual 0 % de LL em .
Retorno  sobre LL Quanto maior,
RSV = —x100 relagdo as vendas
as vendas VL . melhor
liquidas
Qual 0 % de LL em .
Retorno sobre o LL . Quanto maior,
. RSA = —x100 relagdo ao ativo
ativo AT melhor
total
Retorno sobre o Qual 0 % de LL em .
o LL Quanto maior,
patriménio liqui- RSPL = x100 relagio aos
PL-PL . melhor
do recursos proprios
Endividamento Qual o % de
financeiro sobre recursos financei- | Quanto maior,
EOSAT=DD+|F+TLP+DN+ELPx100 I
ativo total AT ros em relagio ao | pior
ativo total
Qual o % do saido
Saldo de tesou- i .
) ST de tesouraria em | Quanto maior,
raria sobre STSV=—-__
VL +IMP relagdo as vendas | melhor
vendas .
anuais
Qual o % das
Nivel de des- duplicatas descon- .
. Quanto maior,
conto de dupli- DD tadas em relagdo |
NDD = —x100 i pior
catas DR as duplicatas a
receber
Qual a capacidade
Indice de cober- 1Cy LAIR + DF + VM + DEPR de geragdo de re- | Quanto maior,
tura de juros B DF cursos para cobrir | melhor

0S juros

Quadro 2 - Férmulas e Explicagdes dos Indices Financeiros
Fonte: Silvas (1995, p. 153)
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Levando em consideragédo o estudo das demonstragdes financeiras da
empresa em estudo Caui Industria e Comércio de Artefatos em Couro Ltda. e
as suas principais caracteristicas, bem como um estudo bibliografico do Capital
de Giro da mesma ¢ atribuida uma grande relevancia a um conhecimento de
seu mercado de atuacao visando uma melhor compreensdo na avaliacao
empresarial.

Em relacdo a Liquidez Seca, conclui-se que esse indicador
financeiro (quociente) demonstra a porcentagem das dividas a curto prazo em
condicbes de serem saldadas mediante a utilizacao de itens monetarios de
maior liquidez do ativo circulante, ou seja, esse quociente determina a
capacidade de pagamento da empresa mediante a utilizagcao das contas do
disponivel a valores a receber.

A Liquidez corrente indica o quanto existe de ativo circulante para
cada R$ 1.00 de divida a curto prazo, no caso da liquidez corrente da Caui
Acessorios para cada R$ 1.00 de dividas a curto prazo a empresa possui R$
6,88 para honrar suas obriga¢gbes. Vale ressaltar que a politica de venda da
empresa em estudo reflete esses indices econdmicos sendo bem estudado e
monitorado pelos seus administradores/financeiros a fim de maximizar os seus
resultados e elevar suas vendas sem maior necessidade de captagdo de
recursos além do crédito concedido pelos seus fornecedores. Isto implica dizer
que a empresa tem mantido sua liquidez e preservado sua rentabilidade, ja que
o custo dos empréstimos a curto prazo geralmente disponiveis a empresa
como desconto de cheques, seja em banco ou factoring, utilizagao de cheque
especial, antecipacdo de recebiveis do cartdo de credito, para citar os mais
comuns, sao extremamente onerosos e caros a empresa, minando seus lucros
devido a necessidade de se pagar altos juros por estes recursos.

A Liquidez Geral da empresa revela a liquidez, tanto no curto prazo
como a longo prazo, mostrando que a cada R$ 1,00 que a empresa tem de
dividas a mesma apresenta R$ 6,54 para honrar suas obrigagées.

A liquidez geral e utlizada também como medida de seguranga

financeira da empresa a longo prazo, revelando sua capacidade de saldar
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todos os seus compromissos, que nesse caso a empresa em analise apresenta
condigOes de honrar suas dividas.

Falando sobre a Liquidez Imediata esse indice revela a porcentagem
das dividas a curto prazo (circulante) em condicbes de serem liquidadas
imediatamente; esse quociente € normalmente baixo pelo pouco interesse das
empresas em manter recursos monetarios em caixa, mas no caso da Caui
Acessoérios esse quociente é alto mostrando a necessidade de manter
constantemente recursos em caixa.

A Liquidez Corrente é a diferenga entre o Ativo Circulante e Passivo
Circulante quanto maior a Liquidez Corrente melhor para a empresa, no caso
da entidade estudada o ativo circulante € maior que o passivo favorecendo
uma melhor observagdo por parte dos seus fornecedores e instituicoes
financeiras.

No que concerne os prazos médio de pagamento a fornecedores se
mostraram curtos em relagdo ao prazo médio de cobranga, colocando a
empresa numa situagdo sensivel quanto as variagbes das vendas.
Principalmente pela sua circunstancia de dependéncia de financiamento por
parte de seus fornecedores. Este aspecto coloca a liquidez da empresa em
uma posigcao vulneravel quanto as contingéncias externas; em fim os prazos
médios de pagamento a fornecedores giram em torno de 56 dias em média
enquanto o prazo médio de cobranga giram em torno de 53 dias, dados
analisados nas demonstragdes financeiras.

Por outro lado, globalmente, a variagdo do PMP se deu de forma
importante demonstrando que dentro da sua realidade a empresa tem gerido
coerentemente suas duplicatas a pagar, o que de fato pode-se afirmar que a
predominancia das vendas & vista tem agido de forma a contribuir com a
capacidade de manter-se solvente em relagdo a suas contas a pagar. Este é
um aspecto positivo a favor da empresa Caui Acessérios com relagdo ao
estudo de suas demonstracées financeiras.

O levantamento dos indicadores permitiu se conhecer o ciclo
operacional e financeiro da empresa. A respeito destes elementos, conclui-se
que sao sustentados dado seu volume de vendas base de sustentaculo para o
estudo das demonstragbes, mas demonstra que qualquer movimento que

aumente seu PME e PMR causaria uma situagdo desconfortavel a sua
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liquidez. No entanto, no que se refere ao periodo estudado a empresa
administrou seu capital de forma a atender eficientemente seu ciclo operacional
e financeiro, e promoveu a manutencdo de seu nivel de liquidez sem
comprometer sua rentabilidade no semestre.

Portanto, conclui-se que a predominancia das vendas, a boa gestao
dos estoques, a manutengdao de niveis praticos das contas a receber e o
gerenciamento atencioso dos niveis de duplicatas a pagar, tem permitido a
manutencido do seu ciclo operacional e financeiro de forma coerente com a
realidade da empresa, incentivando a manutencdo de sua liquidez e nao
esquecendo de sua rentabilidade.

A posicdo do endividamento da empresa indica o montante de
recursos de terceiros sendo usado com intuito de gerar lucros e maximizar
suas receitas, tendo como parametro a empresa em estudo a sua posi¢gdo no
indice endividamento encontra-se favoravel, ou seja, o indice de endividamento
geral que mensura a proporgdo do total de ativos financiados pelos credores da
empresa Caui Acessorios € baixo, portanto, a empresa nao usa montantes de
recursos altos em tentativa de gerar lucros.

O indice de endividamento geral que é formado pelo total de
passivos dividido pelo total de ativos € considerado baixo isso indica que a
empresa financia 0,72% de seus ativos com dividas.

Analisando a atividade, bem como os indices de atividade mensuram
a rapidez com que varias contas sdo convertidas em vendas ou em caixa;
sendo formada pelo giro de estoque, giro do ativo total, prazo meédio de
renovagdo de estoque, periodo médio de cobranga, periodo médio de
pagamento.

O giro de estoque mensura a atividade ou a liquidez do estoque de
uma empresa sendo formado pelo custo dos produtos vendidos dividido pelo o
estoque, no caso da Caui Acessorios seu giro de estoque é 9,53, ou seja, o
estoque giro 9,53 vezes.

Observando o giro do ativo total esse indice indica a eficiéncia com a
qual a empresa usa seus ativos para gerar vendas; sendo calculado pelas
vendas dividido pelo total dos ativos, neste caso da empresa em analise o
valor do giro do ativo total em 2004 é de 442.956,71 dividido por 690.667,86 é
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igual a 0,64, isso significa que a empresa gira um montante igual ao total de
seus ativos 0,64 vezes ao ano.

Portanto conclui-se que a empresa em estudo Caui Indlstria e
Comércio de Artefatos em Couro Ltda. tem um crescimento favoravel com
relagdo as empresas do mesmo segmento empresarial € também a outros
segmentos, fato este que a empresa cresce significativamente a cada ano
passando constantemente por um processo de modernizagao de seu parque
industrial, aprimoramento da gestdo de Capital de Giro, planejamento de

finangas e analise constante de suas demonstragées financeiras.
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Caui Indastria e Comércio de Artefatos em Couro Ltda
CNPJ (MF) N2_24.496.1 68/0001-06
Campina Grande - Paraiba

BALANGO GERAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

ATIVO
11. CIRCULANTE 637.868,16D
111. DISPONIVEL 607.403,51D
01. CAIXA 1.000,00D
001. FUNDO FiXO DE CAIXA 1.000,00D
02. BANCOS 606.403,51D
001. BANCO DO BRAS! 606.403,51D
112. DIREITOS REALIZAV.CURTO PRAZO 9.428 25D
02. DUPLICATAS A RECEBER 6.500,000
012. PALADAR RECEPCOES 6.500,00D
04. IMPOSTOS RECUPERAVEIS 3.247,66D
003. IRRF. A RECUPERAR 2.800,00D
006. ICMS IMOBILIZADO CURTO PRAZO 347,66D
12. DESPESAS DE EXERC. SEGUINTES 6.180,59D
001. SEGURO ANTECIPADO 599,99D
002. IPTU ANTECIPADO 180,60D
003. ALUGUEL ANTECIPADO 5.400,00D
13. CONTAS RETIF. DO CIRCULANTE 6.500,00C
001. PROV. P/ CREDITOS DUVIDOSOS 6.500,00C
113. ESTOQUES 21.036,40D
01. ESTOQUES GERAIS 21.036,40D
001. ESTOQUES PARA REVENDA 21.036,40D
12. DIREITOS REALIZ. LONGO PRAZO 1.391,15D
121. REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 1.391,15D

01. IMPOSTOS A RECUPERAR 1.391,15D




002. ICMS IMOBILIZADO LONGO PRAZO 1.391,15D

13. PERMANENTE 51.408,55D
131. INVESTIMENTOS 11.000,00D
01. PARTICIPACOES DE AGOES 11.000,00D

001. INVESTIMENTOS VALE RIO DOCE 10.000,00D

002. INVESTIMENTO PETROBRAS 1.000,00D

132. IMOBILIZADO 38.983,55D
01. BENS IMOBILIZADOS 39.702,77D

002. MOVEIS E UTENSILIOS 5.884,70D

003. VEICULOS 27.794,48D

004. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.513,09D

005. HARDWARES 4.510,50D

02. (- ) DEPECIAGOES ACUMULADAS 719,22C

002. MOVEIS E UTENSILIOS 147,09C

003. VEICULOS 308,82C

004. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 35,80C

005. HARDWARES 22551C

133. DEFERIDO 1.425,00D
01. DESPESAS A APROPRIAR 1.425,00D

001. DESPESAS PRE-OPERACIONAIS 1.500,00D0

002. AMORTIZAGAO ACUMULADA 75,00C

TOTAL DO ATIVO —> 690.667,86D



21. PASSIVO CIRCULANTE 92.735,53C
211. EXIGIBILIDADE A CURTO PRAZO 92.735,53C
06. IMPOSTOS A RECOLHER 53.233,12C

001. ICMS A RECOLHER 36.386,04C

003. IRRF A RECOLHER 863,36C

004. 1SS A RECOLHER 75,00C

006. PIS A RECOLHER 2.837,77C

007. COFINS A RECOLHER 13.070,95C

07. OBRIGACOES SOCIAIS A PAGAR 63,68C

006. INSS E SERVICOS DE TERCEIROS 63.68C

08. OBRIGAGOES TRABALHISTAS ' 7.082,63C

001. SALARIOS A PAGAR 2.286,61C

005. PRO-LABOR 4.796,02C

09. PROVISOES 2.525,76C

004. FERIAS 794,18C

006. 13° SALARIO 794,18C

007. INSS SOBRE FERIAS 220,79C

008. FGTS SOBRE FERIAS 67,50C

009. 1/3 DE FERIAS . 264,72C

010. INSS SOBRE 1/3 DE FERIAS 73,60C

011. FGTS SOBRE 1/3 DE FERIAS 22,50C

012. INSS SOBRE 13° SALARIO 220,79C

013. FGTS SOBRE 13° SALARIO 67,50C

10. ENCARGOS SOCIAIS 3.313,96C

001. INSS A PAGAR 3.061,76C

002. FGTS 252,20C

15. CONTAS A PAGAR 26.516,38C

009. ARRENDAMENTO MERCANTIL 26.516,38C

22. PASSIVO EXIG. LONGO PRAZO 5.000,00C
221. EXIGIBILIDADES A LONGO PRAZO 5.000,00C
02. FINANCIAMENTOS NACIONAIS 5.000,00C

001. EMPRESTIMOS 5.000,00C



24. PATRIMONIO LIQUIDO 592.932,33C

241. INEXIGIVEL 592,932,33C
01. CAPITAL SOCIAL 400.000,00C

002. CAP SUBSCRITO ANDREZZA MOURA 200.000,00C

004. CAP INTEGRAL ANDREZZA MOURA 40.000.00C

005. CAP INTEGRAL KATARINA DANTAS 160.000,00C

04. RESERVAS DE LUCROS 192.932,33C

~ 001. LUCROS ACUMULADOS 192.932.33C

TOTAL DO PASSIVO —> ' 690.667,86C

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANGO PATRIMONIAL
TOTALIZANDO NO ‘ATIVO E NO PASSIVO A IMPORTANCIA DE R$ 690.667,86
(SEISCENTOS E NOVENTA MIL, SEISCENTOS E SESSENTA E SETE REAIS E
OITENTA E SEIS CENTAVOS).

CAMPINA GRANDE (PB), 01 DE MARCO DE 2004.

Gilson Batista da Siiva Marinaldo Pereira
Sdcio — gerente Contador CRC PB 5.286



001. DESPESA DE INSS

002. DESPESA DE FGTS

003. FGTS RECISORIO

004. DESPESA DE VALE TRANSPORTE
005. INSS SOBRE FERIAS

006. FGTS SOBRE FERIAS

007. 1/3 DE FERIAS

008. INSS SOBRE 1/3 DE FERIAS

009. FGTS SOBRE 1/3 DE FERIAS

010. INSS SOBRE 13° SALARIO

011. FGTS SOBRE 13° SALARIO
03. DIRECAO

001. PROLABORES

05. DESPESAS GERAIS

001. AGUA, LUZ E TEFEFONES

002. DESPESA DE ALUGUEL

003. DESPESA DE SEGURO

006. DESPESA COM MATERIAL EXPEDIENT
007. DESPESA COM MATERIAL CONSUMO
022. ARRENDAMENTO LEASING

023. DESPESA DE DEPRECIACAO

024. DESPESA DE AMORTIZAGAO

025. DESPESA DE FRETE

026. DESPESA HONORARIOS CONTABEIS
028. DESPESA DE IPTU

029. DESPESA DE PIS

030. DESPESA DE COFINS

031. DESPESA DE ICMS

32. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

321. RECEITAS DIVERSAS

02. VARIAGOES MONETARIAS ATIVAS

005. REND. APLICAGOES FINANCEIRAS
05. REVERSOES PROV. CONSTITUIDAS

001. PROV. P/ CREDITOS DUVIDOSOS

43. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

431. DIVERSAS OPERAC. DEDUTIVEIS

01. DESPESAS TRIBUTARIAS

004. ICMS S/ IMOBILIZACOES
008. CPMF
010. IRPJ

6.450,89D
791,400
110,92D
424,20D
220,79D
67,50D
264,72D
73,60D

22,50D
220,79D
67,50D

18.000,00D

18.000,00D
10.121,93D

52,0090D
1.800,00D
200,00D
782,50D
400,600
133,58D
1.499,40D
75,00D
73,76D
1.157,88D
77,40D
203,94D
939,36D
2.257,60D

8.000,00C

8.000,00C

14.500,00C

14.500,00C
6.500,00D

6.500,00D

9.042,10D

9.042,10D

8.230,11D0

49,98D
1.926,50D
3.906,76D



011. CSLL 2.344,06D

012. TAXA EMULUMENTOS 2,80D
02. DESPESAS FINANCEIRAS 811,99D
001. JUROS 811,99D
LUCRO LIQUIDO -—> 192.302,42C
33. RECEITAS NAO OPERACIONAIS 18.400,00C
331. RESULTADO NAO OPERACIONAL 18.400,00C
01. VENDA BENS IMOBILIZADO 18.400,00C
001. VENDA DE VEICULOS 18.400,00C
44. DESPESAS NAO OPERACIONAIS 17.770,09D
441. RESULTADO NAO OPERACIONAL 17.770,09D
01. DESPESAS NAO OPER. DEDUTIVEIS 17.770,09D
001. CUSTOS DE BENS DE USO VENDIDOS 14.823,82D
003. CUSTO DE BENS DESAPROPRIADOS 2.946,27D
LUCRO APURADO DO PERIODO > 192.932,33C
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO > 192.932,33C
DISTRIBUICAO
LUCROS E/OU PREJUIZOS ACUMULADOS ———> 192.932,33C

RECONHECEMOS A EXATIDAO DA PRESENTE DEMONSTRACAO DO RESULTADO

CAMPINA GRANDE (PB), 01 DE MARGO DE 2004.

Gilson Batista da Silva Marinaldo Pereira
Sécio — gerente Contador CRC PB 5.286



