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RESUMO

A problemética do Direito a Privacidade do Empregado durante o contrato de trabalho em
confronto com o Poder Diretivo do Empregador tem sido discutida em indmeros nichos
doutrinarios e jurisprudenciais. Com efeito, o presente trabalho analisa, sob a 6tica trabalhista,
as formas de controle e fiscalizacdo da atividade laboral, por parte do empregador, fazendo
uma anélise e observando o confronto existente entre a intimidade/vida privada do trabalhador
e 0 poder diretivo do empregador. A cada ano que se passa observa-se um grande avanco
tecnoldgico, representando um considerado desenvolvimento no universo empresarial,
trazendo sem sombra de duvidas diversos beneficios, porém, atrelado a estes alguns prejuizos.
Assim, o que se pode observar é que ndo mais se cobra do trabalhador moderno tdo somente o
esforco fisico, mas também habilidades especificas e intelectuais. Dessa forma, o presente
trabalho investiga o poder de direcdo do empregador face ao direito constitucional da
privacidade do empregado.

Palavras Chaves: Direito a privacidade. Poder diretivo do empregador. Colis&o.
ABSTRACT

The issue of Employee's Right to Privacy in the employment contract in confrontation with
the Director of Employer Power has been discussed in numerous niches doctrinal and
jurisprudential. Indeed, this paper analyzes, from the perspective of labor, forms of control
and supervision of the work activity, by the employer, by analyzing and observing the
confrontation between intimacy / privacy directive power of the worker and the employer.
Each year that passes there is a major technological breakthrough, representing a development
considered in the business world, undoubtedly bringing many benefits, however, linked to
some of these losses. So what can be seen is that no longer charges the modern worker as only
physical exertion, but also specific skills and intellectual. Thus, this paper investigates the
power of the employer's direction against the constitutional right of privacy of the employee
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INTRODUCAO

A problematica do Direito a Privacidade do Empregado durante o contrato de trabalho
em confronto com o Poder Diretivo do Empregador tem sido discutida em indmeros nichos
doutrinarios e jurisprudenciais. Com efeito, o presente trabalho analisa, sob a 6tica trabalhista,
as formas de controle e fiscalizacdo da atividade laboral, por parte do empregador, fazendo
uma anélise e observando o confronto existente entre a intimidade/vida privada do trabalhador
e 0 poder diretivo do empregador.

A cada ano que se passa observa-se um grande avanco tecnoldgico, representando um
considerado desenvolvimento no universo empresarial, trazendo sem sombra de ddvidas
diversos beneficios, porém, atrelado a estes alguns prejuizos.

Assim, o que se pode observar é que ndo mais se cobra do trabalhador moderno téo
somente o esforco fisico, mas também habilidades especificas e intelectuais.

Em relacdo aos prejuizos ocasionados pelo avango tecnoldgico nos deparamos com a
“invasdo” a vida privada dos trabalhadores por parte do empregador, j4 que tais aparatos
tecnoldgicos possibilitam a invaséo da privacidade, tornando-se mais do que necessario uma
protecdo a intimidade e a vida privada do trabalhador.

Desta feita, o problema que se vislumbra € a necessidade que o empregador tem de se
beneficiar com os avancos tecnoldgicos, respeitando os limites, para ndo violar o direito a
intimidade e a vida privada do trabalhador.

Em uma breve anélise as evolugdes tecnoldgicas e a ambientes de trabalho, observa-se
0 uso de diversas inovacdes que aparecem com mais frequéncia em nosso dia-a-dia, podemos
citar, o detector de metal, camaras de video, computador (uso do e-mail), telefones, entre
outros.

Fato not6rio é que ndo tem como o empregador ndo acompanhar tais evolucdes,
porém, para diminuir ou até mesmo evitar a violacdo ao direito a intimidade e a vida privada
do trabalhador, deve-se procurar meios de utilizacdo de tais aparatos que tanto traga
beneficios para o empregador quanto a diminuicdo ou até mesmo exclusdo dos prejuizos e
violagdes causadas aos empregados.

O desiderato € analisar o confronto existente entre o poder diretivo do empregador e a
privacidade do empregado, fazendo uma anélise em relacdo a utilizagdo de equipamentos
tecnoldgicos por parte da empresa para fiscalizar o desempenho laboral e a invasédo a vida

intima do obreiro.



Assim, pretende esclarecer os métodos adequados e possiveis de fiscaliza¢do, achando
uma maneira que nao traga grandes prejuizos a vida privada do empregado, devendo-se para
tanto observar uma razoabilidade e proporcionalidade na inspecdo dos funcionarios.

O presente trabalho trata da premente e relevante tarefa de esclarecer os mecanismos
utilizados pelo empregador para fiscalizar o empregado ao longo do contrato de trabalho, com
um destaque especial a utilizacdo das cdmeras de video, o monitoramento de email, bem
como a revista intima. Meios eletrénicos estes motivos de sucessivas demandas perante a
Justica do Trabalho.

Tal tema estd longe de ser um assunto pacifico, j& que de um lado encontramos o
empregado e seu direito a intimidade e a vida privada e, de outro, o empregador, resguardado
pelo direito de propriedade sobre os meios de producdo que disponibiliza no ambiente de
trabalho e pelo poder diretivo que lhe autoriza a organizar, coordenar e também fiscalizar a
atividade empresarial.

Em face da problemética existente, nos resta claro que ndo devemos nos ater tdo
somente a Consolidacdo das Leis Trabalhistas para debater e encontrar solucdes ao presente
caso. E de grande importancia, analisarmos o principio constitucional da dignidade da pessoa
humana, ja que este é considerado um dos fundamentos do Estado Democratico de Direito e
que sem sombra de dlvidas serve de embasamento para os principios protecionistas do
trabalhador.

A pesquisa foi desenvolvida através do método hipotético-dedutivo, iniciado por meio
de uma andlise da problematica existente nos contratos de trabalho. Trata-se também de uma
pesquisa bibliogréfica, onde serdo utilizadas obras doutrinarias, artigos cientificos, se valendo
inclusive de consultas jurisprudenciais, para que possamos observar como o0s Tribunais vém

se posicionando a respeito do tema.

1 PRINCIPIOLOGIA INERENTE A PROTECAO DO TRABALHADOR NA
RELACAO LABORAL

1.1 DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS
A inauguracdo de uma nova ordem juridica, por meio da Constituicdo Federal de

1988, esteada sob a Otica de protecdo dos direitos fundamentais, fruto de um paradigma do

neoconstitucionalismo, favoreceu o relevo de tais direitos no bojo normativo e protecdo



material. No mesmo sentido a oxigenacdo do modelo democrético foi reestabelecido diante
dos ditames da Carta Federal de 1988, emanando os valores dela inerentes.

A proposta da Constituicdo Federal de 1988 € baseada em um repensar histérico e um
redimensionamento normativo de limitacdo do Estado na esfera privada, estabelecendo uma
série de principios fundamentais limitadores da atuacéo estatal frente aos direitos humanos
contra a arbitrariedade.

Além disso, impede ressaltar que os direitos e garantias expressam inequivocamente
uma conquista do homem diante das arbitrariedades do Estado moderno. Portanto, a
transformacéo do Direito se pauta na tutela da valoragdo dos direitos da pessoa humana em
espécie.

A influéncia emanada pelas mudancgas normativa abstrata e concreta incidiu de modo
substancial no plexo do constitucional moderno que desaguou nas cartas politicas dos
Estados.

A construcdo de um Direito Constitucional expressa a corroboracdo dos direitos
fundamentais como pedras de toque ou nucleos intangiveis de tutela da dignidade da pessoa
humana, no tocante a positivacdo de garantias assecuratorias de tutela.

Essa concepcéo tedrica é advinda de uma teoria politico-constitucional adotada pelos
Estados na busca de delinear uma Constituicdo como norma fundamental ou suprema do
ordenamento na busca de valores singulares da dimensdo da existéncia humana, em que
merecem estar positivados e com forca vinculativa ao Estado. Além disso, expressem-se em
uma esfera de ndo incidéncia de atuacdo estatal, no sentido de ndo ser suprimido em dado
momento politico da vida do Estado — instabilidade institucional — garantindo-se respeito aos
direitos fundamentais do homem.

Nesse sentido, os direitos fundamentais sdo concebidos no predmbulo constitucional
como instrumentos de demasiada carga valorativa proclamada em Assembleia Constituinte e
que tutela o sentimento de democracia e Estado de Direito. Dessa forma, se constréi uma
sintese de Estado Democréatico de Direito, liberdades individuais, direitos sociais e meios
assecuratorios ao exercicio de tais direitos.

O desenvolvimento da presente perspectiva estd calcada em uma analise da teoria da
constituicdo, por meio do vetor valorativo da Constituicdo Dirigente, a qual fixa metas a ser
estabelecidas dentro do Estado e indispensavel a hermenéutica constitucional.

A materializacdo e 0s instrumentos assecuratérios do exercicio incondicional dos

direitos fundamentais, como dito alhures, é fruto de uma experiéncia historica singular e que



permite aferir que estes direitos possam ser concebidos em geracGes. Ao revés, ndo 0s sendo
0s mesmo durante a evolucdo da sociedade, mas havendo uma invariavel formulacdo e
interpretacdo fundamentada em coeréncia logica.

Segundo a doutrina de Mendes (2011), é por meios das formulacfes teoricas oriundas
da concepcédo filoséfica do contratualismo que ha uma sujeicdo da autoridade politica a
dimensédo existencial do homem sobre o Estado. Por conseguinte, a concepgdo dos direitos
preexistente ao Estado emana da propria natureza humana, mostrando a face do Estado
empregando sua legitimacdo e necessitando tutelar os interesses dos cidadéos, assegurando 0s

direitos basicos a sua existéncia.

1.2 PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

No mundo pds-moderno, surgem inumeras nuances e discussdes que se alocam no
contexto dos direitos fundamentais. Essa concep¢do € oriunda da perspectiva evolutiva do
Estado levando-se a efeito o neoconstitucionalismo.

Nesse sentido, urge perceber que os Direitos Fundamentais ou Direitos Humanos
representam um nucleo valorativo que deve ser fomentado, protegido e, por conseguinte,
empreender uma apoteose a esse Direito. Sem embargo, o principio da Dignidade da Pessoa
Humana vem a lume como ndcleo axioldgico de protecdo do homem.

Conforme o pensamento de Alarcén de Jesus (2004), as Leis Fundamentais
contemporaneas reconhecem uma protecdo especial do ser humano em si e para si, na
perspectiva de ser uma base ndo ilidivel, nem mesmo pelo Estado.

Essa percepcéo € conferida com o advento da Il Guerra Mundial, haja vista que antes
da eclosdo dessa carnificina, havia praticas desumanas e desrespeito especifico ao homem
pelo viés de atitudes estatais para com seus administrados.

O mencionado autor corrobora essa afirmacdo, porquanto a protecdo especifica da
dignidade da pessoa humana é um valor fundamental da estruturacdo dos Estados que se
apresentem como Estado Democratico de Direito e, sobretudo, baseado no
neoconstitucionalismo.

Em um ponto de vista historico, 0 mencionado valor surgiu com a Constituicdo da
Italia nos anos de 1847, onde percebiam os cidaddos com dignidade social. Além disso,

Assembleia das Nag¢bes Unidas instrumentalizou o principio como algo intangivel, devendo-



se, por conseguinte, ser protegido. No mesmo sentido, Portugal impds uma estruturacdo
normativa fundamentada na soberania do Estado em consonancia com a dignidade da pessoa.

Saliente-se que a dignidade € um principio ou valor fundamental, sendo o sumo bem
de todos os demais principios e normas subconstitucionais. Portanto, ndo se concebe qualquer
conforma de desconsideragdo a dignidade da pessoa humana, em desfavor de sua exegese
axial.

Na esteira da concepcdo de Alves (2001), a experiéncia constitucional denota que a
Constituicdo Imperial de 1824 introduziu um gérmen da tutela dos direitos fundamentais,
especificamente a liberdade, seguranca individual e propriedade. Nesse contexto, a referida
constituicdo ratifica os principios da igualdade e legalidade como consectérios da dignidade
da pessoa humana.

Contudo, o mesmo doutrinador aponta que ndo houve uma expressividade ou
perspectiva expressa do principio da dignidade da pessoa humana nas primeiras constituicoes
brasileira, o que veio a ser conferida a partir da Constituicdo de 1934.

Vale perceber que a hodierna Constituicdo Federal, constituiu logo nos primeiros
artigos de forma inequivoca o fundamento da Republica Federativa do Brasil.

Com efeito, percebe-se uma expressdo de protecdo as garantias individuais e,
sobretudo as que s@o advindas de dissensos sociais formados a partir de uma concepgéo
dialética do reconhecimento de liberdades.

Destarte, a Constituicdo Brasileira, hd uma classificacdo pormenorizada dessa
dignidade no sistema constitucional, baseando-se em normas, principios, subprincipios e
regras.

Dessa feita, em nivel preambular a mencionada lei fundamental estatui o Brasil como
Estado Democratico de Direito por meio da tutela e exercicio dos direitos sociais e
individuais, conforme se depreende dos art. 1°, inciso Ill e art. 170, caput da Constitui¢do
Federal de 1988.

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel
dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado
Democratico de Direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

111 - a dignidade da pessoa humana;

No mesmo sentido:



Art. 170. A ordem econbmica, fundada na valorizagéo do trabalho humano e
na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme
os ditames da justica social, observados os seguintes principios:

No artigo 226, §7°, foi tutelada a familia, como meio de garantir a dignidade da pessoa
humana.

Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial protecdo do Estado.

[...]

§ 7° - Fundado nos principios da dignidade da pessoa humana e da
paternidade responsavel, o planejamento familiar € livre decisdo do casal,
competindo ao Estado propiciar recursos educacionais e cientificos para o
exercicio desse direito, vedada qualquer forma coercitiva por parte de
institui¢Oes oficiais ou privadas.

Em um segundo nivel, a dignidade da pessoa humana é concebido nos objetivos
fundamentais da republica, consoante a Constituicdo Federal de 1988.

Em terceiro nivel, abarca o minimo das necessidades do ser humano, conforme
educacdo, saude, trabalho, moradia, lazer, seguranca, previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia e a assisténcia aos desamparados. Destarte, 0s direitos sociais e,
especialmente o trabalho sdo umbilicalmente substrato ou emanados do principio da
dignidade da pessoa humana.

Por conseguinte, o Estado deve garantir o minimo constitucional ao exercicio dos
direitos fundamentais do ser humano. Além disso, a atual Constitui¢do abarca a dignidade em

duplo significado, sendo principio geral e principio fundamental.

1.3 PRINCIPIO DA PROTECAO

Preambularmente, impende ressaltar que ha densas discussfes acerca do problema do
principio da protecdo nas relacGes laborais. Essa perspectiva é justificada por meio de uma
visdo historica, levada a efeito diante da genealogia do Direito do Trabalho. Portanto, essas
concepcOes se confundem levando-se em conta esse conjunto de principios e regras para
dirimir os conflitos existentes no &mbito laboral.

Diante disso, vale perceber que, o principio da protecdo, conforme a doutrina
trabalhista contemporanea reproduz o proprio conceito e desiderato do Direito do Trabalho.

Impende ressaltar que Mendes (2011) aponta que h& quem critique esse conceito, haja

vista, 0 modelo capitalista de produgéo que sustenta a concepcao de capital e trabalho.



Conforme explica 0 mencionado jurista, o principio da protecdo representa a propria
faceta do Direito do Trabalho, traduzindo e refletindo as demais normas trabalhistas, devendo
ser 0 vetor de valoracdo e aplicacéo.

Urge salientar que o principio da protecdo repousa sobre uma triplice acepcao, qual
seja, a regra do brocado in dubio pro operario e a regra da norma mais benéfica.

Aquela reflete uma protecdo quanto a aplicacdo e exegese da norma mais favoravel ao
obreiro, tendo davidas ou ndo. Consigne-se que esse principio repousa na ideia que nao é
possivel sua aplicacdo em dilacdo probatdria. Esse principio esta disposto no interim de
interpretacdo da norma, haja vista as desigualdades que emergem no &mbito da atividade
legiferante, tendo em vista a protecdo ao trabalhador. Havendo duvidas quanto a aplicacéo da
norma, deve-se buscar a mais favoravel ao empregador. Esse principio se baseia no
desdobramento do principio da protecdo, havendo uma inversao da hierarquia de normas, pois
pode haver uma flexibilizagcdo normativa a ser concebida pela norma mais favoravel.

A orientacdo do sistema trabalhista é conferido no patamar do contetido das normas,
levando em consideracdo a situacdo da coletividade trabalhadora, haja vista a possibilidade de
melhorar a situacao dos trabalhadores.

A doutrina moderna aponta para um didlogo de ponderacdo de interesses
fundamentado na concepcao teorética da teoria do conglobamento. Desse mesmo modo, 0s
doutrinadores afirma uma extracdo de disposicdo mais favoravel ao conceito da teoria da
acumulacdo.

Esse principio colmata os casos de sucessdo normativa, tendo em vista a precedéncia
da existéncia de uma compreensdo concreta na medida de protecdo fundamental do obreiro
em cotejo com a norma aplicavel.

Destarte, perante os debates existentes em torno do principio da protecdo em que
corriqueiramente nos deparamos com partes que litigam perante a Justica do Trabalho de
forma desigual, em um patamar econémico visivelmente diferenciado. Trazendo diretamente
0 principio da protecdo para o tema do poder diretivo do empregador versus o direito de
privacidade do empregado, podemos realizar um paralelo de que é possivel o empregador
utilizar-se dos meios eletronicos para fiscalizar os seus empregados, desde que nao ultrapasse
a liberdade e a intimidade destes.

Consequentemente, diante do quadro de diferencas existente entre empregado e

empregador, 0 mecanismo da protecdo vai além do principio em comento, tendo em vista que



hoje possuimos uma atuagdo do Estado bem mais acentuada na luta das politicas de
favorecimento e protecdo do empregado.

Por fim, o principio da protecéo, é o principio que prevalece em meio a um modelo
muitas vezes injusto, sendo este o responsavel por resguardar os direitos trabalhistas dos

menos favorecidos, bem como disseminar da igualdade social nas relagdes laborais.

2 LIMITES AO PODER DIRETIVO

A relacdo de trabalho é concebida na autonomia da vontade de manifestacdo das partes
compostas na relacdo trabalhista. Reconhece-se que o poder do empregador incidente no
empregado e, sobretudo, quando da prestacao dos seus Servigos.

Por isso, se extrai a compreensdo de que o empregado se abstém de parte de suas
liberdades para que se compreenda no ambito da relacdo de servico do empregador,
subordinando-se a este sendo fiscalizado e controlado. Cunha (2000, p. 51 apud PESSOA,
2004):

O conteudo juridico-material do principio da proporcionalidade decorre
inelutavelmente do reconhecimento da supremacia hierarquico-normativa da
Constituicdo. A proporcionalidade, como principio juridico implicito do
Estado de Direito, é uma garantia fundamental para a concretizacdo 6tima
dos valores consagrados na Constituicdo. A proporcionalidade € principio
gue concretiza o postulado segundo o qual o Direito ndo se esgota na lei (ato
estatal que deve representar a sintese da vontade geral).

Explica Faria (2008) que os Direitos Fundamentais encontram certos limites no direito
de ambos, mormente o poder de direcdo do empregador. Por conseguinte, o poder de direcao
é delineado a partir de firmado o pacto laboral, dando-se limites nas garantias constitucionais
deferidas pela Constituicdo Federal de 1988 e seus principios implicitos.

De acordo com Murari (2008), essa compreensao € fundamentada na Constituicao
hodierna, haja vista que ela traz os principios, preceitos e diretrizes axioldgicas de protecdo do
homem e, sobretudo para a convivéncia pacifica e harmoniosa do pais.

Portanto, creio que mesmo sendo o poder diretivo um poder inerente a atividade
empresarial, este ndo pode ser exercido de forma absoluta. Pois quando desempenhado de
forma plena o poder diretivo ndo respeitaria os direitos fundamentais assegurados a pessoa

humana. Assim, violaria o respeito a vida privada, intimidade e imagem do empregado.
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3 UTILIZ~AQAO DOS MEIOS ELETRONICOS NO AMBIENTE DE TRABALHO:
REFLEXOES ENTRE O PODER DIRETIVO E O DIREITO A INTIMIDADE E
PRIVACIDADE DO EMPREGADO

3.1 CAMERA DE VIDEO

Na modernidade, cresce a importancia da ampliacdo e o desenvolvimento das
tecnologias, as quais sdo frutos da evolucdo da sociedade, ciéncia e conhecimento e,
sobretudo que se adjetivam como ferramentas essenciais de empresarios.

Dessa maneira, a utilizacdo de mecanismos visuais ou de audio instrumentaliza o
poder diretivo do empregador, o qual monitora o desenrolar dos servicos e atividades, o que
finda por facilitar a fiscalizacdo diaria por parte do empregador. Além disso, 0 mencionado
monitoramento por meio desses equipamentos tem o desiderato de contribuir para a
oxigenacdo do processo produtivo e buscar um maior controle de comportamentos dos
empregados.

De acordo com Delgado (2007), as técnicas instaladas no servigo, tal qual o tacografo
e técnicas audiovisuais, buscam garantir uma efetividade ao servico. Eles sdo considerados
dos intensificadores que assegura certa economia. Além disso, hd uma protecdo do carater
preventivo, funcionamento dos mecanismos automaticos dando-se carater de ensejar relagdes
de poder em funcgdes.

De acordo com o mencionado autor, o Brasil ndo torna defeso a utilizacdo de
aparelhos audiovisuais para vigiar o ambiente de trabalho. Porém, deve ocorrer comunicado
prévio ao obreiro.

Por outro lado, o Cddigo Penal tratou de dissertar sobre o tema, levando-se em
consideracdo os crimes de liberdade individual, especificamente por meio da introducdo do
art. 149, 81°, inserido pela Lei n° 10.803 de 2003.

Art. 149. Reduzir alguém a condicdo analoga a de escravo, quer
submetendo-o a trabalhos forgados ou a jornada exaustiva, quer sujeitando-o
a condicOes degradantes de trabalho, quer restringindo, por qualquer meio,
sua locomocédo em razdo de divida contraida com o empregador ou preposto:
(Redacéo dada pela Lei n® 10.803, de 11.12.2003)

Pena - reclusdo, de dois a oito anos, e multa, além da pena correspondente a
violéncia. (Redagdo dada pela Lei n® 10.803, de 11.12.2003)

§ 1o Nas mesmas penas incorre quem: (Incluido pela Lei n° 10.803, de
11.12.2003)

I - cerceia 0 uso de qualquer meio de transporte por parte do trabalhador,
com o fim de reté-lo no local de trabalho; (Incluido pela Lei n° 10.803, de
11.12.2003)
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Il - mantém vigilancia ostensiva no local de trabalho ou se apodera de
documentos ou objetos pessoais do trabalhador, com o fim de reté-lo no
local de trabalho. (Incluido pela Lei n°® 10.803, de 11.12.2003)

§ 20 A pena é aumentada de metade, se o crime é cometido: (Incluido pela
Lei n® 10.803, de 11.12.2003)

I - contra crianca ou adolescente; (Incluido pela Lei n°® 10.803, de
11.12.2003)

Il - por motivo de preconceito de raca, cor, etnia, religido ou origem.
(Incluido pela Lei n°10.803, de 11.12.2003)

A vigilancia no ambito do trabalho por meio de utilizacdo desses instrumentos é

considerado:

Novos sistemas de vigilancia e controle estdo sendo introduzidos nas
empresas, como cameras fotogréaficas e de video, gravadores e aparelhos de
escuta, por meio dos quais o empregador passa a ter um controle total sobre
0s atos, gestos e palavras dos trabalhadores. Ocorre ai, entdo, um conflito
entre o poder de organizacdo e controle do empregador e a privacidade e
intimidade do empregado. Mas, se é certo, de um lado, que a lei ndo proibe a
colocacdo de cdmeras ou outros dispositivos de vigilancia no local de
trabalho, € certo, também, que esse controle estd sujeito a determinados
limites, ditados especialmente pelo respeito a dignidade da pessoa do
trabalhador e a sua intimidade, que sdo direitos fundamentais inarredaveis.
(FARIA, 2008, p. 115).

O direito a intimidade é um direito fundamental, cunhado pela Constituicdo Federal de
1988, constante no art. 5°, inciso X e, por vezes € colocado em conflito com o poder diretivo

do empregador. Sendo vejamos:

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distin¢cdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito & vida, a liberdade, a igualdade, & seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das
pessoas, assegurado o direito a indenizagdo pelo dano material ou moral
decorrente de sua violacéo;

Dessa maneira, os elementos audiovisuais € um dos meios que malfere a intimidade do
empregado, sobretudo, 0 monitoramento de trabalhadores por meio de cameras no ambiente
de trabalho colocadas indistintamente. Urge salientar que deve-se tomar cuidado com o local
onde serdo colocadas as mencionadas cameras, haja vista, que é possivel estabelecer do
ambiente empresarial o direito a privacidade dos empregados.

Por conseguinte, ndo pode haver monitoragdo em ambientes, tais como cantinas, salas

de café, ambientes de repouso, banheiros e aos destinados a medicina ou médicos do trabalho.
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Inequivoca é a jurisprudéncia ao estabelecer os alcances e limites que dessas praticas com
vista a tutelar a significacdo da dignidade da pessoa humana/trabalhador e, sobretudo sua

intimidade.

EMENTA: PODER DE DIRECAO. USO DE APARELHOS
AUDIOVISUAIS EM SANITARIOS. INVASAO DA INTIMIDADE DO
EMPREGADO. A instalacdo de cAmera de video ou de filmagem constitui
uma medida ajustada ao principio da proporcionalidade (GONI SEIN, José
Luis. La video vigilancia empresarial y la proteccion de datos personales.
Thompson/Civitas, 2007, p. 30, 31, 37, 50 e 54) considerando que a
instalacdo em local onde o empregado executa suas atividades é medida
justificada, equilibrada e imprescindivel. Esse principio ndo é o Unico limite
gue existe nas instalacdes de cAmeras de video. O poder de fiscalizacdo do
empregador € limitado ao uso dos banheiros como prote¢do a intimidade do
empregado. Entretanto, podera ser admissivel, excepcionalmente, quando o
empregado viola suas obrigacdes, passando no banheiro um tempo
claramente desnecessario para fumar, ler ou realizar outras atividades.
Alguns autores sustentam que o ambito de espagos reservados ao uso
privativo dos empregados (servicos higiénicos, vestuarios e zonas de
descanso) é preservado, permitindo-se a colocagdo de camara de video,
excepcionalmente, até a porta dos lavabos, mas localizados em lugares
publicos insuscetiveis de visualizagdo dos setores privados reservados aos
empregados. O empregador que deixa de observar tais critérios e instala
camera de video em vestiério utilizado pelos empregados provoca dano
moral resultante da afronta a intimidade desses trabalhadores, direito
assegurado por preceito constitucional (art. 5°, X) e conceituado como a
faculdade concedida as pessoas de se verem protegidas "contra o sentido dos
outros, principalmente dos olhos e dos ouvidos”. A vigilancia eletronica
poderd ter um futuro promissor, desde que usada de forma humana,
combatendo-se 0s abusos na sua utilizacdo. Instalacdo de aparelho
audiovisual no banheiro caracteriza 0 que a OIT denomina "quimica da
intrusdo", comportamento repudiado pelo ordenamento juridico nacional e
internacional. (TRT, 3% Regido, 7% Turma, RO-01024-2008-024-03-00-5,
Rel. Alice Monteiro de Barros, MG, 23/06/2009).

O entendimento jurisprudencial se baseia quanto aos interesses do empregador, seu
patrimdnio e a preservacdo deles. Inequivoco a necessidade de se aplicar a concep¢do de
razoabilidade no &mbito diretivo.

Por conseguinte, as cameras de video que sdo instaladas no ambito da empresa ndo
colocadas a servico da empresa, a qual deve respeitar a intimidade dos empregados. Isto e,
deve-se ndo colocar em banheiro, cantinas ou refeitorios, haja vista ser inadmissivel acGes
desse género de fiscalizagdo eletronica. Essa concepgdo acabar por malferir principios e

preceitos fundamentais.

Constata-se que as cameras de video que instalou em suas dependéncias
(fotografias de fls. 65/70) ndo estdo posicionadas em locais efetivamente
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reservados a intimidade dos empregados como banheiros, cantinas,
refeitdrios ou salas de café, nos quais, ai sim, seria inadmissivel a prética de
fiscalizacdo eletrénica por parte do empregador, sob pena de violagdo aos
referidos direitos fundamentais de seus empregados. Pelo contrério, foram
postas em locais onde notoriamente é mais provavel a acdo de criminosos,
CcoOmo a portaria, a tesouraria ou o estacionamento da instituicdo de ensino.
Além do mais, os documentos de fls. 60/64 comprovam que 0s obreiros tém
ciéncia da instalacdo do equipamento audiovisual, de modo que as filmagens
ndo sdo feitas de modo sorrateiro, evitando, assim, que haja gravacdo de
eventual situagdo inocente, porém constrangedora aos empregados. (fls. 119)
(TST, AIRR n°® 1830/2003-011-05-40. Rel: Min. Maria Cristina Irigoyen
Peduzzi).

Dessa forma, o entendimento jurisprudencial se baseia em ilidir as cognominadas
concepgdes de cameras psicoldgicas que se firmam na concepgdo de vigilancia total, devendo-
se atribuir um efeito indenizatorio conforme a Constituicdo Federal de 1988.

Se eventualmente eram ‘falsas’ tais cAdmeras (o que nao foi provado), o caso
se agravaria, a meu ver, porque constituiria um procedimento ardiloso e
covarde [...] ‘as cameras nos banheiros ndo eram acionadas, sendo apenas
cameras ‘psicologicas’; que cameras psicologicas representam apenas o
efeito de que as pessoas estariam sendo observadas’ fl. 334). [...] (BRASIL.
Tribunal Superior do Trabalho. AIRR n° 78/2004-103-03-40.1. 42 T. Relator:
Juiz convocado Luiz Antonio Lazarim. 11 nov. 2005).

Nos posicionamos pela utilizacdo das cameras de video no ambiente de trabalho, como
forma de monitoramento e exposicdo do poder diretivo do empregador, desde que 0s
empregados estejam cientes de seu fim e sua localizagdo. Sendo os empregados avisados da
existéncia das cameras, ndo encontro 6bice para sua aplicabilidade e sim, as vejo como uma
aliada para avaliacdo de conduta do empregado e até mesmo como forma de propiciar maior

seguranca ao ambiente empresarial.

3.2 REVISTA INTIMA

Quanto aos aspectos da revista intima no ambito das relacGes laborais,
contemporaneamente discute-se a qualidade da legalidade dessas préaticas no seio da fungéo
diretiva do empregador.

Outrossim, nos anos de 1990 editou-se no ordenamento juridico a ndo possibilidade da
revista intima. Por conseguinte, estabeleceu-se possibilidade de estabelecimentos comerciais

lato senso instituir revista por meio do art. 373-A, VI, da Consolidagédo das Leis do Trabalho.
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O artigo enunciado acima veda que o empregador ou até mesmo o0 proposto da
empresa, que estes procedam as revistas intimas nas empregadas ou funcionarias. Ocorre que,
outra vez nos deparamos com a colisdo dos incisos XXII e X, ambos do artigo 5° da
Constituicao Federal.

Por meio das demandas sucessivas que chegavam até a justica do Trabalho, foi criado
um projeto de Lei que veda a realizagdo de revista intima em mulheres. Este projeto de Lei é
de autoria da Deputada Alice Portugal (PCdoB-BA), projeto ja aprovado pela Camara e
direcionado ao Senado Federal para ser apreciado. O projeto em questdo € o de numero
583/2007.

Perante a relevancia do Projeto de Lei n° 583/2007, é precioso acrescer a justificava da
nobre Deputada Federal, Alice Portugal, ao propor a vedacao da revista intima, bem como a
aplicacdo de penalidades em casos de descumprimento do artigo 1° do referido projeto,

vejamos:

“Apoés anos de luta as mulheres brasileiras vém alcangando o
reconhecimento de seus direitos. A atuacdo do movimento de mulheres,
grupos feministas, conselhos estaduais dos direitos da mulher e sindicatos foi
decisiva no processo de elaboracao da nova Constituicdo Federal, permitindo
qgue grande parte das reivindicacBes feministas estejam representadas e
consagradas no texto constitucional, o que significou um avanco histérico na
luta das mulheres brasileiras. No entanto, a igualdade garantida na Lei ainda
¢ desrespeitada muitas vezes na vida e no cotidiano das mulheres.
Constatamos que um grande numero de trabalhadoras sdo constrangidas a se
submeterem diariamente a pratica da revista intima ao fim da jornada de
trabalho. Com frequéncia lemos nos jornais de grande circulagdo denuncias
de firmas que adotam essa pratica em um acintoso desrespeito a Constituicdo
Federal, que, no seu Capitulo I, Artigo 5°, Inciso X, que trata dos direitos e
deveres individuais e coletivos que diz: “sdo inviolaveis a intimidade, a
vida privada, a honra e a imagem das pessoas”. O acesso da mulher ao
mercado de trabalho e sua permanéncia nele é um dos meios mais
importantes para exercer a igualdade e respeitos conquistados e consagrados
na Constituicdo brasileira. Portanto, o objetivo que temos a reapresentar este
Projeto de Lei, originalmente de autoria da ex-deputada Jandira Feghali, é
garantir e assegurar a mulher o direito ao trabalho sem ter sucessivamente
sua intimidade violada”. (Camara dos Deputados, Deputada Federal Alice
Portugal)

No entanto, a meu ver o artigo 373-A da CLT, deve ter uma aplicacdo ampliativa, ou
seja, a vedacdo as revistas intimas devem abranger tanto as mulheres, quanto aos homens,
indistintamente. Tendo em vista que a revista intima ndo atende a um correto grau/juizo de
ponderacdo, posto que resguarda apenas o direito de propriedade do empregador, excluindo

totalmente o direito a privacidade do empregado. Defendo a ampliacdo da aplicacdo do art.
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373-A aos homens com respaldo constitucional, em especial ao principio da igualdade trazido
pelo art. 5° da Constitui¢do Federal, quando enunciamos que “todos sdo iguais perante a lei”,
seja pela garantia de que “homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigagdes”.

Destarte, o uso da utilizacdo das revistas como instrumento fiscalizatério do
empregador enseja a permissdao em regimento interno da empresa. Por outro lado, deve-se
instituir ~ circunstancias imediatas que as justifique. Dessa maneira, destaca-se
inequivocamente que se houver outros meios da empresa empreender a fiscalizacdo, deve-se

buscar estes para fazer a devida fiscalizac&o.

EMENTA: DANO MORAL. REVISTA INTIMA. CONSTRANGIMENTO
CONFIGURADO. As revistas intimas procedidas no local de trabalho
acarretavam constrangimento e ndo observavam os limites da razoabilidade,
como se infere da prova dos autos. A existéncia de cameras de TV,
monitorando o local de trabalho, torna claro o abuso do poder diretivo do
empregador no procedimento adotado, submetendo os empregados a
situacdo vexatoria em desrespeito a sua dignidade. (TRT, 22 Regido, 72
Turma, RO-00451-2008-001-03-00-2, Rel. Luiz Ronan Neves Koury, MG,
06/02/2009).

No mesmo sentido,

EMENTA: DANO MORAL - REVISTA DE BOLSAS. A revista aos
pertences dos empregados, de per si, ndo € o bastante para caracterizar
violagdo a intimidade e & honra, principalmente quando se exerce a
mercancia de bens suscetiveis de ocultacdo e subtracdo a revelia do
empregador. Na realidade, trata-se de faculdade deste o controle e a
fiscalizagdo, inseridas em seu poder diretivo, ndo configurando prética
excessiva a revista de bolsas, sem qualquer contato fisico ou exposi¢do
obreira a situagGes constrangedoras, sendo passivel de ser suportada pelo
senso comum. (TRT, 3% Regido, 8*Turma, RO-00646-2008-025-03-00-2,
Rel. Cleube de Freitas Pereira, MG, 09/03/2009).

Por conseguinte, as revistas intimas malferem a intimidade e a dignidade da pessoa
humana, haja vista a colisdo com os direitos fundamentais em contraposicdo com o poder
diretivo do empregador.

Diante disso, ha uma exigéncia de protecdo do individuo por meio de uma incidéncia
compulsoria de protecdo dos seus direitos minimos existenciais, que ndo podem ser violados
por simples deleite do poder diretivo do empregador.

Portanto, as revistas devem encontrar limites e, dessa forma, ha impossibilidade de
revista que implique violagdo a Constitui¢do, ou seja, deve-se utilizar a revista intima apenas

de forma subsidiaria, tendo em vista a diversidade de arsenal tecnoldgico a ser utilizado a
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favor do empregador para coibir a subtracdo de objetos do ambiente de trabalho e assim evitar
tamanho constrangimento dos empregados a se submeterem a tanta exposicdo e
constrangimento.

Em meio a esta explanacdo, me filio especialmente, ao posicionamento adotado ao
Enunciado n° 15 da 12 Jornada de Direito Material e Processual na Justica do Trabalho, qual
seja: enxergo a revista intima como sendo ilicita e abusiva por ferir a dignidade e intimidade
dos trabalhadores.

Vejamos a integra do enunciado nimero 15 da 12 Jornada de Direito Material e

Processual na Justica do Trabalho:

“15.REVISTA DE EMPREGADO.I — REVISTA - ILICITUDE. Toda e
qualquer revista, intima ou ndo, promovida pelo empregador ou seus
prepostos em seus empregados e/ou em seus pertences, é ilegal, por ofensa
aos direitos fundamentais da dignidade e intimidade do trabalhador.
Il - REVISTA INTIMA — VEDACAO A AMBOS 0OS SEXOS. A norma do
art. 373-A, inc. VI, da CLT, que veda revistas intimas nas empregadas,
também se aplica aos homens em face da igualdade entre os sexos inscrita no
art. 5°, inc. I, da Constituicdo da Republica.”

3.3 MONITORAMENTO DE EMAIL

Com o advento da globalizacdo e, sobretudo, com os aspectos do avanco da
informéatica no dmbito dos empreendimentos comerciais/empresariais houve um estimulo de
otimizacdo do processo produtivo, tendo em vista uma gama vultuosa de procedimentos
virtuais.

Essas mudancas tecnoldgicas incidiram no plexo do Direito e da legislacdo trabalhista
e bem como da jurisprudéncia, pois ao passo em que enseja beneficios econémicos, entram
em choque com os principios constitucionais, seja de modo direto ou indireto.

Por forca do art. 5°, inciso XII da Constituicdo Federal de 1988, torna-se inviolavel o
sigilo de correspondéncia e de comunicacdes telegréficas, salvo por autorizacdo judicial.

Sendo vejamos:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢cdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

[.]
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X1l - é inviolavel o sigilo da correspondéncia e das comunicacBes
telegraficas, de dados e das comunicacdes telefonicas, salvo, no ultimo caso,
por ordem judicial, nas hipdteses e na forma que a lei estabelecer para fins
de investigacao criminal ou instrugéo processual pena

Portanto, € um direito fundamental de protecdo a esfera singular do individuo,

sobretudo, tutelando a liberdade de comunicag&o.

Dizer que a correspondéncia assim como as comunicac@es telegraficas, de
dados e telefonicas sdo inviolaveis significa que a ninguém é licito romper o
seu sigilo, isto é; penetrar-lhe o contetdo. Significa ainda mais: implica, por
parte daqueles que em funcdo do seu trabalho tenham de travar contato com
0 contelido da mensagem, um dever de sigilo profissional. Tudo se passa,
portanto, como se a matéria transmitida devesse ficar absolutamente
reservada aquele que a emite ou aguele que a recebe (BASTOS, 1989, p. 71
apud SIMOES, 2002).

Por conseguinte, pode-se alegar que a mencionada inviolabilidade é abrangida pela
norma constitucional, tendo em vista ilidir invasfes e monitoramentos a e-mail, conforme
explica Murari (2008). Essa concepcao é fincada no diapasdo de que a correspondéncia no
ambito das relacGes de trabalho, se pode ser deferida a protecdo a intimidade e, sobretudo
quanto ao binémio privacidade e intimidade.

Dessa maneira, deve-se fazer uma distincdo entre o e-mail coorporativo e individual,
haja vista que o primeiro dar-se na empresa e 0 segundo individualmente. A distincdo é
necessaria para aplicar o texto constitucional, pois o correio eletrdnico é utilizado tanto de
forma individual quanto coletiva.

O e-mail pessoal é tutelado pela protecdo da privacidade em sentido amplo, além das
hipdteses em que é acessado pelo empregado por meio do provedor do mesmo. Ao reveés, este
pode tornar defeso e-mail pessoal no ambito da empresa, por meio de regulamentacao.

Vejamos:

Na zona de tensdo entre principios e prerrogativas aparentemente
conflitantes, as diretrizes juridicas cardeais da proporcionalidade, da
razoabilidade, do ndo-abuso do direito, todas, em conjunto, devem iluminar
o0 intérprete conclusivo do Direito no tocante ao correto enquadramento
juridico da situacéo enfrentada. E que n&o ha principio, nem direito absoluto
na ordem juridica; embora possa haver até mesmo uma certa prevaléncia e
gradacdo entre eles, isto ndo significa que, regra geral, ndo devam todos ser
exercidos na justa propor¢do. Em conseqliéncia, ndo podem ser tidos como
absolutos nem o principio protetor da privacidade e intimidade do
empregado, nem as prerrogativas empresariais de direcdo, fiscalizacdo e
punicdo (RAMOQOS, 2010, p. 03 apud DELGADO, 2004 p. 55).



18

Portanto, deve se utilizar o principio da técnica de ponderagdo para poder utilizar-se de
meios que possam gerar constrangimento ao trabalhador, como também as relagdes
trabalhistas, quando se tratar de colisdo de direitos fundamentais.

Neste diapasdo, vejamos um julgado do TST a respeito do tema:

“PROVA ILICITA. EMAIL CORPORATIVO. JUSTA CAUSA.
DIVULGACAO DE MATERIAL PORNOGRAFICO. 1. Os sacrossantos
direitos do cidaddo a privacidade e ao sigilo de correspondéncia,
constitucionalmente assegurados, concernem a comunicacdo estritamente
pessoal, ainda que virtual (email particular). Assim, apenas o email pessoal
ou particular do empregado, socorrendo-se de provedor proprio, desfruta da
protecdo constitucional e legal de inviolabilidade. 2. Solu¢do diversa impGe-
se em se tratando do chamado email corporativo, instrumento de
comunicacdo virtual mediante o qual o empregado louva-se de terminal de
computador e de provedor da empresa, bem assim do proprio endereco
eletrénico que lhe é disponibilizado igualmente pela empresa. Destina-se
este a que nele trafeguem mensagens de cunho estritamente profissional. Em
principio, é de uso corporativo, salvo consentimento do empregador.
Ostenta, pois, natureza juridica equivalente a de uma ferramenta de trabalho
proporcionada pelo empregador ao empregado para a consecucao do servico.
3. A estreita e cada vez mais intensa vinculacdo que passou a existir, de uns
tempos a esta parte, entre internet e/ou correspondéncia eletrdnica e justa
causa efou crime exige muita parcimdnia dos Orgdos jurisdicionais na
qualificacdo da ilicitude da prova referente ao desvio de finalidade na
utilizacdo dessa tecnologia, tomando-se em conta, inclusive, o principio da
proporcionalidade e, pois, os diversos valores juridicos tutelados pela lei e
pela Constituicdo Federal. A experiéncia subministrada ao magistrado pela
observacdo do que ordinariamente acontece revela que, notadamente o email
corporativo ndo raro sofre acentuado desvio de finalidade, mediante a
utilizacdo abusiva ou ilegal, de que é exemplo o envio de fotos
pornogréficas. Constitui, assim, em ultima analise, expediente pelo qual o
empregado pode provocar expressivo prejuizo ao empregador. 4. Se se cuida
de email corporativo, declaradamente destinado somente para assuntos e
matérias afetas ao servico, o que estd em jogo, antes de tudo, é o exercicio
do direito de propriedade do empregador sobre o computador capaz de
acessar a internet e sobre o proprio provedor. Insta ter presente também a
responsabilidade do empregador, perante terceiros, pelos atos de seus
empregados em servico (Cédigo Civil, art. 932, 111), bem como que esta em
xeque o direito a imagem do empregador, igualmente merecedor de tutela
constitucional. Sobretudo, imperativo considerar que o empregado, ao
receber uma caixa de email de seu empregador para uso corporativo,
mediante ciéncia prévia de que nele somente podem transitar mensagens
profissionais, ndo tem razodvel expectativa de privacidade quanto a esta,
como se vem entendendo no Direito Comparado (EUA e Reino Unido). 5.
Pode o empregador monitorar e rastrear a atividade do empregado no
ambiente de trabalho, em email corporativo, isto €, checar suas mensagens,
tanto do ponto de vista formal quanto sob o angulo material ou de contetdo.
N&o é licita a prova assim obtida, visando a demonstrar justa causa para a
despedida decorrente do envio de material pornografico a colega de trabalho.
Inexisténcia de afronta ao art. 5, X, XIl e LVI, da Constituicdo Federal. 6.
Agravo de Instrumento do Reclamante a que se nega provimento.” (TST 10



19

R., RR 613/007, 1 T., Rel. Min Jodo Oreste Dalazen, DJU 10.06.2005, p.
901).

Nesta linha de raciocinio explicitada pelo julgado supra, entendo por ser licito o
monitoramento de email, em se tratando da espécie corporativo. Ja que hoje, consideramos o
email como uma espécie de ferramenta de trabalho, no qual corrobora e facilita a
comunicacéo e os a fazeres do empregado. E assim, deve o empregador estabelecer os limites
de utilizacdo da correspondéncia eletrénica durante a atividade laboral.

Ja no tocante ao monitoramento do email particular do empregado, prezamos pelo
entendimento que néo é possivel a fiscalizagdo das mensagens recebidas e enviadas durante o
seu horério de trabalho, nestes casos em especifico, enxergo a violacdo aos direitos

fundamentais a privacidade e liberdade do empregado.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto em uma perspectiva a luz da Constituicdo Federal de 1988 e,
sobretudo por meio de uma visdo axioldgica, vislumbra-se uma colisdo inarredavel entre o
poder diretivo do empregador em face do principio constitucional da privacidade. Vale
salientar que, o poder diretivo do empregador, no bojo do contrato de trabalho e no
estabelecimento comercial se da em decorréncia do direito de propriedade, o qual é estatuido
no dmbito da Lei Magna.

Sabe-se que com o advento da nova ordem constitucional, por meio do movimento
denominado neoconstitucionalismo, onde ha seus marcos fundamentais de caracterizacdo,
qual seja, concepcdo politica e juridica. Esse movimento se delineia por meio da anélise da
compreensdo da limitacdo do Estado por meio dos direitos e garantias fundamentais e,
sobretudo, pelo principio da dignidade da pessoa humana.

Diante disso, a Lei Fundamental prevé de maneira inequivoca e exemplificativa,
especialmente no art. 5° e seus incisos uma cadeia principiologica que sustentam todo o
sistema e 0 Estado Democratico de Direito.

Por outro lado, o poder de direcdo do empregador é oriundo do contrato de trabalho, o
qual exsurge do principio da autonomia privada, em que deve ser exercicio em conformidade

e limites dos direitos fundamentais da pessoa humana.
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Dessa maneira, a utilizacdo de mecanismos de monitoramento por parte do
empregador, no &mbito da esfera trabalhista consubstancia em uma primeira analise afronta a
Constituicao, ou seja, a intimidade, privacidade e ao principio da dignidade da pessoa.

Destarte, no presente trabalho foi possivel apresentar trés formas de utilizacdo de
monitoramento dos empregados, quais foram: utilizacdo das cameras de video, a revista
intima e 0 monitoramento de email.

Além disso, os tribunais manifestam a favor para utilizar os principios de
monitoramento e controle, desde que sejam exercidos de modo singular e em diapasdo com 0s
direitos fundamentais, ou seja, os tribunais ndo vedam a utilizados das camera, da revista
intima ou do monitoramento de email. No entanto, resguardam a sua utilizacdo de forma
razoavel e proporcional para ndo ferir a integridade do trabalhador.

Outrossim, € valido ressaltar que o poder diretivo do empregador esbarrar nos
principios da proporcionalidade e razoabilidade a fim de tutelar a dignidade humana, pois s&o
estes principios a base de sustentacdo das relacdes trabalhistas.

Essa perspectiva deve ser corroborada no sentido de analisar possibilidades de uma
possivel colisdo, ndo podendo haver qualquer tredestinacdo finalistica. Em seguida, pois,
deve-se indagar acerca do instrumento escolhido se pode ser o Unico existente para solucionar
um dado problema ou se existe um menos prejudicial ao empregado a ser utilizado.

Por outro lado, a técnica da ponderacdo também deve consubstanciar beneficio de
escolha entre um certo principio em prejuizo de outro, bem como suas consequéncia nas
relacBes sociais. Por isso, deve-se perceber quais sdo 0s razoaveis para tutelar os direitos
fundamentais impostos pela Constituicio Federal de 1988. E assim, frente ao
desenvolvimento frenético tecnoldgico, os modos de fiscalizacdo quando utilizados de forma
desenfreada podem sim ser punidos para se impor limites ao poder diretivo dos empregadores,

ou entdo teremos a todo instante a violacdo do direito de privacidade dos empregados.
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