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A IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA E DA ADMINISTRACAO
FINANCEIRA

ALENE CRISTINA DE LIRA GOMES!
ANA ROSA GOUVEIA SOBRAL DA CAMARA?

RESUMO

O presente artigo quer mostrar a verdadeira importancia da administracédo financeira. Num
primeiro momento foram feitas revisGes bibliograficas e analisado definicdes de gestdo de
caixa e gestdo financeira. Baseado nas pesquisas realizadas foi destacado a importancia de
administrag&o financeira bem como a andlise do fluxo de caixa como ferramenta de gestéo. O
Administrador Financeiro tera a real visdo do fluxo de recursos que fluirdo pela empresa no
meédio ou longo prazo através do orgamento de caixa e podera, através destas informacdes,
projetar a necessidade de capital de giro (NCG) para um determinado periodo. O Orgcamento
de Caixa é de fundamental importancia para a boa administracdo das finangcas empresariais,
fornecerd uma visdo comparativa dos prazos de giro de estoque, prazo médio de recebimento
de duplicatas e prazo médio de pagamento de fornecedores, além dos custos fixos mensais. O
ciclo operacional é composto pelos ciclos econémico e financeiro. Fluxo de caixa pode ser
definido como a distribuicdo no tempo das as entradas e saidas de recursos monetarios
gerados pelas atividades operacionais.
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THE IMPORTANCE OF CASH FLOW AND FINANCIAL MANAGEMENT

ABSTRACT

This article wants to show the real importance of financial management. At first literature
reviews were made and analyzed definitions cash management and financial management.
Based on research conducted has highlighted the importance of financial management and
analysis of cash flow as a management tool. The Finance Director will have the real vision of
the flow of funds that will flow by the company in the medium to long term through cash budget



and can, through this information, project the need for working capital (NCG) for a given period.
The Cash Budget is of fundamental importance to the proper administration of corporate
finance, provide a comparative overview of terms of inventory turnover, average collection
period of duplicates and average payment of suppliers, in addition to the monthly fixed costs.
The operating cycle consists of the economic and financial cycles. Cash flow can be defined as
the time distribution of the inputs and outputs of monetary resources generated by operating
activities.

Keywords: Financial Management; Cash flow; Accounts.
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1 - INTRODUCAO

Esse estudo tem a finalidade de analisar a importancia da gestédo de
caixa e do administrador financeiro, de acordo com a percepcdo de tedricos
conceituados, profissionais e estudantes da area bem como

instituicbes/empresas renomadas.

O mercado exige que o administrador financeiro esteja cada vez mais
preparado para os novos desafios, mais do que nunca é fundamental gerenciar
com eficacia e eficiéncia os recursos financeiros da empresa. A gestdo
financeira é tida como um conjunto de ac¢des e procedimentos administrativos
que giram em torno do planejamento, avaliacdo e controle das atividades
financeiras, o objetivo é aperfeicoar os resultados apresentados pela empresa
e aumentar o valor do patriménio por meio da geragdo de lucro liquido

proveniente das atividades operacionais.



Principais atribuicbes do Gerente Financeiro:

e Gestao do Caixa — Execucado de recebimentos e pagamentos, ou seja,
controle de saldo de caixa, controlando o movimento de caixa e
controles bancarios;

e Contas a receber e Contas a Pagar — Controle das contas a receber
relativas as vendas e contas a pagar relativas as compras, impostos e
despesas operacionais, através de fluxos de pagamentos e
recebimentos, organizando os registros e conferindo se todos o0s
documentos estéo sendo controlados;

e Creédito e Cobranca — Andlise e concessdo de crédito aos clientes e
administracdo das contas a receber;

e Planejamento Financeiro — Fazer a projecdo de custos e vendas,
acompanhar a evolugdo do patrimonio da empresa, analisar lucro e

rentabilidade.

A auséncia da administracdo financeira pode fornecer informacfes
inexatas, ambiguas e desconfiaveis; falta de informacdes relacionadas ao saldo
do caixa, valores dos estoques, saldos das contas a receber e das contas a
pagar, despesas de custos fixos e despesas financeiras; pode implicar de

modo negativo nas decisfes dos gestores pelo fato de:

A) Nao calcular corretamente o preco de venda, por desconhecer custos e
despesas atreladas; B) N&do conhecer corretamente o volume e a origem
dos recebimentos, bem como o volume e o destino dos pagamentos, por
nao elaborar um fluxo de caixa; C) Auséncia do balanco patrimonial que
resultard no desconhecimento quanto ao valor do patriménio da empresa;
D) Desconhecer se o resultado final é lucro ou prejuizo em suas atividades
operacionais, porque ndo é elaborado o demonstrativo de resultados; E)
N&o saber quanto os sécios retiram de pro-labore, por ndo estabelecer um
valor fixo para a remuneracdo; F) Nao saber administrar corretamente
o capital de giroda empresa;, G) Nao fazer analise e planejamento
financeiro da empresa, pela auséncia de um sistema de

informacgdes gerenciais.

A metodologia utilizada foi pesquisa bibliogréafica e artigos publicados.



2 — A GESTAO DE CAIXA E A ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Atualmente € possivel afirmar que a Demonstracdo de Fluxo de Caixa €
imprescindivel para analise financeira de uma empresa moderna
independentemente do porte da empresa o caixa é a principal ferramenta a ser
levada em consideracdo, premissa basica para as tomadas de decisdes. A
gestdo do caixa implicara diretamente na a capacidade de gerar recursos para
saldar compromissos; capacidade de financiamento do capital de giro proprio; e
identificar a necessidade de capital de giro (NCG), senso assim, a
administracdo financeira € fundamental para que o gestor saiba como agir em
periodos sazonais de vendas, bem como adequar-se para pagamentos de

impostos, tributos, custos fixos e outros.

Gestdo financeira € atingir o equilibrio entre despesas, obrigacdes e
receitas, ocasionadas pela venda de produtos ou servicos, essa necessidade
advém da necessidade de equilibrar a rentabilidade (lucro) e a liquidez
(facilidade de transformar um ativo em dinheiro). Para Ross (2002) Grande
parte das informacdes que obtemos provém de demonstracdes financeiras, e
boa parte do trabalho de analise financeira consiste em extrair informacdes sob

a forma de fluxo de caixa.

Administracdo de caixa e gestdo financeira estdo ligadas diretamente
com a saude financeira empresarial, h4 uma conveniéncia diaria de se
controlar o dinheiro de uma empresa, os lancamentos de crédito e todas as
saidas devem ser registrados através do fluxo de caixa. A diferenca entre a
entrada e a saida, resultara num saldo, que podera ser positivo (entrada maior

gue a saida) ou negativo (saida maior que a entrada).

3 — A NATUREZA DO PROBLEMA E O OBJETIVO UTILIZACAO DA
GESTAO DE CAIXA

Compras incompativeis com as projecdes de vendas, diferencas nos
prazos médios de pagamentos de fornecedores e recebimentos de clientes,
giro lento do estoque, baixa ocupacédo do ativo financeiro e varios outros
fatores caracterizam a ma gestao do caixa e podem afetar o fluxo de caixa

causando um desequilibrio financeiro.
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O fluxo de caixa permite planejamento, organizacdo, colocacdo e
controle dos recursos financeiros da empresa, fornece informacdes gerenciais
para o0 gestor financeiro projetar vendas e custos, diminuir ou eliminar
despesas no caixa, € um instrumento essencial, pois reflete a situacdo

econOmica da empresa.
3.1 PORQUE AS EMPRESAS PRECISAM DE DISPONIVEL

Manter recursos em caixa € necessario para atender ao passivo da
empresa, é através do caixa que a empresa demonstra sua capacidade de

liquidez.

Frequentemente o SEBRAE realiza a pesquisa “Fatores condicionantes
e taxa de mortalidade de empresas no Brasil’, no tocante a extingcdo, nos 04
primeiros anos de vida, a auséncia da gestdo financeira, principalmente do

fluxo de caixa, permanece presente ha mais de 10 anos.

O caixa apresenta a independéncia financeira da empresa, é possivel
identificar o momento ideal para contrair empréstimos, captar recursos
externos, identificar situacdo deficitaria e tomar a correta decisdo sobre o que

fazer com os excedentes.

Diversos fatores fazem com que qualquer empresa precise manter um

saldo minimo de caixa, tais como:

e Alto custo do dinheiro;
e Inflagéo;

e Incerteza do fluxo de caixa
3.2 — O OBJETIVO DA GESTAO DE CAIXA

Um dos desafios do dia-a-dia da pequena empresa é lidar com o
paradoxo abundancia - escassez. E ndo me refiro apenas ao fluxo de negécios,
mas também ao fluxo de caixa da empresa, diz Joseph Anthony. Beneficios da

utilizacao do fluxo de caixa:

e Concessao e obtencao de melhores e maiores prazos de pagamento;
e Possibilidade de concesséo de descontos exiras;

e Estoque “Just-in-time”;


http://www.sebraepr.com.br/FCKeditor/userfiles/file/NOVO%20PORTAL/PESQUISAS/Taxa_de_Sobrevivencia%202005%202007.pdf
http://www.sebraepr.com.br/FCKeditor/userfiles/file/NOVO%20PORTAL/PESQUISAS/Taxa_de_Sobrevivencia%202005%202007.pdf

e Aumento de clientes;
¢ Melhorias no sistema de cobranca;

e Consolidacao de empréstimos.

O fluxo de caixa (FC) é fundamental para o planejamento financeiro,
sendo necessério, planejar, acompanhar e avaliar, necessitando de
atualizacdes constantes, instrumento que complementa o balango patrimonial
(BP) e a demonstracdo de resultado do exercicio (DRE), traz elucidacdes
guanto aos investimentos e financiamentos. As informacdes aqui fornecidas
precisam ser exatas, claras e confiaveis, quanto maior o numero de
atualizacdes maior a eficiéncia, a presenca desse controle traz resultados

positivos:

e A empresa recebe 0s recursos provenientes de vendas e identifica
facilmente o destino;

¢ Minimizacao da vulnerabilidade as mudancas de mercado;

e Proporciona um planejamento financeiro forte e confiavel;

e A empresa consegue prever em quanto tempo tera fundos excedentes

no caixa.

E com o uso do fluxo de caixa que € possivel visualizar a necessidade
de desembolso ou ingresso de recursos monetarios, em caso de retirada,

verifica-se a escassez ou excedentes de numerarios.

4 — CONCEITOS BASICOS

a) Caixa — Também conhecido como o Disponivel, representa ativos com
liquidez imediata, presente no ativo circulante.

e Saldos em caixa;

e Saldos em banco;

e Numerarios em transito;

e Aplicagbes financeiras de liquidez imediata.

b) Gestdo de Caixa Diario - ‘“Instrumento fundamental para o

gerenciamento do negécio”. F. Fezatti, (1997).
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c) Administracdo Financeira — E a administracédo do conjunto de recursos
disponiveis circulantes em espécie que serdo usados em transacdes e
negocios com transferéncia e circulacdo de dinheiro da empresa e
organizagoes.

d) Ativo Financeiro — Qualquer ativo que seja dinheiro, instrumento
patrimonial de outra entidade, direito contratual de receber dinheiro ou
outro ativo financeiro de outra entidade; ou contrato que sera ou que
podera vir a ser liquidado pelos instrumentos patrimoniais (como ac¢des)
da prépria entidade.

e) Imobilizado - Bens e direitos destinados as atividades da empresa,;
terrenos, edificios, maquinas e equipamentos, veiculos, moveis e

utensilios, obras em andamento para uso proprio, etc.

5 —=CICLO DE CAIXA

Basicamente sdo trés os ciclos que existem dentro da
administragao financeira que interferem no aumento ou
diminuicdo do capital de giro e essas interferéncias nos
ciclos podem, quando néo planejadas e ajustadas, levar a
empresa a uma situacdo financeira cadtica tendo a
necessidade de adquirir capital de terceiros. Assaf Neto &
Martins (1993).

Compras, vendas e formas de pagamento, geram entradas e saidas de
caixa, fluxos nao sincronizados e incertos. Nao séo sincronizados pelo fato do
pagamento das duplicatas ndo ocorrem ao mesmo tempo em que O
recebimento pelas vendas. Incertos porque as vendas e as despesas futuras

nao podem ser previstos com exatidao.

O ciclo de caixa determina a quantidade de dias desde a aquisicdo dos
produtos, pagamentos das duplicatas, até a saida de produtos/servicos e 0s
pagamentos realizados pelos clientes. Para que isso ocorra a empresa devera
conceder créditos a seus clientes que irdo pagar a prazo, nesse intervalo
deverdo concretizados o0s compromissos assumidos com fornecedores

independente do recebimento do cliente.
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Para quitar os compromissos financeiros é necessario capital de giro, ou
dinheiro em caixa, para cobrir essas despesas sem interferir nas atividades

operacionais.
5.1 — OTIMIZACAO DO SALDO DE CAIXA

A gestdo adequada da tesouraria ou gestdo do caixa (cash
management) resulta na otimizacdo do saldo de caixa, preocupa-se em
elaborar regras de decisao ligadas ao controle do nivel de saldo, de modo que
a otimizacdo do estoque minimize os custos associados a manutencédo ou falta

de recursos no caixa.

a) Modelo de Baumol — Calcula quanto de recursos aplicados em
titulos conversiveis deve ser aplicados em caixa, ou seja, transformados
em moeda e colocados a disposi¢cdo da empresa. Para Baumol caixa é
um item de estoque, as necessidades de caixa sao previstas e dentro de
um fluxo constante.

b) Modelo de Miller-Orr — Merton Miller e Daniel Orr consideram
que o fluxo de caixa é incerto. O modelo considera as variacdes
aleatodrias que ocorrem no fluxo de caixa e por isso, calcula o intervalo
com o saldo maximo e minimo que se deve manter o nivel do caixa,
dentro desses limites, quem decide se deve deixar o caixa oscilar
aleatoriamente, sugere um nivel 6timo do caixa, que é o nivel a ser
perseguido quando o nivel do caixa esta fora dos limites calculados. Se
o nivel do caixa ultrapassar o nivel maximo, deve-se aplicar a diferenca
entre o nivel do caixa e o nivel 6timo em titulos negociaveis. Se o nivel
do caixa ultrapassar o nivel minimo, deve-se resgatar a diferenca entre o

nivel do caixa e o nivel 6timo.
52 - AFETAQAO DO FLUXO DE CAIXA

A falta de disponivel no caixa por repetidas vezes em curto periodo, a
captacdo de empréstimos de forma continua e frequente, e o desequilibrio na
qualidade dos recursos captados pela empresa indica que a gestdo de caixa
estd comprometida. Esse cenario é caracterizado por altos investimentos em
ativos fixos e estoques, comprometimento da producao/estoque, e

incompatibilidade entre prazos de pagamentos das compras e das vendas.



O FC pode ser afetado por fatores internos e externos. O gestor

financeiro precisa estar bem preparado para lidar com essa situacao para isso

deve estar munido de informacgbes adequadas e fidedignas, as medidas

tomadas devem ser corretivas e ageis para minimizar os impactos e evitar a

desarmonia na estrutura financeira da empresa.

a)

Internos

Aumento desordenado das vendas, consequentemente, um volume
maior de compras e custos operacionais também descontrolados;
Dilatacdo ndo planejada dos prazos de pagamentos das vendas,
incompativel com o giro do contas a pagar e do contas a receber;

Alta imobilizacdo de estoque acarretada por baixos giros de estoques;
Aquisicdo de capital de giro inadequado e excessivo de modo a
aumentar o nivel de endividamento;

Discrepancia entre o nivel das receitas, despesas operacionais e politica
salarial;

Nivel de endividamento incondizente com a estrutura de capital da
empresa ocasionando elevacgéo nos custos financeiros;

Aumento da inadimpléncia;

Baixa ocupacao do ativo fixo;

Distribuicdo de lucros em volumes incoerentes com a capacidade de
geracao de caixa.

Externos

Alta carga tributaria;

Aumento da inadimpléncia causado por fatores externos (aumento das
taxas de juros);

Entrada de novos concorrentes; e

Retracdo das vendas geradas pela sazonalidade.

Para modificar o cenario desarmonico pode-se:

Injetar recursos préprios por meio de aporte de capital;

Entrada de novos sécios para aumento de capital;

Adequar o nivel de atividade aos volumes de recursos disponiveis para
financiamento das operacoes;

Desmobilizar ativos, porém, somente 0S 0Ci0S0S;
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e Planejar, acompanhar e controlar custos e despesas vinculadas as
atividades operacionais;

¢ Introduzir estratégias e técnicas para reduzir o ciclo de caixa:

e Retardar o pagamento de “contas a pagar”, necessario ser feito durante
a negociacao de prazos de pagamento no ato da negociagao da compra;

e Aproveitar os beneficios dos descontos favoraveis;

e Girar o estoque com celeridade, utilizar das técnicas de gestdo de
estoque fazendo com que o imobilizado seja minimizado atentando para
NAo causar prejuizos para as vendas;

e Em casos de fabricacéo propria para obter o produto final € necessario
aumentar o giro de matérias-primas e diminuir o ciclo de producéo;

e Acelerar o recebimento de “contas a receber’, implementando a

cobranca de modo eficiente e eficaz.

6 — ADMINISTRACAO DE CAIXA

Para realizar novos investimentos a fonte de financiamento deve ser
definida, novos investimentos geram novas obrigacdes referentes aos recursos
utilizados e independentemente da fonte, sejam elas proprias ou de terceiros
havera a necessidade de honrar 0s compromissos e para que esses processos
nao ocasionem transtornos para a gestao de caixa se faz necessario que sejam
bem avaliados os custos, as formas de captacdo e a maneira como esses

recursos serao aplicados.

Os numeros irdo representar “O diagnéstico que o fluxo de caixa da é
apenas da situacao financeira da empresa e néo a situacdo econdmica. Nao é
possivel saber se a empresa tem lucro ou prejuizo”, ensina Adriano Gomes,

professor de financas da ESPM.
6.1 — TECNICAS DE ADMINISTRACAO DE CAIXA

As entradas de recursos estdo relacionadas principalmente aos
resultados dos ativos vendidos ou dos novos aportes, ja as saidas precisam ser
classificadas como: fornecedores, despesas e outras saidas. Esse controle
deve ser feito diariamente e adicionado ao saldo inicial, o resultado devera ser

conciliado com as contas bancarias.



a)

b)

f)
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Reducao do tempo de compensacgédo da cobranga — As a¢gdes devem
estar voltadas para o imediato depdsito em conta-corrente dos recursos
provenientes das vendas recebidos através da rede bancaria bem como
a minimizagao de tarifas, assim sendo, € imprescindivel negociar com os
bancos para reduzir tarifas bancarias e minimizar os prazos para
disponibilizacdo em conta os valores cobrados.

Reducao dos prazos de processamento administrativo — Minimizar a
burocracia interna para evitar que os valores recebidos percorram
caminhos extensos para serem utilizados pelo.

Aceleracdo da cobranca de valores a receber — Incentivar os clientes
a pagarem suas compras a vista através da concesséo de descontos ou
suas dividas até o vencimento.

Uso da tecnologia — Utilizar dos meios eletronicos e 0s servigos
ofertados pela rede bancéria a favor da empresa.

As melhores formas de cobranca — Utilizacdo de boleto bancéario,
duplicatas e faturas, débito automatico, transferéncias eletronicas,
cheques pré-datados, cartbes de crédito e outras ferramentas que
possam minimizar a inadimpléncia.

Ajustamento conveniente dos vencimentos — Ajustes nos fluxo de

caixa (entradas e saidas).

6.2 — APLICACAO DE FUNDOS EXCEDENTES

A aplicacdo de fundos existe no momento em que ocorre excedente de

tesouraria e se tenha o propésito de crescimento do dinheiro, sem alterar as

despesas programadas.

As solucbes diferem de acordo com o tipo de risco que se é o

administrador € capaz de assumir, o investimento pode ser feito no mercado

publico ou privado, caracterizados por elevado grau de liquidez e rendem juros.

Mais adiante nesse artigo serdo listados alguns exemplos de produtos

disponiveis nesses mercados.
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6.3 — CARACTERISTICAS DOS TITULOS NEGOCIAVEIS

Os titulos negociaveis representam investimentos a curto prazo, feitos
pelas empresas, em busca de retorno sobre fundos inicialmente sem usos séo

0s ativos mais liquidos das empresas.
6.4 — APLICACOES NO MERCADO BRASILEIRO

a) Mercado publico — Emitidos pelos governos federal, estadual e
municipal, sdo 6timas opcdes rentaveis e de baixo risco:

e Titulos Federais

e Titulos Estaduais

e Titulos Municipais

b) Mercado privado — S&o titulos de renda fixa, emitidos por bancos
ou empresas:

e CDB - Certificado de Depdésito Bancario

e RDB — Recibo de Depdsito Bancéario

e Commercial Papers

e Debéntures

e Export Notes

e LCA - Pré-fixada e Pés-fixada

e LCI - Pré-fixada e Pés-fixada

e Letras Hipotecarias

e Fundos de Renda Fixa

7 — TIPOS DE FLUXOS DE CAIXA X SEGMENTO DE UM ATIVO
E possivel analisar o fluxo de caixa a partir de:

e Periodo de Ocorréncia — Antecipado, postecipado e diferido.
e Periodicidade — Periédicos e nao-periodicos.
e Duracgéo — Limitada e indeterminada

e Valores — Variaveis e constantes
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Contabilmente, os fluxos de caixa estdo atrelados aos tipos de atividade de

um elemento de valor econémico que pode gerar receitas ou despesas.

A contabilidade é tida como uma ciéncia social ao mesmo tempo em que

trata de aspectos quantitativos, nada mais € que um sistema de informacdes

indispensavel para a gestdo. Subsidiam a tomada de decisdes, o fluxo da caixa
o BP e a DRE

a)

b)

FC Operacional — Recursos monetarios obtido pela empresa através
das operac¢fes geradas, tais como receitas, custos, despesa etc. Nele é
possivel identificar a capacidade da empresa em gerar riquezas dentro
de um periodo de tempo definido, esta diretamente ligado a DRE e
variacéo do capital de giro.

FC Financeiro — E a previsdo de entradas (inflow) e saidas (outflow) de
dinheiro por um determinado periodo de tempo, previsdo essa feita
baseada no levantamento de dados das projecbes econdémico-
financeiras, sendo assim, tratamos aqui da necessidade que a empresa
tem financiar a captacéo de recursos e o pagamento de obrigacdes, tais
como; aporte de capital, pagamento de dividas com bancos ou
investidores.

FC Investimentos — Existem algumas formas de alocar recursos, para
iSSO € necessario que a empresa projete visualizando beneficios futuros,
dentre as opc¢les temos aquisicdo de novas empresas, capital de giro,

imobilizado, etc.

8 — COMO ELABORAR O FLUXO DE CAIXA

Alguns fatores precisam ser levados em consideracdo para elaboracao

do fluxo de caixa, dentre eles podemos destacar como principais:

Tempo — Determinagdo do tempo em diario, semanal, quinzenal ou
mensal. Quanto menor o tempo maior o controle;

Receitas e despesas — ldentificacdo de receitas e despesas atraves do
uso de legendas (cores, sinais + e —) facilitara a analise e interpretacéo
dos dados, o intuito é ndo tornar o fluxo de caixa superficial, tampouco

complexo.
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e Movimentacbes financeiras — As movimentacdes financeiras devem
ser classificadas com fixas ou variaveis;

e Contas a receber — O objetivo de registrar as contas a receber é
provisionar quanto ird entrar no caixa da empresa;

e Centros de custos — Agrupamento de despesas por departamentos;

e Centros de lucros — Agrupamento de acordo com as origens das
receitas;

e Gréficos — Facilita a visualizacdo, andlise, interpretacdo e tomada de

decisbes referentes aos itens anteriores.
8.1 - METODOS DE ELABORACAO
Método Direto

Utiliza o método de partidas dobradas; consiste no principio de que para
todo débito em uma ou mais contas, existe simultaneamente um crédito
equivalente, em uma ou mais contas, de forma que a soma dos valores
debitados seja sempre igual a soma dos valores creditados, ou simplificando:
N&o ha débito sem crédito correspondente; débito = crédito,ou origens =
aplicacoes.

Segundo Campos Filho, 1999, A demonstracdo do Fluxo
de Caixa pelo Método Direto facilita o entendimento do
usuario, pois nela pode-se visualizar integralmente a

movimentagdo dos recursos financeiros decorrentes das
atividades operacionais da empresa.

Método Direto

O método indireto consiste na demonstracdo dos recursos
provenientes das atividades operacionais a partir do lucro
liquido, ajustado pelos itens que afetam o resultado (tais
como depreciacdo, amortizacdo e exaustdo), mas que
ndo modificam o caixa da empresa, de acordo com
Barbieri.

9 — CONCLUSAO

Ao final da elaboracéo deste artigo, percebi o quanto é vasto, extenso e
rico o tema abordado, com a certeza de que nao ter esgotado o assunto, 0s

pontos aqui elencados objetivam contribuir com empresarios e gestores para
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gue busquem e desenvolvam novas ferramentas, que facilitem o processo de
tomada de decisao.

As dificuldades para a gestdo dos recursos financeiros da empresa,
baseados em informacdes contabeis que observe o regime da competéncia,
apresenta-se sob varios aspectos como um modelo defasado.

Contabilidade para as empresas significa pensar em um sistema de
informacdes integradas, que reflitam a real situacédo da organizacédo e também,
gue seja capaz de fornecer dados prospectivos e projetivos sintonizados com
toda a empresa.

Sendo assim, fluxo de caixa € um mecanismo dinamico, destacavel por
ser indispensavel para as projecdes de situacfes futuras e pela relacdo com a
liquidez.

E importante observar que o uso do fluxo de caixa resultard no
acompanhamento das atividades da empresa, lembrando que os
administradores precisam estar atentos ao planejamento, avaliacdo e controle
na comparacdo dos resultados da empresa, visando prevenir, corrigir e

melhorar.
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