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RESUMO

O crescimento econémico atual do pais € evidente, mudando assim o cenario do setor
microempreendedor, que antigamente representava uma elevada taxa de mortalidade, e
atualmente esta com uma significativa parcela de sustentabilidade no mercado. Desse modo, o
objetivo deste artigo € demonstrar a importancia do planejamento financeiro para a
prosperidade das microempresas, que através de um método organizacional permite
estabelecer o caminho correto, exigindo cada vez mais dos empresarios, um amplo
conhecimento na area para administrar seus negdcios. A metodologia utilizada para a
construcdo desse artigo remete a pesquisa bibliografica, com base em livros de Administracao
Financeira, artigos cientificos e sites com dados estatisticos, constatando-se como resultado,
uma melhoria no processo decisorio dos gestores através da necessidade do autoentendimento
referente as informacoes financeiras estabelecidas pelas organizacgdes, as quais sdo de extrema
importancia para elaborar o planejamento eficiente para 0 progresso organizacional. A
pesquisa identificou ainda com base no levantamento de dados estatisticos feito pelo Sebrae,
que o planejamento financeiro € fundamental para a existéncia e continuidade das empresas.
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FINANCIAL PLANING:
SUSTAINABILITY OF MICROINTERPRISES IN BRAZIL

ABSTRACT

Brazilian’s economic growth is evident, thus there have been changes in the context of the
microenterprise sector, which formerly had a high mortality rate, and is currently a significant
share of the market sustainability. Therefore, the aim of this article is to demonstrate the
importance of financial planning for the prosperity of microenterprises, which through an
organizational method provide opportunities for the establishment of the correct path,
consequently, demanding of entrepreneurs a broader knowledge of the area to run their
businesses. The methodology used for the construction of this article refers to literature
search, based on books of Financial Management, scientific articles and websites with
statistics data, stating as a result, an improvement in the manager’s decision process by means
of self-understanding related to the financial information established by organizations, which
are of utmost importance to develop efficient planning for organizational progress. The
research has also identified on the basis of statistical data made by Sebrae that financial
planning is essential to the existence and continuity of the business.
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1 INTRODUCAO

O planejamento financeiro estabelece o método pelo qual as metas devem ser atingidas
num periodo pré-determinado (curto ou longo prazo), tendo como principal fiscalizador o
controle, que identifica o que foi planejado esta sendo executado. Com isso, as mudancas
ocorridas no decorrer dos ultimos anos, levaram os administradores das microempresas
brasileiras a se preocuparem mais com a gestdo para terem vantagem competitiva no mercado,
ou seja, passaram a especializar-se em diversas areas administrativas, principalmente na
financeira, na qual, tem como objetivo tracar um caminho estratégico eficiente com um menor
risco de fracasso em relacdo a uma determinada empresa sem nenhum tipo de analise e estudo
contébil.

Devido a essa mudanca de postura dos gestores, este estudo tem como objetivo
apresentar ferramentas eficazes inseridas no mecanismo administrativo chamado
planejamento financeiro, que ira descrever sua importancia para o setor microempreendedor e

0 caminho correto para obter sucesso.

2 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Segundo Gitman (2001, p. 434), “o planejamento financeiro é um aspecto importante
das opera¢Oes da empresa, porque ele mapeia 0s caminhos para guiar, coordenar e controlar as
acOes da empresa para atingir seus objetivos”. Esse mecanismo analisa todas as informagdes
monetérias encontradas na organizacdo, sendo de extrema importancia para a tomada de
decisdes, ou seja, o processo pelo qual é elaborado um plano de acordo com o cenario
financeiro estudado para uma situacdo-problema.

O planejamento financeiro estabelece as diretrizes de uma mudanca numa empresa.
Devendo incluir a identificacdo das metas financeiras da empresa, uma andlise das
diferencas entre tais metas e a situacdo financeira corrente da empresa e um

pronunciamento quanto as providéncias necessarias para que a empresa atinja suas
metas financeiras. (ROSS, WESTERFIELD, JAFFE, 2002, p. 588)

Para Gitman (1997, p.586) “O planejamento é uma parte essencial da estratégia de
qualquer empresa”. De acordo com o autor, para ser efetivado, o planejamento requer um
amplo conhecimento do negocio, exames de como a empresa sera afetada pelas forcgas

externas e internas.



No entender de Oliveira (1999), o planejamento pode ser conceituado como um
processo, desenvolvido para o alcance de uma situacdo desejada de um modo mais eficiente,

eficaz e efetivo, com a melhor concentracdo de esforcos e recursos pela empresa.

2.1 Ferramentas de Controle Financeiro

O mercado competitivo, exige cada vez mais do gestor sua eficiéncia nas tomadas de
decisbes, principalmente com relacdo a gestdo de recursos financeiros, que através das
informagBes contdbeis pode-se planejar efetivamente e acompanhar o0s resultados,
proporcionando assim, uma melhor conduta empresarial.

Para que uma administracdo financeira seja otimizada é necessario a utilizacdo de
ferramentas gerenciais, como o Fluxo de Caixa, que visa dirigir e planejar os recursos a partir
da construcdo de cenéarios, na qual, identifica oportunidades para investimentos e detecta
ameacas que poderdo a vir afetar o sistema organizacional. Dessa forma iremos apresentar a
importancia do Fluxo de Caixa como instrumento de or¢camento e planejamento para a tomada
de deciséo.
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Conforme Gitman (1997), o fluxo de caixa ¢ “o instrumento utilizado pelo
administrador financeiro com o objetivo de apurar os somatérios financeiros da empresa em
determinado momento, prognosticando assim se havera excedente ou escassez de caixa, em
fun¢do do nivel desejado de caixa pela empresa”.

ludicius e Marion (1999, p.218) afirmam que o DFC (demonstrativo de fluxo de
caixa), “demonstra a origem e a aplicacdo de todo o dinheiro que transitou pelo caixa em um
determinado periodo e o resultado desse fluxo™.

No entendimento de Treuherz (1999), o fluxo de caixa é denominado — demonstrativos
de entradas e saidas ou demonstrativo de fluxo disponivel, e tem por finalidade indicar a
procedéncia do numerario do qual se utilizou a empresa num determinado periodo e as
aplicacdes desse numerario.

Por sua vez, Sanvicente (1997) assevera que o fluxo de caixa tem como objetivo
basico, a projecdo de entradas e saidas de recursos financeiros para determinado periodo,
visando prognosticar a necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes de caixa nas
operacgdes mais rentaveis para a empresa.

Para Zdanowicz (1998), o Fluxo de Caixa tem por objetivo fundamental levantar todas

as necessidades da organizagdo, para que possa cumprir com todas as obrigacdes nos prazos



certos, alcancando resultados positivos considerando os desembolsos necessarios para o seu
funcionamento.

Adiante, temos também outra ferramenta significativa inserido no planejamento
financeiro chamado orcamento, que compreende o caminho a percorrer da empresa, tendo
como funcéo o controle interligado ao planejamento.

Conforme Frezatti (2000, p.27), “a elaboragdo do orcament0o exige que 0S objetivos
definidos pela organizagcdo sejam contemplados e perseguidos”. Caso isso nao ocorra, o
orcamento deve ser revisado e ajustado, ja que ele deve proporcionar a realizacdo dos

objetivos.

[...][0] or¢amento influéncia, positivamente, 0 comportamento quando as metas dos
gestores estdo em consonancia com as metas da organizagdo; isto os motiva a
alcangar as metas da organizacéo, garantindo, assim, a congruéncia dos objetivos. A
implantacdo do controle orgamentério deve incentivar e motivar 0s que executam os
planos e metas estabelecidos para obtengéo dos resultados. (MACEDO, 2004, p.87)

Hoji (2000, p.366) “os orgamentos baseiam-se em estimativas estando a erros maiores
ou menores, segundo a sofisticagdo do processo de estimagao”.

Através dele, temos as seguintes vantagens: identifica possiveis problemas que a
organizagédo possa Vvir a encontrar antes que eles ocorram, forga os gestores a pensar no futuro
e planeja-lo, definir metas que servirdo de niveis de referéncia para a subsequente avaliagdo
de desempenho.

Esse instrumento de plano empresarial estabelece metas especificas das atividades de
vendas, producdo, distribuicdo, financeira, etc. Geralmente é representado por um or¢amento
de caixa, uma demonstracdo de resultado orcada e um balanco patrimonial orcado.

Dessa forma, o orcamento de caixa, ou previsao de caixa, compreende o0
demonstrativo das entradas e saidas de caixa planejada pela empresa. Utiliza-se para estimar
suas necessidades em curto prazo, especialmente para o planejamento de excedentes de caixa
e deficiéncia de caixa. No momento em que ocorrer a expectativa de um excedente de caixa,
ha possibilidade de planejar investimentos a curto prazo (titulos negociaveis); ao contrario, se
caracterizar caréncia de caixa, pode enquadrar-se nos financiamentos a curto prazo (notas
promissorias).

O gestor possui uma visdo clara do momento das entradas e saidas de caixa esperadas
através de um dado periodo. A projecdo vai depender da natureza do negocio para saber em
guantas vezes sera dividido o intervalo, que na maioria dos casos é projetado para cobrir 0

periodo equivalente a um ano. Quanto mais sazonal e incerto for o fluxo de caixa, maior o



namero de intervalos. Geralmente é apresentado em base mensal, sendo que, empresas com
padrbes estaveis podem usar intervalos de tempo anuais ou trimestrais.

Através das informacgdes passadas se poderad fazer uma viavel projecdo do Fluxo de
Caixa para o futuro. Sendo que o fluxo projetado com o real vem indicar as variacdes que,
quase sempre, demonstrara as deficiéncias nas projecoes. Essas variages excelentes subsidios
para aperfeicoamento de novas projecoes de Fluxo de Caixa.

A medida que o planejamento de caixa enfoca a previsdo de fluxos de caixa, o
planejamento de lucro centra-se na preparacdo de demonstrativos projetados que sdo
demonstrativos financeiros — demonstracfes do resultado do exercicio e balango
patrimonial — projetados ou previstos. A preparacdo desses demonstrativos requer
uma cuidadosa fusdo de inimeros procedimentos para levarem em consideracdo
lucros, custos, despesas, ativos, passivos e capital resultante do nivel esperado de
operacOes da empresa. (GITMAN, 2001, p.33)

Dessa forma, a demonstracao de resultados projetada pode ser desenvolvida através do
calculo de relacionamentos passados de percentagem entre itens de despesas e custos, e as
vendas da empresa, por conseguinte, aplicar essas percentagens as previsdes. Quando as
vendas estdo caindo, devem-se subestimar os lucros no momento em que todos 0s custos e
despesas sejam variaveis. Para evitar esse problema é necessario separar 0s custos e despesas
em componentes fixos e variaveis, permanecendo assim os valores fixos a partir do ano mais
recente e 0s variaveis sdo previstos em uma base de percentagem de vendas.

Abordagens simplificadas para a elaboracdo das demonstracdes projetadas podem ser
criticadas por presumir que a condicdo passada é uma indicacdo precisa do futuro e que certas
variaveis podem ser forcadas a tomar valores desejados. No geral, sdo usadas para analisar
nivel de lucratividade da empresa e o desempenho financeiro como um todo, de forma que
ajustes possam ser feitos para as operagdes planejadas, no sentido de alcancar os objetivos
financeiros.

Com isso, a projecdo referente ao balanco compreende a uma abordagem criteriosa, na
qual, os valores de certas contas do balanco sdo estimados e outras sdo calculadas
frequentemente com base em seus relacionamentos com vendas. O ponto de equilibrio da
empresa é definido como sendo o financiamento externo, ou seja, quando o valor é positivo
do custeio, a empresa deve levantar fundos externos, ao contrario, com um valor negativo,
indica que fundos estdo disponiveis para usar na recompra de acdes da propria, pagar dividas
ou amentar dividendos.

Contudo, Sobanski (2000, p.16) , o orgamento é “o instrumento mais detalhado da

administracdo que integra as quantificagdes das agdes e resultados em curto prazo da empresa,



visando alcangar seus objetivos com eficiéncia”. Deste modo, consiste no elo gerencial de
ligagdo entre a atuacdo da empresa em curto prazo e sua estratégia, isto é, reflete na dire¢do de

seus objetivos a longo prazo.

2 MICROEMPRESAS

No inicio do século XIX, surgia um pequeno grupo de comerciantes chamados
artesdos, que comercializavam diversos produtos artesanais em grande quantidade. Foram eles
os criadores das microempresas historicamente, pelo fato de possuirem comércios
relativamente pequenos e com poucos funcionarios, ou até mesmo individuais. Ja nessa época,
encontravam-se empresas prestadoras de servi¢os, como: transporte, manutencgdo, ajudantes,
entre outros. Com isso, sua expansdo comecava a desfrutar por um caminho sem limites.
Eram caracterizadas pela administracdo individual, familiar e unido de dois ou mais
empreendedores (scios), que visavam o lucro constantemente.

Segundo Kruglianskas (1996, p.7), “um significativo niimero de micro e pequenas
empresas traz homogeneidade de mercado e melhor distribuicdo de renda obtendo
estabilidade social e politica”. Isso possibilita maior dinamismo e aumenta as chances de
alocacdo de recursos mais condizente com a demanda.

No Brasil, as microempresas (ME) é definida como a empresa individual de
responsabilidade limitada que detém de uma receita bruta inferior a R$360.000,00 ao ano, e
geralmente possuiu 10 funcionarios no maximo. Com a melhoria econémica do pais, surgiram
diversos fatores positivos para esse segmento, como: aumento significativo da classe C;
programas de incentivo as micro e pequenas empresas; facilidade ao crédito por intermédio
dos bancos, cooperativas, financeiras e parcerias com o Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), que abrange todas as regides em ambito nacional, ou seja,
impulsiona de forma holistica 0 empreendedorismo por parte dos brasileiros que sonham em
ter 0 seu proprio negacio.

As oportunidades de negocio sdao amplamente diversificadas nesse setor, 0 nimero de
novos entrantes aumenta a cada ano, com a motivacdo referente & competitividade que ira
enfrentar, tendo como principal fator primordial para sua permanéncia no mercado, uma
gestdo financeira solida, que torne o processo decisorio eficiente, visando o comprimento com

as suas obrigacdes e a maximizagédo da riqueza organizacional.



3 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade esta ligada a um processo que se sustenta em uma ou mais
determinadas condi¢fes, por um determinado periodo de tempo. Com isso, no setor
microempreendedor, 0s gestores estdo cada vez mais preocupados com o resultado
organizacional perante a sociedade, ou seja, o desenvolvimento esta atrelado ao crescimento
econémico, social e ambiental, que interligados possibilitaram a maximizacdo financeira, a
preservacdo do meio ambiente e a equidade social.

Conforme o Conselho Empresarial Brasileiro para Desenvolvimento Sustentavel —
CEBDS:

[...] producdo mais limpa é a aplicagdo continua de uma estratégia técnica,
econdmica, e ambiental integrada aos processos, produtos e servicos a fim de
aumentar a eficiéncia no uso de matérias primas, aguas e energia, pela ndo geracéo,
minimizacéo ou reciclagem de residuos e emissdes, com beneficios ambientais, de
salde ocupacional e econdmica [...].

O responsavel pela administracdo organizacional que adota essa forma de gerir seus
negocios tende a maximizar a riqueza do seu empreendimento, elevando assim, o valor de

mercado da sua empresa.

[..] Cabe as empresas, de qualquer porte, mobilizar sua capacidade de empreender e
de criar para descobrir novas formas de produzir bens e servigos que gerem mais
qualidade de vida para mais gente, com menos quantidade de recursos naturais [...].
A inovagdo , no caso, ndo é apenas tecnoldgica, mas também econdmica, social,
institucional e politica [...]. (ALMEIDA, 2002, p.82)

O diferencial das empresas no mercado no momento € a inovacao, na qual, novos
entrantes procuram trazer algo novo perante a populacdo para obter sucesso. Essa visdo €
conquistada através de um planejamento que envolve a ndo degradacdo do meio em que irad
atuar o tipo de negocio, preservando-o para manter sua integridade.

A responsabilidade social empresarial € a atuacao social da empresa, ela perpassa por
todos os niveis organizacionais, da estratégia até a operagdo. Ela procura dar a empresa um
carater mais humano e altruista, que tenha interesses maiores. Adotando esta nova forma de
pensar e agir a organizacao estd buscando dar a sua contribuicdo para a sociedade (ALESSIO,
2008).



O termo ecoeficiéncia predomina o setor microemprrendedor como um todo, ou seja, é
o fornecimento de bens e servicos sustentaveis que satisfagam as necessidades da populacéo,

reduzindo assim, 0s impactos ambientais e 0 consumo exacerbado dos recursos naturais.

A ecoeficiéncia atingi-se através da oferta de bens e servigos a pregcos competitivos,
que, por um lado, satisfacam as necessidades humanas e contribuam para a
qualidade de vida e, por outro, reduzam progressivamente o impacto ecoldgico e a
intensidade de utilizacdo de recursos ao longo do ciclo de vida, até atingirem um
nivel, que, pelo menos, respeite a capacidade de sustentacdo estimada para a o
planeta Terra. (DIAS, 2000, p. 130)

Numa sociedade sustentavel, o progresso ¢ medido pela qualidade de vida (satde,
longevidade, maturidade, psicoldgica, educacdo, ambiente limpo, espirito comunitario e lazer
criativo) ao invés de puro consumo material (FERREIRA, 2005).

4 METODOLOGIA

A construcdo desse artigo se justifica na pesquisa descritiva, que identifica e analisa as
variaveis que se relacionam com o processo; baseado nas bibliografias encontradas em livros
da area de administracdo financeira e artigos cientificos via internet, em sites como o
SEBRAE que apoia o crescimento de micro e pequenas empresas, na qual, representa 99%
dos negacios do pais.

O trabalho procurou identificar fatores que levaram a sustentabilidade
microempresarial que esta acontecendo no Brasil relacionado a ferramenta administrativa
chamada planejamento financeiro, que consequentemente, demonstrou dados construtivos

referente a evolugdo microempresarial.

5 RESULTADOS

Com base na pesquisa realizada ficou evidente que o cenario administrativo das
microempresas melhorou, ou seja, no Brasil temos visto um enorme aumento na criagdo de
novas empresas, isto é, em dezembro de 2012 havia 7,1 milhGes de empresas registradas no
simples nacional, regime fiscal favoravel aos pequenos negécios; niumero que ficou 26%
acima do registrado em 2011 que ja havia expandido 30%.

A politica-econébmica tem proporcionado essa revolugcdo microempresarial que

associado ao planejamento financeiro eficiente, remete diretrizes de mudanca e crescimento,



através de uma visdo holistica que equivale ao sintetismo de todos os elementos da empresa,
como: informagGes, atividades, estratégias e organizacdo (estrutura da empresa, cultura
organizacional, qualificacdo do pessoal, inter-relacGes).

Essa evolucdo se sustenta na melhoria da competitividade, apoiado na criatividade e
no desenvolvimento do cidaddo, ocasionando impactos positivos na sociedade, como:
aumento do bem estar social, melhores salarios, maior oferta de empregos e arrecadacdo de
impostos, ampliacdo da massa salarial e melhor distribuicdo de renda.

Ja a sobrevivéncia dessas organizacdes, sdo consequéncias de um planejamento
holistico eficiente, entre eles o financeiro, que envolve um eficiente orgcamento, controle das
receitas e despesas, que seja habil para a projecdo de um fluxo de caixa, creditando assim, a
permanéncia e viabilidade no mercado.

De fato, o estudo visa demonstrar a percentagem de sobrevivéncia das
empresas brasileiras com até 2 anos de atividade. Serdo apresentadas as taxas de organizacGes
criadas em 2005, 2006 e 2007, dispondo informacdes disponiveis até 2010.

a) No Brasil

Com base nas informaces fornecidas atraves da Secretaria da Receita Federal (SRF),
as empresas nascidas em 2005 com até dois anos de atividade obtiveram uma taxa de
sobrevivéncia igual a 73,6% (Gréafico 1), e as percentagens de 2006 (75,1%) e 2007 (75,6%)
superiores, ou seja, a geracdo de emprego e renda esta evidenciada, elevando o nimero de
carteiras assinadas, e também, a utilizagdo correta dos incentivos financeiros do governo
federal por parte dos empreendedores, que refletiu significativamente no resultado dessa
pesquisa. Desse modo, verifica-se uma ascendéncia em ambito nacional no setor
microempresarial.

Por outro lado, a taxa de mortalidade com até dois anos no mercado sofreu uma
consideravel queda, registrando 26,4% (2005), 24,9% (2006) e 24,4% (2007). Esse fato
decorre da preocupagdo dos gestores com as ameacas que afligem suas microempresas, e
buscam através de consultores e especialistas a melhor forma de administrar seus negécios,
tendo em vista, informacGes que favorecam suas maneiras de gerir, como: saber tomar
decisbes onde investir, quem contratar, arrecadar valores, imposi¢fes e necessidades dos
clientes, arrecadar valores, ndo perder o comando, a comunicacao e respeito, ndo acreditar que
sabe de tudo, contrair empréstimos para pagar contas (inaceitavel), e principalmente, ndo

misturar as financas da empresa com as pessoais.



Graéfico 1 — Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, evolugao
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As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.
As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008, 2009.
As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.

Graéfico 2 — Taxa de mortalidade de empresas de 2 anos, evolugdo
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As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.
As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008, 2009.
As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.

b) Por setores de atividade

A maior taxa de sobrevivéncia foi identificada no setor industrial (Gréafico 3) com
79,9%, pelo fato das empresas localizadas nas regides sul e sudeste, possuirem as melhores

taxas no setor (81,4% e 83,2%); seguido pelo comércio (77,7%), pela construcéo (72,5%) e

servigos (72,2%).

As industrias tém as seguintes vantagens em relacdo a outros segmentos; as barreiras
de entradas sdo maiores (necessita de um capital elevado para a sua abertura), tecnologia

avancada, facilidade em relagéo ao crédito bancéario, conhecimento técnico elevado, menor

concorréncia, entre outros.
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Gréfico 3 — Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, constituidas em 2007 - por regides e

setores.
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Fonte: Sebrae
Nota: As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009 e 2010.

De acordo com o Gréfico 4, a taxa de sobrevivéncia das empresas criadas em 2005,
2006 e 2007, os setores variaram da seguinte forma; comércio (evoluiu de 74,1% em 2005
para 77,7% - 2007), construcdo (evoluiu de 63,4% em 2005 para 72,5% - 2007) e industria (
evolui de 76,7% em 2005 para 79,9% - 2007). Com isso, o0 setor de construgdo foi o que mais
cresceu, anotando uma diferenca de 9 pontos percentuais referente aos anos pesquisados.

Com o crescimento da classe C (populagdo e demanda), progressdo da renda,
desenvolvimento humano, financiamentos e taxas de juros (favoraveis), foram responsaveis
por esse crescimento na area de construgdo civil, que estudiosos e pesquisadores estimam uma
taxa de média de 4% ao ano entre 2007 e 2030.

Ja em relagdo ao segmento de servigos, houve uma razoavel queda de 72,8% (2005)
para 72,2% (2007). Essa diminuicdo reflete a forte concorréncia inserida nesse mercado,
investimentos no setor € baixo (falta de mdo de obra especializada), tecnologias (maquinas)
que substituem a médo de obra humana, custo elevado (impostos e outros encargos) para as
empresas contratarem com carteira assinada, fatores climaticos (muita chuva e seca)
prejudicam o planejamento anual, principalmente na agricultura que atende um elevado

numero de prestadores de servicos, e também, a tendéncia a estabilidade da taxa.
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Gréfico 4 — Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, evolugdo por setor de atividade
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Fonte: Sebrae-NA

Notas:

As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.
As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008, 2009.
As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.

A maior variagdo de mortalidade verificada no Gréfico 5, foi no segmento de
construcdo, na qual, houve uma significativa queda de 36,6% (2005) para 27,5% (2007). Isso
deve-se ao aumento da demanda interna no setor e a melhora na qualidade dos produtos e

Servicos.

Gréfico 5 — Taxa de mortalidade de empresas com 2 anos, evolucao por atividade
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Fonte: Sebrae-NA

Notas:

As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.
As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008, 20009.
As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.
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c¢) Por regibes do pais

No grafico 6, identifica-se a maior taxa de sobrevivéncia na regido sudeste (78,2% em
2007), ou seja, a Unica percentagem que superou a media nacional. Em seguida, temos as
regides sul (75,3%), centro-oeste (74%), nordeste (71,3%) e norte (68,9%). A superioridade
encontrada no sudeste e sul reflete a enorme concentragéo industrial no local, representando
75% no pais.

Com relacdo a variabilidade, o centro-oeste se sobressaiu num comparativo com as
demais localidades, pois passou de 69,6% (2005) para 74% (2007). Essa evolugdo mostra o
crescimento da construcéo civil, agronegécio no estado de Goiés e o rendimento médio real

dos trabalhadores no Distrito Federal.

Grafico 6 — Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, por regides do pais
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Fonte: Sebrae-NA

Notas:

As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.
As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008, 2009.
As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.

As taxas de mortalidade por regido do pais (Grafico 7), representaram as seguintes
taxas; sudeste (21,8%), sul (24,7%), centro-oeste (26%), nordeste (28,7%) e norte (31,1%). O
resultado da regido norte reflete os determinados fatores: falta de investimentos em
infraestrutura por parte do governo, distancia dos grandes centros comerciais do pais, falta de
capacitacdo dos profissionais, que interfere substancialmente na ma gestdo por parte dos

empreendedores.
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Gréfico 7 — Taxa de mortalidade de empresas de 2 anos, por regido do pais
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Fonte: Sebrae-NA

Notas:

As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.
As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008, 2009.
As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.

d) Por unidades da federacéo (UF)

As taxas de sobrevivéncia entre as unidades da federacdo, estdo muito diversificadas
(Gréfico 8), onde oito UF superam a média nacional, ou seja, Minas Gerais (81%), Paraiba
(80%), Distrito Federal (80%), Sdo Paulo (78%), Rond6nia (78%), Alagoas (78%), Espirito
Santo (77%) e Santa Catarina (76%). Entretanto, a pesquisa pde os estados do Acre (58%),
Amazonas (60%), Amapa (63%) e Pernambuco (67%), com as piores taxas no pais.

Conforme a pesquisa, de cada 100 empresas abertas em Minas Gerais, 81 permanecem
no mercado apo6s os dois anos de existéncia, na qual, os empreendedores mineiros estdo se
capacitando mais antes de entrar no mercado, e estdo mais preocupados em agarrar as
oportunidades do que por necessidade, motivo que levou ao resultado positivo.

Alguns estados da regido Norte e Nordeste apresentaram as piores taxas, fruto de
diversos fatores relacionados a um déficit de investimentos (governo e iniciativa privada)
significativos nessas areas, principalmente a falta de planejamento organizacional, que
designa a microempresa para 0 caminho correto para obter sucesso, através de estratégias

tracadas para superar a concorréncia e as barreiras encontradas no mercado competitivo.
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Gréfico 8 — Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2007,
por Unidade de Federagdo
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Fonte: Sebrae-NA
Nota: As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.

Os percentuais de mortalidades variam de 19% em Minas Gerais e 42% no estado do

Acre, conforme o Grafico 9.

Grafico 9 — Taxa de mortalidade de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2007,
por Unidade da Federacéo
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Fonte: Sebrae-NA
Nota: As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.

A tabela 1 é representada pelo crescimento percentual referente a taxa da
sobrevivéncia em todas as regides do Brasil, tomando como pardmetro os anos de 2005 a
2007. Mesmo, que em algumas capitais tiveram uma pequena reducdo, mas nada relevante em

relacdo ao todo. Essa reducdo foi encontrada na regido nordeste que passou de 71,9% (2005)
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para 71,3% (2007). No restante (N, SE, S e CO), houve aumento, com excec¢do dos estados
de Piaui, Ceard, Bahia, Maranhdo e Rio de Janeiro.

Os percentuais da tabela 2 (taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos constituidas
em 2005, por unidade de federacdes e setores) apresenta o predominio da regido sudeste com
76,20%, superando até a média a nivel nacional que chegou a 73,60%, ou seja, localiza-se a
maior parte do setor industrial e dispde da maior concentracdo populacional do pais, e a
regido norte com a menor taxa (67,90%) de existéncia do mercado, fruto de diversos fatores
negativos que ja foram mencionados anteriormente. E também, é importante mencionar a
colocacdo da regido nordeste em terceiro lugar, desbancando a regido sul e centro oeste,
destacando-se o estado do Ceard com significativas taxas de sobrevivéncia nos diversos
setores do mercado. Identifica-se que somente a regido nordeste teve aumento, e as demais
reduziram suas taxas, resultando na diminuicdo da média do percentual nacional.

J& a tabela 3 (taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos constituidas em 2006, por
unidade de federacGes e setores) demonstra a queda da regido nordeste, que em 2005 ocupava
o0 segundo lugar entre as regides, e pulou para quarto lugar nessa pesquisa, ou seja, 0 setores
de servigos e industria tiveram uma queda relevante, que foram responsaveis pelo resultado
favoravel na anterior.

Na tabela 4 (taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos constituidas em 2007, por
unidade de federagdes e setores) indica que ap0Os a baixa no ano de 2006 das regides sul e
centro oeste, elas passaram a elevar sua permanéncia no mercado a cada pesquisa realizada,
de modo que a uma ligacdo entre iniciativa publica e privada em pré da sustentabilidade das
microempresas no mercado nacional, trabalho esse g exigiu um planejamento a curto longo
prazo que ainda esta em vigor para 0 sucesso do setor na economia, que servira de exemplo
para as regides norte e nordeste.

Com relacdo as tabelas 2,3, e 4 , demonstram as taxas de sobrevivéncia por UF e
setores de atividade, na qual, apresentou o0 maior percentual no setor industrial (tabela 4),
localizada no estado de Minas Gerais com 85,9%, considerado o terceiro maior PIB e parque
industrial nacional, e a menor taxa no segmento da construcdo civil em Amapé (37,5%), que
retrata a falta de investimentos no setor microempreendedor, gerando assim, falta de emprego
e renda (desigualdade social), infraestrutura precaria (saneamento béasico precario), educacao

ineficiente, salide escassa, entre outros.



Tabela 1- Taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, evolucéo por Unidade de Federacéo
(hierarquizado pela taxa de sobrevivéncia de 2007)

Empresas Empresas Empresas
constituidas constituidas constituidas
em 2005 em 2006 em 2007
Norte [ 67,90% [ 6830% | 6890% |
Rondoénia 77,80% 77% 78%
Tocantins 68,50% 73,70% 74,10%
Roraima 78,50% 80,60% 72,60%
Pard 66,60% 66,40% 71,50%
Amapd 69,40% 74,40% 63%
Amazonas 61,90% 60,50% 59,50%
Acre 61,90% 61,40% 58,10%
[Nordeste [ 71,90% [  71% | 7130% |
Paraiba 78,50% 80,50% 80,50%
Alagoas 74,10% 78,60% 77,90%
Piaui 76,60% 77,80% 74,80%
Ceara 81,30% 80,80% 74,50%
Rio Grande do Norte 64,40% 63,70% 70,80%
Sergipe 69% 70,10% 70,80%
Bahia 71% 69,80% 70,20%
Maranhao 69,80% 72,40% 68,10%
Pernambuco 65,40% 59,70% 66,70%
Sudeste | 7620% | 7820% | 7820% |
Minas Gerais 78,60% 79,90% 81,50%
Sdo Paulo 75,90% 78,70% 78,10%
Espirito Santo 73,20% 75,30% 77,10%
Rio de Janeiro 74,60% 74,30% 74%
s [ 7180% [ 7380% | 7530% |
Santa Catarina 72,70% 74,50% 75,80%
Rio Grande do Sul 72,90% 74,40% 75,40%
Parana 69,90% 72,70% 75%
CentroOeste [ 6960% | 7180% |  74% |
Distrito Federal 75,10% 77,40% 79,80%
Mato Grosso do Sul 66,80% 68,80% 74%
Mato Grosso 65,20% 68,20% 72,10%
Goias 70,40% 72,30% 71,80%

Fonte: Sebrae-NA

Notas:

As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.
As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008, 2009.
As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009, 2010.



Tabela 2 — taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2005, por
Unidade de Federacéo e setores.

Industria | Construcao | Comércio | Servicos| TOTAL

Roraima 71,00% | 65,20% 83,60% | 73,50% | 78,50%
Rondbnia 83,00% 65,80% | 80,20% | 71,40% | 77,80%
Amapa 74,50% 49,40%| 73,00% | 65,30%| 69,40%
Tocantins 73,50% 52,20%| 70,60% | 64,30% | 68,50%
Para 70,80% 56,20% | 67,70%| 63,80% | 66,60%
Acre 63,00% 51,60% | 62,00%| 63,90%| 61,90%
Amazonas 65,70% 50,00% | 66,60% | 54,10% | 61,90%
[Nordeste | 76,10%][ 59,20%]| 74,60%] 66,40%| 71,90%
Ceara 85,00% 65,40% | 85,10%| 72,30% | 81,30%
Paraiba 82,80% 64,60% | 81,60%| 71,80%| 78,50%
Piaui 76,70% 63,40% | 80,50% | 66,10% | 76,60%
Alagoas 77,10% 55,80% | 77,00%| 68,80% | 74,10%
Bahia 74,50% 58,10% | 73,40%| 67,10%| 71,00%
Maranhao 77% 53,30% | 74,10%| 56,40% | 69,80%
Sergipe 74,60% 56,70% | 71,30%| 65,10% | 69,00%
Pernambuco 71,10% 56,10%| 66,00% | 62,70% | 65,40%
Rio Grande do
Norte 65,80% 61,90% | 65,00%| 63,40% | 64,40%
[Sudeste | 79,20%[ 67,70%]| 76,10%] 76,10%]| 76,20%
Minas Gerais 82,00% 71,40% | 79,70%| 76,30% | 78,60%
Sao Paulo 78,40% 67,20% | 75,50%| 76,40% | 75,90%
Rio de Janeiro 77,80% 64,60% | 74,00%| 75,40% | 74,60%
Espirito Santo 75,80% 68,50% | 73,60%| 72,00% | 73,20%
[Sul ] 76,00%[ 63,90%]| 71,90%] 70,70%| 7180%
Rio Grande do Sul 76,50% 60,70% | 73,80%| 71,30% | 72,90%
Santa Catarina 78,20% 68,10% | 72,30%| 71,50% | 72,70%
Parana 73,30% 65,40% | 69,70%| 69,50% | 69,90%
|Centro-Oeste | 69,20%|  61,30%]| 69,70%] 70,10%]| 69,60% |
Distrito Federal 75,60% 67,80% | 75,00%| 75,50% | 75,10%
Goias 71,60% 62,70% | 71,20% 69% | 70,40%
Mato Grosso do Sul | 59,70% 65,20% | 66,40% | 69,50% | 66,80%
Mato Grosso 66,380% 53,90% | 65,20% | 65,70%| 65,20%

Fonte: Sebrae-NA
Notas: As empresas criadas em 2005, dados analisados em 2005, 2006, 2007, 2008.



Tabela 3 — taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2006, por
Unidade de Federacéo e setores.

Industria | Construcdo | Comércio | Servigos| TOTAL

Roraima 82,10% | 60,00% 85,20% | 76,90% | 80,60%
Ronddnia 83,10% 66,30% | 78,50% | 72,10% | 77,00%
Amapa 68,90% 48,00% | 82,10% | 67,60% | 74,40%
Tocantins 76,30% 50,00% | 78,00% | 66,90% | 73,70%
Para 67,90% 59,90% | 68,70% | 61,40% | 66,40%
Acre 62,80% 54,00%| 63,50% | 57,30% | 61,40%
Amazonas 61,80% 56,60% | 65,80% | 51,70% | 60,50%
[Nordeste [ 7470%| 62,00%| 74,80%] 6350%] 71,00% |
Ceara 83,00% 68,40% | 85,30% | 71,80% | 80,80%
Paraiba 86,50% 73,60% | 83,20% | 72,40% | 80,50%
Alagoas 78,10% 56,10% | 82,70% | 71,90% | 78,60%
Piaui 86,60% 63,70% | 81,20% | 68,10% | 77,80%
Maranhéo 79,60% 53,10%| 77,90% | 56,60% | 72,40%
Sergipe 75,10% 66,00% | 73,00% | 64,60% | 70,10%
Bahia 73,00% 59,00% | 73,40% | 63,70% | 69,80%
Rio Grande do Norte 66,80% 66,40% | 67,20% | 56,90% | 63,70%
Pernambuco 62,80% 56,90% | 61,30% | 55,80% | 59,70%
[Sudeste [ 8230%| 7260%| 79,00%]| 77,10%| 78,20% |
Minas Gerais 82,90% 70,60% | 82,10% | 76,90% | 79,90%
Séo Paulo 84,10% 73,80% | 78,80% | 78,20% | 78,70%
Espirito Santo 76,30% 71,70%| 77,30% | 72,30% | 75,30%
Rio de Janeiro 76,40% 70,40% | 75,20% | 73,40% | 74,30%
lsul [ 7750%| 67,60%| 74,60%]| 72,10%] 73,80% |
Santa Catarina 78,60% 74,50% | 74,70% | 72,90% | 74,50%
Rio Grnade do Sul 78,30% 64,90% | 75,70% | 72,20% | 74,40%
Parana 75,50% 66,00% | 73,30% | 71,50% | 72,70%
Centro-Oeste [ 7340%| 6640%| 73,30%] 69,40%| 71,80% |
Distrito Federal 77,70% 80,00%| 78,70% | 76,00% | 77,40%
Goias 74,10% 64,70% | 74,50% | 67,50% | 72,30%
Mato Grosso do Sul 70,20% 65,90%| 69,80% | 67,30% | 68,80%
Mato Grosso 72,30% 60,60% | 69,40% | 65,90%  68,20%

Fonte: Sebrae-NA
Notas: As empresas criadas em 2006, dados analisados em 2006, 2007, 2008 e 2009.



Tabela 4 — taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2007, por
Unidade de Federacdo e setores

IndUstria | Construcdo | Comércio| Servigos | TOTAL

Rondbénia 85,30% | 55,70% 81,90% | 68,20% | 78,00%
Tocantins 70,80% 60,00%| 80,10%| 62,90% | 74,10%
Roraima 65,90% 48,80% | 78,30%| 67,20%| 72,60%
Para 71,50% 62,30%| 76,20%| 61,70%| 71,50%
Amapa 53,90% 37,50% | 68,20%| 61,60%| 63,00%
Amazonas 62,60% 56,80% | 66,30% | 49,10% | 59,50%
Acre 68,10% 55,00%| 61,60% | 48,60% | 58,10%
[Nordeste [ 7410%| 6350%| 7550%| 62,90%[ 71,30%]
Paraiba 80,20% 76,80%| 83,80%| 72,50%| 80,50%
Alagoas 77,00% 68,90% | 82,40%| 68,80% | 77,90%
Piaui 74,50% 69,10%| 78,00%| 68,00% | 74,80%
Ceara 76,20% 60,60% | 79,00%| 66,30% | 74,50%
Rio Grande do Norte 75,70% 64,70%| 76,80%| 62,40%| 70,80%
Sergipe 70,30% 66,10%| 76,00%| 63,60% | 70,80%
Bahia 73,80% 63,50% | 74,40%| 62,70%| 70,20%
Maranhé&o 68,50% 56,50% | 74,30%| 52,90%| 68,10%
Pernambuco 71,90% 60,40%| 69,50%| 58,80%| 66,70%
[Sudeste [ 8320%| 77,30%| 79,90%[ 75,70%] 78,20%
Minas Gerais 85,90% 77,00%| 84,30%| 77,10%| 81,50%
Séo Paulo 83,40% 78,60% | 79,30%| 76,20% | 78,10%
Espirito Santo 79,30% 71,90%| 79,60%| 73,50%| 77,10%
Rio de Janeiro 78,00% 73,00%| 76,00%| 71,70%| 74,00%
lsul [ 8L40%| 74,20%| 76,60%| 71,80%| 7530%
Santa Catarina 81,70% 76,40%| 76,90%| 72,30% | 75,80%
Rio Grnade do Sul 80,80% 72,80%| 77,00%| 71,90%| 75,40%
Parana 81,70% 74,10%| 76,10%| 71,50% | 75,00%
Centro-Oeste [ 76,50%|  70,10%| 76,10%[ 70,50%| 74,00%]
Distrito Federal 84,10% 83,50%| 81,70%| 77,50%| 79,80%
Mato Grossi do Sul 76,00% 66,80%| 77,30%| 69,60% | 74,00%
Mato Grosso 80,20% 62,90% | 74,50%| 66,50% | 72,10%
Goias 73,50% 67,60%| 74,20%| 67,00%| 71,80%

Fonte: Sebrae-NA
Notas: As empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009 e 2010.
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d) Por capitais

A taxa de se sobrevivéncia por capitais na tabela 5, representou 0s maiores percentuais
nos estados de Brasilia (79,8%), Jodo Pessoa (79,3%) e Sao Paulo (77,9%). Os menores
indicativos foram encontrados em Rio Branco (52,3%), Manaus (53,5%), e Recife (55,3%) ,
Ou seja, suas taxas sao menores que a media de seus respectivos estados. Entretanto, somente
Macapa supera a média do seu estado em todo pais.

No ambito nacional, a média ficou em torno de 76%, enquanto nas capitais
correspondeu a 72%. Na Bahia verificou-se a maior diferenca entre a média estadual e a da
capital , 70% no estado contra 57% em Salvador , e também, no estado de Pernambuco anotou
67% e Recife 55%.

A situacdo favoravel de algumas capitais deve-se a empreendedores que seguem as
seguintes caracteristicas: busca de oportunidades com extrema iniciativa de conquistar o
resultado planejado, exigéncia de qualidade e eficiéncia do produto/servigo, capacidade de
correr riscos calculados (planejamento financeiro), persisténcia favoravel, comprometimento
no trabalho, estabelecimentos de metas (objetivos a serem atingidos), monitoramento
sistematico (se o que foi planejado esta sendo executado — controle), busca de informacbes
(conhecer o mercado como um todo), persuasdo e rede de contato (convencer e clientes),
independéncia (ndo depender exclusivamente de ninguém) e autoconfianca (estimulo para um
bom profissional).

O mal desempenho de algumas capitais esta associado a diversos fatores, como:
namero elevado de concorrentes, sobreoferta de produtos e servigos, alto custo do espacgo
urbano, alta remuneracdo, dificuldades de mobilidade urbana, regulamentacdes municipais
(despesas), aumento da poluicdo e da criminalidade e problemas de infraestrutura. Por conta
desses fatores, as empresas estdo fugindo das metrépoles para regides com melhores
oportunidades de negdcio.

E importante frisar, o lado positivo que mantém a sobrevivéncia dessas organizacdes,
ou seja, empreendedores que priorizam o planejamento como forma de guiar sua instituigéo,
com uma visdo holitica sobre o mercado em que esta inserido, tracando metas com foco

determinado, tendem a obter sucesso, maximizando sua respectiva riqueza.



Tabela 5 — taxa de sobrevivéncia de empresas de 2 anos, para empresas constituidas em 2007, nas
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capitais
Total de Posigdo Posigao Taxa
empresas entre entre De
Capital constituidas | as Capitais | as Capitais | sobrevivéncia
em do da (2 anos)
2007 pais Regido

RR Boa Vista 670 9 1 72,10%

TO Palmas 818 10 2 71%
RO Porto Velho 1.077 15 3 69,20%
PA Belém 2.175 19 4 65,90%
AP Macapa 1.056 21 5 63,50%
AM Manaus 3.765 26 6 53,50%
AC Rio Branco 972 27 7 52,30%
PB Jodo Pessoa 1.496 2 1 79,30%
AL Maceio 1.495 5 2 77,10%
CE Fortaleza 7.350 8 3 72,20%
SE Aracaju 1.461 16 4 68,20%
RN Natal 2.692 17 5 66,70%
Pl Teresina 1.488 18 6 66,60%
MA Sdao Luis 2.619 23 7 60,40%
BA Salvador 8.194 24 8 57,20%
PE Recife 4.561 25 9 55,30%
SP Sao Paulo 54.972 3 1 77,90%
MG Belo Horizonte 8.841 4 2 77,20%
ES Vitoria 1.436 6 3 76,50%
RJ Rio de Janeiro 14.135 7 4 72,60%

RS Porto Alegre 8.402 11 1 71%
SC Floriandpolis 2.549 13 2 69,90%
PR Curitiba 9.499 14 3 69,70%
DF Brasilia 9.812 1 1 79,80%
MS Campo Grande 2.341 12 2 71,00%
GO Goiania 5.660 20 3 65,00%
MT Cuiaba 2.378 22 4 61,90%

Fonte: Sebrae-NA
Notas: as empresas criadas em 2007, dados analisados em 2007, 2008, 2009 e 2010.

e) Taxas de sobrevivéncia e mortalidade

O calculo para as taxas de sobrevivéncia e mortalidade de empresas estabelecidas com

até dois anos sustentabilidade, foram estabelecidas de acordo com as seguintes formulas:
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e CENARIO1
Taxa de Estab. "ENCERRADO" EM 2007 + Estab.
Mortalidade = "INDETERMINADO" EM 2007
de 2 anos (2005) Estabelecimentos constituidos em 2005
(Dados de 2005, 2006, 2007 e 2008 da SRF)
Taxa de Taxa de
Sobrevivéncia =1 - Mortalidade
de 2 anos (2005) de 2 anos (2005)
e CENARIO?2
Taxa de Estab. "ENCERRADO" EM 2008 + Estab.
Mortalidade = "INDETERMINADQO" EM 2008
de 2 anos (2006) Estabelecimentos constituidos em 2006
(Dados de 2006, 2007, 2008 e 2009 da SRF)
Taxa de Taxa de
Sobrevivéncia = 1 -  Mortalidade
de 2 anos (2006) de 2 anos (2006)
e CENARIO3
Taxa de Estab. "ENCERRADO" EM 2008 + Estab.
Mortalidade = "INDETERMINADO" EM 2008
de 2 anos (2007) Estabelecimentos constituidos em 2006

(Dados de 2007, 2008, 2009 e 2010 da SRF)
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O desempenho favoravel das microempresas no Brasil deve-se a situacdo atual
econbmica do pais, que incentiva o empreendedorismo de forma abrangente, com 0 apoio ao
crédito para novos entrantes e aqueles gestores que querem investir macicamente nos
processos, ampliando sua organizacao.

Em conjunto, foi identificado que o planejamento financeiro exerce uma funcao
prioritaria para o crescimento empresarial. Com isso, 0s gestores estdo buscando mais
informagbes a respeito desse mecanismo, para que eleve seu grau de conhecimento
organizacional, e consequentemente, sobressaia em relagdo aos concorrentes, pelo fato de que
o mercado competitivo esteja extremamente “achatado”, ou seja, somente empresas com
metas estabelecidas e com um controle eficiente conseguem sobreviver.

E importante comentar, que a sobrevivéncia dessas empresas apresentadas nos
resultados desse artigo, caminha em conjunto com a sustentabilidade, ou seja, o administrador
esta preocupado constantemente com o produto ou servigo oferecido, se ele ira agredir o meio
em que atuard; no ambito econémico, social e ambiental, sempre visando a melhor qualidade
de vida do cidad&o.

Portanto, é de fato que o setor microempreendedor estd aquecido, e as oportunidades
estdo evidentes em diversos segmentos para aqueles individuos que sonham em possuir 0 seu
préprio negdcio, gerando emprego e renda para os cidadaos, e consequentemente, melhorando

a situacdo econémica do pais.
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