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RESUMO

Este estudo objetivou apresentar e identificar como a aplicagdo da contabilidade
gerencial pode contribuir para gestdo dos gastos em condominios. Trata-se de uma
pesquisa descritiva, bibliografica, utilizando-se de pesquisa de campo, e
caracterizada também como estudo de caso. No que se refere a coleta de dados foi
analisados os demonstrativos financeiros do condominio em estudo. Realizou-se
uma andlise e um comparativo dos gastos incidentes nos periodos de janeiro a
setembro dos anos de 2009 e 2010 atraves dos demonstrativos financeiros do
condominio e posteriormente foi feito um comparativo com a média de consumo de
outros condominios do mesmo porte a nivel nacional, houve também o comparativo
com outro condominio localizado em Natal, ambos com as mesmas caracteristicas.
Os resultados revelam que para existéncia de controle dos gastos € necessario
acompanhamento adequado, podendo este ser desenvolvido pelos sindicos ou até
mesmo pelas administradoras de condominios, hoje sendo mais utilizado este na
cidade de Natal/RN. Ainda na pesquisa houve uma apresentacdo do modo como o0s
administradores prestam contas a seus conddéminos, podendo observar que tais
prestacdes passam a ser de forma incompleta. Verificou-se também que a
importancia da Contabilidade, com suas ferramentas, mecanismos e procedimentos,
pode contribuir e muito ao administrador e/ou sindico para a gestdo e controle das
informacdes acerca do patriménio dos condominios.
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IMPLEMENTATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN RESIDENTIAL
CONDOMINIUMS - A CASE STUDY IN A CONDOMINIUM LOCATED IN NATAL /
RN

ABSTRACT

This study aims to identify how the application of management accounting can
contribute to management of costs in condominiums. This is a descriptive research
literature, using the search field, and also featured as a case study. With regard to
the collection of data was analyzed financial statements of the condominium under
study. We conducted an analysis and comparison of the expenses incident in
January-September periods of 2009 and 2010 financial statements through the
neighborhood and later was made a comparison with the average consumption of
other condos of the same size at the national level, there is also a comparison with
another condominium located in Natal, both with the same characteristics. The
results show that for the existence of control spending is necessary to follow up,
which may be developed by the liquidators, or even by the managers of
condominiums, now being used more in this city of Natal / RN. Although the research
was a presentation of how the managers are accountable to their tenants, noting that
such benefits may become incomplete. It was also found that the importance of
accounting, with its tools, mechanisms and procedures, can contribute a lot to the
administrator and / or trustee for the management and control of information about
the heritage of the condominiums.

Keywords: Managerial accounting. Condominium. Expenses.



1 INTRODUCAO

Atualmente como consequéncia natural da evolucdo da sociedade, houve
uma grande migracdo da populacdo das areas rurais para as cidades, quase sempre
motivada pela busca de um padrédo melhor em suas condic¢des de vida.

Com a diminuicdo do emprego nas atividades primarias em decorréncia do
crescimento da tecnologia, as dificuldades impostas pelo trabalho duro e quase
sempre mal remunerado nas fazendas, a busca de maiores e melhores fontes para a
educacao dos filhos e a crescente concentracdo de industrias nas mediacbes dos
centros urbanos, explicam o aumento e vertiginoso crescimento populacional das
grandes cidades, em todas as partes do mundo, e principalmente no Brasil.

Percebe-se, no Brasil, que nas médias e grandes regides metropolitanas tém
aumentado muito o numero de constru¢cdes verticais para tornar possivel a
acomodacado da imensa quantidade de familias na restrita area urbana nas cidades.
Também foi inevitavel o surgimento dos prédios comerciais, com a finalidade de
abrigar as inUmeras empresas prestadoras de servi¢os, escritorios de profissionais
autbnomos e sedes administrativas de todo tipo de pessoas juridicas.

Em decorréncia da necessidade de se estabelecer os padrdes de convivéncia
ordenada das populacfes desses prédios, familias e empresas na Ciéncia do Direito
surgiu a figura do Condominio, o qual é o objeto de estudo desta pesquisa.

Ao longo dos anos, percebe-se que boa parte das pessoas e dos empresarios
na busca intensa pelo lucro e com seu consumismo quase sempre elevado, ndo tem
levado em consideracgéo a utilizacdo dos recursos renovaveis ou nao, e ignoram as
consequéncias geradas por esta utilizacdo e extincdo desses recursos. Hoje, as
administradoras de condominios ja despertam interesse na utilizacdo e separacéo
dos lixos em comuns e reciclaveis.

No Brasil, pouco tempo atras, ndo havia uma administracdo especializada na
maioria dos condominios. Porém, com o passar do tempo verificou-se a necessidade
de uma melhoria no sistema de gestéo, pois, existem familias morando no mesmo
local dividindo espaco, conforto e com diferentes opiniées e modos de agir. Diante
disso, o controle e gerenciamento dos condominios sdo exercidos através de
pessoas responsaveis chamadas sindicos, onde estes seriam os administradores

dessas empresas. Com o progresso do tempo e a degradacdo do meio ambiente, 0s



recursos naturais estdo cada vez mais escassos, surgindo entdo uma necessidade
de se preservar esses recursos utilizando um sistema de gestao eficaz.

Acredita-se que o problema atual na maior parte dos condominios
residenciais € a auséncia de controle diario, que acumulado pode ocasionar grande
guantia desperdicada, a qual poderia ser aplicada em outros meios de investimento
ou reaproveitada para evitar gastos futuros com o mesmo recurso. Até porque
envolve o entendimento das pessoas acerca do assunto e uma maior participacao
do seu responsavel para que este entenda perfeitamente a grande importancia no
gerenciamento de um custeio total nos gastos.

Com o passar do tempo, os modelos de gestdo dos condominios estdo cada
vez mais requerendo e aderindo a ajuda de profissionais especializados, ficando
estes com a responsabilidade de administrar essas instituicdes, visando uma
melhoria no sistema de gestéo e protecao ao patriménio dos condéminos.

Diante do alto numero de condominios existes hoje, surge a importancia do
profissional contabil para fazer frente na administracdo dos condominios no que diz
respeito a gestdo dos custos e arrecadacao de receitas, controlando o patriménio
dos condominios de forma adequada com base em ferramentas contabeis capazes
de dar suporte a sua tomada de deciséo.

O grande problema surge quando essas pessoas responsaveis pela
administracdo ndo tém conhecimento necessario e adequado para desempenhar
essa funcdo, ocasionando desperdicios de recursos e principalmente tomada de
decisfes erradas.

Para solucionar esse problema, a contabilidade gerencial surge neste
processo como uma ferramenta que auxilia na gestdo dos custos e fornece
informacfBes seguras para que as decisfes sejam tomadas com o maximo de
cautela por meio de analises, interpretacdes, demonstrativos, informacdes
econdmicas e financeiras sobre o resultado apurado. E assim surge a seguinte
guestao-problema: Quais os beneficios percebidos do uso da contabilidade gerencial
na gestdo de um condominio residencial?

Como forma de encontrar as explicacdes para o problema da pesquisa, foi
definido o seguinte objetivo geral: Apresentar os beneficios percebidos do uso da
contabilidade gerencial na gestdo de um condominio residencial. Os objetivos
especificos sdo: Verificar o conceito e os principais aspectos acerca de condominio,

contabilidade, contabilidade gerencial; Identificar mecanismos que auxiliem e



fornegcam informacgdes para tomada de decisdo; Analisar através dos dados obtidos,
como a contabilidade gerencial pode contribuir para a reducdo dos gastos nos
condominios;

No presente trabalho também se verificou a necessidade de um estudo sobre
a relacdo existente da contabilidade gerencial com a administracdo dos
condominios, identificando de que forma o patrimbénio sdo administrados,
identificando os problemas existentes nessa administracdo e propondo mecanismos
gue auxiliem e fornecam informacdes para que os administradores de condominios
tenham seguranca quando forem tomar decisoes.

Este trabalho se justifica a partir do momento em que se discutem o0s
aspectos da contabilidade gerencial na criagdo de mecanismos de reducao dos
custos e auxilio nas tomadas de decisdes nos condominios.

Na atualidade a contabilidade gerencial e os condominios tém gerado temas
para varias discussodes e pesquisas, levando ao aprofundamento de estudos a busca
de solucdes abrangentes no que concerne a resolucéo da problematica.

Seguindo as mesmas linhas de pensamento, esta pesquisa se insere no
contexto da discussao do homem da era da informacédo e do conhecimento.

Para o desenvolvimento do estudo foi necessario pesquisas em livros, internet
e periddicos, principalmente no que diz respeito ao referencial tedrico. Logo depois,
foi realizada uma pesquisa de campo iniciando a atividade pratica com pesquisas no
condominio o qual foi o objeto de estudo, resgatando os problemas e a0 mesmo
tempo iniciando as solugdes.

No desenvolvimento do trabalho, identificaram-se o0s problemas mais
frequentes que envolvem desperdicio de recursos esgotaveis, analisando e
aplicando solucdo para cada um, gerando mecanismos que auxiliem e diminuam
gradativamente sua incidéncia, contribuindo para um resultado positivo em suas

financas.

2 METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste trabalho, quanto aos obijetivos, foi exploratoria e
descritiva. Quanto ao objeto foi bibliografica e estudo de caso, e no que se refere ao

tipo de abordagem trata-se de uma pesquisa quantitativa.



Para Alexandre (2003, p. 66) “A pesquisa exploratoria visa desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias. Envolve levantamento bibliografico e
documental, entrevistas e estudos de caso”. Corroborando Silva (2008, p. 59) diz
gue a pesquisa exploratoria “é realizada em area na qual ha pouco conhecimento
acumulado e sistematizado. Tem como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, para torna-lo mais explicito ou para construir hipoteses”.

Foi utilizada a pesquisa descritiva no momento em que foram descritas as
caracteristicas do condominio, amostra utilizada no presente trabalho, produzindo
relacdes entre suas variaveis.

Para solucionar a questdo problema foi realizada uma pesquisa bibliogréfica,
que segundo Silva (2008, p. 54) “essa pesquisa explica e discute um tema ou
problema com base em referéncias teoricas ja publicadas em livros, revistas,
periodicos, artigos cientificos etc.” Ainda quanto ao objeto da pesquisa, também é
classificada como um estudo de caso elaborado a partir de material ja existente e
analise dos gastos, constituido principalmente de livros, legislacdes, artigos, e
material disponibilizado na internet através do qual foi feito esse estudo em um
condominio residencial localizado em Natal/RN, identificando a importancia das
orientacdes com base na contabilidade gerencial para reducéo de gastos. A escolha
do tal procedimento € de fundamental importancia para explicar o como fazer e o
resultado obtido, ja que o estudo de caso segundo Silva (2008, p. 57) “é um estudo
gue analisa um ou poucos fatos com profundidade. A maior utilidade do estudo de
caso € verificada nas pesquisas exploratérias e no inicio de pesquisas mais
complexas”.

No que diz respeito ao tipo de abordagem, a pesquisa classifica-se como
gualitativa, caracterizada pelo detalhamento, compreensao e interpretacdo de fatos
e fenbmenos, ou seja, ha uma andlise aprofundada dos dados se utilizando de

graficos para explicar os dados obtidos.

2.1 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Para a construcdo deste trabalho foi necesséario realizar uma pesquisa
bibliografica em livros de contabilidade gerencial, contabilidade de custos, andlise
das demonstragbes contabeis, livros sobre condominio, sites de internet dentre

outras, a fim de dar suporte cientifico a pesquisa.



No segundo momento foi colhida informagbes com base em demonstrativos
do condominio (comprovando a pesquisa documental), sobre as receitas e
despesas, para que de posse deste material o pesquisador elaborasse anélises
acerca dos gastos comparando com o de condominios do mesmo porte a nivel
nacional e outro condominio em Natal.

Por fim, foram elaboradas algumas recomendacdes ou sugestdes dirigidas
tanto aos sindicos como aos profissionais que sao responsaveis pela administracao

de condominios.

2.2 UNIVERSO e AMOSTRA

Para Silva (2008, p. 73) “A amostra é uma por¢gdo ou parcela,
convenientemente selecionada do universo (populacdo); € um subconjunto do
universo”.

Para o presente trabalho foi utilizado uma amostra de apenas um condominio
residencial, condominio residencial Orion, constituido por 14 apartamentos
localizado na Rua Des. Régulo Tinoco, 1422, no Barro Vermelho, no municipio do
Natal/RN. Possuindo apenas trés funcionarios, comandado pelo sindico Pedro
Ubiratan Margues e o subsindico (a) Eliane Peixoto Bezerra Silva De Lima, os quais
sa0 0s responsaveis pela administracdo condominial.

O dificil acesso as informacfes e aos demonstrativos desses tipos de
condominios foi determinante para a escolha desta amostra.

Posteriormente foi feito um comparativo com média de consumo de outros
condominios de mesmo porte a nivel nacional e outro condominio localizado em

Natal/RN “Condominio Marcelo Cabral”.

3 REFERENCIAL TEORICO

Neste tépico, serdo apresentados varios conceitos de extrema importancia

para facilitar o entendimento desta pesquisa.

3.1 CONCEITO DE CONTABILIDADE



Primeiramente € importante esclarecer alguns conceitos introdutérios. A
Contabilidade € utilizada como instrumento de grande importadncia dentro de
gualquer organizacéo, seja ela com ou sem fins lucrativos, auxiliando no controle do
patrimonio, apurando os resultados das entidades e prestando estas informacdes
aos diversos Usuarios.

Segundo Coelho e Lins (2010, p. 44)

Contabilidade € a ciéncia social aplicada que relne um conjunto de
conhecimentos sistematizados que possibilitam o estudo, registro, controle
e mensuragdo do patrimdnio de uma pessoa fisica ou juridica, tanto nos
aspectos quantitativos quanto qualitativos, no intuito de prover aos seus
usuarios, por meio de demonstrativos e analises, informacdes econdmicas e
financeiras sobre o resultado apurado com fins a tomada de decisdes.
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A contabilidade, portanto, € um ramo da ciéncia social que trata da
identificacdo, avaliacdo, registro, acumulacdo e apresentacdo de fenébmenos que
afetam a situacao patrimonial de uma entidade com o objetivo de auxiliar na tomada
de decisdo dos seus usuarios internos e externos por meio de seus relatorios

contabeis.

3.2 CONTABILIDADE GERENCIAL E CONTABILIDADE FINANCEIRA OU
SOCIETARIA

Nas duas ultimas décadas e com a mudanca do cenario mundial dos
negocios, a contabilidade gerencial tornou-se uma ferramenta imprescindivel na
atividade econdmico-financeira da organizacdo, que através das analises dos
demonstrativos, produzem informacdes relevantes aos administradores.
Possibilitando melhor aproveitamento e utilizacdo dos recursos da empresa.

Segundo Coelho e Lins (2010, p. 307)

Por contabilidade gerencial, no contexto atual, entende-se um conjunto de
procedimentos com a finalidade de gerar informacdes aos gestores da
empresa ou entidade, relativos aos eventos administrativos, econémicos e
financeiros de forma a prever, medir, comparar e controlar o desempenho
desde um produto, até a empresa como um todo. A contabilidade gerencial
€, acima de tudo, um instrumento de apoio ao processo decisério da
entidade.



A contabilidade surge como um mecanismo de fornecimento de informacgdes
relevantes aos administradores. Para que estes tenham uma maior seguranca nas
suas tomadas de decisGes baseando-se em relatérios confiaveis.

Ha uma significativa diferenca entre contabilidade gerencial e contabilidade
financeira. Nesse aspecto, segundo Garrison, Noreen e Brewer (2007, p. 4)

A contabilidade gerencial se preocupa com o fornecimento de informacgfes
aos administradores — ou seja, a individuos no interior de uma organizacao,
que dirigem e controlam suas operacdes. Em contraste, a contabilidade
financeira preocupa-se com o fornecimento de informacbes a acionistas,
credores e outros agentes situados fora da organizago.

A contabilidade gerencial, portanto, difere da contabilidade financeira, visto
gue na primeira a informacdo € desenvolvida para o0s usuarios internos da
organizagao, ja a segunda refere-se a informacdo contabil desenvolvida para
usuarios externos, como acionistas, fornecedores, bancos e agencias
governamentais.

No mesmo sentido Coelho e Lins (2010) afirma que a contabilidade financeira
esta pautada em dados passados e a contabilidade gerencial tem foco no presente e
futuro, pois é responsavel pelos acertos nas previsdes e avaliacdo. O quadro 1 a

seguir apresenta as principais diferencas entre a contabilidade financeira e a

contabilidade gerencial:
Quadro 01

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Relatérios a agentes situados fora da
organizagdo: proprietarios, credores, autoridades
fiscais e reguladores.

Relatdrios para pessoas internas a organizacao,
para fins de: planejamento, direcdo e motivacao,
controle e avaliagdo de desempenho.

Enfase em sinteses das consequéncias
financeiras das atividades passadas.

Enfase em decisdes voltadas para o futuro.

Enfase em objetividade e possibilidade de
verificacao.

Enfase na relevancia.

Exigéncia de precisao.

Exigéncia de informag¢&o oportuna.

S&o preparados somente dados sintéticos para a
organiza¢do como um todo.

Relatérios detalhados por seguimento, para
departamentos, produtos, clientes e funcionarios.

Deve obedecer a principios de contabilidade
aceitos (GAAP).

N&o precisa obedecer a principios geralmente
aceitos (GAAP).

Obrigatéria para a apresentacdo de relatorios
externos.

N&o é obrigatéria.

Fonte: Adaptado de Garrison, Noreen e Brewer (2007, p. 7)

Em linhas gerais fica demonstrado que na contabilidade financeira é

necessario seguir

padroes definidos por

orgaos regulamentadores, ja na
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contabilidade gerencial ndo é obrigatéria, esta se preocupa exclusivamente em gerar

informacdes Uteis para tomada de deciséo.

3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL COMO SISTEMA DE INFORMACAO
CONTABIL

No que se refere ao sistema de informacdo contabil, € muito importante
ressaltar que este processo € de extrema importancia na coleta de informacdes e
constitui sem sombra de davidas uma ferramenta essencial de apoio no processo de
tomada de deciséo.

Ha uma definicdo bem interessante de Sistema de Informacdo apresentada

por Padoveze (2009, p.46) o qual diz o seguinte:

Podemos definir Sistema de Informagcdo como um conjunto de recursos
humanos, materiais, tecnologicos e financeiros agregados segundo uma
sequéncia légica para o processamento dos dados e traducdo em
informacbes, para com seu produto, permitir as organizacbes o
cumprimento de seus objetivos principais.

A contabilidade gerencial se utiliza do sistema de informac&o contabil como
uma ferramenta para a administracdo, na qual as informacdes colhidas devem
possuir caracteristicas que supram as necessidades dos gestores da organizacao.

Muitas vezes as empresas preocupam-se em desenvolver sistemas de
informacé&o contabil com o objetivo de atender somente 0s usuarios externos, dessa
forma a atividade gerencial fica prejudicada devida os segmentos atenderem a
regras e usuarios distintos.

Por sua vez, nem sempre € possivel a implantacdo de um sistema de
informacéo contabil em todas as organizacdes devido ao alto custo para seu
funcionamento e muitas vezes ndo ha um custo beneficio para a entidade,
principalmente as empresas de pequeno e médio porte em que optam por fazer um
gerenciamento rudimentar.

Diante do exposto, para que se tenha contabilidade gerencial é de suma
importancia a constru¢cdo de um sistema de informacéo contabil, ou seja, € possivel
ter contabilidade gerencial numa organizacdo desde que a mesma possua um

sistema de informacé&o contabil adequado.
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Desta forma, a contabilidade gerencial pode ser considerada um sistema de
informacdo capaz de fornecer subsidios as diversas areas funcionais da empresa,
dando assisténcia as tomadas de decisfes, identificando e corrigindo problemas de
competéncia gerencial por meio da fundamentacéo, preparagéo e interpretacdo das
informacgdes colhidas e analisadas, proporcionando uma unido entre todos o0s
segmentos e subsistemas dos diversos departamentos da organizagao.

A contabilidade gerencial leva em conta que para a elaboracdo de um sistema
de informacdo € necessario observar dois aspectos basicos, importantes e
necessarios para uma utilizacdo adequada desse sistema:

a) Necessidade de uma informagéao

b) Planejamento e controle

Segundo Padoveze (2009, p. 48)

A informacdo deve ser tratada como qualquer outro produto que esteja
disponivel para consumo. Ela deve ser desejada, para ser necessaria. Para
ser necessaria, deve ser (til. Cabe a nds, contadores gerenciais, construir
essa mercadoria com qualidade e custos competitivos, ja que temos plena
consciéncia de sua utilidade e, portanto, de sua extrema necessidade para
0 gerenciamento dos negdcios.

Portanto, a informacé&o gerencial deve ser dirigida da melhor forma mais clara
e objetiva possivel para os usuarios que necessitam desta ferramenta, até porque
esta informacao deve ser elaborada para atender a esses consumidores e ndo para

atender as necessidades dos contadores.

3.4 FERRAMENTAS EXISTENTES NA CONTABILIDADE GERENCIAL

Na contabilidade gerencial existem diversas ferramentas disponiveis para
serem utilizadas pelos gestores das organizacdes. Sdo de grande utilidade no
processo de elaboracdo dos relatdrios contabeis. Dentre as diversas reconhecidas
temos as técnicas de: Orcamentos, Projecbes de Demonstrativos Contabeis,
Consolidacdo de Balancos, Anadlise de investimentos e das Demonstracdes
Contabeis. Esta ultima sera a principal fermenta de estudo utilizada no tépico analise

e interpretacdo de dados neste trabalho.
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3.4.1 Breves considera¢cdes sobre a analise das demonstragcfes contabeis e
alguns indicadores econémico-financeiros

A andlise das demonstracées contabeis € uma das ferramentas utilizadas
pela contabilidade gerencial, muito poderosa e capaz de fornecer meios e subsidios
(informagdes) para auxiliar na tomada de decisfes dos usuarios das demonstragoes.
Dentre 0s inUmeros usuarios estao: tanto as pessoas fisicas quanto as juridicas
relacionadas a empresa, como administradores, acionistas ou sdcios controladores,
bancos, fornecedores, clientes e outros.

Segundo Matarazzo (2010, p. 3):

As demonstragfes financeiras fornecem uma série de dados sobre a
empresa, de acordo com regras contdbeis. A Analise de Balancos
transforma esses dados em informacdes e sera tanto mais eficiente quanto
melhores informagfes a produzir. A Analise de Balangos objetiva extrair
informacdes das Demonstracfes Financeiras para a tomada de deciséo.

Portanto, diante do exposto neste topico, pode-se concluir que esse
mecanismo de gestdo pode ser de grande utilidade para qualquer empresa
fornecendo subsidios para os administradores, para que estes tomem a decisao
mais adequada baseando-se em relatorios confiaveis através de dados estatisticos,

e ndo por mera conveniéncia.

3.4.1.1 Analise Vertical

A andlise vertical tem por objetivo demonstrar as participacdes referentes de
cada item de uma demonstracdo contabil, em relacdo a um valor determinado como
base. Segundo Padoveze (2009, p. 195):

E a andlise da estrutura da demonstracdo de resultados e do balanco
patrimonial, buscando evidenciar as participacbes dos elementos
patrimoniais e de resultados dentro do total. No balanc¢o patrimonial, a
andlise vertical procura evidenciar a participacdo (representatividade) de
cada elemento patrimonial do ativo e passivo em relacdo ao ativo total.
Dessa forma o critério de célculo basico para a analise vertical é a
atribuicdo do paradmetro 100% (cem por cento) para o total do ativo. Todos
os valores serdo traduzidos em relagdes percentuais sobre o total do ativo.
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Em sintese, a analise vertical evidencia, em cada exercicio da organizacao, o
grau de relevancia de cada item em relacdo ao referencial basico adotado. Portanto,
se o indice de determinado item ndo tiver relevancia significativa, o gestor ndo deve

perder tempo em analisando-o.

3.4.1.2 Anélise Horizontal

Por sua vez, na analise horizontal ou de evolucdo, o objetivo principal é
permitir que o gestor verifique a evolugdo histérica de cada uma das contas que
integram as varias demonstracdes contabeis, ou seja, ela avalia o0 aumento ou a
diminuic&do dos valores, que indicam os elementos patrimoniais ou do resultado, em
uma determinada série historica de exercicios.

De acordo com Padoveze (2009, p. 202) “A analise horizontal € um
instrumento que calcula a variagdo percentual ocorrida de um periodo para outro,
buscando evidenciar se houve crescimento ou decrescimento do item analisado”.
Nesse rumo, Matarazzo (2010, p. 172), diz que “a evolucado de cada conta mostra os
caminhos trilhados pela empresa e as possiveis tendéncias”.

No geral, em uma analise horizontal ou de evolucédo, considera-se o primeiro
exercicio como base e a evolucdo dos demais exercicios ocorre em relacdo ao
estabelecido como base.

Logo, a analise horizontal pode ser uma ferramenta bastante util para
gualquer gestor que deseje observar se 0s niveis das atividades empresariais estédo
crescendo de acordo com o0s objetivos planejados inicialmente e como se encontra a
situacdo patrimonial da empresa tendo como ponto inicial para esta analise, 0

exercicio base em comparacdo com os periodos subsequientes escolhidos.

3.4.2 Indicadores de capacidade de pagamento

Segundo Padoveze (2009, p. 210):

Esses indicadores buscam evidenciar a condicdo da empresa de saldar
suas dividas e de sua estrutura de endividamento. S&o indicadores
extraidos apenas do balanco patrimonial, razdo por que sédo considerados
indicadores estaticos. Quer dizer que no momento seguinte esses
indicadores serdo alterados.
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De modo geral para que se tenha o diagnéstico real da situacdo da
organizacdo de acordo com a analise dos indices, faz-se necesséario que esse
procedimento seja feito no momento oportuno a ser definido pelo gestor, quando
este achar conveniente. Caso contrario, a informacdo poderd estar desatualizada,

acarretando em uma tomada de decisdo errada.

3.4.2.1 indice de liquidez corrente

O indice de liquidez corrente mensura 0 quanto a organizacao possui em
dinheiro, bens e direitos realizaveis em curto prazo, para honrar seus compromissos
no mesmo periodo. Ou seja, indica a capacidade da organizacdo honrar suas
dividas em curto prazo.

Férmula: LC = AC/PC

Onde:

AC = Ativo Circulante.

PC = Passivo Circulante.

De acordo com Padoveze (2009) o objetivo desse indicador € medir a
capacidade de pagamento de dividas de curto prazo. Assaf Neto complementa
(2010, p. 164), “A liquidez corrente indica quanto existe de ativo circulante para cada

$1 de divida a curto prazo”.

3.4.2.2 indice de liquidez imediata

O indice de liquidez imediata demonstra quanto a organizacdo possui em
dinheiro, para honrar as suas dividas no curto prazo. Ou seja, indica o percentual de
dividas a curto prazo que a organizacdo tem condicdes de liquidar imediatamente.

Formula: LI = DISP/PC

Onde:

DISP = Caixa, Bancos, Aplicacdes de liquidez imediata.

PC = Passivo Circulante.

Segundo Assaf Neto (2010, p. 163) o indice de liquidez, “Revela a
porcentagem das dividas a curto prazo (circulante) em condicbes de serem

liquidadas imediatamente”.
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Geralmente, as organiza¢cdes que honram parte dos seus compromissos, a
vista, necessitam de um maior indice de liquidez imediata. Porém, n&o significa que
um indice abaixo de 1, indique que esteja ruim, principalmente pelo fato de que a
organizacdo precisa ter pouco disponivel, haja vista que dinheiro parado indica

prejuizo.

3.4.2.3 indice de liquidez seca ou liquidez acida

O indice de liquidez seca ou liquidez &cida indica a percentagem de dividas
da organizacdo em curto prazo que podem ser liquidadas utilizando direitos de maior
liquidez do ativo circulante.

‘Nao ha um referencial claro para este indicador. Entendemos que cada
empresa tem suas caracteristicas operacionais que devem ser estudadas. A questao
central esta na capacidade de realizagéo dos estoques” (PADOVEZE, 2009, p. 213).

Férmula: LS = (AC — Estoques)/PC

A interpretacdo para este indice € de que: quanto maior a liquidez seca,
melhor serd, pois indica que a organizacdo possui condi¢cdes de honrar suas dividas

de curto prazo.

O quociente demonstra a porcentagem das dividas a curto prazo em
condi¢cbes de serem saldadas mediante a utilizacdo de itens monetérios de
maior liquidez do ativo circulante. Essencialmente, a liquidez seca
determina a capacidade de curto prazo de pagamento da empresa mediante
a utilizacdo das contas do disponivel e valores a receber. (ASSAF NETO,
2010, p. 164).

O indice de liquidez seca pode ser considerado um aprimoramento do indice
de liquidez corrente, devido a ndo considerar 0s estoques, que, como S&ao
necessarios a propria atividade empresarial, podem ser considerados uma espécie

de investimento permanente do ativo circulante.
3.4.2.4 indice de liquidez geral
Esse indice demonstra o quanto a organizacdo possui em dinheiro, bens e

direitos realizaveis a curto e a longo prazo, para honrar suas obrigacfes totais.
Formula: LG = (AC + ANC “RLP”)/(PC + PNC “LP”)
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Onde:

AC = Ativo Circulante;

ANC “RLP” = Ativo Nao Circulante “Realizavel a Longo Prazo”;

PC = Passivo Circulante;

PNC “LP” = Passivo Nao Circulante “Longo Prazo”.

De acordo Assaf Neto (2010) este indice indica quanto a empresa tem de
circulante e realizavel a longo prazo para quitar todas as suas dividas de curto e
longo prazo.

A interpretacdo basica para esse indice € de que: quanto maior a liquidez
geral, melhor ser4, pois indica que a organizacdo tem condicbes de honrar todos

Seus cCompromissos.

3.5 RELATORIOS CONTABEIS QUE DARAO BASE PARA TOMADA DE
DECISOES

Na Contabilidade Financeira ou Societaria as demonstracées contabeis
(balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, demonstracdo de
fluxo de caixa, demonstracdo do valor adicionado e demonstracdo das mutacdes do
patrimonio liquido) sdo produzidas para atender as exigéncias legais impostas pelo
fisco, ou seja, obrigatoria por lei.

Entretanto, na Contabilidade Gerencial, os relatorios contabeis sao
elaborados sob medida para os diversos usuarios, sem necessidade de
observancias legais. Neste ramo da contabilidade, os gestores podem até gerar
informacfes com base nas demonstracdes contabeis obrigatérias, mas néo € o foco
principal. As decisbes dos gestores sdo tomadas, principalmente, a partir de
relatérios de orcamentos, de desempenho, de custos, relatorios especiais 0s quais
nao fazem parte da rotina da organizacdo, dentre outros. Essas informacdes tém
como finalidade de subsidiar, principalmente, o usuario interno das organizacfes

para tomada de decisoes.

3.6 CONDOMINIO E A CONTABILIDADE

Para uma melhor compreensdao do que sera apresentado nos proximos

topicos, faz-se necessario a apresentacdo de alguns conceitos do que vem a ser o
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condominio propriamente dito para que se tenha uma idéia do tipo de organizagéo a

gual se estuda nesta pesquisa.

3.6.1 Conceito e natureza juridica do condominio

Uma primeira definicdo encontra-se no dicionario Houaiss e Villar (2004,
p.177): “Condominio: Posse simultdnea de uma propriedade por duas ou mais
pessoas; co-propriedade. Edificio residencial ou conjunto de casas cujos moradores
dividem dependéncias e equipamentos de uso comum”.

Nesse rumo pode-se inferir que condominio € um espaco em que duas ou
mais pessoas exercem dominio para determinados fins.

Os condominios em edificacdes sao regidos pela Lei n°® 4.591, de 16 de

dezembro de 1964, a qual conceitua condominio em seu art. 1° como sendo:

Art. 1° As edificacbes ou conjuntos de edificacbes, de um ou mais
pavimentos, construidos sob a forma de unidades isoladas entre si,
destinadas a fins residenciais ou nao-residenciais, poderdo ser alienados,
no todo ou em parte, objetivamente considerados, e constituir4, cada
unidade, propriedade autbnoma sujeita as limitac6es desta Lei. (BRASIL,
1964).

Outros dispositivos legais que trata sobre este tema estdo descrito no
Cadigo Civil:

Art. 1.331. Pode haver, em edificagBes, partes que sdo propriedade
exclusiva, e partes que sdo propriedade comum dos condéminos.

§ 1°As partes suscetiveis de utilizacdo independente, tais como
apartamentos, escritérios, salas, lojas, sobrelojas ou abrigos para veiculos,
com as respectivas fracdes ideais no solo e nas outras partes comuns,
sujeitam-se a propriedade exclusiva, podendo ser alienadas e gravadas
livremente por seus proprietarios.

§ 2° O solo, a estrutura do prédio, o telhado, a rede geral de distribuicéo de
agua, esgoto, gas e eletricidade, a calefacdo e refrigerac@o centrais, e as
demais partes comuns, inclusive o acesso ao logradouro publico, sado
utilizados em comum pelos conddminos, ndo podendo ser alienados
separadamente, ou divididos. (BRASIL, 2002).

Logo, conclui-se que no condominio existe uma utilizacdo comum dos
proprietarios de certas partes como: solo, area de lazer, elevadores, saldes de
festas, dentre outros, desde que respeite as regras e convencdes impostas pelo

regulamento do condominio. Todavia, existem também, as areas de uso restrito, ou
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seja, cada proprietario tem uma propriedade particular definida como apartamentos,
no qual sédo delimitados por divisorias.
A propriedade, portanto, possui diversos donos, os quais sdo denominados de

conddminos.

3.6.2 Documentos e livros obrigatérios para o funcionamento dos condominios

Na contabilidade de qualquer que seja a organizacdo S&80 necessarios
documentos e livros que registrem as atividades operacionais. Nao € diferente com
os condominios, apesar de uma contabilidade mais simplificada como sera explicado
mais adiante nesta pesquisa, essas unidades sem fins lucrativos devem possuir 0s
documentos minimos necessarios ao seu funcionamento. Segundo Oliveira et al
(2010, p. 527):

Os condominios também deve ter livros e documentos que estdo previstos
desde a sua constituicdo. Exemplos: Livro de Atas das Assembléias,
Convencdo do Condominio, Regulamento Interno, Cadastro dos
Condéminos, Livro de presenca dos condéminos nas Assembléias, Livro do
Conselho Consultivo e Fiscal das Atas de Reunibes, Livro de Registro de
Funcionarios.

Algumas observacdes e peculiaridades acerca dos documentos obrigatérios
pertencentes aos condominios e seus respectivos administradores podem ser

explicadas pelas palavras de Schwartz (2009, p. 53):

O sindico deverd, antes de assumir o cargo, verificar toda a documentacao
do condominio, evitando surpresas com problemas criados na gestéo
anterior, como dividas na justica. Apos a verificacdo, devera elaborar um
relatério, que sera levado ao conhecimento de todos os condéminos em
assembléia, ficando assim livre de qualquer responsabilidade sobre as
acOes passadas. Os documentos pertencentes ao condominio devem ser
guardados pelo sindico por cinco anos, com excecdo dos documentos
referentes aos funcionarios, que devem ser arquivados, segundo a
legislacao, por trinta anos.

by

Toda a documentacédo referente a contabilidade e a parte fiscal devem ser
guardadas para fins de prestacdo de contas a todos os conddéminos. Como por
exemplo, algumas notas fiscais de compra de ativos fixos, gastos com manutencao,

entre outros.
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Ressalta-se, também, outra observacdo muito importante. Caso o0s
documentos sejam adequadamente guardados, estes ajudardo futuramente aos
contabilistas, até porque a ma conservacdo ou perda de algum dos documentos
pode comprometer a andlise e o reconhecimento dos fatos contabeis.

3.6.3 Prestacao de contas

A contabilidade condominial é dispensada de uma escrituracdo contabil
completa. Porém, uma das mais relevantes demonstracfes contabeis pode ser
usada no processo de analise e tomada de decisdo nas organizacfes, denominada
fluxo de caixa, a qual é definida por Garrison, Noreen e Brewer (2007, p. 620):

A demonstracdo de fluxos de caixa € uma das trés principais
demonstracBes financeiras elaboradas pelas organizacdes. Ela explica
como se gerou caixa e como ele foi utilizado durante um periodo. A
demonstracdo de fluxos de caixa é largamente utilizada como ferramenta de
afericdo da saude financeira das organizacdes.

Geralmente o0 processo da contabilidade condominial €é realizado
mensalmente, contudo, em alguns condominios pode haver divergéncias de acordo
com os termos da convencéo do condominio.

No Brasil o numero de condominios vem crescendo gradualmente a cada dia
nas grandes cidades, por este motivo surge a necessidade de que a contabilizacédo
seja realizada por um profissional contabil com competéncia para controlar os gastos
e receitas.

A maioria das analises e dos relatérios elaborados para as prestacdes de
contas dos gastos nos condominios sdo realizadas sem observancia de alguma
norma contabil, devido a auséncia de normas para tais entidades. Até porque a
forma de escrituracdo contéabil de empresas em geral ainda nédo é exigida legalmente
pelos condominios. Por esse motivo o gestor do condominio na maioria das vezes
nao estad respaldado em demonstracbes eficazes para tomar decisbes com o
maximo de seguranca.

A seguir, demonstra-se uma lista contendo os documentos elaborados pelo
profissional necessérios a qualquer condominio:

A documentacao pode ser dividida em trés grupos:

Bésica:
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Convencédo do Condominio;

Regulamento interno;

Livro de atas;

Livro de presencga dos conddominos nas assembléias;

Cadastro dos conddminos.

Contabil:

Cartdo do CNPJ;

Apuracao das contas da administracao anterior;

Pastas com as despesas e receitas referentes aos Ultimos cinco anos;

Pastas com as contas a pagar;

Guias — taxa anual de licenca para o funcionamento dos elevadores e outros
aparelhos de transportes paga a prefeitura;

Contrato de seguro;

Contrato para manutencéo de elevadores;

Contrato para manutencédo de bombas-d’agua;

Contrato para manutencao de piscina,

Contrato de prestacao de servicos da administradora.

Dos funcionarios:

Livro ou cartdo de ponto;

Horario de trabalho;

Carimbo do CNPJ;

Matricula do INSS;

Livro de registro de empregados;

Livro de inspecéo do trabalho;

Contratos de experiéncia;

Folha de pagamento;

Pasta com todas as rescisdes de contrato de trabalho;
Cadastro do empregador para o vale transporte;
Declaracao e termo de responsabilidade — vale transporte;
Termos de responsabilidade para concessao do salario-familia;

Declaracao de dependentes para fins de desconto do imposto de renda;
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e Pasta com os relatérios referentes ao PCMSO (NR7), PPRA (NR9) PPP;

e Guias — contribuicao sindical;

e Guias — INSS;

e Guias - FGTS;

e Guias - PIS;

e Guias-IR;

¢ RAIS (Relag&o Anual de Informagao Social);

e DIRF (Declaracdo de Imposto de Renda na Fonte);

e Comprovante de rendimentos pagos e de retencdo de Imposto de Renda na
Fonte.
Portanto, a contabilidade condominial deve ser feita de forma bastante clara e

transparente. Os lancamentos de entrada e saida devem ser apresentados em

balancetes simples para que todos os condéminos tenha capacidade de entendé-lo.

3.6.4 Balancetes

Na contabilidade condominial o sindico presta contas aos condéminos por
meio de uma demonstracdo denominada balancete. O Conselho Federal de
Contabilidade detém a Norma Brasileira de Contabilidade — T 2.7 em que demonstra

a maneira de como se elaborar:

01 — O balancete de verificagdo do raz&o é a relagdo de contas, com seus
respectivos saldos, extraida dos registros contadbeis em determinada data.
02 — O grau de detalhamento do balancete devera ser consentdneo com
sua finalidade.

03 — Os elementos minimos que devem constar do balancete sdo:

a) identificacdo da Entidade;

b) data a que se refere;

c) abrangéncia;

d) identificacdo das contas e respectivos grupos;

e) saldos das contas, indicando se devedores ou credores;

f) soma dos saldos devedores e credores.

04 — O balancete que se destinar a fins externos a Entidade devera conter
nome e assinatura do contabilista responsavel, sua categoria profissional e
namero de registro no CRC.

05 — O balancete deve ser levantado, no minimo, mensalmente. (CFC,
2000, p. 113)

Os balancetes sdo um dos tipos de controle. Este documento demonstra de

forma organizada e ordenada os resultados de todas as movimentacbes que
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ocorreram em cada conta num determinado periodo. Todos esses dados devem ser

extraidos das contas correntes e devem ser informados e entregues a todos o0s

conddbminos a cada més.

Terminado o més, a administradora (ou o sindico) deve apresentar um

balancete de contas detalhado,

referente ao més anterior.

Todos os

documentos comprobatdrios deverdo ter o visto do sindico e a pasta devera
ser analisada pelos membros do conselho. A pasta contera também
informagbes sobre quotas em atraso, multas recebidas, saldos bancérios,
saldos em poupanga, posi¢cdo do fundo de reserva, da conta benfeitorias,
etc. Um resumo, de no méaximo duas folhas, devera ser enviado a cada

conddémino. (AGENDAFACIL, 2010)

Existem varias formas de se apresentar um balancete, dentre elas estdo as

gue apresentam as informagdes de forma bem mais resumida e 0os que sdo mais

detalhados. Deve-se também seguir um padrdo com relacdo ao plano de contas

para que a demonstracdo mantenha uniformidade nas informacdes.

Em seguida sera apresentado um modelo de balancete:

Quadro 02

CONDOMINIO ESTADOS UNIDOS

MES DE JANEIRO DE 2010

Cédigo COMPONENTES DE RECEITAS Em R$
1101 - Taxa de Condominio
1101 - Taxa de Condominio
1102 - Taxa de Condominio em Atraso
1103 - Taxa de Condominio Antecipadas
1104 - Juros, Multa e Atualizagdo Monetéria
1105 - Fundo de Reserva

Soma das Receitas

Saldo Anterior

Total
Cédigo COMPONENTES DE DESPESAS R$ R$
2101 - Salario
2102 - INSS
2103 - FGTS
2104 - PIS
2105 - Vale Transporte
2106 - Vale Alimentacao
2107 - Agua e Esgoto
2108 - Energia
2109 - Manutencé&o e Reparo
2110 - Material de Limpeza
2111 - Servigos Contabeis (Administradora)
2112 - Material de Escrit6rio
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2113 - Seguro

2114 - Tarifa Bancéria

2115 - Contribuicédo Sindical
2116 - Remuneracéo do Sindico

Soma das Despesas
Saldo a Transportar
Total

BRASILIA-DF. 31 DE JANEIRO DE 2010.

SINDICO CONTADOR CONSELHO
CRC N° CONSULTIVO

Fonte: Mota (2010, p. 9).

E de responsabilidade da administracdo, perceber qual o modelo mais
adequado para atender suas necessidades e ajuste melhor as expectativas dos

condbéminos, principalmente com relagdo ao detalhamento das informagoes.

3.6.5 Previsdo orcamentaria anual

A previsdo or¢camentaria facilita muito o trabalho do administrador fornecendo
com antecedéncia, a quantidade necesséaria de recursos para fazer frente as
obrigacbes em um determinado periodo. Segundo Horngren, Sudem e Stratton
(2004, p. 230):

O orcamento é uma ferramenta que apodia os gestores em suas fungfes de
planejamento e controle. O interessante é que 0s or¢gamentos apdiam 0s
gestores, com sua funcé@o de controle, ndo apenas para examinar o futuro,
mas também para examinar o passado. Os or¢camentos, certamente, lidam
com 0 que os gestores planejam para o futuro. Eles, entretanto, também
podem ser utilizados para avaliar 0 que aconteceu no passado.

Para um melhor entendimento acerca da previsdo orcamentaria, € necessario
fazer a distincdo entre as despesas ordinarias e as extraordinarias. Segundo o
Agendafacil (2010) as despesas ordinarias sdo consideradas as de rotina, ou seja,
necessarias a manutencdo e ao funcionamento do condominio, as quais s&o
respondidas por todos os condéminos, incluindo os locatarios. Ja as Despesas
extraordinarias sdo 0s gastos imprevistos e 0s gastos com benfeitorias, ambos nas

areas de uso comum.

3.6.6 Aplicagado da contabilidade gerencial nos condominios
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Diante do exposto ao longo desta pesquisa, evidencia-se que a contabilidade
praticada pelos profissionais responsaveis pela administracdo dos condominios,
carece de ferramentas que poderiam oferecer bem mais seguranca a esses
administradores quando estes forem tomar decisdes futuras.

A contabilidade se insere nesse contexto a partir do momento que oferece
subsidios necessarios para este fim, ou seja, para auxiliar os gestores em analises
de demonstrativos contabeis ou na tomada de decisbes. Algumas dessas
ferramentas foram evidenciadas nesta pesquisa como: a demonstracéo de fluxos de
caixa, a técnica de controle e planejamento, os orcamentos, as analises verticais,
horizontais e dos indices de liquidez. Portanto, o profissional com a responsabilidade
de gerir condominios necessita possuir conhecimentos basicos acerca dessas
poderosas ferramentas de gestdo e controle para tomada de decisoes.

No proximo topico serdo apresentadas varias orientagdes com base nessas

ferramentas gerenciais para a reducao dos gastos dos condominios.

3.6.6.1 Orientacdes para reducéo de gastos

Neste topico sera apresentado algumas orientacdes que podem ser utilizadas
pelos administradores para haja racionalizacdo gastos e consequentemente elevar a

arrecadacdao de receitas por meio de sua otimizacao.

Para diminuir bastante o valor das despesas ordinarias de condominio, é
preciso seguir regras indispensaveis de economia. Sdo faceis de serem
seguidas e tém importancia fundamental na queda das despesas. Contas
de energia e de agua, consumo obrigatério do dia-a-dia e despesas com
manutencdo e material de limpeza cairdo se as regras de economia forem
rigorosamente observadas. A empreitada de economia depende de todos
do condominio, moradores e empregados. Alguém que ndo faca economia
prejudica o todo. Saiba e fagca o que, onde e como economizar.
(AGENDAFACIL, 2010).

Vale salientar que apesar destas medidas serem muitos simples, se estas
forem aplicas corretamente podera trazer beneficios extremamente satisfatorios.
Segue abaixo uma lista com algumas medidas que poderdo ser utilizadas

para a reducdo dos gastos e otimizacao das receitas:



25

> Verificar o indice de inadimpléncia dos condéminos para definir
estratégias de cobranca;

> Estimular os moradores a pagarem em dia, através de descontos taxa
de condominio;

> Desligar os elevadores em horario que ndo seja de fluxo intenso dos
condbminos, evitando o desperdicio de energia;

> Procurar lampadas do tipo que consomem menos energias em
comparacao com as tradicionais de cor amarela;

> Pesquisar no condominio se ndo ha um numero excessivo de
lampadas sendo utilizadas, principalmente em horarios de baixo movimento;

> Instalar em locais de pouco fluxo, como escadas e corredores,
sensores de iluminagéo para que sejam acionadas somente quando necessario
a partir da sensibilidade;

> Estar constantemente fazendo a manutencdo de equipamentos para
evitar vazamentos e consequentemente o desperdicio de recursos;

> Acompanhar constantemente os medidores de agua e energia,
verificando se o consumo descrito pela prestadora de servico esta de acordo
com o consumo real do condominio;

> Com relacdo ao uso dos telefones € importante que haja bloqueio para
diversos tipos de ligacdes como: ligacdes interurbanas, para celulares, dentre
outros.

> Verificar e acompanhar o consumo de materiais diversos afim de evitar

compras desnecessarias e desperdicios.

Porém, além dessas medidas, outras poderdo ser aplicadas, ou seja, é
preciso observar cada caso concreto para que se tenha uma melhor andlise e

identificar quais medidas adéquam-se melhor.

4 ANALISE DE RESULTADOS

Neste capitulo o pesquisador abordara todos os relatorios e exames feitos no
Condominio Residencial Orion localizado no municipio do Natal/RN, evidenciando
demonstracdes, fazendo comparagdes e andlises verticais para diagnosticar a saude

financeiro-econdmica do condominio com o intuito de verificar que situacdes podem
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ser melhoradas ou adaptadas para melhoria do funcionamento de receitas e

despesas, na alocagao de recursos e utilizacdo dos mesmos.

4.1 ANALISES VERTICAL E HORIZONTAL

A analise vertical feita a partir da coleta de dados, com o demonstrativo

sintetizado:

Demonstrativo de Receitas e Despesas do Condominio ORION ANO 2010 AV
1. Receitas
1.1 Ordinérias R$ 77.550,00 | 89,30%
1.2 Extraordinarias R$ 7.991,12
1.2.1 Ressarcimentos R$ 166,12 | 0,19%
1.2.2 Taxas Extras R$ 7.825,00 9,01%
1.3 Créditos Nao Identificados
1.3.1 Tipos de Créditos R$ 1.300,00 1,50%
Total Receitas R$ 86.841,12 100,00%
2 . Despesas
2.1 Ordinérias
2.1.1 De Pessoal R$ 22.002,10 26,01%
2.1.2 Provisionamento R$ 5.331,60 6,30%
2.1.3 Encargos Sociais R$ 13.557,69 16,03%
2.1.4 Administrativas R$ 8.257,50 9,76%
2.1.5 Financeiras - Tarifas Bancarias R$ 2.743,83 3,24%
2.1.6 Manutencéo e Conservacéo R$ 2.422,04 | 2,86%
2.1.7 Concessionarias R$ 25.969,69 30,70%
2.1.8 Materiais R$ 1.391,52 1,65%
2.1.9 Impostos R$ 766,82 | 0,91%
2.1.10 Despesas Gerais R$ 793,06 | 0,94%
2.2 Caixa R$ 969,00 | 1,15%
2.2.1 Movimento do Caixa
2.3 Locagédo R$ 218,50 | 0,26%
2.3.1 Equipamentos
2.4 Débitos Indevidos R$ 39,65 | 0,05%
2.5 Doacgdes R$ 118,00 | 0,14%
Total Despesas R$ 84.581,00 100,00%

Fonte: O autor.

Analisando a tabela acima, verifica-se que a maior representatividade das

receitas sdo as ordinarias (89,30%), ou seja, as provenientes das taxas
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condominiais. J4 nas despesas, duas destas foram as que mais se destacam: as

concessionarias (dgua, energia elétrica, manutencdo dos elevadores e gas) com

30,70% e as despesas com pessoal, representado pelo percentual de 26,01%.

Nesta etapa também foi realizada a andlise horizontal comparando o exercicio

de Janeiro a Setembro de 2009 com o mesmo periodo do ano seguinte. A exclusédo

dos meses de outubro, novembro e dezembro foram necessarios, devido auséncia

desses documentos no periodo da pesquisa. E para ser feito o procedimento de

analise horizontal é necessario os mesmo periodos do ano, para que nao haja

distorcoes.

Demonstrativo de Receitas e Despesas do

Condominio ORION ANO 2009 ANO 2010 %
1. Receitas
1.1 Ordinarias
1.1.1 Taxas de Condominio R$ 66.070,00 | R$ 77.550,00 | 117,38%
1.2 Extraordinarias
1.2.3 Ressarcimentos
1.2.3.1 Pagamentos Efetuados a Menor/Maior R$ 103,96 | R$ 26,12 25,13%
1.2.3.2 Doacéo Hospital Varela Santiago R$ - | R$ 140,00
1.2.4 Taxas Extras
1.2.4.1 Taxas Extras R$ 812,00 | R$ 7.825,00 | 963,67%
1.3 Créditos Néo Identificados
1.3.1 Tipos de Créditos
1.3.1.1 Depésito em Dinheiro R$ - | R$ 1.300,00
Total Receitas R$ 66.985,96 | R$ 86.841,12 | 129,64%
2 . Despesas
2.1 Ordinérias
2.1.1 De Pessoal
2.1.1.1 Folha de Pagamento R$ 12.288,86 | R$ 14.527,39 | 118,22%
2.1.1.2 Adiantamento Salarial R$ 1.250,00 | R$ 1.200,00 96,00%
2.1.1.3 Férias R$ 2.327,72 | R$ 1.681,60 72,24%
2.1.1.4 Recibo de Servigos R$ 2.201,00 | R$ 4.593,11 | 208,68%
2.1.2 Provisionamento
2.1.2.1 Rescisdo de Contrato R$ 2.735/45
2.1.2.2 Multa Resciséria R$ 2.596,15
2.1.3 Encargos Sociais
2.1.3.1INSS R$ 6.92578 | R$ 6.485,39 93,64%
2.1.3.2 FGTS R$ 1.568,05 | R$ 1.721,43 | 109,78%
2.1.3.3PIS R$ 204,64 | R$ 235,94 | 115,30%
2.1.3.4 Vale Transporte R$ 2.856,30 | R$ 3.404,00 | 119,18%
2.1.3.5 Cesta Basica R$ 1.108,00 | R$ 1.064,00 96,03%
2.1.3.6 Contribuicao Assistencial R$ 50,00 | R$ 132,93 | 265,86%
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2.1.3.7 Vale Alimentacéo R$ 470,00 | R$ 480,00 | 102,13%
2.1.3.8 Contribuicdo Sindical R$ 179,43 | R$ 34,00 18,95%
2.1.4 Administrativas

2.1.4.1 Servicon-Administradora R$ 3.496,28 | R$ 3.391,50 97,00%
2.1.4.2 Pr6-Labore do Sindico R$ 2.920,00 | R$ 1.900,00 65,07%
2.1.4.3 Despesas com Correios R$ 28,90 | R$ 3,00 10,38%
2.1.4.4 Remuneracdao de Sindico R$ 860,00 | R$ 2.803,00 325,93%
2.1.4.5 Despesas com Cartério R$ - | R$ 160,00

2.1.5 Financeiras - Tarifas Bancérias

2.1.5.1 Taxa de Manutencdo da Conta R$ 135,00 | R$ 120,00 88,89%
2.1.5.2 Taxa de Cobranga de Titulos R$ 313,86 | R$ 385,78 | 122,91%
2.1.5.3 Descontos Concedidos R$ 4.150,00 | R$ 2.140,00 51,57%
2.1.5.4 Tarifa Cheque Inferior R$ 1,50| R$ 2,00| 133,33%
2.1.5.5 Taxa Devolucéo de Cheque R$ - | R$ 0,35

2.1.5.6 Deb. Taldo R$ 57,00 | R$ 19,00 33,33%
2.1.5.7 Tarifa de Manutencéo R$ 28,50 | R$ 30,00 | 105,26%
2.1.5.8 Tarifa Saque R$ - | R$ 28,50

2.1.5.9 Tarifa Cheque Devolvido R$ 18,20

2.1.6 Manutencédo e Conservacao

2.1.6.1 Manutencéo e Conserto de Bombas R$ 589,00 | R$ 57,00 9,68%
2.1.6.2 Manutencdo e Recarga de Extintores R$ 380,00 | R$ 234,00 61,58%
2.1.6.3 Servicos de Jardinagem R$ 133,00 | R$ 66,50 50,00%
2.1.6.4 Manutencéo do Portdo R$ 171,00 | R$ 85,50 50,00%
2.1.6.5 Servicos Prestados R$ 113,00 | R$ 1.337,79 |1183,88%
2.1.6.6 Servicos de Instalacéo R$ - | R$ 95,00

2.1.6.7 Servico no Portdo R$ - | R$ 546,25

2.1.7 Concessionarias

2.1.7.1 Agua-CAERN R$ 8.262,81 | R$ 14.789,80 178,99%
2.1.7.2 Energia Elétrica-COSERN R$ 2.378,12 | R$ 3.298,91 | 138,72%
2.1.7.3 Aquisicdo de Gas R$ 2.129,60 | R$ 2.324,67 | 109,16%
2.1.7.4 Elevadores-Manutencéo R$ 3.016,90 | R$ 3.963,13 | 131,36%
2.1.7.5 Telefone Fixo R$ 829,21 | R$ 928,18 | 111,94%
2.1.7.6 Monitoramento e Seguranca Eletrdnica R$ 665,00 | R$ 665,00 | 100,00%
2.1.8 Materiais

2.1.8.1 Material de Limpeza R$ 667,25 | R$ 684,33 | 102,56%
2.1.8.2 Material Elétrico R$ 143,40 | R$ 283,23 | 197,51%
2.1.8.3 Material de Ferragem R$ - | R$ 423,96

2.1.9 Impostos

2.1.9.11SS R$ 586,23 | R$ 766,82 | 130,81%
2.1.10 Despesas Gerais

2.1.10.1 Agua Mineral R$ 35,00 | R$ 115,50 | 330,00%
2.1.10.2 Aquisicdo de Pilhas R$ - | R$ 9,98

2.1.10.3 Copos Descartaveis R$ 10,60 | R$ 28,58 | 269,62%
2.1.10.4 Fornecimento de Refeigbes R$ 395,00 | R$ 615,00 | 155,70%
2.1.10.5 Cartdo para Recarga de Vale Transporte R$ 7,40| R$ 24,00 | 324,32%
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2.2 Caixa

2.2.1 Movimento do Caixa

2.2.1.1 SERVICON-Administracédo R$ - | R$ 969,00

2.3 Locacgdao

2.3.1 Equipamentos

2.3.1.1 Locagao de Equipamentos R$ 95,00 | R$ 218,50 | 230,00%
2.4 Débitos Indevidos

2.4.1 Pagamento Efetuado em Duplicidade R$ - | R$ 39,65

2.5 Doagdes

2.5.1 Cestas Bésicas R$ - | R$ 118,00

Total Despesas R$ 64.028,34 | R$ 84.581,00 132,10%

Fonte: O autor.

Destacando as contas mais importantes, verificaram-se aumentos
significativos em despesas fixas, as quais sdo as concessionarias, onde contém
Agua, Energia Elétrica, Manutencdo dos Elevadores e Gas. Com esse aumento,
principalmente da agua, percebe-se que no ano de 2009, o condominio possuia
baixo consumo de agua comparado com o exercicio de 2010, relatando um aumento
de quase 80% no valor gasto mensal com Agua. E um niimero bastante expressivo,
pois com esta informacao, € possivel identificar 0 motivo que gerou esse aumento e
gue solucbes e medidas o sindico deve tomar para controlar o gasto com esse
recurso, de forma que amenize e retorne ao valor que o condominio gastava no
exercicio anterior. Importante ressaltar que ndo se teve acesso as causas desse
aumento.

Os outros aumentos e porcentagens vistos na tabela sao irrelevantes, pois se

referem a gastos variaveis de acordo com a necessidade do condominio.

4.2 COMPARATIVO COM PADRAO DE DESPESAS E RECEITAS

Foi realizada uma pesquisa para conhecer o padrdo de despesas de outros
condominios de mesmo porte, para se estabelecer uma comparacdo com o

condominio estudado (a nivel nacional).

Desp Diversas (6,00%)

Taxa Adm. (5,00%)
Conzer Manut. (5,00%)
Elevadores (8,00%)

alério (49,00%)
Luz (10,00%)

houa (17 00%)
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Fonte: www.ocondominio.com.br

A seguir, apresenta-se o grafico com as mesmas despesas do condominio
estudado (Orion):

Manutencdo e
Conservagdo;
R$2.422,04; 3%

W Saldrios e Administrativo

Tarifas
Bancarias; m Agua
R$2.743,83;
3% M Energia Elétrica
M Elevadores

Elevadores; . .
R$3.963,13 B Manutencgdo e Conservacgdo

;5% m Tarifas Bancarias

Energia Elétrica;

0 Outras Despesas
R$3.298,91; 4%

Fonte: Propria.

Em seguida, é apresentada a média de consumo dos gastos do condominio
Marcelo Cabral localizado em Natal/RN, com as mesmas propriedades e niumero de
conddminos do condominio estudado:

M Saldrios e Administrativo

m Agua

M Energia Elétrica

M Elevadores

B Manutengdo e Conservagdao

Tarifas m Tarifas Bancarias

Bancarias;
R$848,50;
2%

@ Qutras Despesas

Manutencdo e
Conservagdo;

R$2.279,11;5%  Elevadores; Energia Elétrica;
R$2.642,58; 6% R$3.210,12; 8%



http://www.ocondomínio.com.br/
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Fonte: Propria.

Verifica-se entdo, de acordo com os graficos apresentados, que ha uma
significativa diferenga entre o condominio estudado (Orion) e o condominio Marcelo
Cabral.

Em se tratando de um edificio que contenha as mesmas propriedades de
instalac6es e numero de apartamentos, as despesas do condominio Marcelo Cabral
somam em torno da metade das despesas do condominio estudado (Orion). Sabe-
se que a taxa de condominio € baseada nas despesas incorridas no exercicio
corrente, portanto, h4 uma grande anomalia nos gastos do condominio Orion. Pois
no grafico apresentado na pesquisa, e analisando somente o quesito de Salarios e
Administrativo, este representa 48% dos gastos totais. Somente este valor é quase
gue equivalente ao valor total de todas as despesas do condominio Marcelo Cabral.
Os gastos com agua, por exemplo, representam aproximadamente 13% das
despesas, enquanto ha um gasto de 18% no condominio Orion.

Com base no estudo detalhado dos graficos e demonstrativos, foram
analisados os seguintes fatores nas questdes do condominio estudado: a situacao
financeiro-econémica e a porcentagem que cada despesa representa no total, para
um melhor diagndstico em relacdo as probabilidades de diminuicdo de uma
determinada despesa.

Primeiramente, verifica-se que as receitas sdo basicamente formadas por
taxas de condominio. Isso significa que o condominio é sustentado por seus
conddminos, ou seja, pelo que eles pagam mensalmente para manutencao,
aperfeicoamento e acomodacdo do ambiente em que habita. Formando em torno de
90% das receitas totais. As taxas de condominio sdo calculadas a partir da
guantidade de condéminos existentes no local que dependendo de sua quantidade,
a cobranca pode ser menor ou maior.

No quesito das despesas, analisa-se mais detalhadamente o grupo de
pessoal e de concessionarias, pois nelas sdo encontradas as despesas que maior
afeta o condominio. No grupo de Pessoal, h4& uma maior concentracdo de
porcentagem pelo fato de ter pagamento de salarios e contrato de servicos
prestados, além do provisionamento (no caso de uma rescisdo contratual) e de
encargos sociais que o condominio tem de recolher. No total, somando com as

despesas administrativas, como por exemplo, pagamento a administradora, gira em
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torno de 50% das despesas totais do condominio, evidenciando que esse grupo é de
extrema relevancia embora seja muito dificil existir uma reducdo de gastos nesse
quesito. Outro ponto que chama a atencdo em relacdo as despesas totais é o grupo
das concessionérias. Existem contas nesse grupo que sao mais viaveis de se fazer
um trabalho de reducédo de gastos, como por exemplo, agua, luz e gas. Assim como
a folha de pagamento é relevante em relacdo aos gastos totais do condominio, a
agua também tem sua importancia. Esta gira em torno de 17% das despesas gerais,
onde se tem como 0 maior consumo dos moradores, ou seja, € um custo que pode
variar de acordo com a utilizag&o.

Apresentado o grafico comparativo das despesas de outro condominio
verificado, podemos toma-lo como modelo ou referéncia, porque se trata de um local
com as mesmas caracteristicas do condominio estudado. No somatoério de todas as
despesas ocorridas no condominio Marcelo Cabral, este possui um valor de
aproximadamente metade das despesas do condominio Orion, demonstrando assim,
gue o consumo deste condominio supera muito os gastos que podem torna-lo um
condominio padrdo. Ja que as despesas nele incorridas sdo praticamente o dobro
de um condominio de mesmo porte localizado no municipio de Natal/RN.

Percebe-se, no condominio Orion, um aumento do ano de 2009 para o ano de
2010 no grupo das concessionarias (Despesas Fixas), confirmando assim a hipétese
do condominio estar apto a arcar com metade das despesas, pois no exercicio
anterior, as concessionarias estavam bem abaixo do exercicio atual.

Destaca-se que € necessario haver um controle ambiental sobre o
condominio, ou seja, cuidados para evitar vazamentos e desperdicios entre o0s
moradores, incluindo campanhas educadoras de economia de agua, energia e gas.
Entretanto, ndo s6 com esses fatores, mas também com medidas que possibilitem
uma economia, nha medida do possivel que ndo dependam de atitudes dos
conddminos, como por exemplo: substituicdo das lampadas, manutencédo na fiacdo
do prédio, controle feito através do hidrébmetro em casos de elevados consumos,
alertar as pessoas a economizar, para manter a taxa de condominio estavel e néo
prejudicar financeiramente as pessoas que usufruem de um local comunitario. Isso
colabora para que haja um investimento maior em obras de melhoria para o
condominio, no caso da reducéo das despesas fixas, por se tratar de uma economia

feita mensalmente.
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Por fim, diante do exposto, com base nas analises e comentarios feitos
acerca das demonstracdes observadas, conclui-se que o condominio Orion pode ter
uma reducdo de até 50% nas suas despesas caso implemente na sua gestdo um
sistema de controle de gastos eficiente e que todos, sindico e condbéminos,
colaborem. Contribuindo assim, para uma futura melhoria nos investimentos e nas
taxas que sdo cobradas dos condOminos. Inserindo-se, entdo, no padrdo de

condominio relacionado do seu porte.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A fim de trazer uma visdo geral do trabalho, sdo apresentadas algumas
conclusdes pontuais e/ou especificas sobre a aplicacdo da contabilidade gerencial
na reducéo dos gastos no condominio.

No cenario atual cada vez mais competitivo, caracterizado pela busca do lucro
e reducao de gastos, exigem dos administradores, conhecimentos e técnicas mais
sofisticadas para essa finalidade. Diante desse problema, surgiu a contabilidade
gerencial oferecendo mecanismos de controle e gestdo capazes de fornecer
subsidios para os administradores dos condominios.

Este estudo apresenta de forma bastante objetiva os beneficios percebidos do
uso da Contabilidade Gerencial na gestdo de condominio residencial localizado no
municipio de Natal/RN.

A pesquisa realizada contribuiu de forma determinante para compreenséao da
importancia da contabilidade gerencial como ferramenta de gestéo.

Ampliou o conhecimento do pesquisador sobre o tema, na medida em que se
aliou teoria e pratica.

Para subsidiar a pesquisa, foi empregada a estratégia de pesquisa de
levantamento, utilizando tanto a Pesquisa Bibliografica quanto o Estudo de Caso
como instrumento de coleta de dados, as quais foram suficientes e apropriadas para
se atingir os objetivos. Realizou-se uma analise dos gastos incidentes nos periodos
de janeiro a setembro dos anos de 2009 e 2010 através dos demonstrativos desse
condominio, fazendo um comparativo com outro condominio com as mesmas
caracteristicas.

Em resposta aos objetivos da pesquisa foi identificado que para se

administrar condominios sdo necessarios além da vontade, alguns conhecimentos



34

de diversas areas como: trabalhista, fiscal, financeiras e principalmente contabeis.
Para este segmento o mercado estd exigindo um profissional cada vez mais
qualificado, até porque o sindico tem o dever e a responsabilidade de gerir os
recursos de diversas familias, tendo como objetivo, satisfazer da melhor forma
possivel as necessidades da coletividade.

Ainda nesta pesquisa, houve uma apresentacdo do modo como o0s
administradores prestam contas a seus condéminos de forma incompleta, ou seja,
0S gestores apresentam apenas a demonstragdo que comprova recebimentos e
pagamentos efetuados em determinado periodo, ficando evidenciada a caréncia de
vérias informacdes acerca do patrimdnio composto pelo condominio.

Como resultado, a pesquisa comprova a importancia da Contabilidade que
através suas orientacbes, ferramentas, mecanismos e procedimentos, podem
contribuir muito ao administrador do sindico para a gestdo e controle das
informacbes acerca do patrimbénio dos condominios e na reducdo de gastos.
Demonstrando ao sindico e aos conddminos, a importancia de se adquirir
conhecimentos sobre os assuntos referentes ao condominio e a necessidade de
uma participacdo mais ativa, para se evitar decisdes e praticas arbitrarias, sem
nenhum fundamento cientifico.

Diante do pouco referencial teérico encontrado, relacionando a contabilidade
e condominio, os pesquisadores recomendam novas pesquisas e abordagens
relacionadas ao tema em questao.

Por fim, este trabalho pretende informar e recomendar aos sindicos e os
profissionais das empresas prestadoras de servi¢cos encarregados por administrar os
condominios, que a forma atual de administracdo condominial carece
substancialmente de informa¢des necessérias para a tomada de decisdes, e que se
houver uma utilizacdo adequada das ferramentas contabeis na prestacdo desses

servicos podem ser um diferencial para as empresas especializadas.
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