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RESUMO

O presente trabalho foi investigado os aspectos relevantes da contabilidade da
empresa de construgdo civil, relacionados ao esclarecimento dos problemas
existentes e os requisitos para que seja util no apoio aos processos de tomadas de
decisdes. Sdo também feitos comentarios a respeito da importancia da Controladoria
para a tomada de decisdo na empresa de Construcdo Civil. A pesquisa tem por
objetivo demonstrar a importancia da contabilidade na organizacido e as possiveis
tomadas de decisdo na contabilidade da construgao civil, utilizando-se da ferramenta
Controladoria. A Contabilidade da construgdo civil estuda o patriménio individual, o
empreendimento e sua importancia. Tem o poder de controlar os relatos através das
demonstragées contabeis: o balango patrimonial; as demonstragdes do resultado do
exercicio; a demonstracdes das origens e aplicagdes de recursos; a demonstracdes
das mutagdes do patriménio liquido, a demonstragées do valor adicionado; e a
demonstragédo do fluxo de caixa. A Contabilidade das empresas de engenharia e
construcao civil é realizada através de controle mais rigoroso, porque se trata de
execugcdo de obra para terceiros sob administracdo ou sob empreitada. A
metodologia quanto aos fins € considerada explicativa, pois tem como principal
objetivo esclarecer que fatores contribuem para a ocorréncia de determinado fato.
Também é classificada como descritiva porque descreve os fatos ocorridos na
empresa. Quanto aos meios € uma pesquisa bibliografica com base em material
publicado em livros, revistas, jornais entre outros, que abordem o assunto, além de
ser, também, uma pesquisa documental e de campo. Conclui-se que a Contabilidade
da Construcao Civil muito abrangente e que a Controladoria veio para auxiliar na
tomada de decisdo impactando algumas contas, tais como o resultado do exercicio
futuro, o custo orgado, entre outros. A diferenca verificada entre o custo orgado e o
custo realizado final influenciara o resultado do exercicio social em qual o
empreendimento for concluido. Dessa forma & de grande valor o aprofundamento
neste ramo da Contabilidade.

Palavras — chave: Controladoria. Contabilidade da construgdo civil. A importancia
dos Custos.
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ABSTRACT

This work investigated the relevant aspects of the accounting firm of construction,
related to the clarification of problems and requirements to be useful in supporting the
processes of decision making. They also comments about the importance of the
Controladoria for decision on in the company of Building Construction. The research
aims to demonstrate the importance of accounting in the organization and the
possible decision-making in accounts of the building, using the tool Controladoria.
The accounting construction studies the individual assets, the enterprise and its
importance. Has the power to control through the reports of the financial statements:
the balance sheet, the statements of income for the year, the statement of sources
and uses of resources, and statements of changes in equity and the statements of
value added, and the demonstration of flow box. The accounting firms of engineering
and construction is done through a more rigorous control, because it is carrying out
work to third parties under administration or under contract. The methodology is
considered as the explanatory purposes, it has as main objective to clarify which
factors contribute to the occurrence of a given fact. It is classified as descriptive
because it describes the events in the company. As to the means is a literature
search based on material published in books, magazines, newspapers and others,
addressing the issue, and also be a documentary research and field. We conclude
that the Accounting Construction is very comprehensive and the Controller has to
assist in decision-making impacting some accounts, such as the outcome of future
performance, the budgeted cost, among others. The difference between the
budgeted cost and the cost made final affect the outcome of the fiscal year in which
the project is completed. So it is the great value in furthering the field of accounting.

Words - words: Controllership. Accounts of the building. The importance of costs.
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1 INTRODUGAO

1.1 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

O setor de construgao civil tem uma representatividade significativa na
economia, pois movimenta parcela substancial da renda de cada cidadao, além de
atuar com produtos estratégicos do ponto de vista social: infra-estrutura e habitagéo.

O setor ainda contribui na inclusao de pessoas que, desprovidas de qualquer
qualificagdo profissional, encontram fortes resisténcias para o acesso ao trabalho, a
renda e a dignidade social.

A construgdo civil ainda apresenta algumas caracteristicas especificas e,
dentre elas, destaca-se uma principal: o fato de além de ser complexo, o ciclo
operacional geralmente € concluido em mais de um ano.

Por apresentar essas peculiaridades, esse tipo de empresa requer estudos
especificos, seja em seus aspectos econdmicos, administrativos, estratégicos e/ou
contabeis.

A pesquisa de campo foi realizada em uma empresa localizada na cidade de
Natal-RN. Tem por finalidade a construgao civil € estd no mercado desde setembro
1996. Esta atuagao refere-se principalmente a incorporagéo e construgao de imoveis
residenciais e de obras industriais, contratadas por clientes da iniciativa privada.

A empresa conta, também, com uma divisdo de piso industrial, que executa
servicos de pavimentagao em postos de combustivel, distribuidoras, industrias, entre
outros.

Apresenta fortes caracteristicas de integridade, confiangca e qualidade de seus
empreendimentos, deixando sempre o cliente cada vez mais satisfeito e realizado.

Hoje, na empresa existe na administracdo central — escritério com
aproximadamente sessenta funcionarios, entre presidente, diretores administrativo,
comercial e financeiro, setores de pessoal, financeiro, compras, sala técnica, setor
de RH, que esta se estruturando e estagiarios. Existindo em cada setor pelo menos

um estagiario e no setor de pessoal, dois menores aprendizes.



E uma empresa solida, todos trabalham em harmonia, desenvolvendo bem
suas atividades e mostrando no final de cada periodo as habilidades que cada um
possui.

Em relagao as obras a quantidade de funcionarios € bem maior por se tratar
de construgcdo de empreendimentos, onde o volume de informagdes € bem mais
amplo; existindo entdo o engenheiro responsavel por cada obra a ser desenvolvida,
supervisores de insumos, mestres de obras, pido de obra, almoxarifes técnicos e
estagiarios.

A empresa prima pela entrega dos empreendimentos nas datas programadas.
Para isso, detém o controle dos fatos diarios ocorridos nas obras que poderiam
influenciar negativamente em sua programacao, trabalha com a ferramenta do Lean
Construction e esta passando por uma fase bastante significativa de uma consultoria
Ernst & Young, estruturando cada setor da empresa.

O presente trabalho € um estudo sobre a controladoria inserida no ramo da
construg@o civil verificando onde existe 0 papel importante para atuar de maneira
significativa para a tomada de decisao.

A empresa contratou o servico de uma consultoria Emst & Young, para
levantar todos os processos existentes e consequentemente apontar o que esta
errado e o que pode ser melhorado. O trabalho comegou por cada setor,
conversando com cada pessoa envolvida, questionando como é feito o dia a dia. Foi
levantado as oportunidades de melhorias, depois foi desenhado a visdo futura
através de workshop; feito isso faz o fluxo e em seguida senta com os donos de
cada processo para avaliad-lo e analisar se esta de acordo com a necessidade. Foi
criado um plano de agéo para cada setor acompanhar e consequentemente realizar.
Esse trabalho foi realizado em varios setores dentre eles: setor financeiro, setor
pessoal, setor comercial.

A consultoria SBL, também esta realizando esse trabalho e esta mais a frente
do setor de suprimentos e parte das obras, fazendo um trabalho mais direcionado

evitando assim maiores desperdicios e consequentemente menos trabalho.
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1.2 FORMULAGCAO DO PROBLEMA OU OPORTUNIDADE

Inicialmente foi feita uma descricdo do setor e da problematica de
contabilizagdo existente, a importancia do acompanhamentos dos custos para a
tomada de decisdo e qual o impacto da redugdo comparando dois anos.
Posteriormente, foram apresentadas reflexes sobre os aspectos normativos e
tedricos envolvidos.

A Contabilidade da construgdo civil € a ciéncia do patriménio individual, o
empreendimento em agdo, a entidade, que estuda sua dindmica e estatica,
quantitativa e qualitativamente, de forma a explicar suas causa e seus efeitos.

Tem o poder de controlar os relatos através das demonstragdes contabeis: o
balanco patrimonial; as demonstragdes do resultado do exercicio; as demonstragdes
das origens e aplicacbes de recursos; as demonstracbes das mutagbes do
patriménio liquido; as demonstragdes do valor adicionado; e a demonstracdo do
fluxo de caixa.

Dessa forma é possivel formular o seguinte problema: Qual a influéncia da
controladoria na redugao dos custos em uma empresa do ramo da construgao
civil sediada em Natal/RN?

O estudo de caso abordou os seguintes assuntos: a contabilidade na
organizagao e sua importancia; as possiveis ferramentas existentes na contabilidade
da construcao civil € a importancia da controladoria para esse ramo.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Geral

Analisar a influéncia da controladoria na reducdo dos custos em uma empresa
do ramo da construcéo civil sediada em Natal/RN.
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1.3.2 Especificos

Verificar o sistema de controladoria implantado na empresa;
Analisar os custos de uma obra executada pela empresa;
Verificar a influéncia nos custos antes e apds a implantagéo do sistema de

controladoria.

1.4 JUSTIFICATIVA

O assunto abordado foi escolhido principalmente para mostrar a aplicacéo da
controladoria no ramo da construgdo civil e sua importancia para o sucesso dessas
atividades.

Através deste estudo foi possivel identificar o quanto cada ramo de atividade
necessita de um controle e interpretacdo dos fatos ocorridos no patriménio das
empresas, verificando e considerando o que cada um delas tem em comum, bem
como as caracteristicas que possuem.

E muito importante e interessante explicar dois tipos de atividades diferentes
e suas principais caracteristicas, separando o que cada uma delas tem de bom para
acrescentar e aprimorar o dia-a-dia das empresas.

E também interessante ressaltar que a controladoria € um segmento da
Contabilidade, mas também pode ser definida como ramo da Administragéo,
dependendo do enfoque dado pelos gestores e contadores responsaveis pelo
suprimento de informacgbes aos tomadores de decisdo. Na pratica profissional isso &
muito comum ficar sob a égide de um unico gestor (controller ou controlador). Ainda
do ponto de vista contabil, em fungdo desse relacionamento estreito com a
Administracdo, a Controladoria pode ser considerada como pertencente ao ramo
especializado da Contabilidade administrativa.

Ela utiliza primordialmente o controle e o processo de planejamento e

orcamento como metodologias no desempenhos de suas fungdes.
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O encarregado pela area de Controladoria em uma empresa € chamado de
Controller ou Controlador. Tal area € considerado um 6rgéao de staff, ou seja de
assessoria e consultoria, fora da piramide hierarquica da organizagao.

A controladoria se apéia num sistema de informagées e numa visdo
multidisciplinar, sendo responsavel pela modelagem, construgdo e manutencdo de
sistemas de informagdes e modelos de gestao das organizagdes, a fim de suprir de
forma adequada as necessidades de informacdo dos gestores conduzindo-os
durante o processo de gestdo a tomarem melhores decisGes. Por isso € que se
exige dos profissionais da controladoria uma formagao solida e abrangente a cerca

do processo de gestao organizacional.
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2 CONTABILIDADE E SUAS ESPECIALIZAGOES

2.1 ASPECTOS CONCEITUAIS DA CONTABILIDADE

A Contabilidade € uma ciéncia que desenvolveu metodologia para captar, registrar e
acumular; com finalidade maior de controlar o patriménio, facilitando a apuragdo do
resultado, podendo prestar as informagbes coerentes, necessarias e essenciais para as

pessoas interessadas. (IUDICIBUS, 1998, p.21).
A contabilidade tem a finalidade de controlar e planejar muito bem as

atividades de diversos setores dentro de uma organizagao seja na contabilidade
comercial ou na contabilidade da construgao civil.

A Contabilidade é uma ferramenta n&o sé util como indispensavel as pessoas
que de alguma forma se ligam a entidade, tais como seus proprietarios,
administradores, fornecedores, os bancos de uma forma geral e os érgaos publicos

responsaveis pela arrecadacgao dos tributos.
A Contabilidade é regida por principios claramente definidos e € composta de

uma estrutura basica aplicavel a todos os tipos de empresas, e das variagbes
necessarias para a sua adequacao as particularidades de cada ramo de atividade.

A Contabilidade € uma ciéncia que desenvolveu uma metodologia
prépria com a finalidade de:

a) controlar o patriménio das aziendas.

b) apurar o redito (resultado) das atividades das aziendas.

c) prestar informagbes as pessoas que tenham interesse na
avaliagdo da situagdo patrimonial e do desempenho dessas
entidades. (NEVES, 2003, p.1).

A Contabilidade € uma ciéncia que desenvolveu metodologia
especialmente para captar, registrar e acumular; com finalidade
maior de controlar o patriménio, apurando o resultado para assim
poder prestar as informagdes necessarias e essenciais as pessoas
responsaveis e as que tem interesse na avaliagdo dos resultados e
da situag@o que as empresas se encontram; seja de que ramo ela
pertenca € importante atuar com a contabilidade para que ndo possa
desperdicar a aplicagdo dos recursos colocados a disposi¢do da
sociedade por acionistas e terceiros atingindo assim os objetivos
sociais da entidade de forma a auferir lucro, podendo revelar no
aumento do patriménio da empresa. (IUDICIBUS, 1998, p. 21)
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A Contabilidade das empresas de engenharia e construgdo civil &
realizada através de controle mais rigoroso, porque se trata de
execucdo de obra para terceiros sob administragdo ou sob
empreitada. Nas obras sob administracdo & cobrado um percentual
dos custos incorridos, valor fixado previamente entre o construtor e o
contratante. Ja nas obras sob empreitada, a empresa de engenharia
e construcdo civil assume os custos de execucdo e cobra de seus
clientes: medicao dos servigos realizados, observando o progresso
fisico da obra, e de acordo com o cronograma financeiro contratado
com o cliente, sendo que na apuragdo do resultado do exercicio &
computado como custo das obras sob empreitada. (COSTA, 2000, p.
9)

2.2 ACONTROLADORIA E SUA IMPORTANCIA

A controladoria se ap6ia num sistema de informagdes e numa visédo
multidisciplinar, sendo responsavel pela modelagem, construcdo e manutencao de
sistemas de informacdes e modelos de gestdo das organizagdes, a fim de suprir de
forma adequada as necessidades de informagdo dos gestores conduzindo-os
durante o processo de gestdo a tomarem melhores decisées. Por isso € que se
exige dos profissionais da controladoria uma formagao sélida e abrangente a cerca
do processo de gestdo organizacional.

A Controladoria € um segmento da Contabilidade, mas também pode ser
definida como ramo da Administracdo, dependendo do enfoque dado pelos gestores
e contadores responsaveis pelo suprimento de informacdes aos tomadores de
decisdo. Ainda do ponto de vista contabil, em fungdo desse relacionamento estreito
com a Administragcdo, a Controladoria pode ser considerada como pertencente ao

ramo especializado da Contabilidade administrativa.

2.3 CONTABILIDADE DA CONSTRUGAOQ CIVIL

A Contabilidade da construgcdo civii € a ciéncia do patriménio
individual, o empreendimento em agao, a Entidade, que estuda sua
dindmica e estatica, quantitativa e qualitativamente, de forma a
explicar suas causa e seus efeitos. A contabilidade tem sua utilidade
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quando os usudrios através de seus relatos tomam decisées,
controlam suas agdes. (COSTA, 2000, p. 9).

Esses relatos estdo distribuidos nas demonstragdes contabeis: o
balango patrimonial, a demonstragdo do resultado do exercicio; a
demonstragao das origens e aplicagdes de recursos; a demonstragao
das mutagdes do patriménio liquido; a demonstragdo do valor
adicionado; e a demonstragao do fluxo de caixa. (COSTA, 2000, p.
9).

A Contabilidade da construgédo civil € aplicada de forma diferente por se tratar
do patriménio individual. Logo a contabilidade das empresas de engenharia e
construgdo civil tem o poder de evidenciar suas proprias caracteristicas.

Pode destacar como definicdo para a contabilidade, um sistema de registro
oficial dos atos e fatos administrativos ocorridos em uma entidade, ordenado de
forma tal que possa dar respostas logicas, imediatas e compreensiveis para quem
se detém a examinar a situacdo econdmica e financeira daquela determinada
entidade.

E uma ferramenta n&o sé Gtil como indispensavel as pessoas que de alguma
forma se ligam a uma entidade: seus proprietarios, seus administradores, seus
fornecedores, os bancos e os 6rgaos publicos responsaveis pela arrecadagdo dos
tributos e assemelhados.

A ciéncia contabil é regida por principios claramente definidos e composta de
uma estrutura basica, aplicavel a todos os tipos de empresas, e das variagbes
necessarias para a sua adequagao as particularidades de cada ramo de atividade.

A medida em que os avancos tecnoldgicos conquistados pela humanidade
comegam a se estender para as areas administrativas, financeiras e de controle, isto
€, quando o empresario comega a reconhecer que a competitividade, trazida pela
globalizagdo da economia empresarial, a contabilidade passa a adquirir a

importancia que realmente merece, inclusive nas pequenas e médias empresas.

A Contabilidade trata de um sistema de registro oficial
dos atos e fatos administrativos ocorridos em uma entidade,
ordenado de forma tal que possa dar respostas logicas, imediatas e
compreensiveis para quem se detém a examinar a situagao
econdmica e financeira daquela entidade” (TEIXEIRA, 2003, p.13).
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Para que seja util e indispensavel, faz-se necessario que estes registros
sejam feitos com exatiddo, atualizacao e cronologia rigorosas.

A contabilidade aplicada & construgdo civil ndo € diferente neste aspecto.
Obedece aos Principios Fundamentais de Contabilidade — PFC e as Normas
Brasileira de Contabilidade — NBC do Conselho Federal de Contabilidade — CFC,
pois utiliza a estrutura basica aplicavel a todos os tipos de empresas, entretanto tem
particularidades, para que possa atender as necessidades deste ramo de atividade.

Conforme Silva(1999), a Contabilidade utiliza:

O Regime de competéncia, diz que uma receita é registrada nos livros de uma
entidade quando a mesma €& gerada, independente dos seus reflexos no caixa. Da
mesma forma, uma despesa € registrada nos livros quando a mesma € incorrida, e
nao quando é paga.

Ja o Regime de caixa, fala que uma receita é registrada nos livros de uma
entidade quando a mesma é recebida. Da mesma forma, uma despesa é registrada
quando a mesma € paga.

Apesar da regra geral determinar que se deva registrar as operagdes da
entidade pelo regime de competéncia, existem algumas excegdes onde se admite
utilizar o regime de caixa. Pequenas empresas, com poucas compras a prazo e
poucas vendas a prazo, podem utilizar o regime de caixa para sua contabilidade.
Outra situagdo onde o regime de caixa € bastante utilizado € no registro de
entidades sem fins lucrativos como condominios, igrejas e, principalmente, na
construcgdo civil. Individuos também geralmente trabalham com o regime de caixa.

2.4 PLANEJAMENTO E DECISOES NA CONTABILIDADE DA CONSTRUCAO
CIVIL

A medida que se aproxima o fim do século XX, a construcdo civil vai
delineando as formas de um processo produtivo mais adequado para 0s proximos
anos. O aumento da concorréncia e a evolugdo tecnologica pressionam as empresas
para que reavaliem seus métodos e sistemas de produgdo em busca de
produtividade e competitividade. No entanto, apesar dos objetivos semelhantes a

todos, os meios de alcanga-los ndo sao unanimes. Pelo contrario, muitas sdo as
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perspectivas e idéias que surgem no setor para adaptar a produgcdo aos novos
tempos.

O Lean Construction, também conhecido como construgdo enxuta, direciona
suas agbes para "enxugar' a obra de todas as atividades que ndao geram valor,
resultando em desperdicio de recursos. A proposta € reduzir custos sem
necessidade de investimentos, somente através de uma melhor organizacdo do
processo, eliminando reservas de mao-de-obra ociosa e otimizando cada recurso
disponivel. Neste cenario, ganha importancia o crescimento da produtividade da
equipe, responsavel pelo ritmo da obra, em relagdo ao controle da produtividade
individual.

O engenheiro Antdonio Sérgio Conti, da Logycal Systems, defendeu um
planejamento visando a otimizagdo do desempenho do empreendimento. Para ele,
uma melhor alocagdo de mao-de-obra pode trazer grandes vantagens de custo, ja
que, em boa parte das obras, ndo se conhece com exatiddo a capacidade de
produ¢do de um servigco em determinado periodo de tempo, gerando alto grau de
incerteza que leva a contratagdo de um estoque de mao-de-obra. Desperdicio puro,
pois € criada uma reserva de homens na obra para garantir a execugdo de um
trabalho dentro do prazo mesmo que, caso programado de forma adequada, possa
ser feito por um numero bem menor de operarios.

Segundo o académico, as decisdes estratégicas de uma empresa ndo devem
se sustentar em vender e lucrar, mas em adotar procedimentos capazes de agregar
valor @ empresa, garantindo desempenho no futuro e a qualificacdo continuada de
seus processos. Assim, a competitividade estd no nucleo das empresas,
dependendo mais de suas agbes estratégicas do que da postura empresarial na
arena de competicdo. Receitas e resultados s&o parametros de referéncia validos e
esclarecedores para tomadas de decisdo. Todavia, o planejamento estratégico deve
procurar meios e taticos para manter a empresa capaz de sustentar ou expandir sua
participagdo no mercado, além de conseguir resultados satisfatérios futuros.

Embora existam diferenciais significativos entre todas as idéias, a grande
maioria converge para fins comuns como estabilizar e garantir o fluxo de trabalho
continuo, ganhando velocidade para obter como resultado o desenvolvimento e o

término da obra dentro das proje¢des de prazo e custo.
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Para isso, o planejamento € essencial. Porém, ele nem sempre € feito de
maneira coerente e realista, procurando atingir um nivel de perfeicdo que acaba por
torna-lo estatico e inflexivel. Um pouco mais de cuidado com os detalhes nunca é
prejudicial, sé que o tiro pode sair pela culatra se a dose for exagerada. O excesso
de detalhes no planejamento torna mais rapido sua desatualizagdo, dificultando a
integragdo entre os diversos niveis da obra e aumentando a ocorréncia de erros na
programacgao dos recursos. Além disso, muitas das dificuldades surgem pelo enorme
abismo existente entre quem planeja e o operario que executa o servigo, criando
margem para distor¢cdes e perda de eficiéncia.

As principais sugestdes para resolver esses problemas apontam para o
estabelecimento de um vinculo entre o planejamento e a estratégia competitiva da
empresa, considerando custo, tempo, flexibilidade e qualidade. As projegdes de
cenarios econémicos e o conhecimento dos pontos vulneraveis da empresa podem
auxiliar na formacao de uma base de informagdes consistente para as tomadas de
decisdes.

Outra providéncia muito recomendada € evitar polarizagdo entre os setores de
planejamento e producgdo, privilegiando o trabalho em equipe, realizado de forma
coordenada. Assim, com um planejamento mais executavel e dinamico, seu
gerenciamento consiste em equilibrar e manejar o cotidiano do plano, ajustando os
recursos para assegurar o fluxo da obra e cuidando para que o ambiente seja

favoravel ao cumprimento das metas.

2.4.1 A Contabilidade na Construgéo Civil e o Processo Produtivo

Segundo Costa, (2000, p.14) “A construgao civil vai delineando as formas de
um processo produtivo mais adequado para os proximos anos”.

De acordo com Costa (2000, p.15) “O aumento da concorréncia e a evolugéo
tecnolégica pressionam as empresas para que reavaliem seus métodos e sistemas
de produgdo em busca de produtividade e competitividade”.
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No entanto, apesar dos objetivos semelhantes a todos, os meios de alcanga-
los ndo sdo unanimes. Pelo contrario, muitas sao as perspectivas e idéias que
surgem no setor para adaptar a produgdo aos novos tempos.

Ganha importancia o crescimento da produtividade da equipe, responsavel
pelo ritmo da obra, em relagao ao controle da produtividade individual.

A Ciéncia contabil é regida por principios claramente definidos e composta de
uma estrutura basica, aplicavel a todos os tipos de empresas, e das variagdes
necessarias para a sua adequacéo as particularidades de cada ramo de atividade.

A medida que os avangos tecnoldgicos conquistados pela humanidade
comegam a se estender para as areas administrativas, financeiras e de controle, isto
€, quando o empresario comega a reconhecer que a competitividade, trazida pela
globalizagdo da economia, o obriga a abandonar gradativamente os métodos
empiricos de administragcdo empresarial, a contabilidade passa a adquirir a

importancia que realmente merece, inclusive nas pequenas e médias empresas.

2.4.2 Planejamento e Estratégias na Contabilidade da Construgéo Civil

O planejamento visando a otimizagdo do desempenho do empreendimento,
uma melhor alocacdo de mao-de-obra pode trazer grandes vantagens de custo, ja
que, em boa parte das obras, ndo se conhece com exatiddo a capacidade de
producdo de um servico em determinado periodo de tempo, gerando alto grau de
incerteza que leva a contratagdo de um estoque de mao-de-obra.

As empresas de engenharia e construgao civil executam obras para terceiros
sob administrag&o ou sob empreitada; muitas vezes assumem empreitadas de obras
com duragao menor que um ano. Na construgdo, em prazo inferior a um ano, de
casas ou de outras obras civis, cujo conjunto maior esteja desdobrado em unidades,
e o valor seja contratado em relagdo a cada unidade terminada, podendo controlar
os custos em fungdo de cada unidade em andamento e reconhecer a receita
somente quando a unidade for terminada, logo € de inteira responsabilidade fazer

um excelente planejamento.
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Planejamento & desenvolver de forma clara e eficaz um processo para nao
desperdicar tempo e materiais, sendo assim criada uma reserva de homens na obra
para garantir a execu¢do de um trabalho dentro do prazo mesmo que, caso
programado de forma adequada, possa ser feito por um numero bem menor de

operarios.

2.4.3 As Decisdes Estratégicas na Contabilidade da Construgao Civil

As decisbes estratégicas de uma empresa nao devem se sustentar em vender
e lucrar, mas em adotar procedimentos capazes de agregar valor a empresa,
garantindo desempenho no futuro e a qualificacdo continuada de seus processos.

Assim, a competitividade esta no nucleo das empresas, dependendo mais de
suas agOes estratégicas do que da postura empresarial na arena de competicéo.
Receitas e resultados sao parametros de referéncia validos e esclarecedores para
tomadas de deciséo.

Todavia, o planejamento estratégico deve procurar meios e taticas para
manter a empresa capaz de sustentar ou expandir sua participagdo no mercado,
além de conseguir resultados satisfatérios em suas operagdes futuras.

Embora exista diferencial significativo entre todas as idéias, a grande maioria
converge para fins comuns como estabilizar e garantir o fluxo de trabalho continuo,
ganhando velocidade para obter como resultado o desenvolvimento e o término da
obra dentro das projecdes de prazo e custos.

Para isso, o planejamento € essencial. Porém, ele nem sempre é feito de
maneira coerente e realista, procurando atingir um nivel de perfeicao que acaba por
torna-lo estatico e inflexivel.

Um pouco mais de cuidado com os detalhes nunca € prejudicial, 0 excesso de
detalhes no planejamento torna mais rapido sua desatualizagdo, dificultando a
integrag@o entre os diversos niveis da obra e aumentando a ocorréncia de erros na

programagado dos recursos.
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Além disso, muitas das dificuldades surgem pelo enorme abismo existente
entre quem planeja e o operario que executa o servigo, criando margem para
distorgbes e perda de eficiéncia.

As principais sugestbes para resolver esses problemas apontam para o
estabelecimento de um vinculo entre o planejamento e a estratégia competitiva da
empresa, considerando custo, tempo, flexibilidade e qualidade.

As projegcbes de cenarios econdmicos € 0 conhecimento dos pontos
vulneraveis da empresa podem auxiliar na formagéo de uma base de informagdes
consistente para as tomadas de decisbes, prevendo eventuais dificuldades e
possibilitando a adogdo de mecanismos de defesa.

O caminho a ser percorrido € o desenvolvimento de planos estratégicos,
concebidos sob uma perspectiva multidimensional, com um carater de flexibilidade
que confere maior dinamismo diante das incertezas.

2.4.4 A Ferramenta da informatica como apoio na Contabilidade da Constru¢ao Civil

As construtoras podem optar por ferramentas de informatica que ultrapassam
0 uso tradicional da tecnologia de informacdo, impulsionando a implantacéo de
sistemas de planejamento e gestao integrados.

Até agora, as empresas vem investindo em informatizagdo da contabilidade,
geragao de contatos e marketing.

As empresas deveriam visar a integracdo das informagdes empresariais,
transferéncias de tecnologia e treinamento, construindo modelos de informacgéo
integrados que administram todas as variaveis do processo.

O cliente também teria mais vantagens, pois 0 avanco das tecnologias de
informagdo tornaria possivel um acompanhamento mais préximo e facil das
atividades da obra, do trabalho de projetistas e dos custos, além de abrir uma
infinidade de opgdes de negdcios.

O aparato eletronico ja esta disponivel, boa parte ainda precisa de

desenvolvimentos e reducdo de custos, mas a dificuldade maior é criar a
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mentalidade de compartilhar informagdes para toda a empresa e para todos os
clientes.

Mas, nem mesmo as novidades tecnolégicas podem escapar de um controle
estratégico direcionado para a produtividade. A invengdo nem sempre € a melhor
solugdo para uma determinada empresa.

A adog¢do de novos procedimentos e técnicas deve considerar tecnologia,
pessoas e a cultura da empresa em uma visdo de conjunto.

Tudo tem que ser analisado e planejado sob a perspectiva do valor criado
para o consumidor final e para o fluxo de produgdo. Assim, a utilizagcdo de uma
inovagdo somente é vantajosa quando esta entra em harmonia com o produto e
outros sistemas da obra, levando o desempenho e qualidades superiores sem
aumentar o dispéndio de recursos.

Longe de constituir um caminho unico, e de até mesmo ter esta pretensdo, a
légica do valor comeca a ganhar terreno na construgdo civil como uma forma de
alcancar melhores indices de produtividade, que afetem significativamente a
competitividade da empresa.

A ociosidade e o desperdicio s&o 0s vicios de um modelo de produgdo que
precisa ser adaptado a nova realidade do mercado. Vicios que precisam ser
eliminados sob pena de inviabilizarem o negécio de muitas construtoras.

Séo apenas as primeiras conclusées de um esforgo intelectual e empresarial
que ainda vai render muitas boas idéias. Bases para a construgcdo de novos
paradigmas, cada qual dentro de suas caracteristicas, rumo a uma nova era.

Diante da necessidade, foi criado um projeto para desenvolvimento de
sistema especifico para construtora. A empresa Corpore RM se propde a
desenvolver um sistema especifico para a empresa, tendo como base as atuais
necessidades, iniciando-se pelo setor de suprimentos.

Iniciaimente foi feito o levantamento de todos os sistemas e maoédulos
existentes na empresa onde se constatou a completa falta de integridade e
confiabilidade dos dados.

Para melhor entendimento da proposta e situagdo em que se encontra a
empresa em relagdo a tecnologia de informagao adotada, apontamos os problemas
e solugdes, relacionados por moédulos, descritos a seguir: Quadro de unidades

(vendidas x disponiveis x propostas, e demonstrativo de vendas).
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O mddulo comercial dispde das principais fungdes: Cadastrar iméveis e seus
respectivos pregos, associar imoveis a corretores, revisar cadastro de corretores
(usuarios, senhas e direitos), emitirem tabela de pregos dos iméveis, melhorarem o
layout facilitando a alteragédo e ajuste de precos (solicitado pelo usuario).

Emitir notas promissorias; ver necessidade ainda ndo implantada; emitir
automaticamente os contratos a partir das condigdes comerciais.

Necessidade de padronizagdo dos modelos de contratos de acordo com o tipo
de empreendimento. Ainda ndo analisado pelo setor comercial e juridico. Atualizar
as Contas a Receber, com dados referentes as condi¢gdes comerciais.

Emitir contratos personalizados; mala direta (inadimplentes, aniversariantes,
novos empreendimentos etc.). Criar impressao de etiquetas para inadimplentes; criar
processo de envio automatico; criacdo de relatdérios adequados a situagcdo da
empresa.

Revisar todos os relatérios conforme solicitagéo da Diretoria.

Vendas por empreendimento; vendas por periodo; vendas por corretor; e por

ultimo as comissoes.

2.5 LEGISLACAO APLICADA A CONSTRUCAO CIVIL

2.5.1 A Legislacao fiscais, societarias e comerciais

A Legislacdo tem como regra geral, e reconhecimento da receita e 0os seus
consequentes efeitos tributarios, como recolhimento do imposto sobre a renda e
seus correlatos, em relagcdo as pessoas juridicas, acontece no momento em que a
venda de seus produtos é formalizada através do documento apropriado, e a
empresa vendedora ou recebe na hora o dinheiro correspondente, ou cria um direito
de recebé-lo no futuro. O critério de contabilizagdo adotado como procedimento
padrao pelas Normas Brasileiras € o regime de competéncia.

Entretanto, com as empresas de constru¢cdo sensivel a essa realidade, o

legislador brasileiro criou um regime especial de tributagcdo para as empresas que
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atuam neste setor. Através do decreto lei n°® 1.598 de 26.12.77, regulamentado pela

instrugdo normativa SRF n° 084 de 20.12.79, e aperfeicoada pela instrugdo

normativa SRF n® 25.03.83, permitiu que a receita tributavel oriunda das vendas de
imoveis a prazo pudesse ser diferida para o exercicio fiscal em que as parcelas
fossem recebidas.

Por coeréncia, os custos incorridos na construgdo das unidades vendidas
receberam tratamento analogo.

A construgdo de iméveis podera ser controlada sob o regime de empreitada,
de administragao ou realizada diretamente pelo construtor.

O custo do imével em construgdo podera ser apurado através do sistema de
contas criando um grupo transitorio, cujas contas no fim do exercicio,
obrigatoriamente, devem ser encerradas. Para o seu encerramento deve ser
observada a situagdo em que se encontra o imdvel, em parcela de custo das
unidades nao vendidas e parcelas de custo das unidades vendidas.

Na parcela de custo das unidades ndo vendidas deve-se considerar as quotas
do terreno empreendimento em construgdo, contabilizando-as nas respectivas
contas do circulante ou realizavel, referente a obra em andamento.

Nas parcelas de custo das unidades vendidas, atendendo ao critério de
reconhecimento de lucro na proporgao das parcelas recebidas, deve-se contabilizar
separadamente as parcelas de custo proporcional aos valores recebidos dos néo
recebidos, contabilizando em custo do exercicio e em resultado de exercicio futuros,
respectivamente.

A legislacéo aplicada a construgdo civil e atividade imobiliaria, quanto a seus
aspectos contabeis, € aquela inserida na legislacdo do imposto de renda e na
legislacdo comercial, quanto aos preceitos de escrituragdo, avaliagdo e
demonstracgéo.

A escrituragdo Comercial deve seguir 0s principios e as técnicas ditadas pela
contabilidade, com a utilizagc&o de livros exigidos pela legislacao fiscal, bem como os
relacionados abaixo:

Livros Comerciais;

Livros Exigidos pela Legislacdo do Imposto de Renda

Livros Exigidos pela Legislagao do ICMS/IPI e do ISS



25

Os principais elementos inseridos na legislagdo do imposto de renda,
condensados do decreto n°. 3.000 de 26/03/99, que interessam de fato, sdo aqueles
relativos ao reconhecimento da receita e confrontagcdo das despesas, tanto nos
contratos de longo prazo quanto no exercicio de atividade imobiliaria (compra e
venda loteamento, incorporagéo e construgao de imoveis).

Ja na legislagao societaria, os critérios de avaliacdo dos elementos do ativo e
do passivo, e 0 conteudo das demonstragcées contabeis, sdo os pontos que se
tornam relevantes para a compreensao dessas atividades (construgao civil e
transagdes imobiliarias).

A Legislacdo comercial exige a obrigatoriedade da escrituracdo contabil
respalda-se, inicialmente, no Cdédigo Comercial que, entre outros aspectos, assim
estabelece:

a) todos os comerciantes s&o obrigados a seguir uma ordem uniforme de
escrituracdo e a ter os livros necessarios a esse fim, além de encerrar anualmente
um balango patrimonial (art. 10);

b) a escrituracdo deve ser procedida de forma regular alcangando todas as

operagdes, as quais devem ser registradas no Livro Diario (art. 11).

2.5.2 O Processo das permutas e suas operagdes

Existem basicamente, trés formas para um imoével ser adquirido: com
pagamento em dinheiro, com permuta por outro imével ou outro bem qualquer, e
com permuta e pagamento em dinheiro.

A permuta entre pessoas juridicas nao coligadas, podera se dar com iméveis
prontos, em constru¢ao ou a construir.

Em relacdo aos imdveis concluidos, a aquisicdo mediante permuta de iméveis
poderd se dar com ou sem complementacdo em dinheiro. Nesta ultima hipétese,
pressupde-se que os permutantes atribuiram valores idénticos aos bens em
transagao.

A permuta também pode ser efetuada por imdveis concluido por unidade a

construir, logo enquadra-se neste item as operacdes de permuta entre o terreno
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sobre 0 qual sera construido o prédio e algumas unidades deste mesmo
empreendimento.

O processo de permuta esta relacionado as atividades imobiliarias. O termo
permuta podera ser definido como uma operagéo que tenha por objeto a troca de
uma ou mais unidades imobiliarias por outra ou outras unidades, podendo, inclusive,
haver pagamento complementar por qualquer uma das partes, que aqui
denominamos de torna.

Torna é o valor que alguém paga e, consequentemente, alguém recebe na
operagdo de permuta. Para quem paga, a torna € o custo da nova unidade
imobiliaria, mais o custo da unidade permutada (velha), que juntos formam o custo
total a ser declarado na unidade recebida - nova).

O permutante que recebe a tormna, esta sera receita de venda imobiliaria, que
devera ser tributada, se for o caso, e o custo correspondente saira do custo corrigido
da unidade que a entrega em permuta, cuja forma de calculo esta definida nos
exemplos praticos.

Ao verificar os aspectos relacionados as permutas € importante ressaltar a
andlise mais detalhada e cuidadosa nesse tdpico. A permuta € definida como
operagéo que tenha por objeto a troca de um ou mais unidades por outra ou por
mercadoria, podendo haver pagamento complementar por qualquer uma das partes.

A permuta tem que ser registrada em cartério, onde nesse contrato tem que
reger todo ele, especificando cada particularidade entre as partes. A contabilizagdo é
feita em conta de ativo e passivo (através de um controle); no caso de mercadoria é
a troca da moeda (substituicdo), semelhante a venda normal.

Considera-se permuta a troca de unidade imobilidria por uma ou outras
unidades imobiliarias, importante salientar que qualquer operacdo que nao envolva
imbveis de ambas as partes sera considerada operagdo de compra e venda com
todos os efeitos tributarios, por exemplo, ndo se considera permuta troca de imével
por automével, ou por agdes, quotas e etc.

A diferenca de tratamento tributario reside no fato de que, a permuta nao é
considerada como operagdo comercial, portanto ndo ha resultado a ser tributado,
exceto se houver torna. Torna € a parcela em dinheiro Paga por uma das partes per

mutantes.
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Ex: Empresa X — Faz uma Troca de um terreno de R$ 100.000,00, por um
Apartamento e recebe de torna R$ 50.000,00, entdo ela contabiliza:

D — Estoque de Iméveis — Apartamento
C — Estoque de Iméveis — Terreno R$ 100.000,00

E como houve torna:
D - Caixa/Bancos
C — Receita de Imdveis Permutados R$ 50.000,00

2.5.3 Diferencas entre o custo orgado e o custo realizado

O custo orcado para a conclusdo das obras ou melhoramantos do imével
vendido sera controlado por meio da utilizacdo de conta especifica do passivo
circulante ou do passivo exigivel a longo prazo.

A diferenga verificada entre o custo orgado e o custo realizado final
influenciara o resultado do exercicio social em que o empreendimento for concluido.

Ao ser contratada a venda de uma unidade nao concluida, além dos gastos ja
realizados até a ocasido da venda, podera ser computado no custo do imoével
vendido a estimativa de custo necessario a conclusdo do empreendimento. Esta
estimativa € denominada de custo orgado e € importante para que a comparagao
entre a receita de venda e o custo da unidade vendida seja mais realista.

O calculo do custo orgado se da da seguinte forma:

Custo total previsto da obra - custos pagos, incorridos ou contratados até a
data da opg¢ao pelo custo orgado = custo or¢ado para a conclusdo das obras ou
melhoramentos.

A Contabilidade s6 pode registrar os custos para as unidades vendidas.

A opgéao para computar o custo orgado no custo do imével vendido podera ser
feita até a data em que se der o reconhecimento do lucro bruto da venda de unidade
isolada ou primeira unidade do empreendimento que compreenda duas ou mais

unidades distintas.
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Se adotada o custo orgado devera ser computado na apuragao individual do
lucro bruto de todas as unidades do empreendimento.

A opcado pelo custo orgcado sera feita para cada empreendimento,
separadamente.

O valor do custo orgado podera ser modificado em decorréncia de alteragées
no projeto, nas especificagdes do empreendimento, desde que se relacionem com a
quantidade ou qualidade dos materiais, bens, obras ou servigcos ou com a natureza
dos encargos ou despesas estipulados no orgamento.

a) O Custo orgado do imovel vendido devera ser creditado a conta especifica
do Passivo Circulante ou do Passivo Exigivel a longo prazo, na data da efetivagdo
da venda, em contra partida a um dos seguintes débitos:

- Resultado do Exercicio — Débito a conta de custo das unidades vendidas

- Resultado de Exercicios Futuros — Débito a conta propria deste grupo
(Custos Diferidos)

b) A diferenca verificada entre o custo orgado e o custo Realizado final para a
conclusdo das obras ou melhoramentos do imoével vendido influenciara o resultado
do periodo base em que o0 empreendimento for concluido.

Quando o custo orgado for superior ao custo realizado p/ a conclusdo do
empreendimento, a diferenca constatada entre eles € chamada pela IN n° 84/79 de
Insuficiéncia de custo realizado.

Se ao contrario, o custo orgado for inferior ao custo realizado para conclusao
das obras ou melhoramentos, a diferenga verificada sera intitulada de “Excesso de

custo Realizado”.

2.5.4 Lucro Presumido

Lucro Presumido € uma forma de tributagdo onde se usa como base de
calculo do imposto, o valor apurado mediante a aplicagdo de um determinado
percentual sobre A partir de 01/01/97, as pessoas juridicas ndo obrigadas a
apurac¢ao do lucro real poderao optar pela tributagdo com base no lucro presumido,
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cuja apuragdo sera trimestral, com periodos de apuragdo encerrados em 31 de
margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.

Segundo este conceito, parte-se da presuncéo de que cada ramo de negocio
apresenta um determinado percentual de lucro liquido sobre o valor das suas
vendas e ou servigos.

A opgéo, a partir de 01/01/99 sera considerada como definitiva para todo o
ano calendario, e sera manifestada com o pagamento da primeira quota ou quota
Unica do imposto devido, correspondente ao primeiro periodo de apuracao (RIR/99,
art. 516, §§ 1° e 4°).

Podem optar as pessoas juridicas que:

A) no ano-calendario anterior tiverem receita bruta total que, acrescida das
demais receitas e dos ganhos de capital, ndo seja superior a R$ 24.000.000,00,
(RIR/99, art. 516).

B) que ndo estejam obrigadas a tributacdo pelo lucro real em funcdo da
atividade exercida ou da sua constituicdo societaria ou natureza juridica.

C) as demais pessoas juridicas que nao se enquadrem nas condigbes a que
se refere o item "B" anterior, observado o limite de receita bruta, poderéo, a partir de
01/01/99, exercer a opgao pela sistematica do lucro presumido, inclusive:

C.1 as sociedades civis de profissao regulamentada;

C.2 as pessoas juridicas que exploram atividade rural,

C.3 as sociedade por agdes, de capital aberto;

C.4 as empresas que se dediquem a compra e a venda, ao loteamento, a
incorporag@o ou a construgao de imdveis e a execugao de obras da construgao civil,

C.5 as empresas que tenha sécio ou acionista residente ou domiciliado no
exterior;

C.6 as empresas constituidas sob qualquer forma societaria, de cujo capital
participem entidades da administragao publica, direta ou indireta, federal, estadual
ou municipal,

C.7 que sejam filiais, sucursais, agéncias ou representagcdes, no pais, de
pessoas juridicas com sede no exterior;

C.8 as empresas que vendam bens importados, qualquer que seja o valor da
receita auferida com a venda desses produtos.
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C.9 as corretoras de seguro, por serem consideradas empresas de

intermediacao de negdcios.

2.5.5 Lucro Real

O Lucro Real significa o proprio lucro tributavel, para fins da legislagdo do
imposto de renda, distinto do lucro liquido apurado contabilmente.

De acordo com o artigo 247 do RIR/99, lucro real € o lucro liquido do periodo
de apuracdo ajustado pelas adi¢des, exclusbes ou compensagdes prescritas ou
autorizadas pela legislacéo fiscal. A determinacdo do lucro real sera precedida da
apuracdo do lucro liquido de cada periodo de apuragdo com observancia das leis
comerciais.

O lucro real sera determinado a partir do lucro liquido do periodo de apuragao
obtido na escrituragcdo comercial (antes da provisdo para o imposto de renda) e
demonstrado no LALUR, observando-se que:

Serao adicionados ao lucro liquido:

a) os custos, despesas, encargos, perdas, provisdes, participacbes e
quaisquer outros valores deduzidos na apuragdo do lucro liquido que, de acordo
com a legislacéo tributaria, ndo sejam dedutiveis na determinagao do lucro real;

b) os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores nao
incluidos na apuraga@o do lucro liquido que, de acordo com a legislagado tributaria,
devam ser computados na determinagao do lucro real.

Poderéo ser excluidos do lucro liquido (RIR/99, art. 250):

a) os valores cuja dedugao seja autorizada pela legislagao tributaria e que ndo
tenham sido computados na apuracdo do lucro liquido do periodo de apuragdo
(Exemplo: depreciagéo acelerada incentivada);

b) os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores incluidos
na apuracgédo do lucro liquido que, de acordo com a legislagdo tributaria, ndo sejam
computados no lucro real.

Poderao ser compensados, total ou parcialmente, a opgao do contribuinte, os
prejuizos fiscais de periodos de apuracdo anteriores, desde que observado o limite
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maximo de 30% do lucro liquido ajustado pelas adigées e exclusdes previstas na
legislagao tributaria.

O prejuizo compensavel € o apurado na demonstragdo do lucro real e
registrado no LALUR (parte B). (Lei n® 8.981/1995, art. 42).

Dependendo da movimentagao das construtoras, elas tém muitas edificagdes
provavelmente terao muitas despesas, entao fica viavel a opg¢ao pelo Lucro Real, ja
que o IRPJ incide sobre o resultado (Lucro), onde as despesas abatem da base de
calculo reduzindo assim o valor do imposto a pagar.

Caso contrario uma boa opc¢ao seria pelo lucro presumido, onde consiste na
determinacgdo, a cada trimestre ou mensal, aplica-se um percentual sobre a receita
bruta da empresa, determinando assim um valor de “lucro” que € mera presungao,
atualmente existem inumeras empresas no ramo da construgéo civil com grandes
servicos exclusivos de prestacdo de servigco (mé&o de obra) fazendo esta opgéo e

podendo inclusive através do presumido utilizar o regime de caixa.

2.5.6 Legislacao Tributaria

O céddigo tributario nacional, ao tratar da escrituracdo contabil, estabelece que
os livros obrigatorios de escrituragdo comercial e fiscal e os comprovantes dos
langamentos neles efetuados serdao conservados até que ocorra a prescricdo dos
direitos tributarios decorrentes das operacgdes a que se refiram (art. 195, Paragrafo
Unico).

Quanto a Legislagao do imposto de renda, a empresa sujeita a tributagdo com
base no lucro real devem manter sua escrituragdo com observancia das leis
comerciais e fiscais (art. 197 do RIR/94). Ja as optantes pelo Lucro Presumido,
também obrigado a escrituragdo contabil nos termos da legislagdo comercial,
podem, opcionalmente, para efeitos fiscais, proceder a escrituragdo apenas do Livro
Caixa, no qual devera estar escriturada toda a movimentagédo financeira, inclusive
bancaria. (Lei n°. 8.981/95, art. 45, | e ll).

Ha de se observar, porém, que esta dispensa da escrituragdo contabil

completa para as empresas optantes pelo lucro presumido produz efeitos
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unicamente para fins do Imposto de Renda, ndo se estendendo a legislagcéo
comercial, societaria, previdenciaria entre outras.

As particularidades tributarias: Incorporagao imobiliaria, segundo Teixeira;
Pantaledo (2003) comenta que a lei n°® 4.591, de 16/12/1964, em seu artigo 28,
define as incorporagdes imobiliarias como sendo “a atividade exercida com o intuito
de promover e realizar a construgao, para alienagao total ou parcial, de edificagbes
ou conjunto de edificagdes compostas de unidades autbnomas”.

Ja o artigo 29 da mencionada lei considerada incorporador, a pessoa fisica ou
juridica, comerciante ou ndo, embora nao efetuando a construgdo, compromisse ou
efetive a venda de fragGes ideais de terreno objetivando a vinculagéo de tais fragoes
a unidades auténomas, em edificacées a serem construidas ou em construgdo sob
regime condominial, ou que meramente aceite propostas para efetivacdo de tais
transagdes, coordenando e levando o termo a incorporagao e responsabilizando-se,
conforme o caso, pela entrega, em certo prazo, preco e determinadas condi¢des, da
sobras concluidas.

As Sociedades em conta de participagcdo, apesar de ndo possuirem
personalidade juridica propria, estdo equiparadas, para efeitos da tributagdo do
imposto sobre a renda, as demais pessoas juridicas. Assim dispde o Art. 7° do
Decreto — lei n°® 2.303 de 21/11/1986.

Portanto, a apuragao, a tributagio e a distribuigcao dos resultados obedecerao
as normas aplicaveis as pessoas juridicas convencionais. Estas regras foram
instituidas pela IN — SRF n°® 179/87, de 30/12/1987.

Embora a SCP n&o esteja sujeita a inscricdo individualizada no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), seus resultados deverdo ser apurados, em
cada periodo-base, com a observancia da legislagéo fiscal aplicavel as demais

pessoas juridicas.

2.6 RESULTADO DO EXERCICIO FUTURO

O grupo de contas denominado Resultados de Exercicios Futuros fica no
balanco entre o passivo Exigivel em longo prazo e o Patriménio Liquido. Sdo contas
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de aplicagao restrita as situagdes muito especificas, de acordo com o art. 181 da Lei
6.404/76 o Resultado do Exercicio Futuro corresponde as Receitas do Exercicio
Futuro diminuidas dos custos e das despesas a elas correspondentes.

Ja para as empresas no ramo da construgdo de iméveis, na venda a prazo ou
em prestagdes, com pagamentos apdés o término do ano calendario da venda, o
lucro bruto, para efeito de determinagcdo do lucro real, pode ser reconhecido nas
contas de resultados de cada periodo de apuragéo proporcionalmente a receita de
venda recebida. Para tanto devem ser observadas entre outras que o Lucro Bruto
deve ser registrado em conta especifica de Resultado de Exercicios Futuros, para
qual serédo transferidos a receita de venda e o custo do imével, inclusive o orgado, se

for o caso.

2.7 INCENTIVO FISCAL ESPECIFICO PARA A CONSTRUGAO CIVIL

Existem varios incentivos fiscais para a construgdo civil, foi considerado
apenas dois deles. Tais como:

Prefeitura: Através da Base Legal LO 3882/89 art. 66 § 7, as construtoras
podem deduzir em até 40% do valor da nota fiscal (referente o material utilizado) o
valor da base de calculo para o ISS, sendo assim, considera como efeito de calculo
60% d valor da Nota Fiscal.

Receita Federal: O Percentual a ser aplicado sobre a receita bruta para
apuracao da base de célculo do Lucro Presumido na atividade de Construgao Civil é
de 32%, quando houver emprego unicamente de mao de obra, mas quando houver
emprego de matérias em qualquer quantidade, esse percentual cai para 8%. (ADN
Cosit n°. 6, de 1997).

Os Estados modernos preocuparam-se, sobretudo a partir do sexto decénio
do século XX, em substituir o Imposto Geral Sobre o Volume de Vendas que
possuiam - cada qual, obviamente, com sua denominagao prépria - por um Imposto
Sobre o Valor Acrescido.

Esse novo imposto, diga-se por oportuno, ndo € cumulativo, pois consiste
basicamente em aplicar aos bens e servicos um imposto geral sobre o consumo
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exatamente proporcional ao preco dos bens e servigos qualquer que seja 0 numero
de transagdes que intervenham no processo de produgao e de distribuicao anterior a
fase da sua imposigao. Assim, embora atingindo varias operagdes da circulagédo
econémica, o imposto pago na operagao anterior € sempre dedutivel. Foi a formula
encontrada para combater os efeitos econémicos deletérios do imposto até entdo
existente que incidia sobre o "volume de vendas", dando também aos "servigos" uma
concepgao econdmica de produto.

O novo imposto sobre o valor acrescido foi rapida e amplamente difundido,
com boa aceitagdo nos paises da Comunidade Econémica Européia que, em geral,
em uma unica lei, instituiram um unico tributo sobre a venda de mercadorias e de
servigos, destacando-se a da Franga (Lei n.° 102, de 31 de margo de 1967), a da
Republica Federal Alema (Lei n.° 545, de 29 de maio de 1967), a da Holanda (Lei de
29 de junho de 1968), a da Bélgica (Lei de 03 de julho de 1969), a de Luxemburgo
(Lei de 05 de agosto de 1969) e as da Italia (Lei n.° 825, de 09 de outubro de 1971, e
Lei n.° 633, de 26 de outubro de 1972).

A América Latina, por sua vez, adotou de pronto a idéia, sendo exemplo disto,
entre outras, a legislagado do Uruguai (Lei n.° 13.637, de 21 de dezembro de 1967),
do Equador (Decreto n.° 469, de 12 de maio de 1970), do Peru (Decreto-lei de 21 de
novembro de 1972) e a da Argentina (Lei n.° 20.63, de 27 de dezembro de 1973).

O Brasil, diferentemente dos demais paises, optou por onerar as vendas de
mercadorias e de servicos com dois impostos diversos: o primeiro, batizado
inicialmente de ICM - Imposto Sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de
Mercadorias -, e 0 segundo de Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza -
ISSQN, ambos criados respectivamente pelos artigos 12 e 15 da Emenda
Constitucional n.° 18, de 1965 ©. Optou ainda por instituir competéncias tributarias
distintas para arrecada-los: aos Estados, coube o primeiro, e aos Municipios, o
ultimo.

A situagdo anterior a reforma tributaria de 1965 evidencia que a prestagao de
servicos, como atividade tributavel, era alcangada pelos seguintes impostos,
admitidos pela Constituicdo de 46: a) Imposto Sobre Transagbes (estadual),
recaindo sobre certos servigos, como hospedagem, construgdo civil etc; b) Imposto
de Industrias e Profissées (municipal), incidente sobre o efetivo exercicio de
atividade lucrativa, abrangendo, dentro de sua area, a industria, o comércio e a
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profissdo, inclusive todos e quaisquer servigos; e, c) Imposto Sobre Diversdes
Publicas (municipal), sobre os jogos e as diversdes publicas.

Apdés a mudanca de regime ocorrida em 1964, adveio a ja mencionada
reforma tributaria, principiada pela Emenda Constitucional n.° 18, de 01 de dezembro
de 1965, que objetivou integrar a politica tributaria existente com a politica
econdmica do novo Governo, esta ultima voltada, como se sabe, para uma
expectativa de desenvolvimentismo econdmico e consolidacdo de uma unidade

nacional.
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia possui o proposito de explicitar de que forma foi desenvolvida
a tarefa, logo, € uma regra basica da pesquisa cientifica o fato de demonstrar os
meios com 0s quais se chega aos resultados.

Para definir o tipo de pesquisa a ser realizada foi utilizada a tipologia
apresentada por Vergara (1998, p. 44), podendo ser quanto aos fins e quanto aos
meios.

Quanto aos fins a pesquisa foi considerada explicativa, pois teve como
principal objetivo esclarecer que fatores contribuem para a ocorréncia de
determinado fato, visando, portanto, esclarecer quais fatores contribuem, de alguma
forma, para a ocorréncia de determinado fenémeno.

A pesquisa em questdo foi também classificada como descritiva porque
descreve os fatos ocorridos na empresa, mostrando a importancia da contabilidade
Controladoria na busca de reduzir os custos ao maximo. A importancia da
contabilidade da construcdo civil e explicagdes sobre as demonstragées contabeis,
descrevendo, analisando, e interpretando a problematica da elaboragao e utilizagao
das demonstra¢des contabeis para essa empresa.

Quanto aos meios foi uma pesquisa bibliografica que €& o estudo
sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas,
jornais entre outros que abordem o assunto, artigos e material acessivel ao publico
em geral, além de ser, também, uma pesquisa documental e de campo.

Trata-se de um estudo de caso, onde buscou-se informagdes em uma
empresa de construgdo civil. Os dados foram coletados através de entrevistas e
aplicacdo de questionarios, os quais foram passados para o Diretor corporativo
financeiro e para a Diretoria Administrativa. Diante de resultados obtidos através do
questionario e entrevista foi analisado os dados e foi feito uma comparacédo dos
custos apurados em dois anos do exercicio de 2006 e 2007. O estudo de caso foi

abordado da seguinte maneira, primeiramente aplicagdo do questionario e uma
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entrevista onde foram coletados dados da empresa, bem como uma analise dos
custos do escritério central e de uma obra piloto escolhida para analisar com se
comportava e depois do comité de custos como e quais estratégicas foram criadas

para minimizar esse custos.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

Segundo Vergara (2000, p. 49), O universo e amostra tratam-se de definir
toda a populagdo amostral. Existem dois tipos de amostra: probabilistica, baseada
em procedimento estatistica, e ndo probabilistica. As informag¢des necessarias para
se realizar uma avaliacdo de desempenho financeiro, serve para dar retorno para a
empresa em analise. Quanto ao universo desta pesquisa envolveu os profissionais

contabeis. As entrevistas foram realizadas no local de trabalho dos contadores.

3.3 COLETA E TRATAMENTO DE DADOS

De acordo com Vergara (1998), na coleta de dados, o leitor deve ser
informado como pretende obter os dados de que precisa para responder ao
problema. Nesta pesquisa, os dados foram coletados através de livros, revistas,
paginas da rede mundial de computadores, publicacdo diversas a respeito do tema
em questao, além de documentos internos da empresa e o resultado da entrevista.

Os dados foram utilizados para obter informagées essencialmente
necessarias, através de pessoas que tiveram a disponibilidade de passar as
informacdes precisas e importantes para uma analise dos dados, e através destas,
chegar as reflexées, argumentacdes, interpretacdes, analise e conclusdes.

Os dados podem ser tratados de forma quantitativa, isto &, utilizando-se
procedimentos estatisticos, como o teste de hipoteses, e de forma qualitativa. No
caso do estudo em questdo foi de forma qualitativa.
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O processo da coleta de dados foi realizado na sede da empresa de
construcédo civil. Para a aplicagédo do questionario, utilizou-se a ferramenta do Excell
para tratar os resultados das respostas do questionarios.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa comporta quase 900 novecentos funcionarios, dentre escritorio
central, centro de vendas e obras diversas. Os colaboradores estdo inseridos em
diversos setores. E composta por varios diretores, dentre eles a Diretora Presidente,
o Diretor Corporativo Financeiro, Diretor de Suprimentos, Diretor Financeiro e
Diretora Administrativa. Existem os gerentes de cada setor especifico, para facilitar e
organizar melhor cada setor. A empresa busca melhorias dentre muitas ja
existentes, foi criado recentemente um comité de custos. Tem como principal
objetivo racionar os custos de maneira inteligente. Na tentativa de minimizar os
custos, sabe-se que € de inteira responsabilidade administra-los, foi elaborado o
Comité de Custos, que ira promover de forma criativa redugdo dos mesmos,
garantindo sempre a qualidade de nossas atividades. Pretende-se sanear as
aespesas. Seanarabnente exisiem reunidées, onde participam todos os membros,
inclusive a Diretora Administrativa, na busca constante da redugé&o dos custos. As
reunides existem para saber o que esta sendo feito o que realmente é importante e
até que ponto as pessoas estdo contribuindo para realizagdo desse trabalho. Foram
confeccionados varios banners na busca de maior divulgacdo e também para
chamar atengcdo dos funcionarios, tornando-se mais comprometidos. Toda sexta-
feira, as pessoas do comité se reunem para buscar cada dia mais essa reducgdo, a
principio comega pelo escritério, mas, se prolongou para uma determinada obra com
a intengdo de acompanhar mais de perto o que pode reduzir os custos. Sabe-se que
na obra ha uma possibilidade de minimizar os custos. Neste sentido, foi criado e é
analisada més a més a planilha de acompanhamento dos custos da obra escolhida
para fazer essas analises. E feita uma comparagdo de um ano anterior, e
consequentemente, apds esse tempo um estudo de melhorias com a implantagéo

desse trabalho.
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4.2 A PESQUISA

A pesquisa foi realizada na empresa de construgao civil, tendo como principal
objetivo analisar como acontece a redugao de custos. Foi conversado com algumas
pessoas responsaveis pela empresa sobre como é feito para reduzi-los. No escritorio
central esta sendo realizado esse trabalho, onde existe um comité para acompanhar
e divulgar a empresa. Observou que os custos também poderiam ser reduzidos nas
obras, onde o volume maior de atividades estdo concentrados na prépria obra.
Lenvantou-se que na obra seria o local mais interessante de esta reduzindo a maior
parte dos custos, pois, € la que esta concentrado o maior gasto de uma contrutora,
devido aos materiais e como eles sdo utilizados.

4.3 SISTEMA DE CONTROLADORIA

O sistema de informagdo de gestdao econdémica GECON esta voltado a
mensuragao dos resultados econdmicos das atividades empresariais e se estrutura a
partir do seguinte conjunto de premissas fundamentais:

A empresa é constituida sob o pressuposto da continuidade. A garantia da
continuidade da empresa s6 € obtida quando as atividades realizadas geram um
resultado liquido no minimo suficiente para assegurar a reposi¢cao de todos os seus
ativos consumidos o processo de realizacdo de tais atividades. Todas as estratégias,
planos, metas e acdes que a empresa implementar, devem orientar em ultima
instancia a otimizagéo do lucro. O lucro, portanto, & a melhor e a mais consistente
medida da eficacia da organizagdo. Neste contexto o sistema GECON utiliza-se de
um conjunto de conceitos voltados a correta mensuragao do lucro e do patriménio da
empresa na premissa que o valor do patriménio liquido tem que expressar o efetivo
valor da empresa e ndo quanto custa ou quanto custou (CATELLI, 2001).

Tendo em vista a importancia do conceito de lucro, uma questao fundamental
que se coloca é como o lucro é formado. O lucro é gerado a partir da execugdo do
conjunto de atividades da empresa. O GECON parte da premissa que as atividades
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ndo geram somente custos, mas sim resultados (custos e receitas). A informacgéo de
quanto custa uma atividade € muito pobre. A informagdo do resultado econémico
gerado por uma atividade permite a identificacdo da formag&o do lucro, ou seja,
quais atividades contribuem mais ou menos para a formagdo do resultado
econdmico global da empresa, qual atividade vale a pena terceirizar, qual atividade
vale a pena manter, e qual a perda econdmica pela manutencdo de atividades
estratégicas deficitarias (CATELLI, 2001).

O lucro é gerado pelas diversas atividades e a responsabilidade pela geracao
do lucro & exatamente dos responsaveis pelas diversas atividades, ou seja, dos
gestores. A analise da contribuigcdo das atividades e dos gestores para a formacéao
do lucro da empresa tem sido um desafio das administracées modernas e raramente
sdo efetuadas a contento pela auséncia de instrumental adequado que forneca as
informagdes necessarias. Muito embora todas as atividades desenvolvidas pela
empresa, bem como todos os gestores contribuem para a formag&o do lucro da
empresa, observa-se que pela utilizacdo de sistemas de informagdes concebidos
sob base conceitual tradicional, simplesmente ndo sao identificadas como as
atividades analiticas contribuem no lucro global, e a performance dos gestores &
medida por parametros fisicos e por valores de "custo" invés de resultados
econdmicos. O sistema GECON efetua uma "amarracéo” entre as atividades e areas
de responsabilidade da estrutura de organizacdo da empresa. Assim a empresa é
subdividida em areas de responsabilidades (AR), centros de resultados (CR) e
centros de custos (CC). Dessa forma o desempenho das atividades tanto a nivel de
planejamento quanto a nivel do realizado € identificado com as areas e gestores
responsaveis (CATELLI, 2001).

Com base nas premissas que o lucro € a melhor medida da eficacia da
empresa e que 0s gestores sdo os responsaveis pela geracao do lucro, entendemos
que os gestores sdo os responsaveis pela eficacia da empresa. Como o proprio
nome esclarece, os gestores sdo os responsaveis pela gestdo, administragdo ou
processo de tomada de decisdes. A gestdo corresponde analiticamente ao processo
de planejar, executar e controlar. Os gestores ndo devem se limitar apenas a
execugao das atividades sob sua responsabilidade, mas também planeja-las e
controla-las. Os gestores além de se envolverem com todas as etapas do processo

decisorio, ndo podem furtar-se aos trés aspectos intrinsecos a qualquer atividade, ou
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seja, o operacional, o econdmico e financeiro. Os gestores competentes necessitam
conhecer como esta se desenvolvendo a sua performance e normalmente desejam
conhecer como 0 seu desempenho esta contribuindo para o desempenho global da
empresa. Os gestores na maioria das vezes tém uma grande preocupag¢ao no
sentido de que o seu desempenho ndo seja influenciado pelas agbes de outros
gestores, ou de variaveis fora do seu controle.

Como s&o avaliados pelos resultados no seu ambito de atuagao, os gestores
tendem a dar mais importancia aos interesses especificos de sua area, em
detrimento dos interesses globais da organizacdo. A empresa como um
empreendimento coletivo, exige para o seu sucesso, a definicdo de parametros que
orientem a atuacdo das partes em beneficio do todo, principalmente considerando
que a maximizagdo dos resultados setoriais ndo conduz necessariamente a
otimizag&o do resultado global da empresa.

Neste contexto o sistema GECON assegura que o sistema de informacgao
reflita a realidade fisica/operacional da atividade sob responsabilidade do gestor. Por
outro lado o sistema GECON n&o se limita somente aos eventos realizados,
contempla os eventos desde o nivel do planejamento estratégico, da fase de pré-
planejamento, do planejamento anual, dos replanejamentos mensais, das
transacgbes efetivamente ocorridas, finalizando com a evidenciagdo das causas das
variagbes do desempenho face aos planos, politicas e padrées assumidos pela
empresa. Em outras palavras o GECON procura subsidiar o gestor de uma atividade
de informacdes necessarias a cada uma das etapas do processo de gestdo. O
modelo conceitual no nivel de sistema de processamento de dados € de Banco de
Dados (CATELLI, 2001).

Os gestores tém uma grande dependéncia do recurso “informacdo". A
informagao é a matéria-prima do processo de tomada da decisdo. A informacéo util é
aquela que atende as necessidades especificas dos gestores, segundo as areas que
atuam, operacdes que desenvolvem e conceitos que lhes facam sentido légico. Os
sistemas de informagdes contabeis devem ser configurados de forma a atender
eficientemente as necessidades informativas de seus usuarios, bem como incorporar
conceitos, politicas e procedimentos que motivem e estimulem o gestor a tomar as

melhores decisdes para a empresa. A informagdo deve ter um sentido légico para o
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gestor, portanto os conceitos de mensuragéo aplicados no sistema ndo podem ser
dogmaticos e sim racionais.

Um sistema de informagao contabil eficaz ndo pode trabalhar com conceitos
gerenciais fracos e insuficientes, dentre os quais destacamos: soma de moeda de
diferente poder aquisitivo; valor de um bem influenciado pela condicdo de
pagamento; valores histéricos defasados; nédo avaliagdo do impacto dos custos e
receitas financeiros das atividades operacionais; n&o operacionalizagdo da analise
da contribui¢do dos produtos para o lucro; reconhecimento da receita e do lucro
somente por ocasi@do da venda, inibindo o reconhecimento de resultados das
diversas atividades produtivas da empresa; avaliagao incorreta de desempenho das
areas em fungado de rateios arbitrarios de gastos. O sistema GECON utiliza uma
base de mensuracdo e de apuracdo de resultados de forma a refletir o valor
econdmico o mais correto possivel dos recursos, produtos e servigos. A nivel dos
centros de resultados e das areas de responsabilidade é efetuada a avaliagdo de
desempenho através da aplicagéo do conceito de custo de oportunidade (CATELLI,
2001).

Em cada atividade desenvolvida pela empresa observa-se trés aspectos
interdependentes. O primeiro diz respeito a qualidade, quantidade e cumprimento de
prazo, que denominamos operacional. Essas atividades para serem realizadas
consomem recursos € geram sempre algum tipo de beneficio na forma de produtos e
servigos. Aos recursos consumidos e aos produtos e servigos gerados, podem ser
associados valores econdémicos (custos dos recursos e receitas dos produtos e
servigos), 0 que caracteriza o aspecto econdmico da atividade. Finalmente as
operagdes envolvem prazos de pagamentos e recebimentos dos valores envolvidos,
0 que caracteriza o aspecto financeiro da atividade. Evidentemente os valores a
prazo acarretam juros, 0s quais por sua vez impactam o resultado econdémico da
atividade. O GECON contempla esses aspectos mensurando o resultado financeiro
e o resultado operacional das diversas atividades empresariais inclusive o resultado
da proépria area financeira (CATELLI, 2001).

O sistema de controladoria foi implantado na empresa em setembro de 2005.
Tendo como GECON o modelo de atuagdo empresarial mais apropriado para
desenvolvimento e implantagdo de uma Controladeoria voltada a otimizagao do

resultado econdmico da organizagdo, objetiva identificar através da utilizagdo do



conhecimento da teoria geral de sistemas, o modelo de Controladoria para as
empresas de construgdo civil, edificagbes. Para tanto, & apresentada a
fundamentacdo teodrica necessaria para o suporte ao modelo. S&o discutidos
aspectos tais como; o modelo GECON, a eficacia empresarial, o resultado como
medida de eficacia e a Controladoria considerada sob dois vértices: ramo de
conhecimento e area de responsabilidade. Através do estudo da empresa de
construcéo civil, edificacdes, sdo apresentadas aspectos em relagdo a sua evolugéo
e antecedentes historicos, caracterizando e identificando suas particularidades, bem
como, suas principais transacdes. O modelo proposto considera a Controladoria
como uma area de responsabilidade, com missao definida e composta por todos os
subsistemas do sistema empresa, que interagem para consecugao de seus
objetivos. Neste aspecto, é responsavel por desenvolver agdes visando a otimizagao
do resultado econdmico da organizacdo, a minimizacdo de riscos e incertezas e
salvaguarda patrimonial. O estudo apresenta, portanto, a visdo de cada subsistema
que compode a Controladoria de forma que a empresa, ao identificar a necessidade
de implantagdo desta area, identifique suas caracteristicas primordiais (CATELLI,
2001).

4.4 CUSTOS DA OBRA MOZART ROMANO

A obra que foi escolhida dentre as diversas existentes na empresa, € a obra
Mozart Romano. Esse empreendimento tem como construgdo de um prédio de uso
multifamiliar (Mansdo Mozart Romano), composto por uma torre. A area construida
totaliza 3.564,60 m2, subsolo, térreo e 12 pavimentos tipo, a area do lote € de
759,97 m2, a ser edificado em Zona Adensavel segundo estabelece o Plano Diretor
da Cidade do Natal/RN. Esta localizada a Rua Pinto Martins — s/n, Petropolis —
Natal/RN.

Essa obra foi escolhida para esse estudo pelo porte e desenvolvimento que
ela possui. Também pelo simples fato de que tem maiores despesas e

consequentemente maiores trabalhos em relacdo a controladoria.




4.41 Valores Antes do Sistema de Controladoria

Acompanhamento dos custos de Janeiro & Dezembro/2006
DESPESAS | jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/O6 | ago/06 | set/06 out/06 | nov/06 | dez/06 | total obras
8.905,00 [ 10.934,00| 12.670,00| 14.912,00| 12.704,00| 4.650,00| 4.674,00 958,00| 2.091,00| 6.412,00| 8.932,00]10.230,00  98.072,00

ervicos | 20.92000)40.119,00| 7.974,00| 854200| 8.161,00| 1.866,00f 2.22900| 5.72500| 12.300,00| 12.582,00| 7.564,00| 8.541,00| 145.532,00
gerais 3.434,0021.409,00| 24.635,00| 10.680,00| 3.494,00| 6.542,00| 5.992,00| 3.259,00| 8.814,00| 3.300,00{ 9.580,00| 9.970,00| 111.109,00
42.268,00 | 72.462,00 | 45.279,00 | 34.134,00| 24.359,00 | 13.058,00| 12.895,00 | 9.942,00 | 23.205,00 | 22.294,00| 26.076,00|28.741,00| 354.713.00 |
DESPESAS | jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 ago/06 | set/06 out/06 | nov/06 | dez/06 | total obras
427500 3.146,00| 4.91900| 3.654,00| 3.544,00| 1.902,00| 3.842,00| 3.39500| 6.256,00| 2.962,00| 2.99600| 2.814,00| 43.70500

2.806,00| 1.248,00| 3.949,00 4.017,00 3.413,00| 1.764,00| 2.276,00 2.610,00 5.171,00 2.423,00 5.426,00 | 5.989,00 41.092,00

7.081,00| 4.394,00| 8.868,00( 7.671,00| 6.957,00| 3.666,00| 6.118,00| 6.00500| 11.427,00| 5.38500| 8.42200| 8.803,00| 84.797,00
9.292,00| 5.503,00| 11.106,00| 10.498,00| 8.582,00| 4.508,00| 7.645,00| 7.761,00| 15.626,00| 7.311,00| 10.339,00|10.053,00| 108.224,00 |
DESPESAS | jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 | ago/06 | set/06 out/06 | nov/06 | dez/06 | total obras
3.660,00| 1.276,00| 2.068,00| 2.69300| 2.483,00| 2.996,00| 281400| 2.067,00| 4.15200| 10.756,00{ 12.550,00]15.230,00| 62.745,00
6.621,00| 4.226,00( 5.161,00| 3.657,00( 7.650,00| 5.426,00| 5.98900| 19.846,00| 8.189,00| 6.43200| 6.890,00| 7.800,00| 87.887,00
9.695,00| 5.167,00] 3.580,00| 2.467,00| 2.738,00| 1.917,00| 1.250,00| 2.246,00| 1.514,00| 2.20500( 3.500,00| 4.980,00( 150.632,00
19.976,00 | 10.669,00| 10.809,00| 8.817,00| 12.871,00|10.339,00| 10.053,00| 24.159,00| 13.855,00| 19.393,00| 22.940,00 |28.010,00| 191.891,00
DESPESAS | jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 ago/06 | set/06 out/06 | nov/06 | dez/06 | total obras
45.251,00 | 41.368,00| 28.381,00| 12.562,00] 11.980,00]12.500,00| 12.890,00| 11.202,00| 10.980,00| 12.000,00| 16.503,00|15.320,00| 230.937,00
31.251,00|28.961,00| 36.898,00| 21.320,00| 22.560,00]22.100,00( 23.500,00| 22.360,00| 21.980,00| 20.123,00| 22.010,00|24.900,00| 297.963,00
32.116,00 | 28.953,00| 12.256,00| 13.520,00| 14.210,00]13.890,00| 14.520,00| 10.420,00| 11.250,00| 13.520,00| 14.980,00|15.980,00| 528.900,00
108.618,00 [ 99.282,00| 77.535,00| 47.402,00| 48.750,00 | 48.490,00| 50.910,00| 43.982,00| 44.210,00| 45.643,00| 53.493,00 | 56.200,00| 724.515.00

Refeicdo
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4.4.2 Valores Ap6s Implantag&o do Sistema de Controladoria

Acompanhamento dos custos de Janeiro & Dezembro/2007

DESPESAS | jan/07 | fev/07 | mar/07 | abr/07 | mai/07 | jun/07 | jul/07 ago/07 | set/07 out/07 | nov/07 | dez/07 | total obras
7.250,00| 9.850,00| 11.230,00| 13.100,00| 11.230,00| 5.680,00| 4.620,00 980/ 1.980,00| 6.100,00| 8.350,00| 9.820,00| 90.190,00
Servicos | 28.350,0038.500,00] 7.20500| 7.820,00{ 7.520,00| 1.703,00| 2.050,00| 5.230,00| 11.350,00| 10.980,00| 7.120,00| 8.120,00| 135.948,00
gerais 3.120,00]20.120,00| 23.120,00| 9.850,00| 3.120,00| 5.320,00| 5.102,00f 3.120,00] 7.580,00| 2.950,00| 9.230,00| 9.055,00| 101.687,00
38.720,00 | 68.470,00 | 41.555,00| 30.770,00| 21.870,00|12.703,00| 11.772,00| 9.330,00 | 20.910,00 | 20.030,00 | 24.700,00 | 26.995,00 | 327.825,00 |
DESPESAS | jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jull06 | ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06 | total obras
3.650,00| 2.980,00{ 4.510,00] 3.120,00| 3.150,00| 1.598,00| 3.050,00| 2.850,00| 5.420,00| 2.750,00| 2.740,00| 2.761,00| 38.569,00
3.100,00| 1.00500| 2.980,00| 3.840,00| 2.987,00| 1.603,00| 1.97500| 2.30500| 4.870,00 2.139,00]| 5.120,00| 4.987,00| 36.911,00
2.100,00 980 1.985,00| 2.305,00| 1.369,00 705| 1.365,00] 1.487,00 3.210,00| 1.756,00]| 1.796,00( 1.098,00| 20.156,00

8.850,00| 4.96500| 9.47500| 9.26500| 7.506,00| 3.906,00| 6.390,00| 6.642,00| 13.500,00| 6.645,00| 9.656,00| 8.836,00| 95.636,00
DESPESAS | jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 | ago/06 | set/06 | out/06 | nov/06 | dez/06 | total obras
3.421,00| 1.107,00| 1.098,00| 2450,00| 2.103,00| 2.40500| 1.750,00| 1.987,00| 3.980,00| 8.950,00|11.306,00| 13.250,00| 53.807,00
5.980,00| 3.987,00] 4.980,00| 3.480,00| 6.840,00| 4.987,00| 4.987,00| 14.250,00 7.098,00| 5.980,00| 5.740,00| 6.480,00| 74.78900
9.520,00| 4.963,00] 3.478,00| 2.140,00| 2.150,00| 1.678,00] 1.06500| 2.098,00( 1.230,00| 2.100,00| 2.980,00| 3.650,00| 37.052,00
18.921,00 | 10.057,00| 9.556,00| 8.070,00| 11.093,00| 9.070,00| 7.802,00| 18.335,00| 12.308,00| 17.030,00 |20.026,00 | 23.380,00 | 165.648,00 |
DESPESAS | jan/06 | fev/06 | mar/06 | abr/06 | mai/06 | jun/06 | jul/06 ago/06 | set/06 out/06 | nov/06 | dez/06 |total obras
44.210,00 | 39.850,00| 27.520,00| 10.985,00| 10.974,00]11.200,00| 11.200,00| 10.520,00| 9.870,00| 11.500,00 |15.230,00| 14.210,00( 217.269,00
29.870,00 | 28.941,00| 36.520,00| 20.840,00| 21.630,00|19.852,00| 21.980,00| 22.020,00| 19.560,00| 18.970,00{21.300,00| 22.310,00 | 283.793,00
33.210,00 | 19.870,00| 11.250,00| 12.600,00| 13.560,00]12.650,00| 13.210,00| 9.870,00| 9.870,00| 13.098,00]13.210,00( 13.980,00| 176.378,00
107.290,00 | 88.661,00| 75.290,00| 44.425,00| 46.164,00)43.702,00| 46.390,00| 42.410,00 | 39.300,00 | 43.568,00 | 49.740,00 | 50.500,00 | 677.440,00

Refeicao
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4.4.3 Grafico despesas servigos gerais

DESPESAS SERVICOS GERAIS
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Foi observado que as despesas com servigos gerais em relagado ao ano de 2006 e
2007, a empresa conseguiu reduzir o valor de R$ 26.888,00. Os meses de maior
reducéo desses custos foram em fevereiro R$ 3.992,00 e em margco R$ 3.724,00.

4.4 4 Gréfico despesas vale transporte
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Em relagao as despesas com vale transporte, totalizou ao final do ano uma redugéo
de R$ 73.958,00, maior redugdo em comparacdo com as demais despesas. Os
meses que mais conseguiu reduzir foram setembro R$ 9.354,00 e dezembro R$
8.770,00.
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4.4.5 Grafico despesas refeigao

DESPESAS COM REFEIGAO
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Com relagao as despesas com refeigao, foi observado que em apenas dois meses
conseguimos reduzir significativamente. O més de agosto R$ 5.824,00 e em
dezembro R$ 4.630,00. Totalizando umq redugéo de R$ 26.243,00.

4 46 Grafico despesas energia elétrica
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Em relagéo as despesas com energia elétrica, foi observado que o més de fevereiro
obteve uma maior reducdo R$ 10.621,00 e o segundo més foi dezembro com
apenas R$ 5.700,00, totalizando um valor de R$ 47.075,00 comparando os dois

anos.
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45 ANALISE DOS CUSTOS APOS IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
CONTROLADORIA

Foi analisado que de um ano para o outro a empresa obteve um percentual
muito proveitoso em relagdo as despesas incorridas nesses anos. Ficou claro de
observar o quanto € importante a Controladoria esta inserida dentro das empresas,
facilitando cada vez mais o trabalho e minimizando muito mais os custos.

Logo fica facil de analisar que antes da implantagdo do sistema de
controladoria as despesas escolhidas foram analisadas e observadas que é de
extrema importancia a presenga de um controlador para efetuar esse trabalho.

Foi feita uma comparagdo no ano de 2006 e 2007. As depesas escolhidas
foram, servigos gerais, despesas com vales transportes, refeicdo e energia elétrica.

A analise feita, foi a seguinte: no ano de 2006, de janeiro a dezembro em
relacéo as despesas de servigos gerais foi gasto R$ 354.713,00 em 2006 e em 2007
passou para R$ 327.825,00, a empresa teve uma redugdo nas despesas de R$
26.888,00. Outro tipo de despesa que foi anailisado foi com vale transporte. Utilizou-
se a estratégia de fazer uma locagcdo com O6nibus, facilitando o transporte e
consequentemente reduzindo o custo. Quanto a despesa com refeigdo essa sim foi
obtido um valor bem significativo, pois, pode se reduzido o valor consideravel de R$
26.243,00. A despesa com energia elétrica em 2006, foi gasto em torno de R$
724.515,00 e em 2007 um valor de R$ 677.440,00. Logo, foi a despesa que mais a
empresa conseguiu reduzir o seu custo, criou-se reunides e eram feitos
acompanhamentos diarios em diversos setores da empresa, bem como ao sair da
sala apagar as luzes e desligar os todos os monitores, a empresa comegava a
trabalhar a partir das 7:30h até 17:30, com intervalo para o almoco de 1 hora, e era
exatamente nesse intervalo que ja comegava a redugao dos custos. A empresa criou
uma politica de comegar um pouco mais cedo as 7:00 e terminar as 17:00h, sem que
pudesse ficar nenhum funcionario apds o horario, coisa que vinha acontecendo com
muita frequéncia em 2006, com isso conseguimos reduzir e chegar ao valor
equivalente R$ 67.075,00.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho expds os principais aspectos envolvidos na contabilidade
de uma determinada empresa no ramo de constru¢do civil, apontando do ponto de
vista da empresa quanto do ponto de vista do usuario e de suas informagdes.

Na pratica, foi observado o quanto € importante a presenga da controladoria
na empresa de construgao civil, devido existir muitas despesas significantes para
obter um resultado satisfatério.

Verificou o custo por empreendimentos, dos valores computados como custo
orcado de cada unidade vendida, bem como dos efeitos de atualizagdo monetaria e
de alteragbes nas especificagbes do orgamento, independente do quadro
demonstrativo do custo orgado e além dos livros acima citados, deve ser incluido o
Livro para Registro permanente de Estoque, que é especifico para pessoas juridicas
que exercam atividades de compra e venda de imével.

Mais do que isso, o trabalho evidenciou e demonstrou que a regulamentacéo
vigente permite, em situacées semelhantes, a aplicagdo de praticas contabeis
diferentes, o que elimina uma importante caracteristica qualitativa de informagao
contabil: a comparabilidade; o estudo comparativo entre as diversas despesas .

O trabalho mostrou ainda que os recursos disponiveis em termos de normas
contabeis, podem ajudar para o embasamento diante dos conceitos fundamentais,
sendo também uteis para os usuarios externos, desde que as informacdes
relevantes sejam evidenciadas.

O presente trabalho demonstrou ainda que, na situacdo especifica de
empresas de construgdo civil,b podem-se extrair das informagdes contabeis
importantes analises complementares as convencionais ja existentes, tanto do ponto
de vista do usuario externo e interno.

Demonstra também que as caracteristicas qualitativas da informacao contabil,
além de demonstrar a importancia da contabilidade como um instrumento de apoio
as decisbes, sdo uteis para o balizamento da investigacdo sobre a utilidade da
propria contabilidade, servindo como um conjunto de pré-equisitos para a
caracterizagao desse tipo de informacgéo.
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Quanto ao resultado final observou que as despesas, quando entendida em
seu sentido amplo, demonstra ainda as principais mudangas existentes.

Foi observado a analise dos custos no ano de 2006 em comparagéo ao ano
de 2007 e foi bastante relevante para a empresa. Observou-se que ao final do ano
de 2006 as despesas de servigos gerais totalizaram em R$ 354.713,00 e em 2007
R$ 327.825,00. Em relgdo as despesas com vale transporte totalizou em R$
108.224,00 EM 2006 e em 2007 R$ 95636,00, uma reducdo de mais de R$
10.00,00. As despesas com refeicao 191.891,00 em 2006 e em 2007 R$ 165.648,00,
conseguiu reduzir a mais de R$ 25.000,00. E a ultima despesa que foi analisada,
energia elétrica em 2006 foi gasto 724.515,00, reduzindo para R$ 677.440,00 em
2007.
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