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RESUMO

A presente analise pretende demonstrar a viabilidade do projeto de ampliacdo com
base em um Plano de Negdcios que tem por seu principal objetivo apresentar a Raca
Distribuidora de Produtos Veterinarios, buscando assim a captacdo de recursos
financeiros por terceiros para realizacdo desse projeto. Explorando o histérico da
empresa e apresentando sua atividade econdmica: a distribuicdo dos melhores
produtos do mercado de Medicina Veterinaria para auxiliar os profissionais dessa area
no cuidado e tratamento de seus pacientes, demonstrando a metodologia de trabalho
utilizada na organiza¢cdo onde busca a ética e seriedade, e sua viabilidade financeira
baseada em uma estabilidade comercial no mercado, analisando os pontos fortes e
fracos no processo através de um parecer minucioso que € o Plano de Negdcios. A
metodologia da pesquisa aplicada para a elaboracdo da dissertacdo baseou-se no
referencial bibliogréfico e documentos obtidos na prépria empresa e com a assessoria
contabil. O estudo apresenta a empresa e mostra 0s aspectos que envolvem o
mercado e o plano financeiro para a execugcao do projeto. Ao final observa-se a
viabilidade do plano, comprovando a percep¢ao dos empreendedores.

Palavras-Chave: Plano de Negocio. Medicina Veterinaria. Analise Financeira.

ABSTRACT

This analysis aims to demonstrate the feasibility of the expansion project based on a
business plan that has for its main objective to present the Raca Distributor of
Veterinary Products , trying to achieve fundraising by third parties to conduct this
project. Exploring the history of the company and presenting its economic activity : the
distribution of the best products in the market of Veterinary Medicine to assist
professionals in this area in the care and treatment of their patients , demonstrating
the methodology used in the organization which seeks ethics and professionalism and
its financial viability based on a commercial market stability, analyzing the strengths
and weaknesses in the process through a thorough opinion is that the Business Plan.
The research methodology applied to the preparation of the dissertation was based on
bibliographic references and documents obtained from the company itself and the
accounting advice . The study presents the company and shows the aspects that
involve the market and financial plan for the project. At the end shows the feasibility of
the plan, confirming the perception of entrepreneurs.
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1 INTRODUCAO

Estamos acompanhando a evolucdo na medicina com a descoberta de varios
meios para cura e tratamento de doencgas, especificamente o desenvolvimento da
Medicina Veterinaria, uma profissdo criada em 1918; desde entdo esse tipo de
mercado vem ganhando destague. Muitas pessoas acreditam que o médico
veterinario cuida apenas dos animais, mas essa atividade tem um amplo leque de
competéncias, que vai desde a prevenc¢ao e cura das afec¢des de diversas espécies
animais, a defesa sanitéria animal e saude publica.

O desenvolvimento nessa area € de suma importancia também para 0s
humanos, por se tratar de salde dos nossos animais, controlando também as
zoonoses, doencgas transmissiveis para o0 homem. Seguindo as tendéncias do
mercado do mundo pet para medicamentos e também higiene e cuidados com a
beleza no animal, observamos um vasto cenario para investimento de
empreendedores buscando mercados alternativos. Com a globalizacdo percebe-se o
aprimoramento dos métodos e recursos tecnologicos para pesquisas de novos
medicamentos, servindo para um tratamento de ponta também para cées e gatos,
permitindo o consumidor adquirir produtos com qualidade através de laboratoérios
farmacéuticos de renome no mercado mundial. Esse cenario estimula o mercado
competitivo, onde 0s concorrentes exigem uma administracdo eficaz e eficiente,
perceptivel as mais sensiveis variacdes e influéncias externas em decorréncia desta
evolugao, onde os clientes sédo mais esclarecidos e exigentes.

Dados historicos apontam um alto indice de empresas que encerram suas
atividades nos seus primeiros anos de atuacdo no mercado, porque nao sobrevivem
as dificuldades encontradas no mundo empresarial. A melhor forma para se
estabelecer no mercado € buscar um negoécio bem organizado e ético; esses sdo 0s
principais alicerces para esse Plano de Negdcio, baseado na Raca Distribuidora de
Produtos Veterinarios Ltda. — ME, uma empresa prestadora do servico de distribuicdo
de medicamentos veterinarios para o estado do Rio Grande do Norte, visando
acrescentar percepcdes num foco administrativo e contabil para confirmar a
viabilidade do projeto e justificar o0 acesso a recursos financeiros para compra e
reforma de sua nova sede, buscando assim o crescimento do negécio ja consolidado.

Tendo como objetivos verificar a viabilidade do projeto de ampliagdo do negocio



apresentado, por meio de um Plano de Negdcios para uma empresa prestadora do
servico de distribuicdo de medicamentos e produtos veterinarios.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para elaborar um Plano de Negdcios é importante explorar alguns temas de
uma forma mais detalhada. Os assuntos serdo fundamentados em obras de autores
especializados em cada area estudada para auxiliar na elaboracédo deste trabalho
académico, aprofundando os conhecimentos e enriqguecendo seu contetdo, expondo

varios assuntos e opinides de diversos autores classicos e contemporaneos.

2.1 PLANO DE NEGOCIOS

Para concretizar as ideias empreendedoras de um novo negoécio ou
desenvolvimento para crescimento € estritamente essencial a realizacdo de um
estudo de viabilidade do projeto. Segundo Dolabela (1999a), a abertura da economia
brasileira fez com que mais e mais empresas ficassem expostas a competicdo do
mercado internacional, e o Plano de Negocios deixa de ser uma ferramenta de
grandes empresas e passa a ser utilizado para outros empreendimentos, ja que € um
instrumento para se planejar o futuro, diminuir riscos e desenhar os motivos de se ter
a empresa ou buscar 0s recursos para alcancar os objetivos e consolida-la.

Este planejamento € um instrumento que deve estar atualizado para apresentar
a realidade e basear as decisfes dos gestores, sendo uma descricdo da empresa que
auxiliard na aquisicéo de financiamentos e parcerias.

Para Kotler (1998), o Plano de Negdécios € um instrumento de gestdo, que
permite um planejamento do futuro da empresa, tendo como base a situacao atual do
mercado em relagdo aos clientes, concorréncia e economia. Com base nesse
pensamento, pode-se levar em consideragdo os possiveis riscos e elaborar solucdes
para minimiza-los ou evita-los, além de identificar os pontos fracos e fortes,
oportunidades e ameacas em relacdo aos concorrentes e o mercado atuante. Atraves
do Plano de Negdcios é possivel definir as estratégias perante o mercado e analisar
o desempenho financeiro, avaliando os investimentos e retorno sobre o capital

investido.



Dornelas (2001) afirma que as principais contribuicbes de um Plano de
Negocios séo o aprendizado e 0 autoconhecimento proporcionado ao empreendedor,
como também ajuda-o a situar-se no seu ambiente de negoécios. Na visao do autor, 0s
tipos de plano de negécios estdo relacionados ao seu publico alvo; esse fator que
determina o tamanho e o enfoque que sera apresentado. Alguns terdo maior interesse
em conhecer o plano financeiro, outros o plano de marketing (DORNELAS, 2001).

Segundo o autor, os principais publicos alvo de um Plano de Negdcios sao
bancos com a finalidade para financiamentos de imaoveis, capital de giro e outros,
investidores que sdo pessoas juridicas, investimentos como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), sécios: para conquistar e convencer
a formar sociedade no empreendimento, parceiros com intencdes para a definicdo de
estratégias conjuntas, fornecedores com propdsito para negociacdo de compras de
produtos, prazos e formas de pagamentos, a prOpria empresa internamente,
destinando melhorar a comunicacao dos superiores com os demais colaboradores, e
os clientes com intuito sobre as vendas do produto ou servico, incidindo na publicidade
da organizacéo.

O Plano de Nego6cios é composto por varias etapas que descrevem todo o
processo, relacionando todas as areas envolvidas, permitindo um melhor
entendimento do negécio, de forma escrita e em poucas paginas, para que o leitor
entenda qual a estrutura da sua empresa e 0 negdécio proposto (DORNELAS, 2001).

A parte financeira é de grande importancia, pois ira determinar a viabilidade do
negécio. Sendo para muitos empreendedores a mais dificil do projeto, isto porque ela
deve transformar em nimeros tudo o que foi descrito anteriormente. Dornelas (2001,

p.162) afirma que:

[...] a parte financeira do projeto acaba sendo feita de maneira simples e
facil, mas, ainda assim, de forma um pouco trabalhosa. E aconselhavel
gue o empreendedor recorra a uma assessoria contabil e financeira para
auxilid-lo nessa tarefa.

Segundo a visédo do autor, a parte financeira ndo deve ser montada de maneira
gue o projeto se adapte aos dados financeiros e vice-versa, desta forma os objetivos
e metas do negdécio ndo serdo verdadeiros e o Plano de Negdcios torna-se invalido.
O planejamento financeiro deve conter em numeros todas as ac¢des planejadas e as

comprovacoes, atraves de projecdes futuras.



O balanco patrimonial confronta as informacdes do ativo da empresa com suas
fontes de financiamentos, que podem ser passivos ou patriménio liquido. O ativo
corresponde a todos os bens e direitos de uma empresa, ja 0 passivo Sdo as
obrigacdes ou a parcela de financiamento obtido de terceiros. Dentro do passivo inclui-
se o patrimonio liquido, que corresponde aos recursos dos proprietérios aplicados na
empresa.

Para Gongalves e Baptista (1998, p. 315), “a demonstracdo do resultado
apresenta, de forma resumida, as operacOes realizadas pela empresa durante o
exercicio social demonstradas de forma a destacar o resultado liquido do periodo”.

Os indices financeiros indicam como esté a situacao financeira da empresa e a
capacidade de honrar seus compromissos no prazo.

Como todo sistema de analise, ndo deve ser o Unico a ser utilizado no processo
decisorio, pois se limita apenas a valores atuais e passados. Existem mais quatro
indices importantissimos a serem apresentados em um Plano de Negdécios. Segundo
Dolabela (1999), sendo essenciais para a tomada de decisdo do administrador,
possibilitando sua avaliacéo, correcao e viabilidade do seu empreendimento. Sendo

estes:

a) payback: é o tempo necessario para se recuperar o investimento;

b) valor presente liquido (VPL): € uma previsdo do valor atual para os
futuros fluxos de dinheiro que estardo sendo gerados pela empresa e deduz-se
o investimento inicial;

c) taxa interna de retorno (TIR): é a taxa que iguala o valor presente liquido
ao investimento inicial referente ao negdcio. Se esta taxa for igual a zero,
significa que o investimento no negocio teve o mesmo rendimento se o
empreendedor tivesse aplicado esse capital no mercado financeiro;

d) ponto de equilibrio: corresponde ao nivel de faturamento com as
despesas, sendo que ambos deverado se igualar, cobrindo um ao outro. Acima

do ponto de equilibrio a empresa tera lucro e abaixo dele ela tera prejuizo.

Atuando de forma a auxiliar o planejamento, a assessoria contabil tem grande
importancia no processo de elaboracdo do um plano financeiro adequado que possa

ser utilizado para andlise dos dados e informacdes.



Um Plano de Negécios € uma excelente ferramenta para:

a) testar a viabilidade de um de negdcio;

b) transmitir credibilidade;

c) atrair recursos financeiros;

d) apresentar a empresa para um futuro socio, investidor ou parcerias;
e) nortear o desenvolvimento das operacoes;

f) desenvolver a equipe de gestao;

g) aprendizagem e autoconhecimento;

h) comunicacéo interna e externa.

Sendo o Plano de Negdécios uma solucdo estratégica para auxiliar a
concretizacdo de uma ideia, dando seguranca para a aplicacdo dos recursos em um
investimento, permitindo o acompanhamento de todos 0s aspectos importantes da
empresa, tornando-se um modelo daquilo que o empreendedor quer que aconteca.

2.2 HISTORICO DA EMPRESA

A empresa Raca Distribuidora atua no setor privado na area de distribuicdo de
medicamentos e produtos veterinarios. Sua proposta de diferencial num mercado de
plena ascenséo é a qualidade de produtos e servicos, buscando sempre a qualificacdo
profissional de seus colaboradores, conseguindo bons resultados e superacdo das
expectativas de seus clientes.

A empresa iniciou suas atividades com foco na prestacdo de servicos de
distribuicdo de medicamentos veterinarios com apenas 2 fornecedores, em pouco
tempo suas atividades passaram a ser complementadas com a insercdo de mais
laboratorios no seu portfélio de produtos, agregando também os produtos para higiene
e cuidados com a estética animal. Com fundacéo no ano de 2007, a empresa sempre
teve sua sede em iméveis alugados, que por serem imoveis ja prontos ndo atendem
a necessidade da organizacdo, que hoje esta utilizando da capacidade total de suas
instalacdes.

A organizacdo desenvolveu-se através de uma visdo empreendedora de uma
das suas socias, Fernanda Leandro, que atua nesse ramo ha mais de quinze anos;

sua formacao é em Nutricdo, pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte, e



atualmente conclui o MBA em Gestdo Estratégica de Negocios pelo Centro
Universitario do Rio Grande do Norte — UNI-RN.

2.3 FINALIDADE DO PROJETO

Este projeto tem a finalidade de apresentacdo da organizagéo para a captacao

de recursos financeiros para compra e reforma da sua futura sede.

2.4 EMPRESA

Neste capitulo seréa apresentado em detalhes a empresa que € objeto deste

trabalho.

2.4.1 Razao Social

Raca Distribuidora de Produtos Veterinarios Ltda. Me

2.4.2 Nome Fantasia

Raca Distribuidora

2.4.3 CNPJ

08.612.829/0001-57

2.4.4 Endereco Completo

Rua Vale de Miranda, n.° 553, Tirol, Natal/RN, CEP: 59022-190

2.45 Data de Inicio das Atividades

02 de abril de 2007.



2.4.6 Capital Social

R$ 20.000,00

2.4.7 Participacdo e Composicao Societéaria

llustracdo 1 - Participagédo e composicao societaria

sOcCIos QUOTAS % VALOR
Fernanda Leandro 19.000,00 99% R$ 19.000,00
Andréa Leandro 1.000 1% R$ 1.000,00

Fonte: A Autora (2014)

3 RESULTADOS ENCONTRADOS

3.1 FINANCIAMENTO PRETENDIDO

Neste sub capitulo seréa apresentado detalhadamente as informacgdes sobre o

financiamento que se pretende adquirir.

3.2 LINHA DE CREDITO

O tipo de Financiamento pretendido é o por linha de crédito para aquisicao de
imoével do Banco do Nordeste.

3.3 VALOR PRETENDIDO

O valor pretendido é de R$ 525.000,00 (Quinhentos e Vinte e Cinco Mil Reais),

correspondendo a 70% do valor total para compra e reforma do imovel.

3.4 PRAZO TOTAL

Prazo total para pagamento do financiamento é de 96 meses.




3.5 AMORTIZACAO

96 meses.

3.6 CARENCIA

Pede-se uma caréncia para o inicio do pagamento do valor financiamento de
um ano, pois a construcdo segundo cronograma desenvolvido pela equipe de
engenheiros da Aprove levara de cinco a seis meses para ficar pronta, mais um ou
dois meses para a empresa se instalar na nova sede, somando um periodo de
adaptacdo e ajuste de trés a quatro meses, chega-se ao total de um ano para que a

empresa comecar a colher os resultados.

3.7 LOCALIZACAO DO EMPREENDIMENTO

O empreendimento esta localizado na Rua Campina, Niumero 61 no bairro de

Lagoa Nova em Natal.

3.8 INICIO DA IMPLANTACAO

O inicio da implantacao sera em Julho de 2014, quando sera apresentado o

Plano de Negdcios no Banco do Nordeste.
3.9 ENTRADA DA OPERACAO

O inicio da operacéo sera apos a liberacéo dos recursos pretendidos junto ao
Banco do Nordeste, buscando todas a documentacdo para aquisicdo e as licencas

necessarias para a sua realizacdo da obra de reforma do imével.

3.10 ORIGEM DE RECURSOS



A empresa dispora de 30% de recursos proprios para operacionalizacdo do
empreendimento, necessitando de 70% de capital de terceiros para a execu¢ao do
projeto.

3.11 GARANTIAS OFERECIDAS

As garantias oferecidas para a captacdo de recursos serdo 0s bens imoveis
que estéo registrados no nome da Proprietaria, bem como se necessarios avalistas

relacionados aos empreendedores.

3.12 INVESTIMENTOS

A seguir serdo apresentadas as planilhas com o detalhamento das aplicacdes
do valor do investimento pretendido.

3.12.1 Quadro de Usos e Fontes

llustracdo 2 - Quadro de usos e fontes

Beneficiario/ Proponente CNPJ
Raca Distribuidora de Produtos Veterinarios Ltda ME 08.612.829/0001-57
Projeto Agente Financeiro
Aquisicdo e Reforma de Imovel Banco do Nordeste

(continua)



USOS E FONTES DO PROJETO

) EXISTENTE % Realizado A Realizar PROJETADO % TOTAL %
Em reais
UsDSs 637.808,14 100,0% 0,00 750.000,00 750.000,00 100,0%1.387.808,14 100,0%
Inversies Fixas 34.000,00) 53% 0,00 750.000,00 750.000,00 100,0%( 784.000,00 56,5%
Construches Civis 0,00 0,0% 0,000 100.000,00| 100.000,00 133%| 100.00000 7.2%
Estudos & Projetos 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 00% 000 0,0%
Instalacies 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,0% 000 0,0%
Magquinas e Equipamentos 30.00000, 47% 0,00 0,00 0,00 00% 30.00000] 22%
Mdveis e Utensilios 4.000,00 0F6% 0,00 0,00 0,00 0,0% 400000 0,3%
Softwares 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 00% 000 0,0%
Imdveis 0,00 0,0% 0,00 650.000,00| 650.000,00 86 7%| G50.00000 468%
Veiculos 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 00% 000 0,0%
Outras Inversdes Fixas 000 00% 0,00 0.00 000 00% 000 00%
(-) Depreciacio Acumulada 000 00% 0,00 0,00 000 00% 000  0,0%
Inversdes Financeiras 603.808,14 94,7% 0,00 0,00 0,00 0,0%| 603.80814 435%
Capital de Gira £03.808, 14| 94 7% 0,00 0.00 0,00 0,0%] 603.80814 435%
FONTES 637.808,14 100,0% 0,00 750.000,00 750.000,00 100,0%1.387.808,14 100,0%
Recursos Proprios 637.808,14 100,0% 0,00 225.000,00 225.000,00 30,0%| 86280814 62,2%
Empreendedor G637 808 14| FHAH#H 0,00 22500000 22500000 300%| 86280814 622%
Recursos Terceiros 0,00 0,0% 0,00 525.000,00 525.000,00 70,0%| 525.000,00 37,8%
Banco do Mordeste do Brasil 000 0,0% 0,00 525.000,00| 525.000,00 700%| 52500000 37 8%
Qutros 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Fonte: A Autora (2014)

3.12.2 Quadro de Investimento Programado

llustracdo 3 - Quadro de investimento programado

INVESTIMENTO PROJETADO VALOR FINANCIAMENTO RECURS0OS PROPRIOS
Em reais Valor % part. Valor % part.
||NVERsﬁEs FIXAS
Estudos & Projetos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Instalagoes 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Construgoes Civis 100.000,00 70.000,00 70,00% 30.000,00 30,00%
Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Méveis e Utensilios 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Softwares 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Iméveis €50.000,00 455.000,00 70,00% 195.000,00 30,00%
Veiculos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Outras Inversoes Fixas 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL DAS INVERSOES FIXAS (1) 750.000,00 525.000,00 70,00% 225.000,00 30,00%
INVERSOES FINANCEIRAS
Capital de Giro 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL DAS INVERSOES FINANCEIRAS (2) 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL DAS INVERSOES (1+2) 750.000,00 525.000,00 70,00% 225.000,00 30,00%

Fonte: A Autora (2014)

3.12.3 Quadro de Investimento Financeiro — Necessidade Liquida de Capital de
Giro (NLCG)



llustracdo 4 - Quadro de investimento financeiro — NLCG

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRD

) Anc 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano ¢ Ano 5 Ano B Ano 7 Ano 8 Ano3  Ano 10
Emreats
Receita Bruta 3297321 3956.785 4.550.303 5.005.333 5255600 5255600 5255600 5.255.600 5.255.600 5.255600 S5.255.600
Receita Liquida 2917739 2546677 3385303 3721440 3306312 3306312 3506312 3506312 3906312 3906312 3306312
Custos das Mercadorias Vendidas 2036.562 2058443 2367210 2603931 27327 273027 273027 ZTMET 27T 27327 273027
Despesas Operacionais 426,621 449233 dEZddd  dVZ5TZ 4TEMI 4TBMM3 47B M3 4TEME 4TEM3  4TEM3 47543
Despesas Financeiras 0 21304 13.842 16.809 13776 0742 7.709 4676 1643 0 0
Depreciagdn & Amartizagio 3400 33400 33400 33400 33400 33400 33400 33400 33400 33400 33400
Impastas 379522 1009908 1154.934 1283834 1343288 1349.288 1349280 1349285 1349288 1343288 1349285
&) USDS 908.893 754.097 857.541 936.533 979.7%4 979.256 97B.757 978.259 977.760 977.490 97¥7.430
Créditos a Receber
Prazo média concadida g0 &0 0 g0 0 0 g0 &0 &0 =]
¥ médio de vendas a prazo 0000 100,00+ 10000%  0000% 0000 100,006 10000%  10000% 0000 100,007
Saldo 415723 dBB.4I0 508430 530309 523810 523312 528813 52831 528044 528044
Investimenta 415723 52688 40.073 21819 -433 -433 -433 -433 =210 0
Estoque de InsumosiMercadorias
N' de dias minimo de estoque de mercadarias ] &0 g0 G0 G0 G0 ] &0 &0 g0
Saldo 336374 383130 428043 dd3d4dE 44344 d4d3ddE dd3ddB dd3d4dE 443 ddE ddIddE
Investimenta 336,374 G0TSE 38913 21402 0 0 0 0 0 0
Ativo Circulante Operacional 308,833
B) FONTES 305.084 253.781 291.848 321033 337.084 337.084 337.084 337.084 337.084 337.084 337.084
Crédito de Fomnecedores
Prazo médio de pagamento a formecedares 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
¥ de compras a prazo 0000 100,00 10000%  0000% 100,00 100,006 10000%  10000% 00004 100,007
Faldo 253781 291848 SZ1033 337084 33T.084 337084 337084 33V084 337084 33T.084
Investimento 293781 36.067 23185 16.052 0 0 0 0 0 0
Passivo Circulante Operacional 305.054
Capital de Giro Prépric (A-B) 603.808 500.316 565.693 615.500 642.670 642172 641673 641174 G40.676 640.406 640.406
Capital de Giro Proprio Adicional -103.492  65.377  49.808  27.170 -439 -439 -499 -433 -270 0
Necessidade de Capital de Giro Projetada 36.598

Fonte: A Autora (2014)

3.13 PROJECOES FINANCEIRAS

As projecOes financeiras a seguir possuem respectivamente informacgdes
pertinentes as receitas, aos custos dos produtos vendidos, da m&o-de-obra e seus
respectivos encargos sociais, informagdes sobre os impostos, depreciacdo, bem como

os devidos célculos dos indicadores de analise de investimento, como valor presente

liquido (VPL), taxa interna de retorno (TIR) e PayBack.

3.13.1 Quadro de Receitas



llustracdo 5 - Quadro de Receitas

RECEITA BRUTA

Em reais

Produtos Veterinarios 3.297.321 3956.785 4.550.303 5005333 5255600 5255600 5255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600
TOTAL 3.297.321 3.956.785 4.550.303 5.005.333 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600

Ano 0 Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Taxa de crescimento real 20,00%  1500%  10,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Receita média mensal 274777 329732 379192 417111 437967 437967  437.967  437.967 437967 4370967 437967

Fonte: A Autora (2014)

O quadro informa o faturamento anual da empresa até o Ano 10 do
financiamento e o crescimento real prevista para que a empresa tenha rendimentos
gue sejam compativeis com o investimento.

No periodo de cinco anos a empresa estima um crescimento de 50% frente ao
mercado de medicamentos veterindrios no Estado. O quadro também informa a

expectativa de crescimento faturamento com o novo projeto posteriormente.

3.13.2 Quadro de Custos

O crescimento das projecdes financeiras para 0s proximos cinco anos tiveram
como base as informacdes fornecidas pelo mercado. O ramo de medicamentos
veterinarios cresce a cada ano, estimulado pelo comportamento do mercado e o
aumento do interesse de pessoas nos cuidados e prevencdes de zoonoses. No
entanto, para as projec¢des financeiras aplicou-se um crescimento acima da média de
mercado no primeiro ano projetado de 20%, por tratar-se de abertura de uma nova
unidade operacional na regido, que precisa se estabilizar apdés toda a mudanca de
estrutura. Para os proximos anos adotou-se um cenario um pouco pessimista, devido
a crise financeira mundial que ocorre atualmente. Portanto, para os demais anos,
projetou-se um crescimentos variaveis de 15% a 5% com decorrer do periodo.

Os valores utilizados nas planilhas que seréo apresentadas a seguir referem
ao ano corrente (2013), sendo que os valores constantes na avaliagdao do tomador
referem-se a um periodo em que a empresa encontrava-se em uma situacao de
instabilidade e de crescimento operacional. A proxima ilustracdo sera a planilha

econdmico-financeira



Para chegar-se aos valores da planilha econdmico-financeira utilizaram-se os

seguintes parametros:

a) Receita dos ultimos doze meses dos produtos;

b) O custo que a empresa teve com seus fornecedores nesse mesmo
periodo;

c) Aliquota do imposto Simples Nacional que a empresa se enquadra,
mudando de aliquota de acordo com o seu faturamento;

d) Encargos sociais sobre salario que é 8% de FGTS e 8% INSS,
somando um total de 16%;

e) Encargos sociais sobre pro — labore dos sécios € de 11% sobre um
salario minimo para cada um,;

f) Os valores referentes aos servicos de terceiros que sdo os honorarios
contabeis e o pro-labore dos sécios e comissdao de vendas dos
representes comerciais, mantendo a média do ultimo, adotou-se esse
percentual para os proximos anos;

g) Despesas comerciais e tributérias, bem como as despesas gerais estao
discriminadas na planilha de forma analitica, sendo que a variacédo e o
crescimento ocorrera proporcionalmente a alavancagem operacional da

empresa.

Segue 0 quadro dos dados econdmicos financeiro com todos os dados
relatados anteriormente com base nos dados anual e real apresentados na coluna
atual e os projetados para os proximos dez anos estdo nas colunas seguintes do Ano

0 ao Ano 10, conforme a ilustracdo seguinte:

(continua)



llustracdo 6 - Planilha de apoio para verificacdo dos dados projetados

GASTOS TOTAIS PROJETADOS Ano0  Anof Ano2  Anol  Ano4  Ano5  Ano6  Ano7  Anod  AnoY  Ano10

Em reais
Periodos de Projegio
eSS L2l BB __ @ __B___ B ___©2___%___18
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 32973211 3.956.785 4.550.303 5.005.333 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600 5.255.600
Receita da venda de produtos/mercadorias 3.297.321 3956785 4.550.303 5.005.333 5.255.600 5255600 5255600 5255600 5255600 5.255.600 5.235.600
Receita da venda de servicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEDUClN)ES SOBRE VENDAS* 3719522 1.009.908 1.164.994 1.283.594 1.349.288 1.349.288 1.349.288 1.549.288 1.349.285 1.340.288 1.349.288
IMPOSTOS SOBRE A RECEITA BRUTA 379522 1.009508 1.164.994 1283804 1349288 1349288 1349288 1349288 1340288 1340288 1340288
SIMPLES NACIONAL 3719.522 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ICHS 0 672653 773551 850907 893452 893452 893452 803452 803452 803452 893452
PIS 0 25719 29577 32535 34161 34.181 34.181 34.181 34.181 34.181 34.181
COFINS 0 118704 136509 150160 157668 157668 157668 157668 157668 157668 157.668
CSLL 0 42733 49143 54058 56760 56760 56760 56760 56760 56760  56.760
IRRJ 0 150.089 176213 196235 207246 207246 207246 207246 207245 207246 207248
GASTOS VARIAVEIS TOTAIS 2422940 2.090.097 2403.642 2643973 2776472 2776472 2776472 2776472 2776472 2776472 2776472
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 2096562 2058443 2367210 2603931 2734127 2734127 2734127 2734127 2734127 273127 273127
Wercadoria 1905966 2287150 2630.233 2893256 3.037.919 3.037.919 3037919 3.037.919 3037919 3037919 3.037.919
Impostos Recuperaveis (ICHS Antecipado) 190597 -228716 -263.023 -289326 303792 303792 303792 -303792 -303792 -303792 303792
DESPESAS ADMINISTRATVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aluguel Percentual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESPESAS COMERCIAIS 26379 31654 36402 40043 42045 42045 42045 42045 42045 42045 42045
Comisstes sobre Vendas (equipe interna) 13189 15827 1820 20021 2022 2102 02 M0z x0z 202 0 2102
Comiszdes sobre Vendas (representante comercial) 13188 15827 18201 200 A2 202 02 A0z A0z N0z 02
DESPESAS FINANCERRAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa da Administradora de Cartdo de Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS FIXOS TOTAIS 403.642  472.282 479.283 482738 483274 480.241 477208 474474 4MMA41 469498 469.493
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 323329 331880 331330 331880 331880 331830 331330 331880 331880 331830 331.330
Agua 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
Ajuda de Custo de Combustivel 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
Alugue! Minimo 30.966 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alvara Municipal de Localizacdo & Funcionamento (anual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anvidades 1.283 1.283 1.283 1283 1.283 1.283 1.283 1283 1.283 1.283 1.283
Ar Condicionado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assessoria Contabi 12094 12084 12094 12094 12084 12094 12004 12094 12004 12094 12004
Assessoria Econdmico-Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Associacio de Classe 5670 5670 5670 5670 5670 5670 5670 5670 5670 5670 5670
Combustiveis & Lubrificantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Condominio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cartorios, Correios e Copias 11.580 11.980 11.980 11.980 11.580 11.880 11.980 11.980 11.580 11.880 11.980
Energia Elétrica 4525 4525 4525 4525 4525 4525 4525 4525 4525 4525 4525
Frete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IPTU (anual) 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580 1.580
Manutenco da Rede de Computadores 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440
Manutencéo da Loja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencio de Software 8.520 8.520 8.520 8.520 8.520 8.520 8.520 8.520 8.520 8.520 8.520
Manutencdo de Veiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Waterial de Expediente & Limpeza 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Waterial de Informatica 1.880 1.980 1.580 1.830 1.880 1.880 1.580 1.830 1.880 1.880 1.580
Pro-Labore 32520 32520 32520 32520 32520 32520 32520 32520 32520 32520 32520
Encargos sobre o Pro-Labore 3577 6.504 6.504 6.504 6.504 6.504 6.504 6.504 6.504 6.504 6.504
Saldrios 108600 108690 108600 108630 108690 108630 102690 108600 108630 108600 108630
Encargos sobre Salirios 50769  B6O52  BG952  B6H52  BGO5S2  BG6H52 BBOS? 06952 BEO52 B6OS2 86952
Saldrios da Mao-de-Obra Temporaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargos sobre Saldrios da Mao-de-Obra Temporaria 0 0 0 i 0 0 0 i 0 0 0
Conducéo dos Funcionarios 8.862 8.862 8.862 8.862 8.862 8.862 8.862 8.862 8.862 8.862 8.862
Outros Beneficios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uniformes & Rouparia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguranca Eletronica 1.981 1.981 1.881 1.981 1.981 1,881 1.881 1.981 1.981 1,881 1.881




Seguro do Imdvel 2400 2.400 2,400 2.400 2400 2400 2,400 2400 2.400 2400 2.400
Servico de Protecdo ao Cheque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telefone Celular 2244 2244 2244 2244 2244 2244 2244 2244 2244 2244 2244
Telefonia Fixo e Internet 1.073 1.073 1.073 1.073 1.073 1073 1.073 1.073 1.073 1.073 1.073
Viagens e Estadas 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040 5.040
Reserva Técnica 15397 15804 15804 15804 15804 15804 15804 15804 15804 15804 15804
DESPESAS COMERCIAIS 215 30862 099 .28 31.381 31.381 31.381 31.381 31.381 31.381 31.381
Embalagens 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Waterial Gréfico (catalagos, cartazes etc.) 1.788 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Patrocinios 18.000 18.000 18.000  18.000 18.000  18.000 18.000  18.000 18.000  18.000 18.000
Propaganda e Publicidade 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Viagens e Estadas 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799 6.799
Reserva Técnica 2708 2.943 3.180 3.362 3.462 3.462 3.462 3.462 J.462 3.462 J.462
DESPESAS FINANCEIRAS 45697  76.140 82504 86177 86612 B3579 80546  T7513 74480 72837 72837
Tarifas Bancérias 45697 54836 63.062 69368 72837 72837 72837 72837 72837 72837  728%7
Desconto de Recebiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos p/ Cobrir Déficts Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos/Financiamentos em Aberto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos/Financiamentos em Estudo 0 21.304 19.842 16.809 13.776 10.742 7.709 4878 1.643 0
DE PRECIAL‘,f\O & Ar.10RTIZA§f\0 3.400 33.400 33400 33400 33400 33400 33400 33400 33400 33400 33.400
Depreciacéio do Ativo Imobilizado 3.400 33.400 33.400 33400 33.400 33400 33.400 33400 33.400 33400 33.400
GASTOS TOTAIS 2.906.106 3.572.288 4.047.889 4.410.606 4.608.734 4.605.701 4.602.668 4.509.634 4.596.601 4.594.958 4.594.958
% DA RECETA BRUTA B814% 9028% BBOA% BB12% B769% B763% B758% B752% B746% B743%  8743%

* 0 item deducies sobre vendas também & considerado um gasto varidvel.

Fonte: A Autora (2014)

A planilha apresentada serve de apoio para verificacdo da variagdo dos dados
projetados, onde é possivel visualizar o quanto alterou de um ano para outro em

medida percentual, os dados do quadro econémico financeiro.

3.13.3 Quadro de Depreciacdo / Manutencao / Seguros

O termo depreciacdo é frequentemente utilizado tanto na linguagem popular
como na linguagem tecnoldgica, econdmica e contabil. Em sentido vulgar, esta quase
sempre ligado a ideia de valor, em geral nunca bem definido. Na conotacao
tecnoldgica, a palavra é aplicada no sentido da parcela da eficiéncia funcional dos
bens, tais como maquinas, instalacdes e veiculos. Para a economia, a depreciacao
esta intimamente relacionada a ideia de diferenca de valores, que podem ser objetivos
(valores de mercado) e subjetivos (valores atribuidos pelos proprios proprietarios aos
seus proprios bens). Para a contabilidade a depreciacdo € um custo amortizado. A
depreciacdo em um periodo € a amortizagdo do bem nesse periodo assim como a
amortizagdo global de um bem é a parte do custo amortizado durante a vida util do
bem. A vida util de um bem é devida a duas causas: causas fisicas e causas
funcionais.

Causas fisicas sdo o uso, o desgaste natural e a acdo da natureza. As causas

funcionais sé@o a inadequacéo e o absoletismo, ou seja, 0 aparecimento de substitutos



mais aperfeicoados. Em consequéncia disto, justifica-se o uso da depreciacao, pois,
muitas vezes uma maquina ainda em condi¢cfes de uso é dispensada por ndo ser mais
economicamente viavel, e com isso a vida util fisica cedeu seu lugar para vida util
econdmica, que varia de empresa para empresa e de item para item.

O método de depreciagdo utilizado no plano de negécios é o linear,
frequentemente o mais utilizado, que consiste em aplicar taxas constantes durante o
tempo de vida util estimado para o bem.

Em seguida, apresenta-se o quadro de depreciacao projetada para bens atuais
existentes na empresa com seus respectivos valores residuais, sendo que os valores

atuais apresentados ja possuem o ajuste conforme depreciagéo e valores de mercado.

llustracdo 7 - Quadro de depreciagéo atual

IMOBILIZADO & INTANGIVEIS

_ Ano 0 Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano s Ano 6 Ano7 Ano & Ano 9 Ano 10
Em reais

Construcdes Civis 0 100000 100.000 100000  100.000 100000  100.000 100.000  100.000  100.000  100.000
Estudos & Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instalaches 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas e Equipamentos 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Mdveis e Utensilios 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Outras Inversdes Fixas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Softwares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imdveis 0 650000 650.000 650000 650000 650000 650000 650.000 650000 650.000 650000
Veiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 34.000 784000 784.000 784000 784000 784000 734.000 7B4.000 784000 784000 T784.000
bl

DEPREC_W;AD& Ano 0 Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano b Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano9 Ano 10
Em reais

Construches Civis 0 4.000 4.000 4000 4000 4000 4.000 4000 4.000 4.000 4000
Estudos & Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instalaches 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas e Equipamentos 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Mdveis & Utensilios 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Dutras Inversdes Fixas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Softwares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imdveis 0 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Veiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3.400 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400

Fonte: A Autora (2014)

3.13.4 Planilha de Amortizagdo do Empréstimo

A planilha a seguir apresenta em detalhes a composi¢cdo do empréstimo. A
amortizacdo € o componente da parcela paga que diminui o montante da divida

adquirida atraveés de financiamento pelo Banco do Nordeste. A caréncia é o prazo para



iniciar o pagamento da amortizacdo. Neste periodo, geralmente paga-se juros do
montante captado.

Seguindo o sistema de amortizacdo utilizando os dados de acordo com o
agente financeiro, o valor do juro sera de 4,12% ao ano, composto por 0,34% de juros
mensais e bonus por adimpléncia estimado em 15% ao ano, de taxa de juros a longo
prazo (TJLP).

A TJLP tem vigéncia de trés meses, sendo expressa em termos anuais. E fixada
pelo Conselho Monetario Nacional e divulgada até o ultimo dia do trimestre
imediatamente anterior ao de sua vigéncia, portanto o valor da taxa sera mantido até
30 de dezembro de 2013.

O valor de 4,12% ao ano representa aproximadamente 0,34% de taxa
equivalente ao més, ou seja, duas taxas sdo equivalentes se considerar 0 mesmo
capital aplicado por um mesmo intervalo de tempo a cada uma das taxas, ambas as
taxas produzirdo um mesmo montante porque sao equivalentes.

No periodo de caréncia serdo pagos somente 0s juros da divida, a partir do 13°
més da se o inicio do pagamento das prestacdes, compostas por juros mais

amortizacdo, num total de 96 parcelas iguais e sucessivas.

llustracdo 8 - Quadro de Amortizagcéo

AMORTIZACAO FINANCIAMENTO

Ano % Amort. | Amort. A. | Amort. M.
01 0,00% 0 0
02 14,29% 75.000 6.250
02 14,29% 75.000 6.250
04 14,29% 75.000 6.250
05 14, 29% 75.000 6.250
06 14, 29% 75.000 6.250
o7 14, 29% 75.000 6.250
08 14, 29% 75.000 6.250
08 0,00% 0 0
10 0,00% 0 0
11 0,00% 0 0
12 0,00% 0 0
TOTAL 100,00%| 525000 ¥~

Fonte: A Autora (2014)

3.13.5 Quadro de Capacidade de Pagamento



O quadro de capacidade de pagamentos, projetado para os dez anos de

funcionamento, foi realizado com informagdes dos seguintes quadros: dados

econdmicos financeiros - projetados. O resultado contido no saldo demonstra que a

empresa possui condigbes de pagar o financiamento, pois cobre o0s custos

operacionais juntamente com o valor do financiamento, como mostra o quadro a

seqguir.

llustracdo 9 - Quadro de capacidade de pagamentos

CAPACIDADE DE PAGAMENTO
Em milhares de reais
Receita Operacional Bruta
Receita Operacional Bruta
{-) Deducdes da Receita Bruta
Impostos Faturados
Receita Operacional Liquida
(-} Custos das Mercadorias Vendidazs
(-} Depreciacdo & Amortizacdo
Lucro Bruto
(-} Despesag Operacionais
Despesas Administrativas
Despesas Comerciais
De‘spesas Financeiras
Depreciacie & Amertizaco
Lucro Operacional
(-} Despesas Financeirazs
Juros sobre Capital de Terceiros
Empréstimos e Financiamentos em Estudo
Empréstimos e Financiamentos em Aberto
Lucro antes dos Impostos sobre o Lucro
(-} Impostes sobre o Lucro
Lucro Liquido do Exercicio
{-) Distribuico de Lucros
(+}‘Deprecia§§u & Amortizacdo
Capacidade de Pagamento
Amortizagbes Totais
Amortizacdo Operacdes em Estudo
Amortizagde Operacio em Aberto
% Amortizagio s/ Capacidade de Pagamento

Fonte: A Autora (2014)

Ano 0

3.207,3
3.207 3
3795
3795
2.917,8
20856
0,0
81,2
430,0
3233
576
457
34
391,2
0,0

0,0

0,0

0,0
391,2
0,0
391,2
0,0

34
394,6
00

0,0

0,0
0,00%

Ano1

3.956,8
3.956,8
1.009.9
1.009.9
2.946,9
20584
0,0
8884
4326
3319
625
548
33,4
405,
23
213
213
0,0
384,
0,0
34,5
0,0
334
H79
00

0,0

0,0

Ano2 Anoc3 Ano4 Ano5 Anc6  Ano7  Anod
4,550,3 5.0053 52656 G5.2656 5.2556 52656 G5.2566
45503 50053 52556 52556 52556 52556 52556
11650 12839 13493 13493 13493 13493 13493
11650 12839 13493 13493 13493 13493 13493
33853 3714 39063 39063 3.9063 3.9063 3.9063
23672 26039 27341 2731 27341 271 27341
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.0481 14175 14722 14722 14722 14722 14722
4958 508,0 511,58 511,58 51,5 51,5 51,5
3319 3319 3319 3319 3319 3319 3319
67,5 71,3 734 734 734 734 734
63,1 69,4 728 728 728 728 728
334 334 334 334 334 334 334
5223 611,5 6606 6606 6606 6606 6606
19,8 16,8 138 10,7 77 47 16
19,8 16,8 13,8 107 77 47 16
19,8 16,8 13,8 107 77 47 16
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5024 BO4,7 646,9 649,9 6529 656,0 659,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5024 B94,7 646,9 649,9 6529 656,0 659,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
334 334 334 334 334 334 334
5358 628,1 680,3 683,3 686,3 6894 6924
75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
—_L0__ 00 _ Q00 _ o0 _ o0 o0 00

000%)_1400% _ 1194% 1103% _1088% _ 109%% 10.8% _103%)

Ano9  Ano10
52556 5.255,6
52556 52556
13493 13493
13493 13493
3.906,3 3.906,3
27341 27341

0,0 0,0
14722 14722
51,5 51,5
3319 3319
734 734
728 728
334 334
6606 6606
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
660,6 660,6
0,0 0,0
6606 6606
0,0 0,0
334 334
694,0 694,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,00%  0,00%

No entanto, consideram-se alguns fatores como na depreciagcdo linear que

provavelmente ndo ird ocorrer exatamente como o projetado, pois nesse periodo

havera reinvestimentos nas maquinas e equipamentos como também a valorizacao

do imovel que ndo esta sendo contabilizado. Outro fator, € que o lucro operacional

anual € maior que o valor das amortiza¢fes e juros do mesmo periodo a ser pago,

revelando que a empresa tera caixa para efetuar os pagamentos do empréstimo

obtido.



3.13.6 Fluxo de Caixa com Célculos dos Indicadores vpl, tir, payback (médio e

descontado) e indice de Cobertura da Divida

O Fluxo de Caixa mostra num determinado periodo, uma sequéncia de gastos

e recebimentos realizados ou a realizar em determinados periodos. Um investimento

de capital € caracterizado por um determinado gasto inicial e um fluxo de recebimentos

futuros, que originam um fluxo de caixa. Esse fluxo de caixa apresentado a seguir foi

realizado com dados o capital préprio juntamente com o valor do financiamento

pretendido.

llustrac&o 10 - Quadro de Fluxo de Caixa

FLUXQ DE CAIXA W.RE Ano0  Ano1  Ano2  Anod  Anod  Ano5  Ano6  Ano7  Anod  Ano%  Anotl

Em milhares de reais

EBTDA 439,2 555,7 6449 6940 694,0 694,0 694,0 6940 694,0 694,0

(-} Impostos sobre o Lucro 0,0 00 00 00 0,0 00 00 00 00 0,0

Caixa Gerado pelas Operaoes 49,2 586,7 6449 694,0 694,0 694,0 694,0 694,0 6940 694,0

(-} Investimentos 334 988 832 606 329 29 329 29 31 334
Capex 3e Manuten ¢ 334 334 334 334 334 334 334 334 334 334
Capex de Expanso 00 0,0 00 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0
Circulantes (capital de giro) 0,0 654 493 272 05 05 05 05 03 0,0

(#) Valor Residual (método da perpetuidade / g = 0%) - - - - - - - - - TMTE

Fluxo de Caixa Livre Desalavancado 4058 4569 561,7 6335 66,1 6611 66,1 661,1 6609 76783

Fluxo de Caixa Livre Desalavancado 10378 4058 4569 564,7 6335 6641 66,1 6641 661,1 6609 76783

Fluxo de Caixa Livre Desalavancado Acumulade 40378 6320  -1754 366 10201 1682 23424 30035 36646 43265 120038

Taxa de Desconto 9% 9% 94f%  94M%  9d% 9% 0% od% 94 oM% 4%

n 0 1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10

Fator Acumulado de Desconto 1,000000 1,004140 1197143 1309842 1433451 1568068 1715686 4877201 2083021 2247277 2458836

Valor Presente
Fluxos anuais 10378 3709 3816 4289 420 N6 3854 3622 N9 241 3427
Fluxos anuais acumulados 40378 6669  -2853 1436 5856  1.0072 13926 17448 20666 23607 54835
Fluxos anuais acumulados (total) 54835

Valor Presente Liquido (VPL) 54835 Taxa Interna de Retorno (TIR) T A%%

Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE) ! &70,1 Taxa Interna de Retorno Modificada (MTIR) T

Payback Simples (PBS) 26 meses Payback Descontado (PBD) 32 meses

Indice de Lucratividade (IL) ! 6,28 Taxa de Rentabilidade (TR) T BRI

Fonte: A Autora (2014)

Observando o quadro, nota-se que no ano 0 o saldo é exatamente o valor que

a empresa precisa possuir para obter o financiamento. No ano 2 o saldo negativo do



ano 1 é descontado da receita liquida deste ano e mesmo assim a empresa consegue
pagar o financiamento como nos anos seguintes os resultados mostram que a
empresa tera capital para saldar o financiamento.

No entanto, a partir do terceiro ano a empresa passa a ter folga no seu caixa
para reinvestimentos ou antecipagcao de algumas parcelas do financiamento.

Com base nos quadros de fluxo de caixa calculam-se os indicadores VPL, TIR
e Payback (médio e descontado) apresentados no quadro a seguir, que Sao critérios

de avaliacdo econdmica do projeto.

llustracdo 11 - Quadro dos indicadores da avaliagéo do projeto

INDICADORES FINANCEIROS RACA
Valor Presente Liguido (VPL) 5.483.470,74
Taxa Interna de Retorno (TIR) 53,19%
Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE) 870.068,69
Taxa Interna de Retorno Modificada (MTIR) 31,04%
Payback Simples (PBS) 28 meses
Payback Descontado (PBD) 32 meses
indice de Lucratividade (IL) 6.28
Taxa de Rentabilidade (TR) 528,37%
Custo de Capital (taxa de desconto) 9.41%

Fonte: A Autora (2014)

O Payback do projeto estima um retorno do investimento em 28 meses, ja esse
indicador do ponto de vista descontado representa o valor de 32 meses, ficando viavel
este projeto, porque para o mesmo ser viavel ele tem que se pagar no prazo do
financiamento.

Na taxa interna de retorno ambos cenarios apresentaram valores acima de 30%
sendo esta, a taxa adotada de custo oportunidade, que reflete o custo do dinheiro para
empréstimos bancérios, com base na remuneracédo dos titulos publicos com o indice
da inflacdo anual de dezembro de 2013 era de 5,91%e TJLP (Secretaria da Receita
Federal, 2013) e o restante seria uma margem de risco e cautela para a operacao
financeira.

O valor presente liquido é uma previséo do valor atual para os futuros fluxos de
reais gerados por esse investimento e deduz-se o investimento inicial. O resultado

deste calculo foi positivo, representa que o empreendimento é viavel, isso porque o



valor presente dos futuros Fluxos de Caixa supera o valor do investimento inicial do
ponto de vista do projeto consolidado.

O indice de cobertura de divida € formado por valores extraidos do balanco
patrimonial a analise desses indices envolve métodos de calcular e interpretar dados
financeiros para avaliar o desempenho da empresa. Os insumos béasicos para a
andlise de indices sdo a demonstracdo de resultado do exercicio e o balango
patrimonial da empresa. Analisando as liquidezes que é a que se observa a
capacidade de uma empresa de atender a suas obrigacbes em curto prazo na data
do vencimento.

A seguir apresenta-se o Balanco Patrimonial elaborado pela empresa que faz
a contabilidade da empresa, de onde serdo tirados os dados para os indices de

liquidezes.

llustracdo 12 - Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante 1.158.146,61 Passivo Circulante 305.084,43
Disponibilidades 249 254 04 Fornecedores 216.980 82
Clientes o87.616,34 Impostos a Pagar 47124 46
Estoques 32127623 Saldrios a Pagar 30.241,00
Ativo nédo Circulante 34.000,00 Encargos Sociais e Trabalhistas a Pagar 72460
Imobilizado 34.000,00 Qutras Obrigacdes de Curto Prazo 10.013,55
Equipamentos de Informética 0,00 Passivo ndo Circulante 0,00
Méquinas e Equipamentos 30.000,00 Empréstimos e Financiamentos 0,00
Maveis e Utensilios 4000,00 | PATRIMONIOLIQUIDO 887.062,18
(-) Depreciacdo Acumulada 0,00 Capital Social 20.000,00
Resemva de Lucros 867.062 18
Total do Ativo 1.192.146,61 Total do Passivo 1.192.146,61

Obs.: posigdo na data 30/12/2013.

Fonte: Azevedo Contabilidade (2014)

O capital Circulante liquido (CCL) de uma empresa € calculado através da
diferenca entre o Ativo Circulante e Passivo Circulante. Realizando a citada equagéao
matemaética, obtém-se o resultado R$ 853.062,18. Esse CCL positivo representa uma
boa saude financeira para a empresa, pois no momento, a empresa dispde de
liberdade financeira para a efetivacdo de seus compromissos de curto prazo. Se dividir
o ativo circulante menos estoques e contas a receber pelo passivo circulante obtém-
se o valor de R$1,07 é a medida de liquidez imediata (LI), mostrando a disponibilidade

de pagamentos sendo este um bom indice ja que é um valor acima de R$1,00.



indice de liquidez corrente (ILC) é uma medida de liquidez calculada ao se
dividir o ativo circulante da empresa por seu passivo circulante. Relacdo do que tem
disponivel no caixa com o que ele tem para pagar a curto prazo. A empresa possuli
um bom ILC.

indice de liquidez seca (ILS) é uma medida de liquidez calculada ao se dividir
o ativo circulante da empresa menos o estoque, por seu passivo circulante. O indice
de Liquidez Seca é semelhante ao ILC, com a Unica diferenca que 0s estoques Ssao
excluidos dos ativos circulantes da empresa. A suposicdo basica do ILS é que os
estoques geralmente constituem o ativo circulante menos liquido e, portanto, devem
se ignorados. Mostra a capacidade de pagamento de cada real que se deve, o valor

disponivel em curto prazo cobre imediatamente as dividas da empresa.

4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Apos analise da Raca Distribuidora adotando os parametros de aspectos
mercadoldgicos em que a empresa encontra-se inserida, bem como 0s seus aspectos
financeiros atuais e de sua lucratividade.

Referente a situacdo econdmico-financeira, esta nos mostra que no
cenério consolidado encontra-se com excelentes indices, tanto de rentabilidade do
fluxo de caixa como quanto ao retorno do investimento. No entanto, do ponto de vista
do projeto a empresa tem um desempenho um pouco inferior devido ao cenario
cauteloso adotado pelos empreendedores e de ter como base 30% de capital proprio
e 70% de capital de terceiros.

Financeiramente considera-se que a empresa requer um investimento
relativamente alto do ponto de vista dos empreendedores, porém necessario para
realizar o projeto da maneira planejada e adequada as suas estratégias de mercado.

O Plano de Negécios realizado surgiu a partir da necessidade e desejo
dos empreendedores, em ver seu negocio crescer e prosperar no mercado de
medicina veterinaria no estado do Rio Grande do Norte, 0 estudo mostrou que existe
a viabilidade. Para tanto se pesquisou na literatura os assuntos: mercado, negdécios e
plano de negdcios que séo pertinentes ao trabalho e que proporcionaram mais
conhecimento e esclarecimento sobre 0s objetivos geral e especifico. Qualquer

negoécio esta sujeito a imprevisibilidades e situacfes adversas o que exige cautela



para as decisbes a serem tomadas, por iSSO a experiéncia e conhecimento dos
empreendedores sdo de grande valia, sendo este mais um grande diferencial deste
negocio que tém grandes chances de ser um sucesso e trazer beneficios para a regiao
de forma direta e indireta como geracdo de emprego e renda como também a
valorizagdo imobiliaria com mais um empreendimento comercial que trara conforto,
beleza e desenvolvimento para a regiao.

Quanto ao objetivo geral de elaboracéo de um Plano de Negocios, esse
foi realizado com éxito e de acordo com os resultados apresentados, nota-se que
existe viabilidade, caso o Plano de Negdcios consiga o financiamento através de linha
de crédito pelo Banco do Nordeste. Os objetivos especificos almejados foram
atingidos uma vez que, foi possivel realizar referencial te6rico com o tema proposto e
estuda-lo detalhadamente apresentando todas as suas etapas e também foi realizada
a caracterizacdo da empresa durante todo o Plano de Negdcios, que até entdo nao
possuia sequer o seu histérico descrito e formalizado.

Contudo, € possivel visualizar a contribuicdo que futuramente esse
trabalho trara a organizacéo. Principalmente se for viabilizado o financiamento junto
ao Banco do Nordeste, esse investimento trard grandes beneficios para a empresa
tais como visibilidade perante o mercado, captacdo de novos clientes, conforto e
seguranca para os clientes e os colaboradores da empresa e com certeza sera um

marco para 0s negoécios dos empreendedores.
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