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RESUMO

A piscicultura em tanque-rede € uma atividade dentro da aquicultura que esta
em ascenséo no Brasil e principalmente na regiao nordeste, uma atividade que
tem uma caracteristica de tentar levar o desenvolvimento sustentavel para
todos que estao ligados a terra e que através dele consegue sobrevier. Apesar
de esta ligado diretamente a area econdmica, piscicultura tem um papel mais
importante que esta ligado a fixacéo do trabalhador rural a sua terra e que néo
venha por consequéncia desenvolver o fendmeno da urbanizagaa nas cidades,
através do éxodo rural, e assim gerando uma violéncia desenfreada nas
metrépoles do pais. A administragdo financeira na piscicultura em tanque-rede
tem um papel fundamental, pelo fato de se tratar de uma atividade que utiliza o
uso da ragéo comercial para suprimento alimentar dos organismos aquaticos,
no caso das tilapias, estes insumos de produgdo exige um controle financeiro
direto do administrador de empresas. O maior desafio desta atividade é
proporcionar o encontro do desenvolvimento sustentavel da cultura como um
todo, ndo que seja apenas o desenvolvimento ambiental, mas o social, politico,
cultural e econdmico que estao ligados diretamente e realizam ¢ crescimento
dor ser humano.

Palavras-Chave: Desenvolvimento  Sustentavel, Piscicultura, Gestao
Financeira.




ABSTRACT

The piscicultura in tank-net is an activity inside of the aglacultura that is in
ascension in Brazil and mainly in the northeast region, an activity that has a
characteristic to try to take the sustainable development for that they are on the
land and that through it it obtains to survive. Although he is on directly to the
economic area, piscicultura has a more important paper that he is on to the
setting of the agricultural worker its land and that does 'not come for
consequence to develop the phenomenon of the urbanization in the cities,
through the agricultural exodus, and thus generating a wiid Vlolence in the
metropolises of the country. The financial administration in thq piscicultura in
tank-net has a basic paper, for the fact of if to deal with an activity that uses the
use of the commercial ration alimentary suppliment of the aquatlt organisms, in
the case of the tilapias, these insumos of production direct demands a financial
control of the administrator of companies. The biggest challenge of this activity
is to provide the meeting of the sustainable development of the culture as a
whole, not that it is only the ambient development, but the social one, cultural
and economic politician, that is on directly and carries through the growth pain
human being.

Key Words: Sustainable Development, Piscicultura, Financial management.
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1 INTRODUCAO

1.1 CARACTERIZAGCAO DA ORGANIZAGAO E SEU AMBIENTE

A tilapia é uma espécie exdtica, que foi introduzida nos anos 70 no
Nordeste brasileiro, mas que teve uma adaptagdo de forma excepcional e
principalmente no Rio Grande do Norte pelo fato do estado ter um potencial
hidrico, que estdo nesse grupo as bacias hidrograficas e ainda todos os seus
acudes, barragem, lagos, lagoas e etc. Diante desse fato, o estado mostra-se com
um grande futuro promissor para produgéo tilapia em tanque-rede,

Com um grande mercado intemo em expansao o estatlo ainda conta
com uma posigdo estratégica para exportagdo da produgdo, devido a sua
localizagdo, contudo falta um investimento macico por parte dos agentes de
financiamento na cadeia produtiva, organizagdao dos produto}es, legislagao
correspondente com todos os envolvidos no setor e muito trabalha para que esta
atividade se tome consolidada no nosso estado.

No sentido de estabelecer esforgcos conjugados a maodemizagio da
piscicultura em tanque-rede, o Estado vem através de suas Instituigdes Publicas e
Privadas desenvolvendo esforcos e parcerias de naturezé tecnoldgica,
associativa, financeira e gerencial. Essa atuagdo, por outro Iado,: vém exigindo,
para a prépria expansdo da atividade, uma melhor compreensao dos principais
elementos do sistema prddutivo e gerencial do segmento da cadeia produtiva,
suas limitagbes e possibilidades, suas interfaces e mudangas necessarias e
realizaveis para a insercéo e conquista das oportunidades oferecidas na dinamica
dos mercados.

1.2 FORMULAGAO DO PROBLEMA OU OPORTUNIDADE

E uma vertente mundial a procura de produtos de origem animal ou
vegetal, de baixo custo, que tenha alto valor nutricional, principaimente os que
tenham alto valor protéico, e, que neste estejam presentes todos ¢s aminoacidos

essenciais para o homem.

12



O aumento populacional acarretou um incremento na demanda de
pescado, tornando a pesca por demais insuficiente para supri-la. Dai, a
importancia da piscicultura considerando que a necessidade mundial de alimento
aumenta em niveis acelerados e se ndo houver uma inversao da atual estrutura de
producéo oriunda da aquicultura, o mundo podera chegar a um impasse social

» devido ao grande nimero de pessoas subalimentadas. Hoje em dia, varios s&o os
caminhos e os sistemas de produgdo dirigidos para uma maximizagao da
capacidade produtiva em menor tempo.

A aquicultura na modalidade da piscicultura tem por finalidade a
produgdo comercial de peixes, tendendo a seguir niveis tecnologicos dos mais
criteriosos possiveis, entre os quais podemos destacar o manegjo alimentar, o
monitoramento da qualidade da agua e a qualidade da ragao oferecida.

O problema da superpopulagdo € um dos que mais' inviabilizam o
cultivo de tilapia, devendo o mesmo ser contornado para viabilizar tecnicamente o
cultivo. Entre as técnicas disponiveis tem-se a indug&o da reversap sexual com o

* uso de horménios.

Destas caracteristicas se associam a necessidade e o interesse de se
cultivar s6 machos para evitar superpopulagdes, pois existe diferenca entre o
ganho de peso do macho e da fémea.

A tilapia, Oreochromis ssp, € a principal espécie de peixe cultivada no
Nordeste brasileiro, apresentando bom desempenho em seus indicadores
zootécnicos: ganho em peso, conversao alimentar, rusticidade, resisténcia a
baixos niveis de oxigénio dissolvido, came e subprodutos de boa aceitagdo no
mercado e boa resisténcia a doengas.

Os tanques-rede ou gaiolas sao utilizados em lagos, rios de pequeno
fluxo e reservatérios que apresentam as condigbes minimas para implantagdo
deste projeto, que conta com uma profundidade minima de 10 metros no local do
projeto onde sera implantado e que possua uma area referente inundada de
aproximadamente 700m por cada lateral do espelho d’agua. Machos de tilapias
s30 estocados de 100 a 500 /m’ em tanques-rede de grande volume (>5m°) e até
100/m> (pequenas gaiolas s&o mais eficientes por unidade de valume. devido a
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troca de agua mais eficiente). As gaiolas nao devem tocar o fundo'para manter a
qualidade da agua. As produtividades variam de 50 a 100kg/m® e o prego do
pescado pode ser encontrado nas feiras livres num valor que pode chegar a atingir
R$ 6,00 por kg do peixe inteiro e nas redes de supermercados pode ser
encontrado o produto beneficiado, como exemplo o filet que pode atingir um valor

» de R$ 12,00 por Kg. Ja o produtor que vende seu pescado na porta da fazenda sé
atinge em média de R$ 3,00 por Kg de peixe vivo. O que pode ser prejudicial para
o produtor que trabalha com os custo de produgdo no limite, entre o lucro e o
prejuizo. |

Outra forma de poder ter uma maior rentabilidade com a produgéo de
pescado é fazendo o beneficiamento de toda a carcacga da tilapia, que vai desde o
couro para industria de cai¢ados até a ossada para fabricas de produgédo de ragao.

A piscicultura tem sido vista como a mais rapida e eficiente atividade
capaz de suprir a demanda insatisfeita de pescado no Rio Grande do Norte,
gerando ainda, produtos para consumo interno, para exportag:éd e, 0 mais

’ importante, emprego e renda para a populacéao rural da Regiao Nordeste.

A maioria dos atuais produtores do setor aquicola de pegqueno e médio
porte da regiao Nordeste e principalmente do Rio Grande do Noﬁe, que cultiva
tildpia em tanque-rede, ndo tem a mera nogao de administragéo financeira em sua
empresa. E necessarioc um acompanhamento gerencial das atividades como a
andlise periédica e funcional dos indicadores econdémico-financeira; como o pay-
back, TIR, VLP, IR, graficos e também uma dimensado financeira que entra
investimento total, fonte de recursos, quadro de usos e fonte de projeto, receitas
operacionais, proje¢cao de custo e despesas, demonstrativo de resultados e fluxo

de caixa.

Diante dos pontos ressaltados, este trabalho visa enfocar a seguinte
questdo: Qual a importancia da gestao financeira no cultivo de tilapia em tanque-

rede no estado do Rio Grande do Norte?

14




1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Geral

Esclarecer a importancia da gestao financeira no cultive de tilapia em

> tanque-rede no estado do Rio Grande do Norte.

1.3.2 Especifico

¢ Proporcionar conhecimentos basicos e conceitos sobre a gestéb financeira no
cultivo de tilapias em tanque-rede, como também sobre os demais temas que
tenham ramificagao com este.

e Elaborar um estudo pratico sobre o tema em destaque, observando uma
unidade de producao de tilapia em tanque-rede.

1.4 JUSTIFICATIVA

O presente projeto tem como enfoque abordado o desenvolvimento
regional e mais precisamente o setor de agronegécios no que tange a aquicultura
na modalidade de piscicultura em tanque-rede no estado do Rio Grande do Norte,
o projeto em si busca contribuir para o0 esclarecimento de pontos importantes de
alguns que atuam na area, entre os quais estdo desde produtores rurais informais
e até chegando a pesquisadores que convivem com o referido tema; e o quanto é
importante para um cultivo de tilapias em tanque-rede as nogdes sobre a
administracio financeira e a analise econémica da atividade que apdam de maos
dadas e tem um grande nivel de envolvimento com um suporte técnico-cientifico
do cultivo, bem como proporcionar a criagao de projetos de viabilidade econdmica,
estudo financeiro e consultorias neste setor da agroindustria norte-ringrandense.

No relacionamento com a instituicdo de ensino o nome fala por si so,
onde busca contribuir para o crescimento da nossa federacdo. A FARN -
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Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande dd Norte, tera um
enriquecimento na biblioteca da faculdade com um material literarip académico no
que tange uma cultura de subsisténcia que esté ligada diretamente ao homem do
campo, na vertente de geragcao de riquezas no interior e principa[mente a regido
mais necessitada que é o0 semi-arido nordestino e assim cohtn'buindo para

) geracdo de empregos, proporcionando sua fixacdo a terra @ diminuindo o
fendmeno do éxodo rural e suas conseqléncias com a urbanizagiio nas grandes
cidades do pais. ;

Como aluno formando do curso de Administragdo de Empresas o
projeto contribuird para formagdo pessoal e profissional na rpedida que os
referidos conhecimentos passem a ser uma ferramenta de trabalhb na fungao de
analisar, diagnosticar, assessorar, consultar e criar projetos no setor da

agroindustria.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este referencial tedrico permite uma contribuicao para técnicos da area,
administradores de empresas, empresarios, gerentes ou investidores do setor
aquicola no tocante a piscicultura em tanque-rede, para uma melhqkr compreensao

) do controle da administracao financeira de uma unidade produtivaL como também
para estudantes da area financeira que pretendem atuar ou desenyolver trabalhos

no setor da aquicultura.
2.1 FINANCAS

Financas é o estudo dos recursos financeiros paré uma melhor
utilizagdo por parte dos tomadores de decisdes, que neste glupo estdo os
administradores de empresas, gerentes, proprietarios, investidoreq e entre outros
que estao incluidos no processo decisorio. |

) Bodie (2002, p. 32) conceitua:

Finangas é o estudo de como alocar recursos es¢assos ao longo
do tempo. As duas caracteristicas que distinguem as decisdes
financeiras de outros recursos, que s&o os custos ¢ beneficios das
decisbes financeiras, sdo as distribuigdes ao longo do tempo o fato
de ser geralmente desconhecidas de antemdo, ou por quem vai
tomar as decisdes ou por qualquer outra pessoa. |

z

Gitman (1997, p. 4) “explica que finangas & a arte @ a ciéncia de
administrar fundos”; completa afirmando que “finangas ocupa-sé do processo,
instituicdes, mercados e instrumentos envolvidos na transferéncia éle fundo entre

) as pessoas, empresas € governos”. No entanto Groppelli (2001§: p. 3) define
finangas como sendo “a aplicagdo de uma série de principios ec{n»némicos para
maximizar a riqgueza ou valor total de um negdcio. Mais espet:iﬁcadamente,
maximizar a riqueza significa obter o lucro mais elevado possivel ao hnenor risco”

17



2.1.2 Administracao Financeira

Lemes Junior (2002) “define administragao financeira cemo sendo uma
arte e uma ciéncia que procura administrar recursos financeiros para maximizar a
riqueza dos acionistas. Pode-se explicar que a administragao tem como principal

) objetivo a maximizagao do lucro dos proprietarios”. ‘

Gitman (1997, p. 4) “informa que a administracéo finak‘wceira se refere
as responsabilidades de um administrador financeiro de uma empresa”’. Entende-
se, no entanto que o administrador financeiro responde pela éreﬂa financeira da
empresa. |

Segundo Brigham e Houston (1999) “administragéo financeira & a mais
ampla das trés areas financeiras, e a quem tem o maior nimero dg oportunidades
de empregos, a administrag&o financeira € importante em todo tipo de negdcio,
incluindo bancos e outros tipos de instituicbes financeiras”.

Conclui-se que a administragao financeira € uma das areas de financas

' que é vital para uma organizagdo com fins lucrativos, onde o objetivp € aumentar a
riqueza dos acionistas, através de uma orientada administrago.

2.1.3 Administradores Financeiros

De acordo com Gitman (1997, p. 4) os administradores financeiros
trabalham ativamente as finangas através de instrumentos de trabalho como
orcamentos, analise de investimentos, previsdes financeiras, adh'linistragéo de
caixas, administragdo de créditos e andlise de balangos, além de captagéo de
recursos de todos os tipos de empresas, financeiras ou nao, privad%ns ou publicas,
com ou sem fins lucrativos.

Segundo Lemes Junior (2002, p. 8) “o administrado?' financeiro é
responsavel pela saGde econdmica e financeira da empresa”. Ele é quem é
responsavel pela captagao de recursos para projetos e investimenfos, é também
quem realiza os planejamentos financeiros e tributarios tomando todas as

18



decisGes de carater financeiro. Pode-se dizer que o administrahor encontra-se
incumbido de procurar as fontes as fontes de financiamento para a empresa.

Para Groppelli (2001) “os administradores ﬂnanceiros tém como
objetivo principal maximizar a riqueza da empresa ou o pre¢o da acdo da
empresa, € como objetivo secundario maximizar o lucro por a(;éo”.?

) Conclui-se que os administradores financeiros tém comp oportunidades
de mercado que inclui os bancos, instituicdo financeiras e emp}esas em geral.
Ainda concentra o maior numero de oportunidades de empregos. O objetivo
principal do administrado financeiro € gerar mais valores para 0s écionistas, onde
os lucros estao distribuidos por cada agéo.

2.2 ANALISE FINANCEIRA

A andlise financeira informa um diagnéstico de demanda para
investimentos em ativos fixos e capitais de giro, mostrando 0S recursos ja
' existentes, ou seja, os proprios e os de terceiros mostrando de fato os recursos de
investimentos onde devem ser direcionados e com a neces$idade real da
empresa.
Para Silva (2001, p. 21) analise financeira de uma erﬁpresa consiste
num exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem
como as condicbes endoégenas e exdgenas, que afetam ﬁnén1ceiramente a
empresa.
Segundo Gitman (1997, p. 131)

|
A analise por indices permitem aos atuais e potenciais acionistas,
' ' credores e a administrago da empresa, avaliar o lesempenho e a
situacdo da empresa. Isso pode ser realizado com base tanto na
analise cross-sectional quanto na analise de seérie-temporal. A
analise cross-sectional envolve comparagée$ dos indices
financeiros de diferentes empresas, num mesmo instante. A
analise de série-temporal focaliza o desempenhd; da empresa ao
longo do tempo. 1
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Portanto a analise financeira com base nos indicadore{s, mostra uma
real situacdo de como estéd a empresa, com os fatores endégends e exogenos,
concluindo onde s&o aqueles departamentos que necessita c#e uma maior
dispéndio de investimento da empresa. |

2.2.1 Demonstragéo do Resultado do Exercicio

E uma ferramenta da contabilidade que mostra o resultadio do exercicio
e que os administradores, empresarios, acionistas e investidores, fpodem analisar
os frutos das vendas em um periodo e constatar como estéao sen&o utilizadas as
despesas, gastos e outros custos da organizagdo. E ainda co%parar com o
resultado do exercicio anterior mostrando uma fotografia dos Iucrcjbs ou prejuizos
acumulados no exercicio. }

Para Helfert (2000, p. 34) “a administracdo de resultad‘o do exercicio
» reflete o efeito das decisdes operacionais da administragcdo sobre p desempenho
empresarial e o lucro ou prejuizo contabil resutante para os donos do negocio em
um periodo especifico de tempo”. Entretanto no pensamento de MGitman (1997)
apresenta que a demontragdo do resultado do exercicio fomecfj;e um resumo
financeiro dos resuitados das operagées da empresa durantée um periodo
espécifico. l .
De acordo com Bodie & Merton (2002, p. 91) “de&\onstragéo do
resultado do exercicio ou demonstragao de lucro e perdas resume a rentabilidade
da empresa em um determinado periodo, nesse caso, um ano. O resultado e o

lucro significam a mesma coisa; a diferenca entre receitas e despesas”.
Compreende-se que a demonstragdo do resultado do exercicio aponta,
se a empresa obteve lucro ou prejuizo no final de um determinddo periodo de
tempo.
Groppelli & Nikbakht (2001) confirma que a demonstragéo do resultado
do exercicio reporta os fluxos de recebimentos gerados por uma%empresa e os

fluxos das despesas incorridas para produzir e financiar as suas ope:rac;c“)es.
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Conclui-se que as decisdes tomadas pelos administradares vao refletir
definitivamente na demonstracdo do resultado do exercicio, que mostra o lucro
elou prejuizo; fazendo com que os tomadores de decisdes vislumbrem decisdes

para os exercicios futuros.
N 2.2.2 Fluxo de Caixa
Assaf (1997, p.35) conceitua fluxo de caixa da seguinte maneira:

Fluxo de caixa como sendo um instrumento que relaciona as
entradas e os desembolsos (saidas) de recursos monetarios no
ambito de uma empresa em determinado intervako de tempo. No
entanto a partir da elaboragdo do fluxo de cgixa é possivel
prognosticar eventuais excedentes ou escassez de caixa,
determinando-se medidas saneadoras a serem tomadas.

Compreende-se que fluxo de caixa financeiro funciona como um raio-x
para verificar as entradas e saida de recursos monetarios e a partir dai tomar
decisdes quanto aos resultados obtidos na empresa. |

Esclarece Lusimar (1997) “que o objetivo principal do fluxo de caixa é
ingresso e saidas de dinheiro no espago de tempo futuro, evitando que a empresa
seja tomada de surpresa com falta de dinheiro para pagar seus compromissos”.
Entende-se que para que empresa nao seja pega de surpresa sem recursos
financeiros o fluxo de caixa deve, portanto, ser bem elaborado e dirigido
mostrando todas as saidas e entradas de dinheiro.

Para Salim (2001, p. 115) esse autor conceitua fluxo de caixa, “como
sendo a representacdo das entradas e saidas dos recursos financeiros ao longo
) do tempo, de forma a visualizar, a cada momento, a disponibilidade liquida de

caixa e verificar se os desembolsos futuros poderdo ser efetuados nas datas
previstas”.

Percebe-se que o fluxo de caixa tem como objetivo passar informacao
aos administradores sobre a disponibilidade liquida do caixa, ou seja, a relagao
entre desembolsos futuros e a capacidade de honra os compromissos nas datas
certas de forma mais liquida possivel.
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2.2.3 Demonstragio de Variagao do Patriménio Liquido

Houston (1999, p. 34) conceitua que a demonstragéb de lucro ou

prejuizo acumulados é:

A demonstragdo que apresenta quanto dos lucfos da empresa
foram retidos em vez de serem distribuidos como dividendos. O

» maior valor que aparece como lucros acumulados € a soma dos
lucros retidos anuais, a cada ano da histéria da em‘pnesa.

De acordo com Helfert (2000) a demonstragdo das? variagbes do
patriménio liquido refletem as principais mudangas ocorridas duralﬁte um periodo
especifico nas contas de capital proprio ou patriménio liquido qLile mostra com
clareza as alteragdes ocorridas na organizagéo em determinado pefiodo de tempo
no que se relaciona ao capital préprio e/o patriménio liquido.

Também chamada de demonstracdo das mutacbes %do patriménio
liquido, explica Matarazzo (1998) a demonstracéo das variac;()es% do patrimébnio
liquido reflete todas as variagbes de todas as contas do patfiménio liquido

* ocorridas entre dois balancos, independentemente da origem da vLariagéo, dentro
do préprio patrimbnio liquido.

Formula-se que as demonstracdes das variagdes do patriménio liquido
é mais um utensilio que esta a mao do administrador financeiro parja auxilid-lo nas

tomadas de decisdes, diante das analises financeiras.

2.2.4 Analise Operacional

Esta andlise indica alguns indices de despesas em rela%;éo as vendas
com intuito de obter alguma relagdo aos elementos-chave selecionédos e verificar
as tendéncias de melhoria ou recuo de desempenho operacional. |

Segundo Helfert (2000, p. 83) analise operacional é “hma avaliacéo
inicial da eficiéncia operacional da empresa como um todo ou de sdas subdivisGes
geralmente é executada pela andlise dos “dados comuns” ou de pgrcentagens do

demonstrativo de resultado”.
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Verifica-se que a analise operacional tem uma visao que analisa o todo

da empresa e suas partes, formando uma avaliagao da organizagéd.

2.2.5 Andlise das Despesas Operacionais

-

Helfert (2000) define andlise das despesas operacionais k:omo sendo:

Comparagdes que incluem despesas administrativas, despesas de
vendas e de promogao e muitos outros itens e tipicos da empresa
e de setores especificos. Mostra também a formula geral usada
para calcular esse indice de despesas, conforme gxpressa abaixo.

indice de Despesas = Indice de Despesas

Vendas Liquidas

|

1

» Encontra-se a andlise das despesas operacionais, diviindo todas as

despesas das vendas pelas vendas liquidas. |

Matarazzo (1998) explica que as analises das despesés operacionais
sdo feitas em cima das despesas necessarias para a empresa fdncionar, isto &,
vender, administrar e financiar suas atividades. N&o sendo confundida com gastos
feitos diretamente com a produgao.

Explica-se que nao ser pode confundir os gastos com a% administragao,
vendas e financiamento de atividades com os custos que esti«o diretamente
ligados com a produgao. 1

Lemes Junior (2002, p. 67) classifica despesas opeﬁacionais como

* sendo “o somatdrio das despesas gerais e administrativas, da$ despesas de
vendas e das despesas de depreciagdo. Sdo gastos que a emﬁresa tem para
operar normalmente”.

Conclui-se que as despesas operacionais sao todoswf 0os gastos da
empresa, sem relacdo com os gastos diretamente de produgao, para um ideal
funcionamento das atividades da empresa. |
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2.2.6 Analise Comparativa

Para Brigham & Houston (1999, p. 98) “analise comparétiva de indices
€ baseada na comparagdo dos indices de uma empresa com 0 de outras
empresas do mesmo setor”. Compreende-se que € atravésfdesta analise
comparativa, que a empresa pode avaliar a sua situagao "em relacdo aos
concorrentes. |

Groppelli & Nikbakht (2001, p. 424),

A andlise comparativa refere-se aos estudos dos indices da
empresa comparados com os da industria ou out“as companhias.
E importante analisar as razdes de certos indices ﬁcarem acima ou
abaixo de certos parametros e por que outros ingices aumentam
ou diminuem em relagdo a uma base. ‘

Entende-se que a andlise comparativa mede o padra¢ em que uma
empresa estd em relagdo com outras empresas concorrentes é ainda com o
mercado para identificar sua posi¢ao frente aos dados analisados.

Conforme Gitman (1997, p.103) ha dois tipos de indicjes de analises
comparativas, a analise cross-sectional que compara indices finandeiros de outras
empresas concorrentes em um mesmo instante, e ha também arjélise de série-
temporal em que compara o desempenho financeiro da empres&a ao longo do
tempo entre dois momentos, o momento atual e o momento pasfe;ado, e ha um
terceiro que seria uma combinagao dos dois anteriores.

Conclui-se que a analise comparativa tem trés ramificajk;ées a analise
cross-sectional, onde compara os indices financeiros dos concoﬂﬁrentes em um
mesmo instante e a andlise série-temporal que mostra o desempénho financeiro
da empresa ao longo do tempo entre dois momentos, o atual e o jpassado; eum
terceiro com uma combinagao dos dois anteriores, mostrando sua}locaﬁzagéo no

mercado de forma mais detalhado.

24




2.2.7 Andlise de Rentabilidade

A analise de rentabilidade € a conseqiiéncia e o reﬂexb das medidas
tomadas pelos administradores, mostrando o desenvolvimento da gestao
financeira da empresa. |

» Conforme Brigham & Houston (1999, p. 89) os indices de rentabilidade
mostram os efeitos combinados da liquidez, da gestao de ativos e do
endividamento sobre os resultados operacionais. Entende-se que o indice de
rentabilidade da empresa é reflexo do processo decisério na empresa.

A rentabilidade é alcangada a medida que o negécib da empresa
proporcione a maximizagdo dos retomos dos investimentos feitos pelos
proprietarios ou acionistas. Os indicadores de rentabilidade sdo muito importantes,
pois evidenciam o0 sucesso ou fracasso empresarial. Os indices de rentabilidade
s&o calculados, geralmente, sobre as receitas liquidas (HOJI, 1999),

Lenes Junior (2002) informa que os indices de lucratividades medem o

» lucro e o retomo de uma empresa em relagdo a varios itens da balango e da
demonstragao de resultados do exercicio. |

Se o processo decisério da empresa tiver adotado medidas negativas
elas refletirdo nos indices de lucratividade demonstrando se foi positiva ou
negativa, as medidas adotadas. |

Para Gitman (1997, p. 111) os indices de rentabilidades que sao
também conhecido como analise de atividades sdo usadas para medir a rapidez
com que as contas circulantes, estoques, duplicatas a receber & duplicatas a
pagar, sao convertidos em caixa.

Conclui-se que a analise de rentabilidade mostra a realidade que se
encontra a area financeira da empresa e em que rapidez todas as contas

transformam-se em caixa.
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2.2.8 Analise de Liquidez

Define Gitman (1997, p.90) que ‘liquidez de uma empresa € medida
pela sua capacidade para satisfazer suas obrigagdo de curto prazo, na data de
vencimento. A liquidez refere-se a solvéncia da situagdo finanéeira global da
empresa’.

Helfert (2000) explica que indice de liquidez significa aqueles ativos
atuais que podem prontamente se convertidos em caixa, na hipétase de que eles
representariam uma segurancga imediata contra a inadimpléncia.

Brigham & Houston (1999, p. 80) “classificam indice de liquidez como
sendo quocientes que mostram a relagéo entre caixas e outros ativos circulantes e
seus passivos circulantes”.

Lemes Junior (2002) “explica que indices de liquidez medem a
capacidade da empresa em saldar compromissos no curto prazo, e evidenciam a
solvéncia geral da empresa”. !

Segundo Bodie (2002) “indices de liquidez medem a capacidade da
empresa em pagar as suas contas em curto prazo e permanecer salvente”.

Conclui-se por analise de liquidez a capacidade de pagamento de uma

empresa, de suas dividas em um prazo determinado com seguran¢a imediata.
2.3 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio € o custo fixo, dividido pela diferenga entre o
preco de venda unitario e o custo variavel unitario.

PE Custo Fixo

Preco de Venda Unitario — Custo Variavel Unitario
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Para Lapponi (2000, p. 340) “no ponto de equilibrio a receita é igual ao
custo total, pois o ponto de equilibrio determina o nimero de unidades que devem
ser vendidas para cobrir os custos”.

De acordo com Weston & Brigham (2000, p.345) “ponta de equilibrio &
um método para determinar o ponto em que as vendas vao apenas cobrir 0s

N custos — isto é, o ponto em que a empresa vai equilibrar-se, servindo também para
mostrar a magnitude dos lucros ou perdas da empresa se as vendas
ultrapassarem ou cairem para um nivel abaixo desse ponto”.

Entende-se que ponto de equilibrio € uma técnica ana!itica que serve
para demonstrar as relagdes existentes entre os custos variéveiE;, custos fixos,
volume de vendas e os lucros.

Segundo Sanvicente (1987, p.193) é “um enfoque formal de
planejamento e andlise das operagdes da empresa, baseado fundamentalmente
no reconhecimento do fato de que certos custos sao fixos, enquanﬁ) outros variam
diretamente com o volume”.

v Conforme Braga (1989, p. 179) “instrumento que permite determinar o
valor das receitas de vendas necessarias para cobrir os desembolsbs relativos aos
custos operacionais e financeiros e as amortizagdes das dividas”.

Conclui-se que ponto de equilibrio € a medida certa em kque as receitas
das vendas podem suprir todos custos da empresa e ainda mostrar para o
administrador um horizonte entre os lucros e as despesas, fazendo com que
possa se ter um pouco mais de controle sobre os custos e as receitkas.

2.31 Pay-Back

O pay-back é descrito como sendo o ano antes da rec‘pperagéo plena
adicionado ao resultado da divisdo entre o custo ndo coberto no ini¢io do ano, pelo

fluxo de caixa durante o ano.

Pay-back = Ano antes da recuperagao plena + Custo néo-cobertoi no inicio do ano

Fluxo de caixa ¢lurante o0 ano
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Para Westom & Brigham (2000, p. 531) é “o numero esperado de anos
exigido para recuperar o investimento original’. E ainda conclui como sendo “o
tempo total, para recuperar a quantia original investida”. ‘

Entende-se que pay-back € o periodo de tempo que certa empresa
necessita para recuperar seu custo do investimento, através de receitas liquidas

) acumulativas, dos fluxos de caixa.

Define Sanvicente (1987, p. 44) “como sendo aquele numero de anos
ou meses, dependendo da escala utilizada, necessaria para que o desembolso
correspondente ou investimento inicial seja recuperado”. |

De acordo com Lapponi (2000, p. 63) “pay-back & um procedimento
facil e direto que compara o tempo necessario para recuperar o investimento com
0 maximo tempo tolerado pela empresa para recuperar o tipo de investimento”.

Conclui-se que pay-back & um sistema para saber em quanto tempo é
recuperado o capital investido em um projeto, através do resultado do fluxo de

caixa.
2.3.2 Valor Liquido Presente (VPL)
O valor liquido presente é utilizado para fazer uma comparagao de

todas as possiveis entradas e saidas de capital no inicio do projeto, descontando
os retomos futuros do fluxo de caixa a taxa de juro.

VPL=CF°+ CF1_+ CF2 .+ ..+ _ CFn__
(1+K)' (14K (1+Kn

Entende-se que valor liquido presente € uma ferramenta de para fazer
analise de investimento, encontrando o valor dos fluxos de caixa futuros liquidos, e
descontando ao custo do investimento da empresa ou a taxa de reterno exigida.

Para Lapponi (2000, p. 87) “é o método de avaliagido que mostra a
contribuicdo do projeto de investimento no aumento do valor da empresa”, ainda
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informa que “o valor presente liquido compara todas as entradds e saidas de
dinheiro na data inicial do projeto, descontando os retornos futuros do fluxo de

caixa com a taxa de juro”.
Para Weston & Brigham (2000, p. 535)

A justificativa para o método do VPL é simples. Um VPL de zero
significa que os fluxos de caixa do projeto séo apenas suficientes
para restituir o capital investido e prover a taxa de retomo exigida
sobre esse capital. Se um projeto tem um VPL positivo, entdo esta
gerando mais caixa do que é necessario para preistar o servico de
sua divida e para proporcionar o retorno exigido pelos acionistas, e
esse acumulo de caixa vai apenas para os acionistas da empresa.

2.3.3 Taxa Intema de Retomo (TIR)
Entende-se por taxa intema de retorno € uma taxa de désconto que faz
com que o valor presente do capital das entradas de caixa de um projeto, seja

igual ao valor da quantidade presente das saidas do fluxo de caixa.

A TIR é calculada através da equacgéo:

CF°+ CFi + CF2 . + ... + CFnh . =0
(1+TIR)? (1+TIR)? (1+TIR)n

Conforme Sanvicente (1987, p. 52) “O processo de cal¢ulo € o mesmo
empregado no método do valor atual liquido, por tentativa erro, a diferentes taxas,
até ser obtida uma aproximacéo daquela taxa que toma o valor atual liquido igual
a zero’. |

Para Weston & Brigham (2000, p. 536) “é um método de avaliagdo das
propostas de investimento com o emprego da taxa de retomo sobre um
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investimento em ativos, calculado ao encontrar a taxa de desconto que iguala o
valor presente das entradas futuras com as saidas esperadas de caixa do projeto”.

Define Braga (1989, p. 290) “é a taxa de rentabilidade periodica
equivalente de um investimento”, complementa “uma taxa de desconto que iguala
o valor atual das entradas liquidas de caixa ao valor dos desembolsos relativos ao

" investimento liquido”.

Conclui-se que o valor liquido presente esta diretamente relacionado
com o método da taxa intema de retorno pelo fato do procedimente de célculo da
TIR, procurar a taxa de juro que anula o valor liquido preé‘ente do fluxo

convencional.
2.3.4 Margem Bruta

A margem bruta ou lucro bruto é o resultado da diférenga entre as
vendas, menos o custo do produto vendido, dividido peles vendas.

Margem Bruta = Vendas — Custos dos Produtos Servicos oy Vendidos

Vendas

Salim (2001, p. 119) conceitua margem bruta como sendo aquela que
‘mede a rentabilidade bruta das vendas, ou seja, a porcentagem qthe sobra para a
empresa de receita apds deduzir os custos dos produtos ou servigos”. Entende-se,
no entanto que é uma ferramenta que possibilita a medicao da rentabilidade bruta
das vendas.

Conforme Gitman (1997, p. 121) informa que “a margem bruta mede a
porcentagem de cada unidade monetaria de venda que restou, apés a empresa ter
pagado seus produtos. Quanto mais alta a margem bruta, tanto melhor, e menor o
custo relativo dos produtos vendidos”.
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Lemes Junior (2002, p. 67) conceitua “lucro bruto cam o sendo o
resultado da operagdo principal. Receitas brutas de vendas e/ou prestacdo de
servigos, subtraido o custo de aquisicdo ou fabricagao de produtoE;, ou ainda de
prestacao de servigos”.

No entanto o estudo de Groppelli (2001, p. 418) informa que “margem
bruta mostra quéo eficiente a administragdo de uma empresa usou materiais e

m&ao-de-obra no processo de produgao”.

Conclui-se que margem bruta ou lucro bruto é a quantidade de vendas,
subtraindo o custo dos produtos/servigos e dividindo pelo total das vendas.

2.3.5 Margem Liquida

Salim (2001, p. 119) para este autor indica a rentabilidéde liquida das
vendas no periodo considerado:

Margem Liquida = Lucro Liquido do Exercicio

Vendas

Para Gitman (1997, p. 121) “margem liquida mede a pbrcentagem da
cada unidade monetaria de venda que restou, depois da deducdo de todas as
despesas, inclusive o imposto de renda. Quanto maior for a margem liquida da
empresa meihor”.

Segundo Lemes Junior (2002, p. 69)

O lucro liquido antes do IR representa o quanto a empresa ganhou
em suas atividades, considerando as receit#3s e despesas
financeiras, ou seja, atividade-fim da empresa acrescida do
resultado de suas decisdes de financiamento e invgastimento.
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Conclui-se que lucro liquido é tudo que sobrou com todos os
pagamentos das despesas, inclusive o IR e dividindo pela quantidade total das

vendas.
2.3.6 Retorno sobre patriménio liquido (ROE)

Groppelli & Nikbakht (2001) o indice de retorno sobrfe o patriménio
liquido (ROE) mede a taxa de retorno para os acionistas. Complementa dizendo
que esse indice € uma maneira de avaliar a rentabilidade e a taxa de retorno da

empresa. A férmula para calcular, segue abaixo:

ROE = Lucro Liquido do Exercicio

Patriménio Liquido

» Gitman (1997, p. 123) confirma que “retomo sobre o patriménio liquido
mede a eficiéncia da administragdo na geragio de lucros com sehs ativos totais;
também conhecida por retorno sobre o investimento”.

Se a administrag@o tiver bons resultados, este resultado sera o mais
proximo de 1, demonstrando que a empresa esta tendo um bom reﬁlomo.

Brigham & Houston (1999, p. 90) conceituam como sendo “quociente do
lucro liquido pelo patriménio liquido das a¢des ordinarias e mede ai'taxa de retomo
do investimento dos acionistas”.

Segundo Bodie & Merton (2002) “definem ROE como oilucro liquido (a
ultima linha da demonstragcdo de resultado) dividido pelo patrirﬁbnio liquido (a
ultima linha no balango da empresa)”.

Conclui-se que o patriménio liquido ROE informa que se a
administracédo esta realizando um bom trabalho e além de mostrar o retorno sobre
o investimento, que é a recuperagdo do que foi investido, ondd se sabera em
quanto tempo ira ser recuperado o capital investido.
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2.3.7 Compensacao entre Risco e Retorno

Segundo Halfeld (2001) relagdo risco retomo costuma ser direta.
Quanto maior o retorno, digo, a recompensa oferecida pela aplica¢do, maior seu
risco.

" Entende-se que o risco é diretamente proporcional com o retorno, ou
seja, quanto maior for o risco, maior também sera o retorno.

Para Lemes Junior (2002) o risco depende da quantidade que se
investe e o quanto de retorna se espera. Contudo é natural se ésperar quanto
maior o risco assumido, maior o retorno esperado do investimento.

Groppelli (2001, p. 67) “compensagao entre risco e retomo, € a relagao
de um investimento e o seu retorno esperado”, esta € uma relagéio diretamente
proporcional, pois quanto maiores 0s risCos maiores serao os retornos e vice-
versa.

Conclui-se que o administrador financeiro tem que mediria necessidade

» da concentracdo de certos investimentos, pois proprietarios ao investir seu capital

com algum risco sempre querem os seus retomos esperados no masmo nivel.
2.4 INTRODUCAO A ECONOMIA DA SUSTENTABILIDADE

Entende-se sobre a economia da sustentabilidade que para um
empreendimento em aquicultura ter sucesso ele tem que dar énfase em trés
vertentes, o econdémico, ecoldgico e sécio-cultural. Diante desse fato € necessario
dar uma grande riqueza ao diagndstico regional e a formulagéo de projetos
técnicos, os quais deve incluir uma elaborada analise econdmico-financeira, como
também um quadro detalhado da realidade socioecondmica, cultural e ecoldgica
da regido onde sera implementado o negécio.

Segundo Georgescu & Roegen apud Cavalcante (1995 p.18)

A economia ndo pode ser vista como sendo um sistema dissociado
do mundo da natureza, pois ndo existe atividade humana sem
agua, fotossintese ou agdo microbiana no solo. A comparagio,
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nesse contexto, do sistema econdmico com um mecanismo nao é
das mais felizes, pois isto lhe retira o sentido da irreversibilidade
propria das mudangas qualitativas que o processo econdmico
desencadeia. :

“Nao se pode aceitar que a légica do desenvolvimento da economia
entre em conflito com a que govema a evolugao da biosfera, tal como tem ocorrido
na experiéncia dos ultimos cinquenta anos” — o que induziu o fisicd Henry Kendall
(prémio Nobel de fisica), do MIT, “a afirma que os seres humanos e o mundo
natural estdo numa rota de colisdo”. Kendall apud Cavalcante (1995 p.17).

Concluimos que o ser humano de certa forma tem um dominio sobre a
natureza, mas que € questionada no ponto em que a natureza tem certas reagoes
contrarias a fungdes de insustentabilidade causadas pelo homem. Além de tudo
iSSO, a natureza é rigida pelo processo da homeostase, ou seja, a capacidade de

se restabelecer em funcao de recursos naturais preservacionistas.
2.4.1 O Problema do Desenvolvimento da Sustentabilidade

O relatério de Brundtland foi o resultado do trabalho de uma comisséo
mundial que era liderada pela ONU e tratava sobre as questbes da meio ambiente
e a sustentabilidade. Onde ficaram definidas metas a serem realizadas ao nivel de
estado nacional e outras a serem tomadas em ambito mundial.

Segundo Bruseke (1995, p.33) O relatério Brundtiand comiss&o da ONU

Parte de uma visdo complexa das causas dos problemas sécio-
econdmico e ecoldgico da sociedade global. Ele sublinha a
interligacdo entre economia, tecnologia, sociediide e politica e
chama aten¢éo para uma nova postura ética, caéracterizada pela
responsabilidade tanto entre geragdes quanto entre membros
contemporaneos.

“As conclusbes que seguem emergiram do trabalho que empreendemos
até agora. Ndo somos, de forma alguma, o primeiro grupo a formula-las. Nestes
ultimos decénios, pessoas que olharam para 0 mundo com uma parspectiva global
e a longo prazo, chegaram a conclusdes semelhantes” Meadows apud Briseke
(1995 p.30).
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1- Se as atuais tendéncias de crescimento populaciopal global n&o
mudarem no que tange os fatores industriais, populagédo, producao ;«:ie alimentos e
diminui¢do de recursos naturais continuarem se que ocorra algumé mudancga, 0s
limites de desenvolvimento do planeta chegaram em seu limite em alguns anos. A
visdo que se tem é que pode haver uma diminui¢éo na capacidade industrial e um

» declinio subito na populago.

2- De certa forma se tem possibilidade de modificar estas tendéncias de
crescimento e transformar um uma condigdo sustentavel, tanto eéolégica, como
econOmica até um futuro distante. Este estado de sustentabilidade pode ser
planejado para que cada individuo na Tema possa obter suas necessidades
materiais basicas e oportunidade igual oportunidade de realizar seu potencial
humano individual. |

3- Se houver empenho da populagdo do mundo em obter este segundo
resultado, em vez de lutar pelo primeiro, quanto mais cedo iniciar esta luta por

uma vida sustentavel, maior serdo as chances de ela vir a acontecer.
2.4.2 Ecodesenvolvimento

Entende-se por ecodesenvolvimento a relagdo estreita entre a
economia e o desenvolvimento sustentédvel, onde a busca implacavel por
acumulos de capital tem que estabelecer parametros dos niveis de capacidade de
suporte de cada ambiente para que depois que esses limites se forem
ultrapassados nao se inviabilize a parte econdémica do projeto. Por este fato & de
extrema necessidade fazer estudos dos locais onde se busca implementar
empreendimentos para que nao seja apenas temporario este empreendimento e
que exista uma relacdo de equilibrio entre 0 homem e a natureza.

Conforme Sachs apud Bruseke (1995, p. 31)

Foi uma canadense Maurice Strong que usou em 1973 pela
primeira vez o conceito de ecodesenvolvimento para caracterizar
uma concepgao alternativa de politica do desenvolvimento. Ignacy
Sachs formulou basicamente seis aspectos, que deveriam guiar os
caminhos do desenvolvimento: a) a satisfagdo das necessidades
béasicas; b) a solidariedade com as geragbes futuras; c) a
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participagdo da populagdo envolvida; d) a preservagdo dos
recursos naturais e do meio ambiente em geral; ) a elaboragéo de
um sistema social garantindo emprego, seguranga social e
respeito as outras culturas, e f) programas de educagéo.

Segundo Sachs apud Arana (1999, p.132) define ecodgssenvolvimento
como “desenvolvimento endégeno e dependente de suas proprias forcas,
submetido a légicas das necessidades do conjunto de populagéo,i consciente de
sua dimensao ecoldgica e buscando um relagdo de harmonia ent?re homem e a
natureza”.

Entende-se que ecodesenvolvimento é uma relagdo dQ troca entre o
homem e a natureza e consiste no desenvolvimento econémico rriundial fazendo
com que existisse um equilibrio social, mais sem que afetasse a natjureza.

‘Na forma mais simples, o ecodesenvolvimento numa soma positiva
com a natureza, propondo que se tenha por base tripé justica sajzcial, eficiéncia
econdmica e prudéncia ecoldgica. De fato como muito bem observé”. Colley apud
Sandberg apud Arana (1999, p. 133). ‘

Figura 01- Desenvolvimento humano em fungdo das diretrizes  do

ecodesenvolvimento.

| Geracao de

empregos

¥ Luta contra Luta contra a [
~ . |
exclusao social

e e e &

Fonte - Sachs apud Arana (1999 p. 134).
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Segundo Sachs apud Arana (1999, p.134) ‘“destaca que ©
ecodesenvolvimento compreende a sustentabilidade econémica“ a social, a

ecoldgica, a espacial e a cultural’.

Figura 02 — A sustentabilidade muitidimensional do ecodesenvblvimento.
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Fonte — Sachs apud Arana (1999, p.135).

Segundo Arana (1999, p.135) “Esta sustentabilidade; constitui um

conceito dindmico, que leva em conta as necessidades crescentes da populacdo

»

que se encontra inserida num contexto internacional em expansao”.

Entende-se que garantir as necessidades atuais e prinéipalmente das

futuras geragbdes de maneira que 0 expresso do crescimento nao é;e retraia e de

certa forma continue sua trajetéria, mais sem que o ambiente p?xgue por esse

g custo e ainda possa melhorar as condi¢des de vida dos que precisajrn ser incluidos
na sociedade.

Conforme o ponto de vista de Sachs apud Arana (1999, p.136) “o

conceito de sustentabilidade apresenta as cinco dimensdes citédas na figura

acima, cujas caracteristicas s&o as seguintes”.
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a) Sustentabilidade econdmica: Fator que se toma viavel gragas ao
movimento de inversdes publicas e privadas, bem como a alocagfio e do manejo
eficiente para um melhor aproveitamento dos recursos naturais.

b) Sustentabilidade Social: processo estavel de desenyolvimento que
direciona a um nivel estavel de crescimento, sendo uma reparticho na renda de

» forma mais igualitaria e dos ativos de for que ocorra uma diminuicdo das
desigualdades entre os mais ricos e 0s pobres.

c) Sustentabilidade ecoldgica: Nivel de suporte do planeta, em fungao
ao uso desestruturado dos potencias dos recursos existentes no ambiente e nos
diversos ecossistemas, mas com o0 minimo de impacto ambiental :deste potencial
(através da agao direta e exacerbada e constante destruicdao pelo ser humano).

d) Sustentabilidade espacial (ou geografica): Procura por uma relagao
mais hamoniosa entre o espaco rural e o urbano onde através de planejamento
possa existir “reserva da biosfera” para proteger a variedade bidlégica e assim
melhorar a qualidade de vida da populagao local.

» e) Sustentabilidade Cultural: E a dimensdo mais dificil de ser
conquistada pelo simples fato de que tem que existir uma motivadéo que vem de
dentro para o meio externo e procurando fazer a diferenga cultural em detrimento
com a ja existente em cada contexto especifico.

Segundo Weber apud Arana (1999, p. 139) “as dinamicas dos sistemas
sociais e ambientais caracterizam-se pela presenca da variabilidade, da incerteza
e da irreversibilidade, o desenvolvimento precisa ser colocado' em temas de
gestao de interagao entre as variabilidades sociais e naturais”. |

Conclui-se que ecodesenvolvimento € a busca pela sustentabilidade em
alguns setores como o da economia, ecoldgico, geografico, sacial e cultural,
entretanto ndo é mais do que a harmonia das relagdes entre o ser humano e o

meio ambiente.
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2.4.3 A Problematica da Aquicultura

A aquicultura é o cultivo de qualquer organismo aquatice, por esse fato
s&0 necessarios espacos fisicos e agua de boa qualidade, estas'caracteristicas
podem modificar o0 ambiente de sua forma inicial e de qualquer maneira por menor

. que seja ira causar impacto ao ambiente.

Segundo Arana (1999, p.61) “A aquicultura, como qualquer outra
atividade de produgdo, nao escapa daquilo que se conhece ‘como impacto
ambiental. H4 de se destacar, entretanto, que o conceito de imp;acto ambiental
nédo se refere unicamente ao meio ambiente bioldgico” continua informando que
“Na verdade, o0 mesmo vem a ser resultado do efeito das atividades hum7anas no

conjunto composto pelos niveis fisicos, biolégico e socioecondmico’.

Figura 03 — As trés dimensbes ambientais que sdo afetadas pélo impacto de

qualquer atividade humana.

Nivel fisico

Nivel biolégico Nivel |
socloecondmicao

Fonte — Resolugao 001/86-CONAMA (Lei Federal 6.803/80), diagnf»stico ambiental

dos empreendimentos que devem considerar para implementacao.:
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Segundo Arana (1999, p.62) “para o caso da aqﬂicultura, os trés niveis
acima citados podem ser impactados antes, durante e depois dalinstalagdo dos

empreendimentos de cultivo”.
2.4.4. Mudancas de Paradigma e Desenvolvimento Sustentado

Segundo Rohde (1995, p.42) A passagem do | atual mundo
desintegrado para um em que o desenvolvimento seja sustentiado (com sua
implicita melhoria da qualidade de vida) exige radical migracdo da situagéo
presente de insustentabilidade planetaria para outro modelo civilizat<5rio”.

Conforme tal visdo entende-se que para haver uma mudancga tao
profunda na sociedade, tem que existir como prioridade transforméigbes na teoria
geral do conhecimento e nas ciéncias em geral. Além de toda estaj transformacao
os principios, premissas e pressuposigdes basicas das ciéncias e principalmente
seus paradigmas, tem uma similaridade de grande valia em terrrjros de diregcéo

» para o caminho da abordagem econdmica de uma sociedade sustehtada.

Para Ely apud Rohde (1995, p. 42) “a investigacéo da$ fronteiras das
ciéncias, suas teorias e seus novos paradigmas emergentes cohstituem tarefa
basica, premissa fundamental para determinar a nova viséo do mundo necessaria
para realizar o pretendido desenvolvimento sustentado’.

De acordo com Cavalcante (1995, p.155)

Dois paradigmas extremos de estilo de vida podém ser descritos
na atitude que um ser humano estabelece com a natureza e o
meio ambiente — que de uma perspectiva ecologita, quer de uma
6tica moral. O primeiro paradigma corresponderia no meu
entender, a uma situagdo de maxima parcimonia fermodinamica e
de relevancia pela natureza. E o paradigma dos in¢lios brasileiros —
aquele que foi encontrado em 1500 quando o Brasil foi descoberto
(ou invadido) e que se pode testemunhar ainda em areas remotas
da Amazénia. O segundo paradigma, que conduzju a um extremo
de estresse ambiental e que ndo contém atributas intrinsecos de
respeito pela natureza, é o se percebe nos padrdes de consumo
de recursos dos Estados Unidos.



Conclui-se que no primeiro exemplo fica evidente que nao existe a
acumulacdo de capital e que o sistema esta em harmonia com a ‘hatureza, ja no
segundo caso prevalece & idéia de se alargarem sempre as divisdes da economia,
gerando assim implicagdes no que tange a desequilibrios cumulativos onde a

natureza € a mais prejudicada.
2.4.5 Um enfoque do Desenvolvimento Sustentavel no Nordeste Semi-Arido

Entende-se que o desenvolvimento sustentado é uma batalha que deve
ser tratada todos os dias. No tocante ao Nordeste e pﬁncipalmenﬂa na regiao do
Semi-Arido, que as dificuidades encontradas s&o bem maiores, par uma série de
motivos, como o0s quais; variagdes climaticas e particularmente as secas que
afetam o sertdo, desertificagdo, insustentabilidade do solo, vege&agéo, recursos
hidricos e ainda os aspectos sociais. Onde a maioria da popd&agéo vive em
condicbes de pobreza e os insucessos das politicas de desenvolvimento

’ realizados até hoje.
Segundo Magalhaes (1995, p.420)

Nos ultimos 45 anos, o desenvolvimento do Nordeste foi orientado
pelo que podemos chamar hoje de paradigma GTDN — Grupo de
Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste: IUm conjunto de
orientacdo de carater estratégico que foi internalizado pelos
planejadores regionais e influenciou as politicas, planos e
programas de desenvolvimento feitos ou adotados no Nordeste a
partir da criagdo da SUDENE, em 1959”. Ainda segundo o autor “A
doutrina GTDN foi um grade sucesso pela influencia que teve e
continua tendo entre os académicos e planejadores. As politicas
que nelas se fundamentaram, entretanto, ndo ¢deram os frutos
esperados. Vivemos hoje uma situagdo de crise de identidade da

’ politica regional, pelo envelhecimento do paradlgma do GTDN e
pelo ndo surgimento de um substituto.

Contudo, logo uma contribuicao para alavancar o desenvolvimento no
Nordeste que foi o Projeto Aridas, onde vem buscar e unir esforgos para suprir os

anseios da sociedade nordestina.
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“A idéia basica por tras do Projeto Aridas é que a explicitagdo de uma
estratégia de desenvolvimento sustentével para regido pode se: constituir num
elemento importante para canalizar e disciplinar os diversos elementos, nem
sempre convergentes, do processo social que questiona o paradigma atual’.
Segundo Magalhaes (1995, p.421)

» De certa forma um grande desafio é identificar estratégias sustentaveis
para fazer uma reestruturagdo politica e consolidar o desenvolvi(rnento rural, no
que tange em particular a agricultura, pecuaria, aqlicultura e no ambito geral a
agroindustria. |

De modo especial enfoca a definicido de estratégias de desenvolvimento
comunitario e o papel dos pequenos produtores, para contribuir com o téo
sonhado desenvolvimento sustentado da regido semi-arida do Nordeste.

2.5 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Entende-se por desenvolvimento regional o encontro de todos os
setores de fomento que desenvolve a regido como, por exemplo, encabegando a
lista 0 govemo, bancos, federagdes, superintendéncias, ong's, empi'esérios, micro-
produtores e etc. Na busca de ver crescer e desenvolver a regiao, 0 povo tem que
participar da estratégia para alcangar seus objetivos.

Segundo Holanda (1979, p.63) “Nao basta executar programas setoriais
isolados, cuja viabilidade sera sempre limitada pela auséncia de um adequado
grau de complementaridade industrial e das correspondentes ‘economias de
aglomeracgao”.

Estas antigas formas de programas isolados, favorecendo uma parte e
ndo tendo a visdo do todo, sempre foi ultrapassada e hoje em dia alguns
programas persistem em aparecer como forma de contemplar alguhs e outros que
mais necessitam nao sdo atendidos, sem pensar numa forma’ continua para
geracao de renda, desenvolvimento social e emprego.

Conforme Souza (1979, p.99)
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A evolugdo desse cruel processo histérico levou a um ponto critico,
a requerer politicas, agdes e medidas capazes dé¢ modificar-lhe a
rota. Estas realidades iam ressaltando a necessidade de um plano
regional que abragasse todos os estados e todos os setores da
economia e de forma continua.

7

No tocante ao Rio Grande do Norte que é um estado brasileiro

Y privilegiado por seus potenciais naturais, e este motivo leva-o a um lugar de
destaque na economia nacional, como podemos citar, o estado € o maior produtor

de petréleo em terra do Brasil, tem um pélo petroquimico, maior produtor de sal

marinho, camarao, leite de cabra, um dos maiores produtores: de fruticultura

irrigada, cana-de-agucar, algodao, sisal, pescado e entre outros produtos que

geram riquezas para o estado. Mas como muito bem coloca Paulo Santos “O

desempenho da economia estadual vem provando o desenvolviménto econdmico

de Estado, através dos seus numeros”.
Segundo Santos (2001, p.438).

Percebemos que o bolo econémico cresceu substancialmente,
mas néo podemos dizer que foi debelada a fome no nosso Estado.
Ela ainda campeia com ardor nas areas intérioranas e nas
periferias das cidades, precisando de uma politica social mais
audaciosa e decidida por parte dos governos.

De forma geral o Nordeste brasileiro dispdem de importantes recursos
como os fisicos, geograficos, geolégicos, minerais, climaticos, enire outros; mas
que periodicamente é castigado com o fendmeno da estiagem das chuvas que,
atrelado a falta de vontade de alguns politicos, castiga a regido. O Rio Grande do
Norte ndo fica fora disso e mesmo assim € contemplado com varias bacias

J hidrograficas, onde em algumas pode ser estabelecido programa de piscicultura
em tanque-rede de forma continua. |

2.6 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Entende-se por desenvolvimento econémico a situagd¢ de modelo de

economia que vem sendo praticada pelos paises que lideraram a revolugéo
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industrial e até hoje seu modelo de consumo que é da minoria da humanidade que
vive nos paises super desenvolvidos, e que de certa forma acaba transmitindo
para 0s paises em desenvolvimento os seus pacotes tecnolégicos onde estes
estdo em busca de encontrar o desenvolvimento econdémico.

Desta maneira os paises subdesenvolvidos criam este atalho para

» elevar os padroes de vida dos povos, dos niveis culturais, .econémicos e
sociais.Todos nés sabemos e conhecemos este modelo politicd capitalista de
acumulacao de capitais, impulsionado pelo progresso tecnoldgico.

Para Furtado (1974, p.16) “As grandes metrépoles modemas com seu
ar irrespiravel, crescente criminalidade, deterioragdo dos servigos publicos, fuga
da juventude na anti-cultura, surgiram como um pesadelo no sonho de progresso
linear em que se embalavam os teé6ricos do crescimento”.

Contudo fica uma duvida no ar, se este processo de desenvolvimento
econdmico que este paises praticam € de fato o melhor sistema econdmico com
suas formas de produzir riquezas nao renovaveis.

' Segundo Colman & Nixson (1981, p.20) “O desenvolvimento pode ser
considerado como um processo de aperfeicoamento em relagido a um conjunto de
valores ou entdo como uma atitude comparativa com respeito a tais valores”.

Conclui-se que tais valores para se encontrar um desenvolvimento
econdmico sustentavel, deveria existir e seguir critérios como os da& racionalidade,
desenvolvimento e planejamento do desenvolvimento, aumento da produtividade,
elevagdes nos padrbes de vida, igualizagdo social e econdmica. melhoria nas
instituicdes e atitudes, consolidagéo nacional, independéncia nacional, democracia

na zona rural e disciplina social.
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3 METODOLOGIA

- 3.1 TIPO DE PESQUISA

De acordo com Biachi (1998, p.41) "Toda pesquisa busca o
esclarecimento sobre algo desconhecido”. Para atingir os objetivos;-da pesquisa foi
g utlizada a metodologia de pesquisa exploratéria, onde f’oi analisados
procedimentos que sdo desenvolvidos por produtores rurais na atividade de
piscicultura em tanque-rede no estado do Rio Grande do Norte. Também foi feita
uma pesquisa bibliografica descritiva sobre o tema, com intuito de fomecer uma
melhor vis&o sobre o processo produtivo que busca a sustentabilidade regional.

3.2 DEFINICAO DA AREA

Houveram visitas as unidades produtivas no Rio Grénde do Norte,
orgaos publicos e privados, e instituicdes ligadas a envolvidas com a piscicultura
em tanque-rede, buscando material e conhecimentos como livros, artigos,
trabalhos cientificos, papear, revistas e outras publicagdes com envolvimento.

Foi considerado como espago geografico dentro de re@iéo nordeste o
estado do Rio Grande do Norte, por ter um grande potencial aquicala.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Foi analisada a utilizagdo das técnicas produtivas dos criadores de
tilapia em tanque-rede no Rio Grande do Norte, particularmente situadas nos
municipios de Lajes, Ceard Mirim e Sdo Rafael. Buscou-se alcangar dados nas
referéncias bibliograficas indicadas como foco para deﬁnig;éb de meétodos
produtivos no estado.

3.4 TRATAMENTO DOS DADOS
Os dados recolhidos se classificaram na forma qualitati\ia das unidades
produtivas, onde se desenvolveu a pesquisa de campo.
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4 ANALISE

4.1 Investimento para Implantacdo do Projeto

A estrutura abaixo é referente para um produtor ter uma producdo
mensal de 10t, considerando uma estrutura de 120 tanques-rede que sera dividido
20 tanques-rede por més e cada um- com uma media de 500Kg-600Kg de
pescado.

Tabela 01:

1
2 |Corda de seda ‘
3 [Cabo de ago para poltas 318 : m 120 6,00
4 4 ICabo de aco para amarracio 3/16 m 280 6,00
5 IPontas de 100 kg u 16 12,00
6 Il’mtas deSOkg u 10 12,00
7 [Barco de alnmimo dedm u 1 600,0(?
8 faaum;a dinamometro 10 kg (biometria) u 1 200,0
9 lBalan;:a de 200 kg (produgio) “ u 1 500,00
10 {Baidesaezm(sele;io de alevinos) u 6 10,00
1 [Pm;é para despesca u 4 30,00
12 Fl’alhoca de 16m2 ‘ u 1 500,00
13 |Galp#o para armazenagem de racio [ u 1 2.500,0:
» 14 [Trapiche para embarque e desembarque u 1 700,00
15 lFlutuante para despesca u 1 1.500.00
16 F(It multi-parimetro ; u 1 1.500.00
17 ;Mm-o computador u 1 2.500,00
18 |Aparelho de telefone com fax u 1

Fonte: Confoe o autor
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Esses equipamentos sdo de forma bdasica e o minimo para que o

empresario se torne um piscicultor. Considerando que 0 mesmo esteja de posse

de uma area para cultivo que lhe fornega um acesso para o espelho d'agua de

qualquer reservatorio e que tenha condigbes para producao, ele necessitaria ainda

de um capital inicial para implantagcdo do seu projeto de R$ 74.042,00 e a partir

disso dar inicio as suas atividades de producao de tilapia em tanques-rede.

4.2 Custos Fixos para Producao

Tabela 02:
DISCRIMINACAQ QUANTIDADE VALOR {R$)
Salario dos funcionarios (2 AJUDAN + 1 VIGIA) 3 1.000,00
Encargos Sociais dos funcionarios 33% 330,00
IPré-labore . 1 1.050,00
Encargos Sociais sobre pro-labore -
Salario dos terceirizados 4 160,00
Agua 60,00
Energia 80,00
Telefone 80,00
{Combustiveis 400,00
TOTAL 3.160,00

Fonte: Conforme autor

Os funcionarios para servicos operacionais serdo de nivel médio e

receberam salario minimo mais adicional, os funcionarios terceirizados prestaram

servigos uma vez por més mediante a despesca, que € a retirada da produgao dos

tanques-rede. Os baixos custos de manutengdo do escritorio, custos fixos, sdo

explicados pelo fato que so6 funcionara o escritorio em dois turnos e na maioria.das

vezes é localizado na zona rural.
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4.3 Insumos de Produc&o — Alevinos

Tabela 03:

JANEIRO

FEVEREIRO

MARGCO

ABRIL

n}iAlo

JUNHO

GRUPO B
GRUPOC

GRUPOA|

GRUPOD

GRUPO E

GRUPOF

CUSTO TOTAL

CUSTO TOTAL

CUSTO TOTAL

CUSTO TOTAL

CUSTID TOTAL

CUSTO TOTAL

R$ 1.050,00

R$ 1.050,00

R$ 1.050,00

R$ 1.050,00

R$ 1.050,00

R$ 1.050,00

Fonte: Conforme o autor

Os alevinos serao adquiridos na quantidade de um milheiro, ou seja,

1000 alevinos para cada tanque-rede no valor de R$ 50,00 por milheiro. Com uma

margem de 5% do total para calculo da mortalidade, isso representa uma

quantidade de 21 milheiros e com peso médio de 1g por alevino. Serdo estocadqs

em vinte tanques-rede por més e dado inicio ao cultivo até o final do periodo.
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4.4 Insumos de producdo — Racdo

Tabela 04:

7 Fone: ' trlimentos

Tabela do calculo da racdo com base no programa nutripeixe para
tildpias em sistema intensivo de produgéo da empresa de ragéo Nu*on alimentos.
O sistema de fornecimento de ragdo tem como objetivo a nutricdo dps
organismos aquaticos que estdo confinados, no caso das tilapias estocadas dentro
de um tanque-rede com 4m?® e com uma densidade de 1000 em 4m? ou 250 peixes
por m® durante um periodo de medio que chega perto de seis meses,
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permanecem estocados até chegarem a atingir o peso e tamanho médio comercial
de 500g-600g por peixe e por fim colocados no mercado para venda.

A tabela conta com a quantidade de capital, ou seja, o valor de custeio
que o empreendedor tera que desembolsar para produzir durante um periodo de
cerca 170 dias e uma quantidade que chega em torno de 500Kg-600Kg por

> tanque-rede, que foi encontrado um valor de R$ 1.186,76 por tanque-rede. Este
célculo é feito numa escala de convengdo alimentar, quantidade total de ragéo
para transformar em um kilo de peixe vivo, e foi relacionado na propor¢céo de
1,52Kg de ragdo para 1Kg de peixe vivo que ficou calculado o preco médio da
ragcao no mercado que € de R$ 1,30.
No que tange a parte operacional do cultivo, demonstra a quantidade
de tratos diarios que o colaborador tera que fornecer aos tanques-rede por dia e
ainda a quantidade Kg de ragao a ser oferecido, ou seja, o produtar diante de uma
tabela desta referéncia tem condi¢des de proceder com seu cultivo de maneira
bem sucedida.
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4.5 Fluxo de Producdo para 0 ano zero

Tabela 05:
12 MESES 1
JANEIRO |FEVEREIRO| MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO smm+o OUTUBRO |NOVEMBRO | DEZEMBRO
' GRUPO A Racéao Racéo Racéo Racéo | Racéo Ragéb Racéo Racéao
GRUPO B Racéo Racéao Racéao Racdo &&= o Ragéb Racéo Racéao Racéao
GRUPO C ‘Ra | Racéo Racao Racéo Racao : X Racgéao Racéao Racéao
GRUPO D : Racdo | Racdo | Racdo | Racdo 9B : Ragdo | Racéo
GRUPOE 'Rag8o | Racdo | Racdo | Ragdo | Raca¢ Racéo
GRUPO F Ragdo | Racdo | Ragdo | Ragd¢ | Ragdo
CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUST CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS
OPER. OPER. OPER. OPER. OPER. OPER. OPER. OPER. OPE OPER. OPER. OPER.
b
RS 1.411,40 | RS 2.539,80 | RS 5.974,40 |R$ 11.834,80 |RS 20.425,20 |R$ 24.785,20 RS 24.785,20 |R$ 24.785,20|R$ 24.785, 20 |RS 24.785,20|R$ 24.785,20 [RS 24.785,20
CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUST CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS
FIXOS FIXOS FIXOs FIXOS FiXOs FIXOs FIXOs FIXOs FIX FIXOS FIXOS FIXOSs
R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | RS 3.160,00 | RS 3.160,00 | R$ 3.16000 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOT TOTAL TOTAL TOTAL
PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PAR PARC. PARC. PARC.
R$ 4.571,40 | R$ 5.699,80 | RS 5.134,40 |R$ 14.994,80 (RS 23.585,20 | RS 27.945,20|R$ 27.945,20 [R$ 27.945,20[R$ 27.945120 RS 27.945,20|R$ 27.945,20 |RS 27.945,20
1

ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS ENTRAD}S ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS

R$ 35.000,00{R$ 35.000,00|R$ 35.000,00|RS$ 35.00);00 RS 35.000,00|R$ 35.000,00 |R$ 35.000,00
L. Bruto|L. Bruto|L. Bruto|L. Bruto |L. Bruto |L. Bruto | L. Bruto

R$ 7.054,80|R$ 7.054,80[R$ 7.054,80IR$ 7.054.‘80IR$ 7.054,80|R$ 7.054,80(R$ 7.054,80

. |
1

) Fonte: Confarme autor

O fluxo projetado norteia o produtor que tera um desp¢ndio de capital
nos seis primeiros meses maior que 0s seguintes, pelo fator de }méo apresentar
capital de giro, ou seja, apenas saidas e nem uma entrada com a despesca, que &
seguida da venda do produto e sua capitalizaco.
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Indicadores econdémicos encontrados no ano zero.
4. 5.1 Rentabilidade:
, Lucro Liquido anual 49.383,60

= = 0,66 x 100 = 66%
Investimento Inicial 74.042,00

O ano zero mesmo tendo um periodo que n&o existe nenhuma entrada,
pode-se obter mais da metade do investimento dentro da normalidade de
producdo, em fungdo das entradas liquidas, isso mostra a rentabilidade do
negocio quando é colocada em relagdo a outras atividades dentro do agronegécio
ou quando é propriamente visto o custo de oportunidade em relag.Eo ao mercado

» financeiro.

4.52. Ponto de Equilibrio:

Custos Fixos 3.160,00 |
= = 3/42 Toneladas
Preco de Venda Unit. - Custo Variavel Unit. 3.500,00 - 2.578,52

O Break-Even Point é o nivel minimo de produgao e receitas para que o
empreendimento possa funcionar sem que ocorram perdas e que‘seu lucro seja
igualado a zero. Com essa relagdo o produtor pode observar com hais facilidade
a sua margem de seguranga para com os custos e tentar maximizar seu lucro.
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4.5.3 Lucratividade :

Lucro operacional 49.383,60
= = 20,15%
" Receitas Totais 245.000,00

A lucratividade mostra a capacidade que a empresa tem em saldar
dividas em curto prazo e longo prazo, como dividas dos custos operacionais aos
fornecedores e adquiridas em agencias de financiamento bancario. O indice
encontrado no ano zero é dentro das condi¢gdes normais de funcionamento que
pode ser relativo em fungcdo da desvalorizagdo inflacionaria que: ocorre em um
certo periodo e tem suas diferenciagdes entre o indice encontrado no inicio do ano
e ao final, onde mexe principalmente nos insumos basicos como a ragdo que

) depende das commoditys milho e soja que sao reguladas pelo mercado
intemacional e de fundamental importancia na fabricagao. |
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4.6 Fluxo de produgéo para o primeiro ano.

Tabela 06:

JANEIRO |FEVEREIRO| MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRq OUTUBRO |NOVEMBRO ! DEZEMBRO

Racéao | Racéao Racéao

Racéo Racéao Racao Racéao

b
Racéao Racéao Racéo Racéao Racgéao Racéao Racgéo
i RSN
Racéo C Racdo | Racdo | Racédo | Racédo == =8 Racao | Racao Ragdo | Racéo
Ragéo | Racao Racio | Racdo | Racao [ " Ragdo | Racio | Racdo
Racdo | Ragdo | Racao [SPBEBSS Racdo | Racdo | Racdo | Racdo | Racdo = = Racéo
Ragéo Ragao Racéo Racao - Rar | Racao Racéo Racéo Racéo

CUSTOS | CUSTOS | GUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS
OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER. | OPER.

RS 24.785,20 | R$ 24.785,20 | R$ 24.785,20 |R$ 24.785,20|R$ 24.785,20 |R$ 24.785,20 |R$ 24.785,20 | R$ 24.785,20 |R$ 24.785,20 |R$ 24.785,20 |R$ 24.785,20|R$ 24.785,20
» CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS | CUSTOS
FIXOS FIXCs FIXOS FIXOS FIXOS FIXOS FIXOS FIXOS FIXOS FIXOS FIX0s FIXOS

R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00 | R$ 3.160,00
TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL |} TOTAL | TOTAL | TOTAL
PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC. PARC.

R$ 27.945,20 |R$ 27.945,20 | R$ 27.945,20 |R$ 27.945,20|R$ 27.945,20 [R$ 27.945,20 |R$ 27.945,20|R$ 27.945,20 |R$ 27.945,20 "(S 27.945,20 |R$ 27.945,20|R$ 27.945,20

ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS | ZNTRADAS | ENTRADAS | ENTRADAS

R$ 35.000,00|R$ 35.000,00| R$ 35.000,00 |R$ 35.000,00|R$ 35.000,00 | R$ 35.000,00R$ 35.000,00|R$ 35.000,00 | R$ 35.000,00 RS 35.000,00 | R$ 35.000,00|R$ 35.000,00
L.Bruto|L. Bruto| L. Bruto |L. Bruto | L. Bruto | L. Bruto | L. Bruto | L. Bruto | L. Bruto |i... Bruto { L. Bruto | L. Bruto

R‘ 7.054,80|R$7.054,80|R$ 7.054,80|R$ 7.054,80|R$ 7.054,80 R$ 7.054,80|R$ 7.054,80|R$ 7.054,80|R$ 7.054,801 RS 7.054,80|R$ 7.054,80|R$ 7.054,80
Fonte: Conforme o autor

No primeiro ano o empreendedor tera um fluxo contindo de produgao
durante todos os meses do ano, 0 que significa uma maior estabilidade caso sua
unidade produtiva esteja dentro da normalidade de producéo debte periodo. Q
primeiro ano é de fundamental importancia para o piscicultor caso tenha buscado

|
financiamento em alguma instituicdo financeira é o periodo que esta acabando a
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caréncia e tem comegar a desembolsar periodicamente o pagamento das
prestacées do empréstimo.

E também o ano de estabilizagdo da empresa no mercado onde busca
caminhar com as proprias pernas e alcangar resultados favoraveis em termos de
ganho produtivo', escala de producdo, qualidade nos servigos € nos produtos.

» Como atualmente ainda é incipiente no estado do Rio Grande d¢ Norte o cultivo
de tilapia, mas com um cenario favoravel, ndo s6 na regido nordeste como
também no mundo, isso indica que as empresas que estiverem mais preparadas
para abracgar sua fatia no mercado e sair mais rapido, tem mais chances de se

tomar uma lider neste segmento.
Indicadores econdmicos encontrados no primeiro ano.
4.6.1 Rentabilidade:

Lucro Liquido anual 84.657,60

= =1.14 x 100 = 114%

Investimento Inicial 74.042,00

No primeiro ano de produgao o produtor pode ter um resultado
satisfatério de recuperagado de todo seu investimento inicial, diante‘da normalidade
produtiva. Apenas este periodo de estudo é capaz de estabelecer um pagamento
a alguma instituicdo financeira caso fosse necessario o empreséﬁo ter adquirido

no inicio do empreendimento.
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4.6.2 Ponto de Equilibrio:

Custos Fixos 3.160,00
= = 3,4 Toneladas
, Prego de Venda Unit. - Custo Variavel Unit. 35.000 - 2.578,52

O Break-Even Point no primeiro ao se torna o mesmo relativamente do
ano zero pelo fato que os custo envolvidos seriam os mesmos relativamente e
considerando a inflagdo, como também o prego de venda do produto que pode
sofrer diminui¢ao ou aumento dependendo da oferta e procura ou: do aumento de
pre¢os repassados ao produtor através dos insumos basicos de préducao.

) 4 6.3 Lucratividade:

Lucro operacional 84.657,60
= =20,15%
Receitas Totais 420.000,00

Como n&o existe uma sazonalidade produtiva e sim uma estabilidade
de produgdo dentro das condigdes normais, a lucratividade do primeiro ano é
proporcional a do ano zero que € igual a 20,15% ao ano, isso mostra que a
empresa tem condi¢des de endividamento que é necessario para seu crescimento
e conseqientemente saldar suas dividas dentro do curto prazo e ao longo prazo.
Outra dado importante que tem-se que considerar é a inflagdo do periodo que por
refletir diretamente na lucratividade e haver diferenciagao dos pregos praticados
no ano.
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4.7 Regime Tributario

FARN

Tabela 07
BASE DO ;
IMPOSTOS ALIQUOTA CALCULO VALé»R DO IMPOSTO
% {R$) ! (R$)
PIS SOBRE O FATURAMENTO - - -
COFINS SOBRE O
FATURAMENTO - - -
ISS SOBRE O FATURAMENTO - - -
IMPOSTO SIMPLES 6,70 35.000,00 2.345,00

Fonte: Conforme autor

Os impostos e tributos serdo calculados sobre o faturamento dag

empresa que ¢ classificado como setor da industria do agronegocio e que gira em

’ tomo do montante de 360.000,01 até 480.000,00. QOutros impostos calculados sdo

aplicados de acordo com o tipo de venda do produto e a quem se destina.
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48 Principais indicadores financeiros’do mercado

Tabela 08:
Més TR (1) |Poupancga (2)} TBF(1) |SELIC(3)] FGTS(4) Piscicultura
nov/03 0,1776 0,6785 1,3096 1,34 0,4247 20,15
> dez/03 | 0,1899 0,6908 1,3321 1,37 04370 | 20,15
jani04 0,1280 0,6286 1,2094 127 0,3749 20,15
fev/i04 | 0,0458 0,5460 1,0463 1,08 0,2925 | 20,15
mar/04 0,1778 0,6787 1,3098 1,38 0,4249 20,15
abr/04 0,0874 0,5878 1,1283 1,38 0,3342 20,15
mail04 0,1546 0,6554 1,1762 1,23 0,4016 20,15
jun/o4 0,1761 0,6770 1,2179 1,23 04232 | 20,15
jul/iod 0,1952 0,6962 1,2472 1,29 0,4423 | 20,15
agol/04 0,2005 0,7015 1,2626 1,29 04476 | 20,15
set/04 0,1728 0,6737 1,2046 1,25 0,4199 20,15
- out/04 0,1108 06114 1,1720 1,21 0,3577 | 20,15
nov/04 0,1146 0,6152 1,1858 1,24 03615 | 20,15

Banco Central, CEF, Sinduscom, Ministério da Fazenda e Valor Data. (1)
Taxa do periodo indicado no 1° dia do més (2) Rendimento no f1° dia do més
seguinte (3) Taxa efetiva — para novembro projetada.(4) Credito. no-dia. 10. dames
seguinte (TR + Juros de 3% ao ano).

Demonstracbées dos principais indicadores financeiros trabalhados no
Brasil e que se tem como base para todo e qualquer calculo para investimento em
projetos. no pais, onde podemos comparar com a lucratividade da discicultura que
mesmo ndo sendo uma-commodity-& referéncia de pesquisa.- |

Essa estatistica econdmica é de fundamental importancia para o estugo
de andlise financeira do projeto, através dela o administrador de empresas pode
tomar decisdes que tangem ao mercado financeiro e todas as fort;as internas e

externas que estdo em relacionamento com a organizacao.
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Estas variaveis macro estdo ligadas as variaveis de distribuicdo de

renda do trabalhador e que sdo responsaveis pelo andamento das condigdes de

consumo da populacdo, por se tratar do produto pescado que ainda tem elevado

custo para grande parte da sociedade que necessitaria incluir na sua mesa este

tipo de alimento tdo importante.

4.8.1 Relacdo da variagcdo do mercado financeiro

Grafico 01:
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Os indicadores analisados tiveram uma mesma tendéncia de quedas e

altas, acompanhando a mesma variagdo do mercado durante o periodo estudade.

O indicador econémico como, por exemplo, a taxa SELIC, taxa bésica de jyros,

tem um grande reflexo sobre os outros indices e mais ainda, incide nos

financiamentos das instituicbes financeiras que emprestam capital para o mergado
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[y
que também sofre as consequéncias de altas das taxas que também aumentam
por efeito cascala a3 suas taxaes, gue ainda deixa de empiestar e gerar
aguecimento no mercado.

Toda essa ciranda de numeros reflete diretamente nas empresas do
pais, por este motivo deve-se ter todos as atitudes bem planejadas pelo
administrador para que ndo venha a entra em dificuldades financeiras e

' principalmente fique sem capital de qQiro que é uma das maiores causas de
mortalidades das empresas de Brasil.
4.8.2 Relacao da lucratividade da piscicultura
Grafico 02:
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Nesta andlise deve-se deixa bem claro que a lucratividade planejada da
piscicultura em tanque-rede € considerada em condigbes normais de producéo,
como todo negécio tem uma certe margem de risco como, intempéries climaticas,
doencgas na producgao, baixa produtividade, baixa qualidade da agua, seca, manejo
irregular e entre outros fatores em potencial que assolam a atividade e que podem

, causar danos a empresa.

A margem de lucratividade estd bem acima dos indicadores
comparados, que se relacionado nesta situagdo com o custo de oportunidade é
bem mais rentavel a aplicagdo do capital do investidor na atividade aquicola da
piscicultura em tanque-rede que no mercado financeiro del rentabilidade
conservadora e moderada.
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5 CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

Esta atividade no ramo da aquicultura chamada de piscicultura em

tanque-rede é uma atividade com caracteristicas ligadas a economia do estado do

" Rio Grande do Norte, no sentido de geragao de produgao de algo éscasso queéo
alimento saudavel e de boa qualidade, com sua produgdo que gera uma oferta
para venda do produto e por fim uma demanda para compra do mesmo.

O Rio Grande do Norte &€ um estado pequeno em dimensdes
continentais mais extremamente rico por natureza, tem uma grandé quantidade de
produtos como o petréleo e seus derivados, camarao, banana, pescado, castanha
de caju, frutas tropicais e entre outros produtos que geram muitas riquezas para o
estado, regiao e pais. Com todos esses atributos o estado sofre com a pobreza
que castiga todas as suas nicro-regides, a importancia de mais§ uma atividade
geradora de riquezas para o nosso estado pode vir a diminuir a situagéo de

] miséria para alguns norte-riograndenses que estdo necessitando de apoio. E sem
duvida o Rio Grande do Norte necessita de uma politica para geragao de
empregos onde existam maiores prioridades, principalmente no interior de estrado
e necessariamente onde existe maior potencial para exploragdo que podem virar
pblos de produgdo do estado. Como nos agudes do Gargalhairas, barragem
Engenheiro Armando Ribeiro Gongalves, Santa Cruz, Bogueir&o e entre outras.

No social, uma atividade desta categoria pode contribuir até com a
diminuicdo da violéncia nas cidades, pois a partir da criagido do emprego para o
homem do campo ele deixa de sair do seu local de origem, consequentemente ir
para as cidades morar em favelas, criar os subempregos e logo gerar o aumento
da violéncia. Mas ficando empregado na sua cidade pode desenvolver a economia
local como o desenvolvimento da renda gerada através da atividad,é e ainda poder
dar um sustento digno para sua familia.

Este trabalho teve como caracteristica fundamental o desenvolvimento
sustentavel da regido, ndo sé no que tangem ao relacionamento QOm a natureza,

mais em todos os sentidos da sociedade que para se chegar no futuro com
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sustentabilidade tem-se que trabalhar para melhorar o presente que é a geragéo
que vive nesse instante na terra.

O govemo municipal, estadual e no ambito federal tem sua parcela de
contribuicdo na realidade atual do nordeste que foi fruto de agdes sociais sem
resultados e uma industria da seca que infelizmente sempre funcionou muito bem.

'Y O desenvolvimento regional ndo é s6 uma semente que foi plantada
isoladamente e sem que esteja sendo regada, mas uma luta que deve ser
combatida diariamente principalmente onde os olhos criticos de parcelas da
sociedade nao estao abertos para o que acontece no nordeste brasileiro.

Como a atividade de piscicultura tem uma abrangéncia ampla no
tocante ao social, principalmente em regides mais distante das capitais, 0 apoio
tecnico € de fundamental importancia para a continuidade de um cultivo que caso
nao ocorra este processo de acompanhamento pode ser proceder de forma
incorreta por parte de quem esta a frete do cultivo e por tudo a perder. A acesséria
tem que ser de forma completa que abrange todas os setores como a area

. técnica, contabil, recursos humanos, financeira, mercadolégica e isso é também
papel de sociedade como cabe a secretaria de agricultura, Emater, Emparn,
Sebrae, UFRN, ministério publico e entre outras instituicbes que prestam este

servigco para com as comunidades.
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