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RESUMO

O presente trabalho foi realizado na Fazenda Porteirinha, localizada no
municipio de Pureza, regido semi-arida do Rio grande do Norte. Teve
como objetivo conhecer, analisar e diagnosticar os reflexos da crise
energética, ocorrida no periodo de 2001 a 2002, sobre o agronegécio
conduzido por pequenos produtores rurais nesta regido. O estudo
apresentado foi desenvolvido com base em uma pesquisa exploratéria
descritiva, do tipo estudo de caso. A pesquisa revelou que, na area
administrativa financeira, acontece uma concentracdo de poder,
enquanto que na area produtiva, tem como prioridade as atividades de
maior viabilidade técnica e econémica, ja no que refere-se a ampliagéo
do empreendimento, verificou-se a necessidade de uma estratégia de
planejamento. Os resultados obtidos apontaram para a viabilidade do
agronegécio na regido do semi-arido, desde que fossem respeitadas as
particularidades de cada regido e que os produtores sejam capacitados
para enfrentar as adversidades ao empreendimento a que se propdem.

PALAVRAS CHAVES: Administragao rural, semi-arido, crise energética.
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1 INTRODUGAO

Para a realizagdo desta pesquisa, tentou-se identificar através
de um estudo de caso, 0s principais problemas enfrentados pelo
pequeno produtor do semi-arido nordestino, frente aos reflexos da crise
energética que foi deflagrada pelas determina¢gdes do Governo Federal
no inicio do ano 2001 e suas conseqiiéncias para um empreendimento

rural, a fazenda Porteirinha.
1.1CONTEXTUALIZAGCAO DO PROBLEMA

Em 2001, com a falta de chuvas para repor os niveis de agua
dos reservatoérios das hidrelétricas, houve escassez de energia com
reflexos negativos sobre os aspectos soécio-econdmicos da nagédo,
afetando variados tipos de negoécios.

Pressionado por toda esta situagdo o Governo Federal,
através de Decretos, Resolugdes e Leis, normatizou limites (cotas)
para a utilizagdo de energia elétrica para as diversas classes
consumidoras. Conseqlientemente a concessiondria de energia do
Estado do Rio Grande do Norte — COSERN - como as demais
concessionarias do pais, determinou cotas esclarecendo aos seus
consumidores, através de correspondéncias, a meta de cada classe.

A classe dos produtores rurais teve como meta, a média do
consumo ocorrido no 2° semestre do ano 2000, sem que fosse levado
em consideragdo o regime pluviométrico de cada regido, afetando
principalmente a regi&do do semi arido do Brasil, onde o municipio de
Pureza/RN esta situado e encontra-se a fazenda Porteirinha, objeto do
estudo de caso. Esta regi&do apresentou um registro pluviométrico de
1298,0 milimetros no ano de 2000 (anexo 1), com destaque para o 2°
semestre assim distribuido, conforme pode-se observar no quadro 1.
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Quadro 1: Indice pluviométrico do 2° semestre de 2000, em milimetros:

JULHO [ AGOSTO |SETEMBRO [OUTUBRO INOVEMBRO|DEZEMBRO

128,5 140,0 97,0 2,0 0,0 13,0

FONTE: Dados levantados no pluvidmetro da fazenda Porteirinha

Analisando o quadro acima, observou-se que a estagéo
chuvosa foi atipica. Até o més de setembro, ndo ocorreu déficit hidrico,
ndo havendo, portanto, a necessidade de se irrigar. S6 a partir de
outubro, verifica-se a existéncia de déficit hidrico, havendo a
necessidade da complementagdo hidrica através de sistema de
irrigagdo, dessa maneira foi acionado um consumo de energia nos
meses de outubro a dezembro/2000, e ndo de julho a dezembro/2000,
que seria normal para a regido. Este quadro de consumo seria a base
para o calculo da meta de acordo com a Resolu¢do do Governo Federal
para a classe de produtores rurais. Com isto a média semestral, julho a
dezembro, foi na realidade representado por apenas 3 (trés) meses.

A realidade até aquele momento mostrava um quadro de
projecdo de faturamento compativel com o projeto para autopagamento,
ou seja, diante do novo quadro em curso, foi necessario respaldar-se
diante de eminéncia do ndo cumprimento de pagamentos junto ao 6rgéo
financiador.

Tal situacdo reflete, as seguintes conseqliéncias para o
empreendimento:

1. A area total irrigada, 8 hectares, foi reduzida a um hectare,
conseqiéncia: 07 hectares estdo em completo déficit hidrico
comprometendo a formag&o e produgdo da cultura da tangerina
(Citrus Reticulata Blanco);

2. A florada da cultura de tangerina ocorrida no inicio do inverno de
2001 foi 100% perdida, por falta de qualidade (brix, tamanho,
aparéncia) ou pela queda de frutos em fungdo do déficit hidrico, ja
que o periodo entre a florada e a colheita é de aproximadamente
nove a dez meses, e na fase de acabamento dos frutos, o controle
na agua fornecida é de fundamental importancia;
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3. A implantagdo da ovinocultura, prevista no projeto, foi paralisada,
porque o empreendimento ficou incapacitado de produzir a reserva
estratégica de alimentos para evolugdo do rebanho;

4. Os equipamentos automaticos existentes, destinados a fertirrigagéo
que deveriam entrar em funcionamento a partir do terceiro ano da
cultura (tangerina), n&o foram instalados por n&do dispor de energia
suficiente para o seu funcionamento;

5. O quadro de funcionéarios foi reduzido em 67% de sua necessidade,
com a demissdo de funcionarios, isto quer dizer que o atual quadro
funcional, representa apenas 33%, como pode ser observado a
seguir no quadro 2.

Quadro 2: N° de funcionarios ap6s a crise

ANTES JULHO/2001 | DEPOIS JULHO/2001 RESULTADOS %

03 Funcionarios 1 Funcionario 33%

FONTE: Dados da fazenda Porteirinha

6. No quadro 3, pode-se verificar que o stand de plantas ja né&o
representa o total projetado, chegando a uma perda de 25%, sendo
necessaria sua reposigéo.

Quadro 3: Projeg¢do do Stand de plantas

STAND DE PLANTAS | STAND DE PLANTAS DEFICIT
PROJETADAS ATUAL
2.496 Unidades 1.872 Unidades 624 Unidades

FONTE: Dados levantados em campo da fazenda Porteirinha

7. As culturas do consércio de curto prazo, melancia (Citrullus lanatus)
e médio prazo, maracuja amarelo (Passiflora Edulis Sims F.
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Flavicarpa Deneger) e mamao Havai (Carica Papaya L.), que
gerariam um fluxo de caixa para amortizagdo da implantagdo do
pomar de tangerina, ndo estido sendo implementadas, face a atual
situagdo energética demonstradas na tabela 1.

Tabela 1: Demonstrativo dos dados de produgdo por produto antes da

crise.
ANOS
PRODUTOS 1999 2000 2001
(KG) VALOR (KG) VALOR (KG) VALOR
Maracuja 1.279,00| R$ 983,49 | 2.661,60] R$ 2.09165] 1.594,00| R$ 1.983,00
Melancia 4.377,00] R$ 673,78 | 2.905,00{ R$ 758,20 | 19.753,00{ R$ 3.969,85
Mamaéo 15.226,00f R$ 3.28452| 2.630,50| R$ 723,10

Fonte: Controles de vendas existentes na fazenda Porteirinha

Ao término do racionamento, n&o houve produgdo de qualquer
cultura, previsdo para inicio de producdo de culturas em
dezembro/2002.

Diante do exposto observou-se que: A capacidade de
produgdo da tangerina foi comprometida e se faz necesséario o
replantio. Na area de 2 hectares (irrigada) desativada, pode-se
implantar culturas alternativas, como a laranja péra (Citrus sinensis L,
Osbeck) , mamdo Havai, maracuja amareio, etc. Existe ainda a
mangabeira, cultura nativa da regido, e que possui frutos de excelente
sabor, consumidos na forma de sorvete, suco, doce, etc; estes frutos
podem ser colhidos e comercializados como produto orgénico,
tornando-se, assim, uma forte de renda para o empreendimento.

Quanto a ampliagdo do projeto, as condigdes atuais
apresentadas, levam a um completo comprometimento da capacidade
de pagamento projetada para o empreendimento, porém, existe a
possibilidade de projecdo para uma futura ampliagdo dos negécios,
tanto na tangerina, como implantagdo de uma nova cultura, que poderia
ser maméado havai, maracuja amarelo ou laranja péra, mas
principalmente com a exploragcdo da piscicultura e/ou carcinicultura,
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pois a propriedade dispde de agua e area para construgéo de viveiros,

aproximadamente 3 (trés) hectares.

Como se pode verificar na tabela 1 existe a agravante do né&o
acompanhamento eficaz, de tudo que ja foi produzido e vendido nesses
3 (trés) anos de implantagdo do projeto, isto se deve ao fato da
centralizacdo do poder, além da falta de condi¢gdes financeiras, onde o
proprietdrio acaba exercendo as fungdes de: motorista, tratorista,
vendedor, comprador, técnico e Engenheiro Agrénomo.

Observando-se a problematica referida, chegou-se a grande

interrogagéao:

Como reestruturar organizacionalmente a fazenda Porteirinha
apés a crise energética para futura ampliagédo?

1.2CARACTERIZAGAO DA EMPRESA E SEU MEIO AMBIENTE

1.2.1 O Sonho

Em 1994, o Engenheiro Agrénomo Dr. Giorgione Carneiro
Cabral, que era o Técnico responsavel de um Projeto de 250 hectares
de laranjas péra, propriedade Sr. Josema de Azevedo, localizada na
Lagoa do Bonfim, Nisia Floresta/RN, a priore inscreveu-se e participou
de um processo seletivo, que durou 3 anos, para o Programa de
Desenvolvimento do semi-arido Brasileiro — PRODESA, tendo como
agente gestor e financeiro o Banco do Nordeste, com recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE, que visa
difundir tecnologia de ponta em agropecuaria, aplicada no Semi Arido
do Nordeste e norte de Minas Gerais. Seu objetivo era montar o préprio
negécio rural (ou agronegoécio)
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1.2.2 Estrutura da idéia - Proposta do Projeto

Em 05/05/97, foi finaimente encaminhado e protocolado no
Banco do Nordeste, um projeto de compra da propriedade localizada no
municipio de Pureza/RN, medindo 125 hectares, servida pelo rio
Maxaranguape (perene) e acesso pela rodovia RN-309 (estrada
asfaltada) além de rede elétrica, fatores primordiais para a exploragao
agropecuaria, no valor de R$85.000,00 (oitenta e cinco mil reais) e as
atividades a serem impiementadas na mesma com valor estimado de
R$102.017,53, perfazendo um total do financiamento em R$187.017,53.

O projeto apresentado, a priori, tinha como objetivo
exploragdo a ovinocultura, integrada a fruticultura irrigada. Seria
utilizada tecnologia de ponta para fertirrigagdo, com automag¢ao através
de programadores e valvulas pilotos solendéides em cada unidade de
irrigacdo, uso de equipamentos para monitoramento de salinidade e pH
de solo, pluvidmetro e atmdémetro para efetuar o balango hidrico, e para
a ovinocultura utilizagdo de cerca elétrica para divisdo de piquetes,
com pasto nativo e capim de pisoteio plantado em 5 hectares, curral,
aprisco, brete, bebedouros, saleiros, usando da técnica de estagdo de
monta, manejo das crias e matrizes gestantes.

1.2.3 A implantagdo do Projeto

Em 1998 foi aprovado o projeto, e deu-se inicialmente a
compra da terra, sem qualquer infra-estrutura. A partir de entdo se
iniciou a construgdo da casa sede, galpdo, desmatamento, cerca e
aquisicdo de equipamentos ja projetados, todos simultaneamente.
Nesse periodo, trabalhavam na propriedade cerca de 18 pessoas, um
tratorista terceirizado, além do pedreiro e servente.

No ano posterior (1999) teve inicio a implantagdo da cultura
das mudas de tangerina, num total de 2.496 plantas em 6ha, S5ha de
capim de pisoteio e melhoramento de 3ha de pastagem nativa a beira
do rio. Foi reestruturada toda a médo de obra para a condug¢do do
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empreendimento, ficando terceirizado apenas a parte de maquinas.
Nasce a Fazenda Porteirinha.

1.2.4 Inicio dos problemas na administracéao

Em 2000, as precipitagdes pluviométricas acima da média da
regido, causaram enchente no Rio Maxaranguape, que a fazenda utiliza
como fonte de captagdo d'agua para o sistema produtivo. Essa
enchente provocou a perda de todos os equipamentos instalados na
casa de bomba, que fica a margem de tal rio, tais como motor elétrico
acionador da bomba, quadro de comando elétrico, filtros, computadores
e controladores de todo o sistema de irriga¢do, levando a pane total da
operacionalidade para o periodo de verdo subseqiente, aonde o indice
de utilizagdo de tal sistema deveria chegar a 100% de sua capacidade.

1.30BJETIVOS:

1.3.1 Geral:

ldentificar e redefinir a estrutura organizacional da fazenda
Porteirinha para uma futura ampliagdo do projeto.

1.3.2 Especificos:

Definir a distribuigdo das atividades Funcionais;

Identificar as culturas/produtos implantados por prioridade e
avaliar as culturas implementadas para posteriores mudan¢as em
termos de reestruturagéo;

Analisar a viabilidade de ampliagdo das culturas existentes
e/ou implantagdo de novas atividades (carcinicultura e/ou piscicultura,
olericultura);
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1.4 JUSTIFICATIVA

Com a globalizagdo pode-se constatar o grande esforgo
competitivo que o setor agropecuario vém desenvolvendo, percebendo-
se que isto ocorre principaimente com os grandes produtores.

O pequeno produtor rural, principalmente os localizados no
semi-arido brasileiro, tem como desafio ser competitivo. Porém, para
concretizar este desafio, existe a necessidade de que a propriedade
rural contenha pelo menos uma base de estrutura organizacional,
levando-se em consideragdo. a) O que produzir: Fruticultura, pecuaria
de pequenos animais adaptados a regido - caprino, ovino, etc -
integralizando os diversos segmentos. b) Como produzir: A luz do
conhecimento técnico exigido por cada segmento, como a utilizagdo de
modernos métodos de irrigagdo, sementes e mudas melhoradas,
corre¢do de solo, melhoramento genético do rebanho, consércio
(cultura x pecuaria, cultura x cultura). ¢) Para quem produzir. Para
mercados consumidores previamente pesquisados, como por exemplo:
feiras livres, pequenas redes de supermercados, restaurantes, etc.

Embora os gerentes de pequenas e grandes empresas
desempenhem fungdes gerenciais similares, a realidade da pequena
empresa tem suas peculiaridades. isso é reconhecido prontamente por
um gerente que se muda de uma grande para uma pequena empresa,
que €& o caso do proprietario da fazenda Porteirinha, que era gerente
tecnico de uma propriedade de médio porte como referenciado
anteriormente, passou a gerenciar sua prépria propriedade de porte
menor. Além disso, as empresas pequenas sofrem constantes
mudangas em suas necessidades organizacionais e gerenciais, a
medida que se move do ponto de implantagdo, desenvolvimento até sua
solidez no mercado.

Em uma empresa pequena, o empreendedor, tipicamente néo
dispbe de staff especializado e adequado. Os gerentes sdo, em sua
maioria, generalistas, pois ndo dispdem de assessoria experiente em
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pesquisa de mercado, analise financeira, propaganda, gerenciamento
de recursos humanos e outras areas. O empreendedor precisa tomar
decisdes envolvendo essas areas sem o conselho e orientagédo
disponiveis, ao contrario do que deveria ocorrer. As pequenas
empresas ndo tém dinheiro suficiente, e mais, precisam enfrentar a
dura realidade das pequenas contas bancarias, trazendo agravantes
como redu¢do de implementagdo de novos segmentos no
empreendimento, redugdo dos investimentos com recursos humanos,

estoques, etc.

A estratégia sera de como reestruturar a fazenda Porteirinha
para uma futura ampliagdo de suas culturas e/ou implanta¢édo de novos
produtos, considerando-se os reflexos da situagdo energética.

Com os conhecimentos adquiridos através dos conteudos
teéricos no curso de administracdo considera-se que, 0s mesmos,
poderdo ajudar a esclarecer alguns fatores, principalmente na
elaborag¢do de uma estrutura organizada, que demonstre a divisdo das
atividades na fazenda. Verificagdo dos recursos materiais e humanos
para saber onde, como e se estdo sendo utilizados corretamente, assim
como a elaboragdo de um projeto de ampliagdo e recolocagido de
culturas e produtos.

1.5 JUSTIFICATIVA DE ALTERAGOES DOS OBJETIVOS:

No decorrer da analise dos dados, verificou-se que nao
haveria a necessidade de uma analise em separado do tépico: “avaliar
as culturas implementadas para posteriores mudangas em termos de
reestruturagdo”. Portanto, optou-se em fazer uma uUnica analise que
abordasse ao mesmo tempo aquele tépico em conjunto com o que
identificou as culturas/produtos implantados por prioridade. Assim no
ato da identificagcdo ja se avaliou a possivel mudanga quanto a
reestruturagao.
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2 REVISAO DA LITERATURA:
2.1 DEFINICOES DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:

Maximiano (2000, p.330 - 331), *“A estratégia de uma
organizagdo é definida pelo tipo de negécio em que atua e por seus
objetivos”. O mesmo complementa dizendo que “negécios e objetivos
especificos criam necessidades e tarefas que exigem tipos diferentes
de estrutura organizacional”.

Ao trazer este enfoque, pode-se verificar que realmente cada
estrutura & determinada por situagdes peculiares de cada organizagao.
No caso da fazenda Porteirinha, por se tratar de uma empresa rural
com produg¢do de fruticultura irrigada, torna-se um desafio, assim como
para outros produtores rurais como os ligados ao PRODESA no Estado
do Rio Grande do Norte. Entre eles ndo ha registro de que realmente
utilizam na organiza¢do uma distribuicido clara de suas atividades.

Pode-se afirmar também que A estrutura organizacional é a
forma pela qual as atividades de uma organizagdo sédo divididas,
organizadas e coordenadas”, como mostra Stoner e Edward (1985
p.230). Portanto, falar de estrutura organizacional subtende-se que
existira a divisdo, organizagao e que elas serdao coordenadas.

Enquanto isso Hudson (1999, p.163), esclarece que “os
processos administrativos fazem com que a organizagdo funcione, mas
precisam ser elaborados com base numa estrutura” e também,
prossegue dizendo “ndo é projetar a estrutura ideal, mas criar nas
organizagdes a idéia de que ajustes continuos na estrutura sdo um
aspecto essencial da administragcdo eficiente”.

Verifica-se que essa ideologia seja perfeitamente adequada para
o caso da Fazenda Porteirinha. Vejamos como: o proprietario € um
Engenheiro Agrénomo, capaz de se adequar as diferentes situagdes
que por ventura possa acontecer no desenvolver das atividades
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inerentes a execu¢do das atividades, depois por se tratar de
agricultura, &€ uma obrigagdo se adequar as situagbes ou caso
contrario, com certeza, ndo conseguira continuar produzindo.

Porém Montana e Charnov (1999, p.170), nos esclarecem que
“os principais relacionamentos formais para a organizagdo, s&do os
encargos, a autoridade e a responsabilidade final”. Com este
pensamento, os mesmos concluem que é a base formal para esclarecer
as funcbes, as pessoas e o0s outros recursos com o propoésito de
alcangar os objetivos.

Dentre tantas outras definigdes sobre estrutura organizacional
ou estruturalismo e suas tipologias, Chiavenato (1997, p.470) sintetiza
da seguinte forma “o estruturalismo, portanto, preocupa-se com o todo
e com o relacionamento das partes na constituigdo do todo”, e quanto
as tipologias elas serdo vistas a seguir.

Cury (2000 p.216), nos mostra que a estrutura de uma
organizagdo €&, “a forma mediante a qual estdo integrados e se
apresentam os elementos componentes de uma empresa”, ou seja, é a
estrutura na qual a empresa se compde, suas responsabilidades,
deveres, autoridades e principalmente a existéncia de comunica¢ado na
organizagéao.

Enquanto isto, Araujo (2001) mostra que a forma de estrutura
é desenvolvida mediante a aplicagdo de trés técnicas especificas.
a) As técnicas de departamentalizag&do ou estruturacéo;

b) As técnicas de elaboragcdo de organogramas e,

c) As técnicas de elaboracdo de manuais em nivel
organizacional.

Para a posi¢do gerencial, € de suma importancia conhecer
muito bem a estrutura da organizagdo. Departamentalizar ndo é criar
departamentos, e sim criar unidades, fra¢des organizacionais, que
podem ser divisdes que oferece uma melhor compreensdo sobre a
técnica de gerenciar.
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Os objetivos de departamentalizagdo sdo, segundo o mesmo
autor (2001):

a) Aproveitar a especializagdo, tirando da qualificagdo das
pessoas, aumentando a eficiéncia de cada um,;

b) Maximizar os recursos disponiveis, onde a estruturagao de
unidades constitutivas da organizacao ou sua
reestruturagdo obedece aos varios recursos existentes;

c¢) Controlar, onde a departamentalizagcdo que ndo for bem
conduzida podera resultar em dificuldades;

d) Coordenar, isto €&, quanto maior for esse grau de
coordenag¢édo, mais serdo integrados os esforgos individuais
durante a execugéo, evitando ajustes posteriores;

e) Descentralizar resulta dos procedimentos relacionados a
delegacdo da responsabilidade e da autoridade;

f) Integrar o ambiente a organizagdo, onde muitas
turbuléncias internas tém como causas imediatas as
alterag¢gdes advindas do ambiente;

g) Reduzir conflitos devem ser minimizados, pois raramente
sdo eliminados. A afirmagdo é correta a medida que o
conflito busca a eficiéncia e a eficacia.

2.2 TIPOLOGIA DAS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS:

A utilizagdo de tipologias surgiu da necessidade de reduzir a
variedade e possibilita a analise comparativa entre as organizagdes. De
acordo com Chiavenato (1997), as empresas sado classificadas
conforme seu tamanho, natureza, mercado ou ainda sua dependéncia.
Para isto classifica as tipologias das organizagdes de acordo com
alguns autores da seguinte forma:
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Etizione apud Chiavenato (1997), classifica as organizagdées com
base na obediéncia onde é determinada pelos tipos de controles, assim
a tipologia é a seguinte:

a)Organizagdes coercitivas: o poder é imposto pela forga
fisica ou baseados por prémios ou puni¢gdes, esta caracteristica é bem
verificada em prisdes, instituicées penais, campos de concentragéo.

b)Organizagdes utilitarias: utilizam a remuneragdo como base
principal de controle, onde os participantes contribuem com as
organizagdées na qual baseia-se nos beneficios que esperam obter.
Utilizada principalmente no comeércio e empresas que estdo incluidas
nesta classificagéo;

c) Organizagdes Normativas: o consenso sobre objetivos e
métodos de organizagbes €& a estratégia utilizada, existe um alto
envolvimento “moral” e motivacional, sdo também chamadas de
“voluntarias”, os membros tendem a buscar seus préprios objetivos e
expressar valores pessoais. Dentro destas caracteristicas estdo a
Igreja, universidades, hospitais, etc;

Chiavenato (1997) também enfoca as tipologias de Blau e
Scott, onde as organizagfes existem para proporcionar beneficios ou
resultados, desta maneira verifica-se a seguinte distribuigcdo:

a)Associagdo de beneficios mostra que o beneficiario principal
é os préprios membros da organizagdo. Como exemplo sdo as
Associagbes profissionais, cooperativas, sindicatos, etc.

b)Organizagdes de interesse comerciais, os beneficiarios
serdo os proprietarios ou acionistas, exemplo sd3o as Sociedades
Andnimas ou empresas familiares.

c)Organizagdes de servigos, onde fica claro que os
beneficiarios sdo os clientes. Pode-se verificar este tipo de
organizag¢édo, nos hospitais, universidades, em organizag¢bes religiosas
e agéncias sociais e filantrépicas.
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d)Organizagbes de Estado, o publico em geral sera o
beneficiario principal, onde se incluem como exemplos as organizagdes
militares, seguranga publica, correios e telégrafos, saneamento basico,

organizag¢éo juridica e penal.

Segundo Montana (1999, p.159), a estrutura organizacional
parte da divisdo de trabalho, que consequentemente surge o processo
de departamentalizagdo. O mesmo nos define, que “as principais
formas de departamentalizagdo sédo funcional, por processo, mercado,
cliente, area geogréafica e matricial ou organizagédo de projeto”.

Contudo a reunido dos relacionamentos formais fornece meios
de comunicagdo entre as linhas de encargos, autoridade e
responsabilidade final, entdo surgem os diversos tipos de estrutura

organizacional.

Para Montana (1999, p.169) os principais tipos de estrutura
dividem-se em:

» “Organizacdo de Linha - o trabalho de todas as unidades
estdo diretamente envolvidas na produgédo e fabricagdo dos
produtos;

» Organizagdo de linha e equipe - uma equipe de
especialistas é acrescida a organizag¢ao de linha;

» Comité de organizagdo - um grupo de pessoas ¢&
formalmente indicado para examinar ou decidir certos assuntos; ”

Enquanto isso, Stoner e Edward (1985, p.232) sintetizam a
estrutura organizacional da seguinte maneira:

» “Estrutura funcional - todas as pessoas ficam agrupadas

numa mesma unidade”;

» Estrutura por Produto/Mercado - refere-se a grandes
industrias, pois existe a divisdo por produto, contudo, todas estéo
envolvidas num sé fim;

» Estrutura matricial — é o sistema de comando multiplo, onde
os empregados estdo subordinados a duas autoridades; ”
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Ja Hudson (1999), faz questionamentos que devem ser
considerados quando se define a reestruturagdo, o qual incluem: O
tamanho da equipe de alta administragéo; os vinculos
interdepartamentais e as habilidades e experiéncia atuais dos
administradores. Dessa maneira, a estrutura fica assim dividida:

» Por fung¢do: Servigos, Finangas, Recursos Humanos e
Relagdes publicas;

» Por usuario: Jovens, adultos e ldosos;
» Por servigo: Educagdo, Habilitagéo, etc;

» Por financiador: Servigos com contrato, caridade, filiado por
venda, etc;

» Por area geografica: Paises, Regides;

Cury (2000 p.219) propde que para se projetar uma estrutura
na organiza¢do, serdo necessarios cinco etapas no processo de
mudang¢as da mesma, que sio elas:

> “Fixa¢do dos objetivos estratégicos da empresa: Pressupde
a previsdo das consequéncias e resultados que se espera
alcangar”;

» ldentificacdo dos maiores obstaculos para a empresa, no
qual é feito um exame minucioso dos obstacuios ou
dificuldades da organizagdo que pode trazer a superficie
uma série de problemas sem qualquer ligagédo direta com a
estrutura orgénica;

> Elabora¢do de estruturas alternativas: permite a cupula
inferior a possibilidade de mais de uma solugdo em termos
de estrutura;

» Teste das alternativas quanto as vantagens: que avalia as
diversas opg¢des estruturas quanto as vantagens e seu
reflexo no comportamento da forga de trabalho da
organizagao,
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> Opg¢do pela melhor alternativa: quando a alta direcdo da
empresa optar pela estrutura, que otimizara a consecugao
dos objetivos da empresa; ”

Na classificagdo das estruturas, Cury (2000), segue a mesma
linha dos demais, sendo os seguintes tipos apresentados:

> Estrutura Linear ou militar: aplicada nas organizag¢des
burocraticas com alto grau de formalismo;

» Estrutura funcional: aplicada nas industrias, especialmente
operarios de linha de produgdo ou montagens em grandes

volumes;

» Estrutura Staff-and-line: utilizada em organiza¢gdes de porte
médio e em trabalhos técnicos em técnicos cientificos;

» Estrutura tipo comissdo ou colegiada: s&do utilizadas nas
grandes organizagdes nos niveis de alta administragdo, no
setor publico, como conselhos de assessoramento da
presidéncia da Republica.

Enquanto Aratjo (2001), apresenta como técnica de
departamentalizag&o ou estruturagdo, os seguintes tipos:

1. Area Geogréafica: utilizado freqientemente em bancos,
unidades do governo e alguns negdécios do comércio que
utilizam as representagdes locais ou franquias;

2. Clientes: as grades lojas ou grandes magazines ou ainda
Shopping Centers;

3. Contingéncia Ambiental: a criagdo proviséria de uma
unidade, a organizagdo reage a contingéncias de toda
sorte. Nem sempre ha necessidade de dar o carater de
permanéncia a unidade criada;

4. Fungdes: formada pela somatéria de atividades
semelhantes e de acordo com os objetivos da organizagéo;
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5. Mercado: semelhante a departamentalizagdo por clientes,
porém essa forma de agrupamento de atividades cinge-se,
essencialmente a fungdo de marketing;

6. Numero: uma divisdo quantitativa das pessoas
encarregadas de determinado trabalho;

7. Processo: freqlientemente utilizada em industrias € a
quebra do produto em partes seqlenciais;

8. Produto ou Servigos: divisbes especiais que produzem bens
de consumo. No caso de servigo por ndo ser um produto
tangivel, mas um servigo levado a efeito.

9. Projeto: implica a utilizac&o de pessoal de alta qualificagéo
técnica em virtude das exigéncias de cada projeto;

10. Task Force (for¢a tarefa): reunido de pessoal pertencente a
varias unidades da organizagdo, num dado momento, para cumprir
determinada tarefa,;

11. Tempo: é utilizada basicamente na area fabril.

O agrupamento de atividades pode ser feito mediante a
adocdo de todas as técnicas de departamentalizagdo ou estruturagéo.
O fato de em uma organizagdo ter sido aplicada tal técnica de
departamentalizagdo n&o significa que, necessariamente, a mesma
técnica devera ser aplicada em outra. Ha nuances, peculiaridades
especificas que fazem com que as solugdes ndo tenham o mesmo valor
para todas as organizagdes.

Diante do exposto, pode-se verificar uma diversificagdo de
tipos de estruturas, exigindo o alcance dos objetivos e assegurando
sua eficacia, o que implica numa eficiéncia de toda organizagéo.

Integrar objetivos e atividades de departamentos ou areas
funcionais exigem um grau de coordenacdo dependendo da natureza e
dos requisitos das tarefas realizadas e do grau de interdependéncia.
Na préatica detecta-se que, quanto mais as organiza¢gdes necessitam de
coordenacgdo eficiente, mais dificil & consegui-la.
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Dentro da area agricola fica extremamente dificil incluir uma
pequena propriedade dentro da visdo geral das organizagbes, porque
sdo poucos os funcionarios que fazem a estrutura e que em muitos
casos existe apenas a prépria familia trabalhando.

No caso da Fazenda Porteirinha, sugere-se um organograma
para melhor visualizagdo da empresa, com a organizagdo de linha,
conforme exemplo abaixo de Cury (2000), por se tratar de uma
estrutura pequena e simples em que cada trabalhador se reportara a
um sé supervisor, que consequentemente se dirigird aos proprietarios,
que ficardo nos cargos de Gerenciamento Técnico e Gerenciamento
Administrativo e Financeiro.

GERENCIA GERAL
Geréncia Geréncia
Adm.Financeira Técnica
l
l I
Secgédo de Segédo Segédo Plan. e Segéo de
material Pessoal Cont. Produgéo Fabricagéo

FONTE: Adaptado de Cury (2000 p.227)
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2.3 OS PROBLEMAS NO SEMI-ARIDO NORDESTINO

Tratando-se de estrutura organizacional, pode-se verificar que
na pratica as empresas do setor primario, especificamente as do setor
agropecuario, pode-se adequar uma estrutura, levando em
consideragdo a gama de variaveis que influenciam a produgdo e que a
cada situacdo (metereol6gica, medidas governamentais, etc) exigem
uma nova conduta, com isto, a teoria da administragdo, em geral, tende
a se adequar em cada situagéao.

O contexto do semi-arido nordestino apresenta caracteristicas
especificas. Neste predomina o clima quente e seco, subsolos com
lengéis freaticos profundos, com pluviometria irregular e ocorréncia de
secas periodicas, além da ma distribuigdo do periodo de chuva.
Contudo, pode-se verificar no anexo 1, que na fazenda Porteirinha no
ano de 2000, o periodo chuvoso teve um comportamento fora dos
padrdes com precipitag6es acima da média da regido; Esta situagdo se
refletiu no ano seguinte onde, por nédo ter havido o mesmo periodo de
chuvas, agravou-se com o racionamento de energia elétrica imposto
pelo governo federal.

Em um artigo publicado na Revista Econdmica do Nordeste
(N°1 2002 p 25), Duarte mostra que “a produtividade média das
atividades agropecuarias” na regido do semi-arido nordestino é muito
baixa, por isso, a maioria das familias vive no nivel da subsisténcia.
Contudo, existem meios através da tecnologia para amenizar toda esta
situacdo, sendo necessaria uma conscientizacdo dos produtores, por
parte dos 6rgédos governamentais ou ndo, da utilizagdo correta dos
mananciais naturais, ou seja, aproveitamento racional das aguas e
principalmente o solo, que devera ser trabalhado de acordo com suas
caracteristicas, como podemos observar na citagdo abaixo, algumas
destas tecnologias.
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“Entende-se aqui por tecnologia os experimentos
que envolvam: obras fisicas (cisternas, barreiros,
silos, sistema de captagdo de agua de chuva, etc.);
melhoramentos genéticos em plantas (enxertia,
cruzamento); melhoramentos genéticos em animais
(cruzamentos, etc.); manejo do solo (preparo da
terra, etc.); manejo da vegetacdo (rebaixamento e

raleamento da caatinga); uso da agua
(dessalinizagao, irrigagédo, etc.)” (REN N°1 2002
p.25)

Diante do exposto acima, observou-se que a fazenda
Porteirinha se enquadra dentro deste perfil tecnolégico, quando
demonstrou anteriormente as tecnologias que a mesma tém projetado
para alcancar sua produtividade e mesmo assim, sofre as
conseqiéncias de uma situagdo nado prevista da falta de energia
elétrica para irrigagao.

Dentro da questdo produtividade da fazenda Porteirinha e
tomando como exemplo, a tangerina, por ser a principal cultura,
constata-se entre varios estudos sobre o indice de produgdo da mesma
cartilha Serie Agricultura, 13.Tangerineira - Cultivo sob condigcdo
irrigada, co-edicdo do SEBRAE (1994, p 32-33), Silva nos apresenta os
coeficientes técnicos do 1° ao 5° ano para 1,0 hectare de tangerineira
(anexo 2), em condigdes normais em termos de irrigagcdo e tratos
culturais. Esta situagcao estaria dentro da normalidade caso néao tivesse
acontecido a crise energética, que afetou drasticamente a primeira
producédo da tangerina.
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3 METODOLOGIA

3.1TIPO DE PESQUISA

Para abordar o problema de pesquisa, o caminho escolhido foi
o estudo Nexploratério descritivo, do tipo estudo de caso. A escolha
baseia-se no fato da pouca existéncia de estudos tratando da realidade
regional do pequeno produtor do semi-arido nordestino, principalmente,
focalizando as dificuldades que os mesmos enfrentam com suas
equipes de trabalhos e como as administragdes que sdo adotadas, o
que revela a necessidade de melhor exploragdo do tema que foi
abordado, sendo a analise uma descri¢gdo com base no estudo do caso
particular de um produtor determinado.

3.2 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi feita através de investigacgéo
documental, dos registros e arquivos Fazenda Porteirinha, sobre sua
produgdo agricola, os recursos humanos, sua situagdo financeira e
insumos utilizados para produgédo, apés o término da crise energética
do segundo semestre do ano de 2001 e primeiro semestre de 2002.

3.3 TECNICAS UTILIZADAS PARA A ANALISE DOS RESULTADOS

Antes da analise fez-se uma tabulagdao dos dados coletados, o
que permitiu um melhor tratamento e cruzamento para obtencdo de
resultados mais precisos sobre as fun¢des/divisdes ou departamentos.
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3.4 CRONOGRAMA

O estudo de caso foi desenvolvido em seis etapas,
distribuidas em 11 meses de trabalho, conforme abaixo:

PRAZOS
ATIVIDADES ANO 2002

FIMIAIM|J|J|A|S|O|N|D

1. Revisao dos dados
histéricos levantados w

2. Elaboragdo e entrega do “

Projeto

3. Defesa do Projeto ‘

4. Coletar dados “

5. Analise e interpretacédo dos

dados -

6. Redacéo Final

7. Apresentacdo da Monografia q

A maior dificuldade encontrada na coleta de dados, foi o fato
de nado haver dados sistematizados na fazenda Porteirinha que

indicassem sua producgédo e arrecadacao.

Com relagcdo a comparagdo com parametros regionais para
uma avaliagdo mais precisa, a dificuldade consistiu em nédo existir uma
base de dados confiavel sobre a produtividade das propriedades rurais

do semi-arido.

Portanto, foi necessario organizar todos os documentos
existentes e assim obter dados estatisticos do que foi produzido na
fazenda nestes 4 anos de fundacgéo.
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 DESCRIGAO DOS DADOS COLETADOS

A descrigdo dos dados tomard como base, para a sua melhor
compreensdo, a ordem dos objetivos que foram estabelecidos para a
pesquisa em questdo, visto que atenderd de maneira mais clara as
necessidades da prépria empresa diante da problematica de como se
reestruturar organizacionalmente apés a crise energética para futura
ampliagéo. No entanto, se faz necessario relembrar as alteragbes ja
explicadas pela autora, quanto a jungéo de dois objetivos para o melhor
andamento da pesquisa.

4.1.1 Definigdo das atividades funcionais

No momento atual as atividades da Fazenda Porteirinha, estédo
assim distribuidas:

4.1.1.1 Area de Fruticultura:

Sao aplicados tratos culturais tais como: capinas manuais e/ou
quimicas (herbicidas), tratamentos fitossanitarios, podas, desbrotas,
adubacbes, desbastes de frutos, fertirrigacdes, replantio, operacédo e
manutenc¢do do sistema de irrigagcdo e colheitas.

Particularmente na cultura da tangerina a colheita dar-se-a
manualmente com o uso de containers plasticos para o
acondicionamento e transporte com capacidade de 20Kg. Os frutos séo
levados ao galpdo, sendo s&o selecionados, lavados, secados, polidos
e classificados por tamanho em maquinas classificadoras usadas na
citricultura, sendo esta ultima atividade é hoje terceirizada.

Para as outras culturas a colheita também se faz
manualmente. Os frutos s&do levados ao galpdo para serem
selecionados, classificados, embalados e comercializados nos
mercados consumidores.
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Na area de reproducédo vegetal, a fazenda Porteirinha adquiriu
muda de tangerina através de viveiros iddneos, devidamente
registrados no Ministério da Agricultura, localizados na regido
produtora de citros no estado de Sergipe (referéncia da citricultura no
Nordeste) e mantidos em viveiro da fazenda para a substituicdo de
plantas improdutivas e/ou mortas.

Observou-se ainda que para todas as atividades acima, a
fazenda Porteirinha ap6s o racionamento de energia, conta apenas com
um unico funcionario, conforme grafico 1 a seguir, no qual contava com
2 funcionarios antes da crise energética.

Grafico 1 - Distribuicdo dos Funcionarios Antes e
Apés a Crise Energética

67%

Namero de Funcionérios
N

Antes de julho/2001 Depois de julho/2001
Periodo

FONTE: Fazenda Porteirinha

4.1.1.2 Area de Pecuaria:

Nesta area desenvolve-se atividade de ovinocultura, tais
como: implantagdo e manutencdo de pastos e cercas, manejo
alimentar, rotagcdo dos animais nos piquetes, suplementacdo alimentar
em cocho (volumoso e concentrado) de acordo com as categorias dos
animais e por fim a salinizagéo.

Outras atividades desenvolvidas sdo as que tratam dos
cuidados sanitarios do rebanho, com a manutencédo, limpeza e
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desinfec¢do das instalagbes (aprisco e currais), vacinagao,
vermifugag¢éo e tratamento de doengas.

Na area de reprodug¢do animal, a fazenda Porteirinha
desenvolve a técnica de sincronizagdo de cio, através de estacdo de
montas programadas e assisténcia ao parto na época de parigdes.

Todas as tarefas acima sdo realizadas por um unico
funcionario. Para ocasides onde existe a necessidade de rapidez ou
situag8es emergenciais, sdo contratadas mais pessoas, geraimente
diaristas, permanecendo ndo mais que uma semana de trabalho.

4.1.1.3 Area Administrativa/Financeira:

Toda orientagdo técnica da fazenda Porteirinha ¢é de
responsabilidade do proprietdrio, que exerce ainda atividade
administrativa, de comercializagdo, compras, controle financeiro,
contratagcdo de pessoal, motorista, etc.

4.1.2 Identificagcdo e avaliagdo das culturas e da pecuaria de
pequeno porte, implantado por prioridade para posteriores
mudang¢as em termos de reestruturacgéo.

As culturas implantadas na fazenda Porteirinha antes da crise
energética, eram as seguintes: tangerina, mamé&o Havai, melancia e
maracuja amarelo, como ja foi demonstrado na tabela 01 na
contextualizacdo do problema, como se pode verificar no grafico 2 a
seguir, sua produtividade ficou dentro dos paradmetros. Com a crise
energética, permaneceu apenas a tangerina por ndo exigir um maior
volume d’agua que consumiria uma menor demanda de energia elétrica.
Esta decisdo deve-se ao fato da mesma s6é comecg¢ar sua produgdo no
ano de 2002. S6 apartir de agosto/02 foram retomadas as atividades no
cultivo, como: capina, adubac¢do, poda, etc., para recuperag¢do do
pomar.
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Gréfico 2 - Demonstrativo dos Dados de Produgéo, por [
produto e por quilo, antes da Crise
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FONTE: Fazenda Porteirinha

Diante deste contexto, foi identificado como prioridade da
empresa o cultivo da tangerina, por se tratar da principal cultura,
detendo 75% da area irrigada e de maior retorno financeiro. Espera-se
sua primeira produgdo comercial no ano de 2004, porém o proprietario
tem uma perspectiva de sua produtividade para a safra que podera
chegar a 10.000Kg em seus 6 hectares, dependendo da resposta que o
pomar tera apés tratos culturais. Também espera ndo haver mais
nenhum racionamento de energia até a safra ser colhida. No projeto
original da implantagdo da cultura, foram estimadas 90 toneladas nos 6
hectares, isto daria 15.000Kg por hectare, este dado tem como
referéncia estudos de coeficientes técnicos existentes nas literaturas
publicadas pelo SEBRAE (1994) para tangerina em cultivo sob condigéo
irrigada.

Paralelamente a tangerina, a pecuaria de pequeno porte,
especificamente a ovinocultura também é prioridade. Pode-se verificar
que é essencial por se tratar de procriagcdo e engorda para abate. A
fazenda Porteirinha com visdo futura de melhoria do rebanho esta
buscando reprodutor de alto potencial genético, neste caso alugando
um reprodutor da raga Santa Inés puro de origem (PO), para efetuar o
cruzamento com matrizes mesticas da raga Santa Inés, buscando
animais com uma maior produtividade de carne, como também a
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possibilidade de venda de filhotes para futuros reprodutores na propria
regiao.

Como segunda prioridade, a fazenda Porteirinha produzira
mamé&o havai. O mesmo esta sendo implantado em 2 hectares ociosos
e que inicialmente, até comegar sua produgdo em junho 2003, sera
consorciado com o maracuja amarelo, otimizando o sistema de
irrigacédo ja instalado na area.

Avaliando-se a cultura da tangerina, verifica-se a necessidade
de sua reestruturacao, partindo do principio que devera ser otimizado
com a recuperagdo do pomar, observando a seguinte linha de trabalho:

- Eliminagdo das plantas improdutivas e a reposicdo de
plantas mortas, causadas por doencas, pragas e déficit hidrico,
fazendo replantio imediato para recomposi¢cdo do stand, como pode-se
verificar no grafico 3 a seguir, tem-se um déficit de 25% de plantas,;

Grafico 3 - Projecdo do Stand de Plantas
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Para a implantagcdo de novas culturas, a fazenda Porteirinha
utilizard os 2 hectares irrigados, com as culturas de maméao Havai e
maracuja amarelo, numa area de 1 hectare para cada cultura. Para
justificar esta decisdo tomou-se como base os dados apresentados no
grafico 4, cuja a andlise deteve-se ao retorno financeiro das culturas e
seu ciclo de producgao.
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i Grafico 4 - Demonstrativo dos Dados de Produgdo, por j
| Produto e por Valor Monetario, antes da Crise J
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4.1.3 Analise da viabilidade para ampliagdo das culturas e/ou
implantacdo de novas atividades.

No caso de ampliacdo, existem dois hectares novos
desmatados e inacabados, isto requer investimento financeiro para
conclusdo do desmatamento e implantagdo da cultura de laranja péra,
ja que a mesma tem grande aceitagdo no mercado com venda
garantida. Porém, nos dois hectares que estdo sendo trabalhados com
0 maméao Havai, podera ser implementado de imediato o plantio do
pimentdo (Capsicum Annuum) e tomate (Lycopersicon Esculentum) no
sistema de consércio em linha, pois os mesmos sdo culturas de ciclo
curto, com previsdo de colheita entre 90 dias a 110 dias, tempo em que
0 mamao Havai tera sua copa completamente desenvolvida
aumentando significativamente a area sombreada o que impossibilita a
continuagdo deste consércio. A opgdo por estas duas novas culturas
deve-se ao fato das limitagdes técnicas, (transmissdo de virose da
melancia para a cultura do mamao através de vetores), do consércio
mamao X melancia.
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Com relagdo a mangaba, conforme citada anteriormente,
poderéa ter seu aproveitamento iniciado ja na préxima safra (meados de
fevereiro), comercializando-a para fins de poipas, sendo seu maior
mercado consumidor as fabricas de sorvetes e picolés. Esta colheita
podera ser efetuada através de homens e mulheres da redondeza,
sendo que esta mao-de-obra sera paga por produtividade e
temporariamente, ja que foi verificado que os mesmos adentram pelos
tabuleiros e vendem a atravessados, que buscam o produto para
vender em Natal.

Quanto a implantagdo da carcinicultura e/ou piscicultura e sua
produtividade, propde-se a implementagdo de criadouro experimental,
controlado dentro dos parametros para cada produto e
acompanhamento através de bidlogo especializado na area. De acordo
com o proprietario, ja foi produzido a titulo de adaptagdo em 2
pequenos tanques existentes, a produgédo de peixe tipo carpa e tilapias
e o camardo de agua doce, sendo que este ultimo chegou ao peso
aproximado de 10gr, apesar da infra-estrutura deficiente. Isso mostra o
quanto é possivel desenvolver esta nova produgdo, embora seja
necessario mais investimentos em torno de R$300,00, em lona para
vedacgdo, escavagdo para aprofundamento dos tanques, ligagdo da
adutora para os mesmos € méao de obra.

Por ultimo, poderd a fazenda Porteirinha tornar-se fornecedora
de cana-de-agucar, para destilaria de aguardente da fabrica Ypioca,
que esta se estabelecendo na regiéo.
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5 CONCLUSAO

Diante de tanta adversidade enfrentada pelos pequenos
produtores, conclui-se este trabalho com a convicgdo de que existem
solugbes para os mesmos, no contexto do semi-arido brasileiro,
administrar bem sua empresa mesmo com racionamentos de energia
elétrica. Para isto, basta que os pequenos produtores sejam orientados
com antecedéncia sobre como estruturar sua propriedade para
adequag¢des de situagdes inesperadas, tanto no que se refere a
questbes energéticas, como a financeira ou ainda quanto no
melhoramento da produtividade de sua empresa, para que a mesma
possa se alto sustentar.

Pode-se verificar durante os levantamentos dos dados, que os
agentes financiadores subtendem que, ao fazer os empréstimos os
produtores entendem sobre a administragcdo dos recursos bem como o
processo administrativo. Para que ndo venha ocorrer novo
desencadeamento de fracassos, sugere-se que o0s agentes
financiadores possuam em seu quadro de assessores, direto ou
indiretamente, gestores para que fagam esta ponte com os produtores,
evitando assim que os mesmos entrem em situa¢gdes de faléncia.

Observou-se também, que o maior problema para que o
empreendimento ndo desse o retorno esperado, foi o fato da crise
energética, que veio na hora impropria para o tipo de cultura
implantada no projeto, ocasionando uma perda total de sua primeira
safra, descapitalizando a empresa no momento em que o aporte
financeiro por parte do agente financiador teve sua ultima parcela
investida no preparo da safra perdida. Embora este problema tenha
sido acentuado pela faita de preparo da empresa para sobreviver a
mudang¢as inesperadas, como a que foi contextualizada no inicio da
pesquisa até porque, por se tratar do semi-arido nordestino, torna-se
dificil programar situagdes definitivas para agropecuaria.
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Verificou-se ainda que a fazenda Porteirinha apés o
racionamento de energia reduziu drasticamente seu quadro de
funcionarios em 67%, contando apenas com um udnico funcionario, para
uma propriedade de 125ha. Na reestruturagédo, verifica-se a
necessidade de ampliagdo do quadro de funcionarios, que passaria
para 2 (dois), existindo assim a divisdo das tarefas para que a cultura
da tangerina adquira uma recuperagdo mais rapida e assim sua
primeira produgédo tenha produtividade e qualidade.

Na 4area administrativa-financeira, verificou-se uma
concentragdo do poder, tipico de empresa familiar. Com isto, a area
técnica que requer uma atengdo especial, fica sacrificada. Diante dessa
situagdo sugere-se uma divisdo de tarefas, passando algumas
responsabilidades para uma outra pessoa, no caso, a mulher do
proprietario, que ficariam assim distribuidas na reestruturagéo:

- Proprietario: Area Técnica e Comercializagdo dos Produtos.
- Esposa: Controle Financeiro, Recursos Humanos e a area

Administrativa.

Para uma melhor visualizagédo dessa reestruturagao, sugere-se
o seguinte organograma, quadro 4 para a fazenda Porteirinha,
conforme modelo proposto por Cury (2000), que foi anteriormente
descrito na metodologia.
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Quadro 4
GERENCIA
GERAL
Geréncia Técnica Geréncia
e Comercial Administrativa
Area Area Area

Técnica Comercial Area de R. Financeira
(Fruticultu (Vendas/ Humanos e Adm. Bancos/
ra/Pecuari Clientes) Geral Contador

FONTE: Adaptado de Cury (2000)

Para a reestruturagdo da pecuaria de pequeno porte, existe a
necessidade de ampliar as instalagdes (curral de manejo, aprisco,
maternidade, cochos, etc.), para o aumento do plantel de ovinos. As
féemeas improdutivas, sem aptiddo materna e machos, serdo
descartados, permanecendo no rebanho animais de alto potencial
genético, fémeas para reprodugado e machos reprodutores.

Quanto ao que é prioridade para a empresa no contexto de
suas culturas implementadas ou com possibilidades para implantagéo,
o parametro para analise foi a do maior retorno financeiro, com
destaque para as culturas de: Tangerina e Pecuaria de pequeno porte

(ovinos).

No caso de ampliagdo do empreendimento, isto requer
investimento financeiro, pesquisa de mercado, investigagdo de novos

produtos ou culturas para implantagéo.
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Dentro dos recursos naturais, pode-se verificar a existéncia de
fruta nativa (mangaba), que podera ter seu aproveitamento iniciado ja

no préximo ano.

Um outro ponto importante é que fazenda Porteirinha pode se
tornar fornecedora de cana-de-aglcar, em parceria com uma destilaria
de aguardente, devida sua proximidade e condi¢des climaticas da
regido propicias a cultura da cana-de-agucar.

O fechamento deste trabalho n&@o corresponde ao fim do
processo da pesquisa, ao contrario, é o inicio de uma nova fase. E
necessario que haja novas pesquisas nesta area e que sejam
implementadas e devidamente acompanhadas para assegurar 0 bom
andamento, dos empreendimentos, de acordo com as regides onde as
propriedades estejam localizadas. Desta forma, ficara completo o ciclo
de informag¢des sobre os pequenos produtores, no que se refere ao
programa PRODESA, no semi-arido do Rio Grande do Norte, além de
proporcionar o feedback para que a empresa se mantenha sempre em
sintonia com o mercado. O que ndo impede o desenvolvimento de
estudos nos outros estados da regido Nordeste e o Norte de Minas
Gerais, areas de atuacédo do programa PRODESA.

Além disso, a fazenda Porteirinha devera implementar uma
nova técnica de trabalho que ajudara na organizagdo dos processos
administrativos-financeiros, o planejamento. O planejamento sera uma
constante, em ac¢b6es de curto e longo prazo, e em suas atividades
diarias. Esta técnica permitira que a empresa tenha a agilidade de se
adaptar as constantes modificagdes da politica agricola do pais, as
exigéncias do mercado e principalmente as situagdes climaticas do

semi-arido.

E como sugestbes para a continuidade e pesquisas futuras,
propbe-se a:

- Analise para diversificagdo e integragcdao de atividades nas
propriedades do semi-arido;



43

Aproveitamento dos recursos naturais: frutos silvestres,
agua das chuvas, vegetagdo nativa para alimentagdo dos
animais e turismo.

Implementag¢éo de culturas através de parcerias.

Estudo da situagdo (administrativa financeira) dos demais
participantes do PRODESA, no estado de abrangéncia do
programa.
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ANEXO |

Propriedade: Porteirinha
MAPA DE ANOTAGOES

Meteorologia Totalizada

PLUVIOMETRIA (mm) —

ANO__JJAN. [FEV. |MAR. JABR. [MAL_[JUN. [JUL._]AGO. [SET. |OUT. |NOV. |DEZ. Total
1998 20,0] 91,0] 118,5] 5115 79.0] _ 3.5] 40| _ 2.0] 39.5]  869,0
1999 17,5] 176,0] 29,0] 126,0] 131,0] 127,0] 155]| 16,3 28,01 3,01  2,0] 26,0] _ 697,3
2000 15,5 94,5| 76,5] 217,0] 215,0] 299,0] 128,5| 140,0] 97,0 2,0 13,0 1298,0
2001 245 7,0] 655] 322,0] 10,0] 213,0] 54,00 26,0 3,0 70| 200 752,0
2002 177,0]__36,0] _313,5] 1375 148,5] 222,5] 118,0] 1030 13.5 2 1269,5
Média 58,6] 78,4] 121,1] 164,5] 119,1] 196,0] 165,5| 72,9] 32,9] 56|  3.7] 246 .
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Coeficientes Técnico - 1° ao 5° ano

ANEXO 2

COEFICIENTES TECNICOS PARA 1,0ha DE TANGERINA - 1° AO 5° ANO

Espagamento: 7,0 x 7,0m

QUANTIDADES .
DISCRIMINAGAO UNID ANO V
ANO| | ANOII | ANO Il | ANO IV |E SEG.
1. MAO-DE-OBRA E SERVICOS
1.1 PREPARO DO SOLO
(Subsolagem) H/T 2 0 0 0 0
Aragso HT 4 0 0 0 0
Gradagem H/T 2 0 0 0 0
1.2 MARCAGAO DA AREA H/D 3 0 0 0 0
1.3 COVEAMENTO H/D 7 0 0 0 0
1.4 ADUBAGAO DE FUNDAGAO H/D 6 0 0 0 0
1.5 PLANTIO E REPLANTIO H/D 6 0 0 0 0
1.6 TUTORAMENTO H/D 4 0 0 0 0
1.7 PODAS
De formag#o H/D 3 0 0 0 o] |
De limpeza H/D 5 8 12 15 15
1.8 ADUBACAO DE COBERTURA H/D 14 16 18 20 20
1.9 CAPINAS
Manual (Coroamento) H/D 25 36 48 48 48
Mecanica
Trator HIT 16 15 5 0 0
(Trag&o Animal) D/A 20 20 10 0 0}
1.10 TRATOS FITOSSANITARIOS
Manual H/D 12 36 60 60 80
{Mecanico) H/T 5 15 30 30 30'
1.11 IRRIGAGAO H/D 50 50 50 50 50
1.12 COLHEITA H/D 0 30 60 100 100
1.13 TRANSPORTE INTERNO H/T 3 15 20 30 30]
1.14 EMBALAGEM H/D 0 20 40 60 60
2. INSUMOS
2.1 MUDAS (+10%) unid 225 0 0 0 of
2.2 ESTERCO M3 4.1 41 4,1 41 41
2.3 ADUBOS
Ureia kg 62 88 88 88 88
Superfosfato simples kg 306 306 306 306 306
Cloreto de Potassio kg 72 92 92 92 92
FTEBR 12 kg 11 1 11 11 11
2.4 CALCARIO DOLOMITICO kg 51 51 51 51 51
2.5 DEFENSIVOS
DIMETOATO ou similar | 2 8 8 8 8
FOLIDOL 600 ou similar ] 2 8 8 8 8
GUSATHION ou similar i 2 8 8 8 8
KUMULUS S ou similar kg 2 8 8 8 8
DITHANE BR ou similar kg 8 12 12 12 12
BORDAMIL ou similar kg 4 12 12 12 12
OXIl. DE COBRE ou similar kg 8 12 12 12 12
ADESIVO i 1 3 3 3 3
OLEO MINERAL i 5 20 20 20 20
2.6 TUTORES unid 204 0 0 0 0
2.7 TESOURA DE PODA unid 1 0 0 0 o]
2.8 CAIXA PLASTICA CAP 20kg UNID 20 ] 0 0 0
2.9 BARBANTE kg 5 0 0 0 0
2.10 (CAIXA DE MADEIRA) unid 0 750/ 1.000] 1.500{ 1.500
2.11 AGUA M3 13.676] 13.676] 13.676] 13.676] 13.676

H/T - HORAS TRABALHADAS
H/D - HOMENS DIA



