LIGA DE ENSINO DO RIO GRANDE DO NORTE
CENTRO UNIVERSITARIO DO RIO GRANDE DO NORTE
CURSO DE GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO

RUDA MEDEIROS SUDARIO

ANALISE DA RIQUEZA GERADAE DISTRIBUiDA NA CONSTRUGAO DE UM
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO ATRAVES DOS DADOS CONTIDOS NA DRE
E DVA DA EMPRESA CONSTRUTORA

NATAL
2013



RUDA MEDEIROS SUDARIO

ANALISE DA RIQUEZA GERADAE DISTRIBUiDA NA CONSTRUGAO DE UM
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO ATRAVES DOS DADOS CONTIDOS NA DRE
E DVA DA EMPRESA CONSTRUTORA

Trabalho de conclusdo de curso
apresentado ao curso de Administragéo
do Centro Universitario do RN — UNI-RN,
como requisito final para a obtengdo do
titulo de bacharel em Administracao.

Orientador: Prof. Dr. Ridalvo Medeiros

Alves de Oliveira

NATAL
2013



BIBLIOTECA UNI-RN

658.15 S943a - RB: 37314 (M002115)

Titulo: Andlise da riqueza gerada e ...
Autoria: Sudario, Rud4 Medeiros

2013, ex. 1

Catalogagédo na Publicacao — Biblioteca do UNI-RN
Setor de Processos Técnicos

Sudario, Ruda Medeiros.

Andlise da riqueza gerada e distribuida na construgéo de um
empreendimento imobiliario através dos dados contidos na DRE e DVA DA
empresa construtora. / Ruda Medeiros Sudario. — Natal, 2013.

46 f.

Orientador (a): Prof°® (Dr.) Ridalvo Medeiros Alves de Oliveira.
Monografia (Graduagdo em Administragdo) — Centro Universitario do Rio
Grande do Norte.

1. Administracdo — Monografia. 2. Riqueza Gerada — Monografia. 3.
Demonstracao do resultado do exercicio — Monografia. 4. Demonstragdo
do valor adicionado — Monografia. |. Oliveira, Ridalvo Medeiros Alves. II.

Titulo.

RN/UNI-RN/BC CDU 658




UNI-KIN

RUDA MEDEIROS SUDARIO

ANALISE DA RIQUEZA GERADAE DISTRIBUiDA NA CONSTRUGAO DE UM
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO ATRAVES DOS DADOS CONTIDOS NA DRE
E DVA DA EMPRESA CONSTRUTORA

Trabalho de conclusdo de curso
apresentado ao curso de Administragdo
do Centro Universitario do RN — UNI-RN,
como requisito final para a obtengcédo do
titulo de bacharel em Administragao.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA

U foi

Prof. Dr. Ri}afvo Medeiros Alves de Oliveira
rientador

/ :
[\ antele dc? (‘,)Qnuc-“h

Prof. Ms. Daniele da Rocha Carvalho
Membro







RESUMO

A razao principal da existéncia de uma empresa é gerar lucro, assim uma empresa
industrial realiza o processo de produgdo de bens com custos adequados e precos
aceitaveis para venda aos consumidores podendo assim gerar retorno ao capital
investido. Para que a avaliagdo da eficiéncia do processo de produgéo seja realizada
de forma correta sdo utilizadas as demonstragdes contabeis que servem de base
para planejar os negocios e elaborar os orgamentos internos. O trabalho objetivou
analisar como o valor foi gerado e distribuido entre os envolvidos na cadeia de
producédo e entrega do empreendimento Condominio Residencial Corsel | e de modo
mais especifico elaborar a DRE do empreendimento com base nas informagdes
contabeis; quantificar o valor gerado pela empresa na produgao do empreendimento
imobiliario; elaborar a DVA do empreendimento e analisar a distribuigdo do valor
adicionado pela Construtora Corsel com os colaboradores, fornecedores, sécios,
investidores e governo. A coleta de dados foi com base nas informag¢des contabeis
da empresa Construtora Corsel contidos na DRE e na DVA de 2011, e as
informagdes internas da empresa referentes a construgdo e venda do
empreendimento. Os resultados da DRE mostraram que a venda das unidades de
condominio se beneficiou do PMCMV na parte de impostos, que sdo reduzidos. Foi
pago com base no valor de faturamento (R$ 438.000,00): R$ 5.256,00 (1,2%) de
IRPJ, R$ 4.730,40 (1,08%) de CSL, R$ 2.847,00 (0,65%) de PIS e R$ 13.140,00
(3%) de COFINS, totalizando R$ 25.973,40, valor que corresponde a 5,93% do total
faturado. Como comissdo para empregados e administradores, foi distribuido R$
18.000,00, chegando assim Lucro Liquido de R$ 115.955,70, que corresponde a R$
1,45 por agao (80.000 agdes). A analise da DVA mostrou que os gastos com pessoal
e encargos foram os maiores na distribui¢gdo do valor, principalmente mao de obra,
administradores, pessoal de vendas, custos administrativos como transporte,
alimentacdo, FGTS. O menor valor distribuido foi com juros para pagamento de
investimentos feitos por terceiros no empreendimento. A empresa destinou para
distribuigdo de dividendos 25% do lucro do empreendimento, que foi R$ 115.955,70
e optou por ndo pagar juros sobre o capital préprio para ndo sofrer incidéncia de bi
tributagéo. Assim foi possivel chegar ao valor de R$ 86.966,63 como lucros retidos,
valor esse adicionado ao patriménio da empresa. Com as analise foi possivel atestar
que a maior parte da riqueza gerada é destinada as pessoas envolvidas no
empreendimento e ndo para a propria empresa. Outro dado importante que se pode
inferir, baseado nas informagbes contidas na DVA, é a alta participagdo dos
impostos nos valores distribuidos, sem contar alguns impostos incidentes sobre mao
de obra, dessa forma tem-se um valor que representa 14,3% do total da riqueza
gerada, ainda assim ha riquezas indiretas. Um empreendimento desse porte num
local pouco urbanizado valoriza todos os iméveis no entorno do mesmo atraindo
comerciantes e empresas para atender a populagdo que la se instala.

Palavras-chave: Riqueza gerada. Demonstracdo do valor adicionado.
Demonstracao do resultado do exercicio.



ABSTRACT

The main reason for the existence of a business is to generate profit, while a
company performs industrial production process of goods with reasonable costs and
prices acceptable for sale to consumers and thus can generate a return on invested
capital. When evaluating the efficiency of the production process is carried out
correctly the financial statements are used to underpin the business plan and
develop internal budgets. The study aimed to analyze how the value were generated
and distributed to those involved in the chain of production and delivery of the project
Condominio Residencial Corsel | and more specifically elaborate the Income
Statement of the enterprise based on accounting information, to quantify the value
generated by the company in the production the real estate development; develop
the enterprise VAS and analyze the distribution of the value added by the
Construtora Corsel with employees, suppliers , partners , investors and government.
Data collection was based on the company's accounting information contained in the
Construtora Corsel Income Statement and VAS 2011, and the company's internal
information for the construction and sale of the project. Income Statement showed
that the sale of condominium units benefited from MCMV on the taxes that are
reduced. It was paid based on the value of sales (R$ 438,000.00): R$ 5,256.00 (1.2
%) of income, R$ 4,730.40 (1.08 %) of CSL, R$ 2,847.00 (0.65 %) of PIS and R$
13,140.00 (3 %) of COFINS, totaling R$ 25,973.40, which corresponds to 5.93 % of
total revenues. As commission for employees and managers was distributed R$
18,000.00, thus arriving Net Income of R$ 115,955.70, corresponding to R$ 1.45 per
share (80,000 shares). The analysis showed that the VAS personnel expenses and
charges were the largest in the distribution of value, especially labor, managers,
sales staff, administrative costs such as transportation, food, FGTS. The smallest
amount distributed was interest income for payment of investments made by third
parties in the venture. The company has earmarked for dividend distribution 25 % of
the profit of the enterprise, which was R$ 115,955.70 and chose not to pay interest
on equity to not suffer incidence of bi taxation. Thus it was possible to arrive at the
value of R$ 86,966.63 as retained earnings, which was added to the company's
equity. The analysis could attest that most of the wealth generated is targeted people
involved in the project and not the company itself. Another important fact that can be
inferred, based on information from the VAS, is the high share of taxes on amounts
distributed without counting some taxes on labor which thus has a value which
represents 14.3% of the total wealth generated, yet there are riches indirect. A
development of this size in a little urbanized value all properties in the vicinity of the
same attracting merchants and businesses to serve the population that settles there.

Keywords: Wealth Generated. Value Added Statement. Income Statement.
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1 INTRODUGAO

O contexto introdutério traz a abordagem do tema, seguido da colocagéo do
problema caracterizando a empresa foco do trabalho e as justificativas da relevancia

dessa pesquisa.

1.1 CONTEXTO E COLOCAGAO DO PROBLEMA

Com base nas informagbes da Caixa Econdmica Federal (2012), no setor de
habitagdo, o Minha Casa Minha Vida é um programa do Governo Federal que tem
transformado o sonho da casa propria em realidade para muitas familias brasileiras.
Em geral, o Programa acontece em parceria com estados, municipios, empresas e
entidades sem fins lucrativos. Na primeira fase foram contratadas mais de 1 milhdo
de moradias. Apds esse sucesso, o Programa Minha Casa Minha Vida pretende
construir na segunda fase, 2 milhdes de casas e apartamentos até 2014.

Segundo o R7 Noticias (2012), o principal programa habitacional do governo
federal, o Minha Casa, Minha Vida foi langado em margo de 2009 pelo ex-presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, com o objetivo de atender familias com renda mensal de
até dez salarios minimos (hoje, R$ 5.450,00), sendo a maior parcela destinada as
familias que ganham até trés salarios minimos (hoje, R$1.635,00) (ENTENDA...,
2012). Adotado pelo Governo Federal como grande impulsionador do crescimento
do pais, o Programa Minha Casa, Minha Vida - PMCMV é responsavel por acelerar o
crescimento econémico do pais, aumento do emprego e da melhoria das condigbes
de vida da populagdo brasileira. Seu desenvolvimento consiste no incentivo ao
investimento privado, aumento do investimento publico em infraestrutura e diminuir
os obstaculos (burocraticos, administrativos, normativos, juridicos e legislativos) ao
crescimento. Tudo isso com uma sinergia pioneira na histéria do pais, entre a
iniciativa privada e o governo.

Com base nessas informacgdes, o presente trabalho propés demonstrar como
o valor foi distribuido entre os diversos setores envolvidos na cadeia de produgéo
com base num empreendimento imobiliario (qualificado dentro dos padrées do

PMCMV) desenvolvido pela Construtora Corsel, empresa com sede em Natal — RN.
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1.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZAGAO E SEU AMBIENTE

A Construtora Corsel Ltda. com sede em Natal, no Rio Grande do Norte, foi
fundada em 14 de outubro de 2009 pelos sécios Ruda Medeiros Sudario e José
Sudario Jr. O capital inicial constituido foi de R$ 80.000,00 sendo 99% do primeiro e
1% do Segundo. A empresa atua no ramo da construgéo civil e tem como objetivos
sociais: edificagdo de obras, incorpora¢gdes de iméveis proprios, administragdo de
obras e compra e venda de iméveis. Seu inicio coincidiu com o inicio do PMCMV
que elevou a demanda por unidades habitacionais populares, e foi nesse nicho de
mercado que a Corsel se inseriu, construindo tanto unidades préprias como para
terceiros. A empresa possui uma gestdo enxuta, com um dos sécios como diretor,
um gerente de operagdes, um mestre de obras e os funcionarios para executar as
obras sendo contratados de acordo com a demanda. O ramo de construgdo civil
encontra-se bastante aquecido e a demanda por moradias ainda nao esta perto de
ser atendida. Dessa forma é viabilizada a entrada no mercado de pequenas
construtoras, tendo baixos custos operacionais e fazendo com que seja viavel a
construgdo em locais onde as grandes construtoras ndo conseguem competir com
precos. Foi dessa forma que a Corsel enxergou na cidade de Macaiba, no Rio
Grande do Norte, uma grande oportunidade para desenvolver seus projetos,
inclusive o do primeiro condominio fechado da regido, concluido em Junho de 2011.

E com base nas informagdes desse empreendimento, chamado Condominio

Residencial Corsel I, que sera desenvolvido o estudo.

1.3JUSTIFICATIVA

A escolha do tema se justifica por ser possivel demonstrar como funcionou na
pratica a distribuigdo do valor gerado por um empreendimento voltado para o
Programa Minha Casa Minha Vida, atestando assim quantitativamente a
funcionalidade da teoria do programa.

A escolha da Construtora Corsel como empresa a ser analisada no estudo se
deve ao fato de um dos sécios ser o desenvolvedor do mesmo e ter acesso irrestrito
as informagdes. A escolha da Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE e da

Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA para servir de base para a elaboragéo da
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analise das beneces do Programa Minha Casa Minha Vida se deve ao seu carater
contabil fornecendo assim informagdes precisas e objetivas relacionadas aos valores

investidos, distribuidos e gerados pelo empreendimento.

2 OBJETIVOS

Para demonstrar a proposta do trabalho foram definidos os seguintes

objetivos geral e especificos:

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar como o valor foi gerado e distribuido entre os envolvidos na cadeia de

produgéo e entrega do empreendimento Condominio Residencial Corsel 1.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para obter subsidios na elaboragdo do demonstrativo de valor distribuido,

foram definidos os seguintes objetivos especificos:

— Elaborar a DRE do empreendimento com base nas informag¢des contabeis

coletadas na Construtora Corsel;

— Quantificar o valor gerado pela empresa Construtora Corsel na produgdo do

empreendimento imobiliario Condominio Residencial Corsel |;

— Elaborar a DVA do empreendimento com base nas informag¢des contabeis

coletadas na Construtora Corsel;

— Analisar a distribuicdo do valor adicionado pela Construtora Corsel com os

seguintes agentes: colaboradores, fornecedores, socios, investidores, governo.



3 REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacdo tedrica desse trabalho baseou-se nos conceitos de
administragdo em geral, aprofundando o contetdo da administracéo financeira e as
demonstragdes contabeis, como demonstracdo do resultado do exercicio e

demonstragéo do valor adicionado.

3.1 ADMINISTRAGCAO EM GERAL

Antes de falar sobre a questdo dos demonstrativos financeiros das empresas,
tem-se a necessidade de relembrar alguns conceitos do que € a administragdo. A
palavra administracdo vem do latim ad (dire¢éo, tendéncia para) e minister
(subordinagdo ou obediéncia). Segundo Chiavenato (2004) a tarefa da
administragdo deve ser de interpretar os objetivos da organizagéo e transforma-los
em agédo organizacional por meio de planejamento, organizagéo, dire¢cdo e controle
dos esforcos realizados em todas as areas e niveis da organizagédo, a fim de
alcancar tais objetivos e ganhar competitividade em um mundo de negdcios
concorrencial e complexo.

Maximiano (2008) resume administragdo como um processo de tomar
decisbes que promovam o uso adequado de recursos, para realizar objetivos,
englobando cinco processos principais que estdo interligados: planejamento,
organizagao, lideranga, execugao e controle.

Pode-se perceber que o termo administragcdo engloba varios fatores que
estdo interligados e necessitam serem trabalhados em conjunto, para que todo o
processo de alocagdo de recursos seja adequado para a obtencdo dos seus

objetivos.
3.2 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Como o objetivo desse trabalho é analisar os demonstrativos financeiros de
um empreendimento realizado por uma construtora, & importante resaltar que a
administragdo financeira é a parte que trata das finangcas das organizagdes.

Segundo Hoji (2004) para a Administracdo Financeira, o objetivo econdmico das
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empresas é a maximizagdo de seu valor de mercado. Ja Silva (2013) que a criagao
de valor é o objetivo maximo da Administragdo Financeira.

E de extrema importancia a criagdo de valor para as organizagées com fins
lucrativos, pois ele é o combustivel que manterd a organizagdo funcionando.
Segundo Silva (2013) a criagdo de valor ocorre quando o retorno de seus ativos é
maior que o custo total de seus passivos e patrimdnio liquido.

Uma das fungdes tipicas da administragdo financeira é a de analise,
planejamento e controle financeiro, que para Hoji (2004) consiste em coordenar,
monitorar e avaliar todas as atividades da empresa, por meio de relatérios
financeiros, bem como participar ativamente das decisGes estratégicas, para
alavancar as operacgdes.

Esses relatorios se utilizam em grande parte das informagdes contidas na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE e da Demonstragdo do Valor
Adicionado - DVA.

3.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Segundo Marion (2005, p.112) “ndo ha ddvida de que o objetivo precipuo de
uma Entidade econdémica é o Lucro, mas o ‘bom Lucro’ que remunere
condignamente o capital investido pelos proprietarios da empresa”.

A razao principal da existéncia de uma empresa é gerar lucro. As empresas
comerciais buscam comprar produtos por um preco e revendé-los mais caro,
gerando assim lucro. Uma empresa industrial realiza o processo de produgéo de
bens com custos adequados e precos aceitaveis para venda aos consumidores
podendo assim gerar retorno ao capital investido.

Porém, nem sempre a conta fecha com um valor positivo para a empresa,
pois no processo de produgdo e comércio, muitos outros custos incidem sobre o
produto que afetam o capital investido. Para que a avaliagdo da eficiéncia do
processo de produgdo seja realizada de forma correta, respeitando as
caracteristicas de cada atividade e de cada empresa, sdo utlizadas as
demonstragdes contabeis.

E de fundamental importancia entender as demonstragdes contabeis ou
também chamadas de demonstra¢des financeiras para administrar bem o negécio

em que a empresa esta inserida. As demonstracées financeiras representam um
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canal de comunicagdo da empresa com diversos usuarios internos e externos. Elas
permitem uma rapida visao intuitiva da situacdo da empresa, um ponto de partida
para analises posteriores e também servem de bases para planejar os negécios e
elaborar os orgamentos internos. (GITMAN, 2002).

Instituida no dia 15 de dezembro de 1976, artigo 187 da Lei n. 6404 (Lei das
Sociedades por Agbes), a Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE tem por
principal objetivo evidenciar a composi¢do do resultado (positivo ou negativo)
auferido pela empresa nas suas operagdes num determinado periodo, gerando
subsidios significativos para a tomada de decisao.

Para Gitman (2002, p. 71) o objetivo da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio é “fornecer um resumo financeiro dos resultados das operacdes da
empresa durante um periodo especifico”. Segundo Ribeiro (2009, p. 407) “essa
demonstragéo, observando o principio da competéncia, evidenciara a formagéo dos
varios niveis de resultados, mediante confronto entre as receitas e os
correspondentes custos e despesas” (NBCT 3.3).

Na transcricdo das Normas e Praticas Contabeis no Brasil, de Andersen
(1994, p. 79),

2.65 A NBC-T-3.3 ~ Da Demonstragdo do Resultado aborda alguns
aspectos especificos desta pecga contabil. O subitem 3.3.1 estabelece o
conceito da demonstragéo do resultado:

3.3.1.1 — A demonstragdo do resultado é a demonstragédo contabil destinada
a evidenciar a composi¢do do resultado formado num determinado periodo
de operagdes da Entidade.

3.3.1.2 — A demonstragdo de resultado, observado o principio da
competéncia, evidenciara a formagdo dos varios niveis de resultados
mediante confronto entre as receitas e os correspondentes custos e
despesas.

2.66 O subitem 3.3.2 trata do conteudo e estrutura da demonstracdo do
resultado, complementando o disposto no artigo 187 e seu paragrafo 1° da Lei das
Sociedades por Agdes.

Sobre o Art. 187 da Lei n°® 6.404/76:

Art. 187. A demonstragao do resultado do exercicio discriminara:

I — a receita bruta das vendas e servicos, as dedugbes das vendas, os
abatimentos e os impostos;

Il — a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e
servigos vendidos e o lucro bruto;
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lll — as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas
operacionais;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas néo
operacionais e o saldo da conta de corregdo monetaria (art. 185, § 30);

V - o resultado do exercicio antes do imposto de renda e da proviséo para o
imposto;

VI - as participagdes de debentures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, e as contribuigdes para instituigbes ou fundos de assisténcia
ou previdéncia de empregados;

VIl - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por agéo do
capital social. (BRASIL, 1976)

Ainda no § 1° na determinacdo do resultado do exercicio serdo computados
as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua
realizacdo em moeda; e os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou
incorridos, correspondentes a essas receitas e rendimentos.

De acordo com Franco (1996, p.150) no § 2° “o aumento do valor de
elementos do ativo em virtude de novas avaliagées, registrado como reserva de
reavaliagéo (art. 182, § 30), somente depois de realizado podera ser computado
como lucro para efeito de distribuicdo de dividendos ou participagdes”.

Franco (1996, p. 1563) ainda cita algumas observagdes:

1. Na determinagdo do resultado do exercicio sdo computados (art. 187, §
1°): a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo,
independentemente de sua realizagdo em moeda; e b) os custos,
despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a
essas receitas e rendimentos.

2, O aumento de valor de elementos do ativo em virtude de novas
avaliagbes (registrado como reserva de reavaliagdo) somente depois de
realizado pode ser computado como lucro para efeito da distribuicdo de
dividendos ou participagdes (art. 187, § 20).

3. O lucro sera destinado de acordo com proposta da Administragdo (art.
192).

4. Se os lucros a realizar (art. 197, paragrafo Unico) forem superiores a
destinagdo de lucro prevista nos arts. 193 a 196, o excesso podera ser
destinado & constituicdo da Reserva de Lucros a Realizar (art. 197).

Ao fim de cada exercicio social, conforme disposicdo da Lei das Sociedades
por Agdes “a Contabilidade da empresa elabora, entre outras demonstragbes, a
Demonstragdo do Resuitado do Exercicio, em que observamos o grande indicador
global de eficiéncia: o retorno resultante do investimento dos donos da empresa
(lucro ou prejuizo)” (MARION, 2005, p.112).
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Ainda para Marion (2005, p. 112) “o sucesso dessa gestdo sera medido
comparando-se o resultado do exercicio (com as informagdes constantes na DRE)
com o montante aplicado no Ativo e/ou com o capital investido pelos proprietarios
(Patriménio Liquido)”.

Segundo Hoiji (2009, p. 266)

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € uma demonstragdo contabil
que apresenta o fluxo de receitas e despesas, que resulta em aumento ou
reducdo do patrimonio liquido entre duas datas. Ela deve ser apresentada
de forma dedutiva, isto é, inicia-se com a Receita operacional bruta e dela
deduzem-se custos e despesas, para apurar o lucro liquido [...]

Sobre a relagdo entre as “duas datas”, Marion (2005) diz que em cada final de
periodo, todas as despesas e receitas sédo transferidas para a DRE, e, no proximo
periodo, apuram-se as despesas e receitas comegando-se do zero, ou seja, nao se

acumulam despesas e receitas de um ano para o outro.

Segundo Matarazzo (2003, p.45)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio € uma demonstragcdo dos
aumentos e reducdes causados no Patrimbnio Liquido pelas operacdes da
empresa. As receitas apresentam normalmente aumento do Ativo, através
de ingresso de novos elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro
proveniente das transagées. Aumentando o Ativo, aumenta o Patrimdnio
Liquido. As despesas representam reduc@o do Patriménio Liquido, através
de um entre dois caminhos possiveis: redugdo do Ativo ou aumento do
Passivo Exigivel.

Dependendo da empresa, diferentes modelos e conteudos de demonstragoes
financeiras sdo desenvolvidos. Os administradores podem desenvolver uma
demonstragdo com mais detalhes visando um melhor gerenciamento das
especificidades de seu negécio. Para a diretoria sdo desenvolvidas demonstrages
mais resumidas, com foco nos resultados auferidos. Para a seguranga e ciéncia dos
acionistas sdo elaboradas demonstragdes com informagdes auditadas e para a

Receita Federal sao desenvolvidas demonstragdes fiscais.



Segue exemplo da DRE divulgada pela Cyrela Brazil Realty S/A:

Tabela 1 - Divulgagéo anual de resultados Cyrela Brazil Realty (DRE)

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigiio da Conta Uitimo Exercicio Penditimo Exercicio
Conta 01/01/2012 & 31/12/2012 01/01/2011 & 31/12/2011
a0 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.837.953 6.126.781
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4,003.320 4.393.291
3.08 Resultado Bruto 1.834.633 1.733490
304 Despesas/Receitas Operacionais 813,150 -1.002.711
3.04.01 Despesas com Vendas -473.317 -511.246
3.04.01.01 Com Vendas -473.317 -511.246
8.04.02 Desp Gerais e i -419.301 -404.033
3040201  Gerais e Administrativas -410.644 -396.090
3040202  Honorérios da Administragio 8657 -7.343
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28648 -88.881
3.04.04.01 Outros Resultados nos Investimentos -9.925 -54 858
3.040402  Outras Receftas Liquidas -18.724 34023
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimanial 8.117 1449
3040601  Equivalencia Patrimonial 8117 1448
305 f Antes do F f iro @ dos Tributos 921.483 730.778
3.06 Resultado Financeiro 18.156 49619
3.08.01 Receitas Financeiras 276,807 363,335
3.06.02 Despesas Financeiras -258.452 313716
3060201  Despesas Financeiras -258.452 -313.716
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 939.638 780338
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre © Lucro -160.918 -188.212
3.08.01 Corrente -193.988 -178.073
3.08.02 Diterido 33.068 -10.138
3.08 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 778.718 592.186
a1 Lucro/Prejuizo Consolidade do Periodo 778.718 502.186
3.11.01 Afribuido a Sécios da Empresa Controladara 660.148 498.171
3.11.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 118.571 94.015
3.99 Lucro por Aggio - (Reais / Agio)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

Fonte: Cyrela Brazil Realty (2012)

Na demonstragédo da Ambev, néo foi detalhado especificamente todo o grupo
de contas que compdem a DRE padréo. Para cada atividade, tém-se contas

especificas do setor em que a empresa atua.

Por exemplo, quando se fala de um comércio, a conta de custo dos
produtos sera denominada de custo das mercadorias vendidas. Nessa
mesma conta, se estiver estudando a demonstragdo de resultados de uma
empresa prestadora de servigos, a denominagédo correta para a referida
conta passa a ser custo dos servigos prestados e, por fim, se a empresa
estudada é do ramo industrial, a denominag&o da conta seré custo dos
produtos fabricados. (ARAUJO apud ASSAF NETO, 2004, p. 33).

No exemplo acima, a Ambev utilizou “custo dos produtos vendidos”. Sobre a
elaboracdo da DRE ela é apresentada verticalmente de forma dedutiva. Com base
no art. 187 da Lei n 6.404/76, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio inicia-se

com a Receita Bruta (total), em seguida deduz-se os impostos sobre a receita e
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devolugdes e abatimentos resultando na Receita Liquida; a seguir sdo deduzidos os
custos referentes a elaboragdo dos produtos e/ou servigos que geraram a receita,
atingindo assim o Lucro Bruto. Depois sdo deduzidos do Lucro Bruto, as despesas
operacionais, resultando no Lucro Operacional. Entdo apura-se os resultados néo
operacionais (ndo relacionados com o negécio especifico da empresa). Assim tem-
se o Resultado do Exercicio antes da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL e do Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ. Apés inferir esses valores,
é exposto as Participagdes e Contribuigcdes, e entdo tem-se o Lucro (ou Prejuizo)
Liquido do Exercicio.
Segundo Ferrari (2011, p.606):

A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL recebe esse nhome ndo
porque sua base de célculo seja o Lucro Liquido e sim porque afeta o valor
desse lucro. Apesar de ndo constar na Lei n 6.404/1976, deve ser indicada
na DRE, visto que foi criada por lei posterior (Lei n 7.689/1989), devendo,
em geral, figurar logo apés as outras despesas e as outras receitas e
imediatamente antes do Resultado do Exercicio antes do IR.- REXAIR.

Segundo Ribeiro (2009) a DRE é composta por contas de resultado e também por
contas patrimoniais. As contas de resultado que integram a DRE sao todas aquelas
que representam as despesas e os custos incorridos, bem como as receitas
realizadas em um determinado periodo.As contas patrimoniais que integram a DRE,
todas as contas de resultado ja estdo com seus saldos devidamente zerados
(encerrados). Portanto, para elaborar a DRE, o contabilista deve coletar dados
diretamente do livro Razdo. Caso o livro Razédo seja processado manualmente ou
por meio do computador e ndo estejam previstas contas sintéticas para os
agrupamentos das contas de resultado, torna-se imprescindivel | fazer o
agrupamento, para facilitar a elaboragdo da demonstragdo em estudo.Esse
grupamento pode ser efetuado com a ajuda do elenco de contas que estiver sendo
utilizado pela empresa.

Ha ainda dois tipos de critério utilizado na elaboracdo da DRE. O regime de
caixa, e o regime de competéncia. Segundo Araujo (apud ASSAF NETO, 2004 p. 33)
“a contabilidade efetuada de acordo com os principios contabeis esta fundamentada
no regime de competéncia”. O autor ainda explica que no Regime de Caixa, apura-
se o resultado do periodo levando em consideragao a receita efetivamente recebida

no periodo e a despesa paga no mesmo periodo. Nesse critério, apura-se o
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resultado financeiro da empresa, ou seja, a diferenga entre todos os recebimentos e
os desembolsos de dinheiro.

No Regime de Competéncia, apura-se o resultado do periodo levando em
consideragao a receita ganha ou gerada no periodo e despesa incorrida (consumida)
no mesmo periodo.

Tabela 2 - Formas de apurar o resultado.

Regime de Competéncia Regime de Caixa
I Gerada ou g-;r.':ha no perio-do Recebida no
3 4 periodo
(-) Despesa B Consumida ou incorrida no periodo | Pago no periodo
(=) R do | Econdmico = Financeiro

Fonteﬁ Fran06 i1996, p.53)

Por exemplo, vamos admitir a seguinte situagdo na empresa Cia. SO-PE:
venda no periodo $ 2.000, sendo que 50% seréo recebidos em 90 dias; apropriagédo
de custos dos produtos e despesas gerais no periodo na ordem de $ 1.300, sendo
tudo pago dentro do periodo.  Sabendo que esses dados correspondem a um
intervalo de tempo de 1 més, como fica nesse momento a apuragao do resultado da
Cia. SO-PE?

Tabela 3 - Resultado da empresa SO-PE.

Regime de Competéncia Regime de Caixa
Rece 1$2.000 $ 1.000
() Despesa | § (1.300) $ (1.300)
=) R do }Js 700 i {(300)

Fonte: Franco (1996, p.53)

Nesse simples exemplo, fica nitido que a empresa, ao apurar pelo regime de
competéncia obtém lucro de $ 700 e pelo regime de caixa fica com prejuizo de $
300. Essa diferenca, embora temporal, representa que os dois regimes sdo focados

em conceitos distintos e retratam também situagdes distintas.
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Para Franco (1996, p.53) “quando se considera apenas os pagamentos e os
recebimentos efetuados, temos o chamado regime de caixa, ja quando registramos
como resultado do exercicio o que é de sua competéncia, sem considerar se foram
pagos ou recebidos, fica configurado o regime de competéncia”. O autor ainda
afirma que o regime de caixa somente & admissivel em entidades sem fins
lucrativos, em que os conceitos de receita e despesa se identificam, algumas vezes,
com os de recebimento e pagamento.

Portanto, é possivel perceber que o regime de competéncia analisa a

situacdo econémica da empresa, e o regime de caixa analisa a situag¢éo financeira.

Segundo Marion (2005, p. 79)

a situagdo financeira é atestada comparando-se o ativo circulante com o
passivo circulante, ou seja, a capacidade de pagamento da empresa. Ja a
situagdo econdmica é avaliada observando o patriménio liquido da empresa
e sua variagdo. Com o crescimento real do patriménio liquido vemos o
fortalecimento da situagdo econdémica da empresa.

E de fundamental importancia que o analista entenda essas diferengas, para
que possa tomar decisdes fundamentadas na informagdo contabil correta. Um
simples equivoco nessa questdo pode gerar um grave erro na analise da situagédo
financeira da empresa.

Aralljo (apud ASSAF NETO, 2004 p. 39) conceitua a DRE afirmando que a
mesma “relata o resumo da confrontagdo das receitas e despesas auferidas pela
empresa em determinado periodo. Demonstra se a empresa obteve lucro ou
prejuizo de sua atividade no periodo”. Assim, a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio junto com o Balango Patrimonial, um complementando o outro,
proporciona as principais informagbes necessarias para mostrar a situagéo

econdmico-financeira e patrimonial da empresa.

3.4 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Influenciada pela Inglaterra, Franca e Alemanha, a Demonstragdo do Valor
Adicionado - DVA surgiu na Europa. Recomendada pela Organizagéo das Nacdes

Unidas (ONU), pela necessidade de melhor explicar as informagbes que as
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demonstragdes utilizadas até entdo nado forneciam, sua utilizagdo comegou a
expandir-se para os outros paises.

A Demonstragdo do Valor Adicionado é semelhante a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, sendo esta inclusive a base de informagbes necessarias
para sua elaboragéo.

De acordo com Ferrari (2011, p.814)

o item 23 da Resolugédo do CFC n 1.138/2008 ou item 23 da Deliberagdo da
CVM n 557/2008, diz que a Demonstracdo do Valor Adicionado esta
estruturada para ser elaborada a partir da Demonstragdo do Resultado do
periodo). Contudo, difere no sentido de a DRE informar o resultado
financeiro do periodo e a DVA trata da geragdo de valor da empresa e suas
respectivas distribuigdes entre o governo, acionistas, funcionérios, pela
propria empresa entre outros, tendo assim além do carater econémico, um
carater social.

Ferrari (2011, p.814) “define a relagdo da DVA com a DRE como ao passo
que a DRE evidencia a riqueza criada que permanece na empresa na forma de lucro
liquido, a DVA indica, além disso, as destina¢des da riqueza gerada a empregados,
governo, socio etc’. Portanto, a DVA tem a conotagdo de evidenciar o que a
empresa agrega de valor ao seu produto, demonstrando o destino da riqueza gerada
pela empresa, demonstrando nessa destinagdo os parceiros da empresa que
auxiliaram na produgédo de sua riqueza.

Segundo Araujo (apud ASSAF NETO, 2004 p. 39)

A DVA informa o valor da riqueza criada pela empresa e a forma de sua
distribuigdo. A Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE) sera uma
das principais fontes de informag&o para a elaboragdo da DVA. A Empresa,
de acordo com sua atividade, cria riquezas em montantes muito superiores
aos lucros que sdo de propriedade dos sécios e acionistas. A DVA identifica
as riquezas criadas e a forma como elas s&o distribuidas para funcionarios,
governo, financiadores, proprietarios etc.

Assim sendo, a DRE e a DVA evidenciam praticamente as mesmas
informagdes, porém, a DVA vai além do enfoque financeiro da DRE. Enquanto esta
trata as partes dos financiadores de capital, dos empregados e do governo como
despesa, por diminuirem o lucro dos sécios e acionistas, a DVA vem atender a uma
necessidade informacional sobre o resultado a cerca do esfor¢o de diversos

participantes da cadeia de produgéo.
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A DVA é um dos componentes do Balango Social, demonstrativo publicado
pela empresa com o sentido de fornecer informa¢des sobre o desempenho
econémico e social da empresa para seus stakeholders (funcionarios, acionistas,
clientes etc.).

Marion (2005, p.486) afirma que

o Balango Social evidencia o perfil social das empresas: relagées de
trabalho dentro da empresa (empregados: quantidade, sexo, escolaridade,
encargos sociais, gastos com alimentagdo, educagdo e saude do
trabalhador, previdéncia privada); tributos pagos; investimentos para a
comunidade (em cultura, esportes, habitagdo, satide publica, saneamento,
assisténcia social); investimentos no meio ambiente etc.

De acordo com Marion (2005, p.486) “a DVA é o principal item do Balango
Social”. Segundo Assaf Neto (2010) a DVA, no Brasil, teve sua inclusdo no balanco
social, em 2002, quando este demonstrativo, que segue o modelo aplicado pelo
ibase, foi reformulado. A DVA é um componente fundamental que consta no balango
social.

No sentido macroeconémico a DVA apresenta informag¢des de grande valor
necessarias na analise de investimento, empréstimos e até na instalagao de projetos
em novos mercados que a empresa pretende explorar.

Ribeiro (2009, p.428) diz que o valor adicionado que é demonstrado na DVA
corresponde a diferencga entre o valor da receita de vendas e os custos dos recursos
adquiridos de terceiros.

Marion (2005, p. 486) diz que

se subtrairmos das vendas todas as compras de bens e servigos, teremos o
montante de recursos que a empresa gera para remunerar salarios, juros,
impostos, e reinvestir em seu negécio. Estes recursos financeiros gerados
levam-nos a contemplar o montante de valor que a empresa esta agregando
(adicionando) como consequéncia de sua atividade. O Valor Agregado
corresponde ao PIB da empresa. A soma de todos os Valores Agregados
das empresas daria o PIB do pais.

Segundo Ribeiro (2009, p.428) “assim, o valor adicionado gerado em cada
empresa em um determinado periodo representa o quanto essa empresa contribuiu
para a formagdo do Produto Interno Bruto (PIB) do pais no referido periodo”. O PIB é

um indicador préprio para mensurar a atividade econdmica de uma regido. Consiste
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na soma (em valores monetarios) de todos os bens e servigos finais produzidos em
uma regido (pais, Estado etc.) durante um determinado periodo (ano, més etc.).

A edigdo Melhores e Maiores da Revista Exame calcula anualmente quanto
do Valor Agregado ou Adicionado das empresas vai para o Governo em forma de
tributos. Em outras palavras qual é a “fatia do bolo” que vai para o governo. Na
edicdo de 2002, a carga tributaria representou 42,4% do Valor Adicionado criado por
363 das 500 maiores empresas. A Ultima edigdo da revista informa ainda que o Valor
Adicionado continua desproporcional entre os setores: 45% na industria, 42,7% no
comercio e 37,6% em servigos.

Diz ainda que no Brasil o item mais relevante na distribuicdo do Valor
Adicionado é tributos. Na Alemanha, ha empresas que o item salario chega a 80%.
Na Franga, um dos principais itens (depois de salarios) é reinvestimento na prépria
companhia.

Portanto, a DVA de uma empresa, que pretende se instalar em uma cidade,
por exemplo, explicitaria de forma contabil como essa empresa impactaria naquele
territorio, dando fortes subsidios (principalmente nos itens de impostos e salarios
pagos) na negocia¢gao da empresa com o0 governo da mesma.

Marion (2005, p. 486) explica com detalhes essa relagéao:

Imagine, por exemplo, a prefeitura de uma cidade ter que tomar a decisédo
de receber ou ndo determinada empresa em seu municipio. A pergunta
correta seria: quanto determinada empresa, se implantada no municipio, vai
agregar em renda para a regiao?Por causa dessa empresa, o orgcamento do
municipio sera acrescido, pois tera que investir em infraestrutura e em sua
manutengdo em fungdo de uma nova demanda. Admita-se, numa analise
simplista, que a prefeitura tera gastos adicionais anuais na area de ensino,
salde, seguranga, ambiente (despoluicao de rio e outros) no total de $ 550,
tudo em decorréncia da instalagdo da nova empresa.

Para melhor analise, ela solicita uma demonstracdo do Valor Adicionado da

empresa, que mostra o seguinte:

Tabela 4 — DVA Empresa - Exemplo

Vendas Ano 1 % Ano 2 %

) Compras de | 5.000 |- 5.000 |-
Bens/Servigos (2.500) | - 2.000 —
Valor Adicionado 2500 |100% |3.000 |100%




TINILBN 2
Distribuicdao Valor Adicionado
Salarios
Pessoal de Fabrica 500 20% 510 17%
Pessoal 400 16% 480 16%
Administrativo 36% 33%
Diretoria/Acionistas 800 32% 1050 35%
Pré-labore 250 10% 360 12%
(honorarios Dir.) 42% 47%
Dividendos
150 6% 90 3%
Juros 25 1% 30 1%
Impostos 50 2% 60 2%
Municipal 75 3% 90 3%
Estadual 6% 6%
Federal
200 8% 270 9%
50 2% 60 2%
Reinvestimento
Outros

Fonte: Marion (2005, p.487)

Na demonstragdo do Valor Adicionado, observa-se que o item Impostos
permanece inalterado, o que propicia melhor andlise para a prefeitura. Todavia, o
valor do imposto recolhido ao municipio € muito baixo. Admitindo-se que os
diretores/acionistas ndo moraréo na cidade; que os juros ndo se reverterdo em favor
do municipio, 0 que se agregara ao fluxo de renda do municipio sera o item Salario.

Com estes dados, caberia analisar se o pequeno imposto para o municipio e
o acréscimo no fluxo de renda em salario de pessoas que residirdo na regido
(gerando mais negécios, mais arrecadacdo) compensardo O acréscimo no
or¢amento, e se o beneficio da vinda da empresa sera viavel. Imagine ainda o
presidente do sindicato analisando a “distribuicdo do bolo” que aumentou em 20%

do ano 1 para o ano 2. Certamente, ele nao ficaria calado diante de uma reducgéo da
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fatia do bolo para seus afiliados (o salario de fabrica caiu de 20% para 17%).

Poderia ficar irritado a ver que a fatia do bolo aumentou consideravelmente para os

diretores/acionistas. Seria um bom motivo para uma greve?

Ferrari (2011, p. 814) conceitua a DVA como sendo

demonstragdo contabil que tem por objetivo evidenciar a riqueza criada por
uma empresa ao longo do exercicio social e a forma como essa riqueza foi

distribuida a:

*empregados (salarios, FGTS, participagdo sobre os lucros, assisténcia
médica, transporte, alimentagao, planos de aposentadoria, ...)
* bancos e financiadores (juros, aluguéis, ...)

* governo (impostos, taxas, contribuigbes sociais, INSS patronal, ...)

* socios (dividendos e juros sobre capital proprio)
* parcela dos lucros retida para reinvestimento (reserva de lucros)

E possivel ver essa distribuigdo na DVA da Cyrela Brazil Realty S/A a seguir:

Tabela 5 - Divulgagdo anual de resultados Cyrela Brazil Realty (DVA)

(Reals Mif)

Cédigode  Descrilo da Conta Uitimo Exsroicio Peniitimo Exercicio
Conta 010120124 3171272012 01012011 & 31122011
7.0 Racolas 6.017.846 6.341.736
7.01.01 Vendsas de Mercadories, Produios o Servicos 8018146 6.375.758
7.01.02 Outras Recelkes -0 -34.023
7.02 insumos Adquiridos de Terceiros -4.429.798 ~4.831.453
70201 Custos Progs., Mercs. @ Servs. Vendidos ~4.003.320 -4.383.281
7.0202 Materisis, Energia, Serve. de Terceiros ¢ Outros -426.478 -438.162
708 Vabor Adicionado Bruto 1.588.048 1.510.283
7.04 Retengbes -131.530 -158.810
7.04.01 Depraciagio, Amortizacdo e Exaustio ~124.080 -140.029
7.04.02 Outras -7.450 -18.781
7.04.02.01 tzacio de igio de -7.450 -19.781
705 Vaior Adicionado Liquido Produzido 1.456.518 1.350.473
7.08 Vir Adk om T 282.249 330.628
7.06.01 de L 8117 1.448
7.06.02 Receitas Financeims 276.807 383.335
7.06.03 Outros -2.475 -34.156
7.06.03.01 Outros Resultados e investimenios -2.475 -34.156
707 Valor Adicionado Total 8 Distribuic 1.738.767 1.881.301
7.08 Distribaichio do Velor Adicionado 1.738.767 1.881.101
7.08.01 Peasosl 380.483 81527
7.08.01.0% Ramuneracio Dirsla 258.421 230.468
7.08.01.04  Outros 104.062 101.028
7.08.01.04.01 Comissio sobre Vendes 27.082 £7.912
7.08.01.04.02 Honovlrios de Dirstorie 8857 7.943
7.08.01.04.03 Participacho de Empregados nos Lucros 68.323 45.174
7.08.02 Imposios, Taxas # Contrbuiges 341.113 443,872
7.08.02.01 Federsis 341113 443672
7.08.03 f acho de Capiais de 258.452 313.716
7.08.03.01 Juros 258.452 33716
Fonte: Cyrela Brazil Realty (2012)
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Segundo Ferrari (2011, p. 814)

De acordo com o inciso V do art. 176 da Lei n 6.404/76, a DVA é obrigatéria
somente as companhias abertas. No entanto, de acordo com o § 6o do art.
177, as companhias fechadas poderao optar por observar as normas sobre
demonstragdes financeiras expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
para as companhias abertas.

Ribeiro (2009, p. 428) diz que “a Lei ndo oferece detalhes acerca dos itens
que integrardo a DVA, deixando a normatizagdo dessa material a cargo dos 6rgéos
reguladores”. No entanto, no inciso Il do artigo 188, da Lei n° 6.404/76 apresenta as
informagbes minimas que devem ser indicadas na DVA, como: o valor da riqueza
gerada pela companhia; a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para
a geragao dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, Governo
e outros; e a parcela da riqueza néo distribuida (BRASIL, 1976).

Assim sendo, a DVA se divide no intuito de informar duas coisas: a geragao
de valor a e distribuicdo do mesmo. Pode-se analisa-la de duas formas auferindo
diferentes informagdes: numa analise horizontal, é evidenciado o progresso da
empresa na distribuicdo de sua riqueza gerada entre os participantes na sua
produgdo, seja com mao de obra, politicas desenvolvimentistas do Estado,
empréstimos, aluguéis etc. Ja numa analise vertical verifica-se qual dos stakeholders
esta obtendo maior participagdo na empresa entre os demais, na distribuicdo do
valor adicionado.

Para Ribeiro (2009) néo restam duvidas de que a DVA representa um grande
avango para a ciéncia contabil, especialmente porque os indicadores e informagdes
de natureza social que ela oferece atingem um universo maior de usudarios ao
evidenciar a riqueza gerada pela empresa e a forma como essa riqueza foi
distribuida entre os empregados (salarios e beneficios), acionistas (remuneragao do
capital investido em forma de juros e dividendos), financiadores (pagamento de juros
e do custo dos insumos adquiridos de fornecedores) e a sociedade (por meio do

recolhimento dos tributos ao governo).
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4 METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi, basicamente, a coleta de dados/informacbes
acerca da construtora analisada, através de seus dados contabeis e também as
anotagdes dos custos do empreendimento e resultados alcangados anotados pela

empresa.

4.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

A pesquisa possui carater documental e de acordo com seus procedimentos
técnicos é do tipo estudo de caso.

Um estudo de caso é uma investigagéo que se debruga sobre uma situacdo
especifica procurando descobrir nela suas caracteristicas que contribuam para a
compreensédo global do fendmeno que se estuda. Segundo Yin (2001, p. 193)
“‘estudo de caso é uma observagdo empirica que investiga um fenémeno atual
dentro de um contexto real, principalmente quando os limites entre o fendbmeno e o

contexto nao estédo claramente definidos”.

4.2 UNIVERSO E AMOSTRA

Foram coletadas as informagbes contabeis da empresa CONSTRUTORA
CORSEL no ano de 2011 e as anotagdes internas da empresa para constituir o
universo da pesquisa.

Estas informagdes contabeis séo as inseridas na Demonstragdo do Resultado
do Exercicio da CORSEL no ano 2011, e as informag¢des interna da empresa
referentes a construgcdo e venda do empreendimento Condominio Residencial
Corsel I

Estes foram os dados primarios que deram subsidios para a elaboragdo dos
dados da pesquisa.

Os dados secundarios foram gerados posteriormente, na elaboragdo das

informagdes que fundamentaram a pesquisa.
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4.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados com informag¢des dos livros contabeis da Corsel no
periodo de 2011 para atender o objetivo da pesquisa, ou seja, demonstrar como o
valor foi distribuido com a construgdo do empreendimento Condominio Residencial
Corsel .

Segundo Santos (2010) “O trabalho de coletar dados é de fundamental
importdncia numa pesquisa cientifica, especialmente porque desse trabalho o
pesquisador extrai as informagGes relevantes para poder atingir os objetivos da
mesma.”.

A coleta de dados foi instrumento suporte para a elaboragdo do
Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE e do Demonstrativo do Valor
Adicionado — DVA, baseado nas orienta¢gbées contidas no livro CONTABILIDADE
GERAL FACIL do autor OSNI MOURA RIBEIRO com modelo elaborado pela
Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI).

4.4 ANALISE DE DADOS

Os dados colhidos foram utilizados na elaboragdo da DRE e da DVA
utilizando-se a planilha eletronica do Microsoft Office Excel. Apdés a organizagéo
dessas informagdes e elaboragdo das planilhas foi possivel quantificar o valor
gerado pela CORSEL no ano de 2011. Em seguida foi analisado essas informagdes
e demonstrado como foi distribuido o valor entre as diversas partes envolvidas direta

e indiretamente no empreendimento: governo, funcionarios, socios, investidores etc.



4.5 MODELO DE DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Na tabela 6, abaixo, esta representado o modelo de Demonstragédo do
Resultado do Exercicio,

Tabela 6 — Modelo de DRE

EXERCICIO
2011 R$

"RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS
WS de produtos

"~ Prestagdo de services

SOMA

Ws DA RECEITA BRUTA

Devolugoes e abatimentos

emmompem——

tm DS Jtos incidentes sobre vendas

Impostos incidentes sobre services
(=) RECEITA LIQUIDA
(-) CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS
Cius Ados produtos vendidos

Custo dos servigos prestados

(+) DESPESAS OPERACIONAIS

espesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

~ Despesas financeiras liquidas

Outras receitas e despesas operacionais

“RTE“STJMLTADOSNAO OPERACIONAIS
"('-Ws DO IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(- PROVISAO P/ IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL

"(=) LUCROS APOS IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(-) PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES

~ Empregados
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Administradores
=1 PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO |
LUCRO POR ACAO
Fonte: Hoji (2009)

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS

A Receita Bruta representa o valor das vendas a vista e a prazo de
mercadorias e/ou produtos, bem como servicos prestados, e inclui todos os
impostos. A Receita Bruta € chamada, também, de faturamento bruto, mas pode n&o

existir faturamento em sua composicdo e sim apropriagdo de receitas.

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

Esse grupo de contas deduz a Receita Bruta, para gerar a Receita liquida. E

composta pelas seguintes contas:

a) Vendas canceladas;

b) Abatimentos; e

c) Impostos sobre vendas e servicos.

As Vendas canceladas representam as mercadorias devolvidas pelos clientes
e canceladas, por varios motivos.

Os Abatimentos sdo os descontos concedidos a clientes, por defeitos
apresentados pelos produtos vendidos.

Os Impostos sobre vendas e servicos representam os impostos incidentes
sobre as vendas e os servigos prestados, gerados por meio da emissdo de notas
fiscais e faturas, tais como: Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdo de Servicos de Transporte
Interestadual Intermunicipal e de Comunicagdo - ICMS, Imposto sobre Servigos -
ISS, Imposto sobre Vendas a Varejo de Combustiveis Liquidos e Gasosos - IVVC e
Programa de Integragdo Social —PIS.
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RECEITA LIQUIDA

A Receita liquida corresponde ao valor obtido pela Receita bruta deduzida
das Vendas canceladas, Abatimentos e Impostos. E pratica comum considerar-se a

Receita liquida como base, em analise de balangos.
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS

Esse grupo é composto pelas seguintes contas:
a) Custo das mercadorias vendidas;
b) Custo dos produtos vendidos;
c) Custo dos servigos prestados.

O Custo das mercadorias vendidas -CMV representa o valor correspondente
a parcela vendida das mercadorias adquiridas prontas para serem comercializadas.
O ICMS incluso no prego de compra é recuperado deduzindo-o do valor do ICMS a
recolher sobre vendas (ndo estando, portanto, incluso no custo das mercadorias
adquiridas). O IPI, o frete e o seguro destacados na nota fiscal de compra e pagos
pela empresa integram o custo da mercadoria adquirida para revenda. A equagéo

basica do CMV é a seguinte:
CMV = Estoque inicial + Compras — Estoque final

O CMV é tipico das empresas comerciais, mas pode existir também em
empresas industriais, quando estas exercem também atividades de revenda de
mercadorias.

O Custo dos produtos vendidos - CPV representa a parcela vendida dos
custos incorridos pela empresa em seu processo de fabricagdo. Os custos incorridos
pela empresa pertencentes a produtos ainda ndo vendidos estdo “ativados” nas
contas de Estoques. Diferentemente do CMV, no CPV né&o esta incluso o [Pl sobre
compras, que é recuperado deduzindo-o do IP| sobre vendas, da mesma forma que
como ICMS.
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No CPV estdo inclusos os seguintes tipos de custos: materiais aplicados no
processo de fabricagdo, mao de obra direta e custo indireto de fabricagéo. O CPV é

calculado com a seguinte equacao:

CPV =EIPA + CPP - EFPA

Onde:

EIPA = Estoque inicial de produtos acabados;
CPP = Custo de produgao do periodo;

EFPA = Estoque final de produtos acabados.

O Custo dos servigcos prestados - CSP representa os custos incorridos para
gerar os servigos e é composto pelos custos da méo de obra utilizada, dos materiais

aplicados e outros gastos (depreciagao, servigos subcontratados etc.).

LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto ¢é a diferenga entre a Receita Liquida e os Custos.

DESPESAS OPERACIONAIS

As Despesas Operacionais sao necessarias para promover, vender e
distribuir os produtos, administrar a empresa e financiar as operagdes. Os principais
subgrupos de despesas operacionais sdo: Despesas de Vendas, Despesas
Administrativas e Despesas Financeiras (liquidas de receitas financeiras).

As Despesas de Vendas sdo compostas de Despesas com Pessoal de
Venda, ComissGes sobre Vendas, Propaganda e Publicidade, Provisdo para
Devedores Duvidosos, Viagens e Representagdes, Fretes e Carretos etc.

As Despesas Gerais e Administrativas séo gastos incorridos para administrar
a empresa. Sdo constituidas de despesas com: Salarios e Encargos Sociais do
Pessoal Administrativo, Honorarios do Conselho e Diretoria, Impostos e Taxas,
Aluguéis de Escritérios, Depreciagdo de Mdveis e Utensilios, Servigos Profissionais

de Auditoria e Consultoria.
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As Despesas Financeiras sdo compostas de contas como: Juros Pagos ou
Incorridos, Descontos Concedidos, Comissdes Bancarias, Imposto sobre Operagbes
Financeiras e Variagbes Monetarias. As Receitas Financeiras provenientes de
Aplicagdes financeiras, Descontos obtidos etc. sdo deduzidas das despesas
financeiras.

As Outras Receitas e Despesas Operacionais sédo receitas e despesas néo
classificaveis em subgrupos anteriores. Sdo constituidas basicamente de resultados
de participagbes em outras sociedade (Resultado de equivaléncia patrimonial,
Amortizacdo de agio ou Desagio de investimentos, Dividendos recebidos) e receitas

provenientes de vendas eventuais de sucatas.

LUCRO OPERACIONAL

O Lucro Operacional é o valor obtido apés deduzir as despesas operacionais
do Lucro Bruto. Dependendo do tipo de analise, ha necessidade de apurar o Lucro

antes das Despesas financeiras e outras receitas e despesas operacionais.

RESULTADOS NAO OPERACIONAIS

Os Resultados Ndo Operacionais sdo despesas e receitas nao relacionadas
diretamente com o negécio da empresa. Sdo constituidos basicamente de ganhos e
perdas de capital provenientes de baixas ou vendas dos elementos do Ativo

permanente.
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social sdo calculados sobre o Lucro
Real, que é calculado com a adigdo de despesas ndo dedutiveis e de outros valores
passiveis de tributacéo, e dedugao de prejuizos de exercicios anteriores, de receitas
nao tributaveis e de deferimento do Imposto de Renda sobre o lucro apurado

contabilmente.



PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES

Sao calculadas sobre o Lucro ap6s o Imposto de Renda as Participagbes
Estatutarias no lucro, de empregados, administradores e partes beneficiarias, e
Contribuigbes para instituicdes ou fundos de assisténcia ou previdéncia dos

empregados.
LUCRO OU PREJUIZO LIQUIDO

O Lucro Liquido é o resultado final do exercicio social, que fica a disposigcédo
dos acionistas (ou soécios) da empresa, para ser distribuido e para constituir
Reservas de lucros. Se o resultado final for Prejuizo Liquido, podera ser

compensado com Lucros Acumulados de exercicios anteriores ou Reserva de

Lucros.
LUCRO POR ACAO

O Lucro por Agéo é uma informacdo que se refere ao valor do lucro liquido

dividido pelo niumero de acdes.
4.6 MODELO DE DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

Na tabela 7, abaixo, estd representado o modelo de Demonstragcdo do

Resultado do Exercicio,

Tabela 7 — Modelo de DVA

DESCRICAO EXERCICIO
2011 R$

1.1 Véﬁ\d—é‘s—‘ae mercadorias, produtos e servicos
(Constituigao)

1.3 N&o bpéracionais

2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui

p/ devedores duvidosos — Reversdo /
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2.1 Matérias-primas consumidas

o das mercadorias e servicos vendidos

2.3 Materiais, energia, servigo de terceiros e outros

2.4 Perda{l;{ 'ecuperagao de valores ativos
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

6. VALOR  ADICIONADO  RECEBIDO  EM
TRANSFERENCIA

| prejufzo do exercicio

o

Fonte: (Hou ( 09)
Numeragédo baseada no quadro Modelo de DVA
1. RECEITAS (soma dos itens 1.1 a 1.3)

1.1 - Vendas de mercadorias‘, produtos e servigos: inclui os valores do ICMS e IPI
incidentes sobre essas receitas, ou seja, corresponde a receita bruta ou faturamento
bruto.

1.2 - Provisao para devedores duvidosos — Reversao/Constituicao: inclui os
valores relativos a constituicdo/baixa de provisédo para devedores duvidosos.

1.3 - Ndo operacionais: inclui valores considerados fora das atividades principais da
empresa, tais como: ganhos ou perdas na baixa de imobilizados, ganhos ou perdas

na baixa de investimentos, etc.
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2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (soma dos itens 2.1 a 2.4)

2.1 - Matérias-primas consumidas (incluidas no custo do produto vendido).

2.2 - Custos das mercadorias e servigos vendidos: ndo inclui gastos com pessoal
préprio.

2.3 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros: inclui valores relativos as
aquisicdes e pagamentos a terceiros.

Nos valores dos custos dos produtos e mercadorias vendidos, materiais,
servigos, energia, etc. consumidos deverdo ser considerados os impostos (ICMS e
IPI) incluidos no momento das compras, recuperaveis ou nao.

2.4 - Perda/Recuperacgdao de valores ativos: inclui valores relativos a valor de
mercado de estoques e investimentos, etc. (se no periodo o valor liquido for positivo

devera ser somado).
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (diferenga entre itens 1 e 2).

4. RETENCOES

4.1 - Depreciagao, amortizagao e exaustao: deverd incluir a despesa contabilizada

no periodo.

5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (diferenga

entre itens 3 e 4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (soma dos itens 6.1
eb6.2)

6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial: inclui os valores recebidos como
dividendos relativos a investimentos avaliados ao custo. O resultado de equivaléncia
podera representar receita ou despesa; se despesa devera ser informada entre

parénteses.
6.2 - Receitas financeiras: incluir todas as receitas financeiras independentemente

de sua origem.
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7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (soma dos itens 5 e 6)
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (soma dos itens 8.1 a 8.5)

8.1 - Pessoal e encargos: Nesse item deverdo ser incluidos os encargos com
férias, 132 salario, FGTS, alimentacdo, transporte, etc., apropriados ao custo do
produto ou resultado do periodo (N&o incluir encargos com o INSS — veja tratamento
a ser dado no item seguinte).

8.2 - Impostos, taxas e contribuigées: além das contribuicdes devidas ao INSS,
imposto de renda, contribuigdo social e todos os demais impostos, taxas e
contribuigbes deverdo ser incluidos neste item. Os valores relativos ao ICMS e P!
deverdo ser considerados como os valores devidos ou ja recolhidos aos cofres
publicos, representando a diferenga entre os impostos incidentes sobre as vendas e
os valores considerados dentro do item 2 (Insumos adquiridos de terceiros).

8.3 - Juros e aluguéis: devem ser consideradas as despesas financeiras e as de
juros relativas a quaisquer tipos de empréstimos e financiamentos junto a
instituicdes financeiras, empresas do grupo ou outras e os aluguéis (incluindo-se as
despesas com leasing) pagos ou creditados a terceiros.

8.4 - Juros sobre o capital préoprio e dividendos: inclui os valores pagos ou
creditados aos acionistas. Os juros sobre o capital préprio, contabilizados como
reserva deverao constar do item “lucros retidos”.

8.5 - Lucros retidos/prejuizo do exercicio: devem ser incluidos os lucros do
periodo destinados as reservas de lucros e eventuais parcelas ainda sem destinagao

especifica.
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5 RESULTADOS

Para elaboragdo da Demonstracdao do Resultado do Exercicio especifico do
empreendimento estudado foram analisados os dados contabeis e financeiros da

Construtora Corsel no periodo de 2011.
5.1 ANALISE DA DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Baseado nesses dados foi possivel chegar ao seguinte resultado:

Tabela 8 — Analise da Demonstracédo do Resultado do Exercicio

EXERCICIO
2011 R$
mne VENDAS E SERVICOS
Vendas de produtos 448.000,00
- Presta 0,00
SOMA 448.000,00
(10.000,00)
0,00
0,00
, # 438.000,00
(=) CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS 234.825,36
C‘usﬂo dos produtos vendidos (234.825,36)
Custo dos servigos prestados 0,00
RO 213.174,64
(21.900,00)
(28.000,00)
Despe (7.345,54)
OUtras receitas e despesas operacionais 4.000,00
159.929,10
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RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 0,00

(=) LUCRO ANTES DO IR E CONTRIBUICAO [ 159.929,10
SOCIAL
(-) PROVISAO P/ IR E CONTRIBUIGAO SOCIAL | (25.973,40)
() LUCROS APOS IR E CONTRIBUICAO | 133.955,70
SOCIAL

() ‘PA&RTICIIPA(;5ES E CONTRIBUIGOES

“mpregados (8.000,00)
Administradores (10.000,00)
() LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO |115.955,70
EXERCICIO
LUCRO POR AGAO 1,45

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Este empreendimento consistiu na construgdo por permuta de um condominio
fechado na cidade de Macaiba, com oito unidades residenciais uni familiares
inclusas. Dessas oito casas, duas foram destinadas a incorporadora HGuss
Investimentos por permuta como pagamento do terreno em que foi feito o
empreendimento. Entende-se por permuta um negdcio em que as partes se obrigam
a entregar reciprocamente coisas, que ndo sejam dinheiro. Difere da compra e
venda apenas porque, nesta, a prestacdo de uma das partes consiste em dinheiro.
Assim sendo, o Custo dos Produtos Vendidos englobam os valores gastos na
construgdo das oito unidades, enquanto que a Receita por Venda de Produtos
engloba apenas a receita de seis unidades.

Em duas unidades, a avaliacéo feita pelo setor de engenharia do Programa
Minha Casa Minha Vida, ndo aceitou o valor de venda acertado com o cliente em R$
75.000,00, portanto, a empresa teve que restituir R$ 10.000,00. Este valor esta
incluido em Devolugdes e Abatimentos.

As Despesas com Vendas foram gastos com corretagem da venda de imoéveis,
que foi estabelecida em 5% sobre o valor total das vendas (R$ 438.000,00), ja
abatido o desconto de R$ 10.000,00 sobre o valor original de R$ 448.000,00.

As Despesas Gerais e Administrativas giraram em torno de R$ 28.000,00 no

decorrer dos 8 meses em que durou a constru¢cdo do empreendimento.
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A empresa fez um empréstimo com taxa de juros mensal de 0,8%. Assim, as
Despesas Financeiras Liquidas englobam esse custo, R$ 7.345,54.

Ao fim da construgdo, a empresa vendeu as sobras dos materiais que nao
foram utilizados na obra, gerando uma receita de R$ 4.000,00, especificada em
Outras Receitas e Despesas Operacionais.

A venda dessas unidades se beneficiou do PMCMV na parte de impostos,
que sdo reduzidos. Foi pago com base no valor de faturamento (R$ 438.000,00): R$
5.256,00 (1,2%) de IRPJ, R$ 4.730,40 (1,08%) de CSL, R$ 2.847,00 (0,65%) de PIS
e R$ 13.140,00 (3%) de COFINS, totalizando R$ 25.973,40, valor que corresponde a
5,93% do total faturado. Como comissao para empregados e administradores, foi
distribuido R$ 18.000,00, chegando assim Lucro Liquido de R$ 115.955,70, que
corresponde a R$ 1,45 por acgéo (80.000 agdes).

5.2 ANALISE DA DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

De posse dos dados da DRE e dos relatérios de custos de obra da
Construtora Corsel, foi possivel elaborar a Demonstragdo do Valor Adcionado — DVA

— do empreendimento:

Tabela 9 — Analise da Demonstragéo do Valor Adicionado

DESCRIGCAO EXERCICIO
2011 R$
438.000,00
rovisao p/ devedores duvidosos — Reversao / | 0,00
(Consﬁmiqﬁo)
0,00
2.1 Méférias-pnmas consumidas 35.001,56
3 f"‘} das mercadorias e servigos vendidos 100.000,00

2. 3 Matenals energia, servico de terceiros e outros | 23.823,80

| Recuperagéo de valores ativos 0,00
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3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 279.174,64
4. RETENCOES
4.1 Déprédé{:éo, amortizagao e exaustéo 0,00

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO | 279.174,64
PELA ENTIDADE (3-4)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA

6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial 0,00

6.2 Rlébeitas financeiras 0,00
LOR / 279.174,64
8.1F } encargos 115.900,00
8.2 'Impés‘t‘b/s‘,‘:faxas e contribuigdes 39.973,40
8.4/":Juros sobfé capital préprio e dividendos 28.988,93
"85 L tidos / prejuizo do exercicio 86.966,63

Fonte': Dados da pesquisa (2013)

Dessa forma pode observar como foi distribuido o valor gerado pela empresa

com o empreendimento estudado:
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Grafico 1 — Distribuicdo do Valor Adicionado gerado pela empresa em estudo

!

Distribuicao do Valor Adcionado

¥ Pessoal e encargos (RS
115.900,00)

® Impsotos, taxas e
contribuigdes (RS 39.973,40)

® Juros e aluguéis (RS 7.345,54)

B Juros sobre capital préprio e
dividendos (RS 28.988,93)

# Lucros retidos / prejuizo do
exercicio (RS 86.966,63)

Fonte: Dados da pesquisa (2013)

Os gastos com “pessoal e encargos” foram os maiores na distribuigdo do
valor. Foram valores com mao de obra, administradores, pessoal de vendas, custos
administrativos como transporte, alimentacdo, FGTS etc. Os “impostos, taxas e
contribuicdes” representaram o terceiro maior valor distribuido. Sdo impostos como
IRPJ, CSSL, PIS, Cofins, ICMS etc. O menor valor distribuido foi com juros para
pagamento de investimentos feitos por terceiros no empreendimento. Estao
descritos como “juros e aluguéis”. O segundo menor valor distribuido foram
representados por “juros sobre o capital proprio e dividendos”. A empresa destinou
para distribuicdo de dividendos 25% do lucro do empreendimento, que foi R$
115.955,70. Optou por ndo pagar juros sobre o capital proprio para ndo sofrer
incidéncia de bi tributagdo, pois que o imposto devido ja foi pago com a venda dos
produtos. Assim chegamos ao valor de R$ 86.966,63 como lucros retidos, valor esse

adicionado ao patriménio da empresa.



UNI-RN -

6 CONCLUSAO

O principal objetivo deste trabalho foi analisar como a riqueza gerada por um
empreendimento imobiliario foi distribuida aos envolvidos na produgdo do mesmo,
utilizando para isso os dados contidos na Demonstragdo do Resultado do Exercicio
e na Demonstragdo do Valor Adicionado.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio permitiu avaliar a viabilidade
econdmica do empreendimento, analisando passo a passo como o0s custos
incidentes sobre o faturamento afetam a lucratividade do negécio.

A Demonstragdo do Valor Adicionado permitiu averiguar como essa riqueza
gerada foi distribuida entre os envolvidos na cadeia de produgéo. Nesse sentido foi
possivel atestar, por exemplo, que a maior parte da riqueza gerada é destinada as
pessoas envolvidas no empreendimento, e ndo para a prépria empresa como pode
pensar 0 senso comum.

Outro dado importante que pode-se inferir, baseado nas informagdes contidas
na DVA, é a alta participacdo dos impostos nos valores distribuidos. Sem contar
alguns impostos incidentes sobre méo de obra, como o FGTS, temos um valor que
representa 14,3% do total da riqueza gerada.

Ainda assim ha riquezas indiretas que ndo podem ser avaliadas pelos
numeros precisos da DVA. Um empreendimento desse porte num local pouco
urbanizado, valoriza todos os iméveis no entorno do mesmo. A empresa necessitou
fazer a posteagado no inicio da rua até a entrada do empreendimento, pois inexistia
iluminagdo publica no local, contribuindo assim para a moradia de todos os
residentes na localidade. Um local cada vez mais urbanizado, atraindo comerciantes
e empresas para atender a populagado que 1a se instala, levando a prosperidade para
localidades cada vez mais distantes dos centros urbanos.

Dessa forma pode-se ver que um programa do governo como o Minha Casa
Minha Vida, se bem administrado pode ser de grande ajuda para a sociedade
brasileira. Direta e indiretamente as empresas levam uma grande estrutura urbana
para locais onde o governo custa a fazer melhorias.

Além de empresas, a grande quantidade de novos consumidores, que antes
ndo tinham grande representatividade na economia, agora passam a influenciar de
forma efetiva a riqueza gerada no pais. Com o acesso ao crédito imobiliario, essa

nova classe de consumidores ativos ndo apenas movimentam esse mercado, como



também o consumo de eletrodomésticos, moveis, materiais de construgdo para
reforma etc.

Esse movimento foi responsavel por grande parte do PIB do pais nos ultimos
anos. Os consumidores que antes quando possivel aumentavam suas poupangas,
agora com os beneficios do governo passaram a consumir mais e mais.

Um lado negativo do programa é a burocracia, pois o projeto precisa vencer
varias etapas até ser aprovado. Essa burocracia gera enormes entraves e grandes
transtornos financeiros em um pais onde as pessoas costumam inventar dificuldades
para vender facilidades. Bancos vendendo produtos financeiros, prefeituras e
cartorios com processos extremamente complexos e volateis. Além disso, a alta
demanda do mercado imobiliario inflacionou terrenos, casas prontas, apartamentos,
material de construgdo, salarios etc. Quando a demanda for diminuindo em relagéo a
oferta, ha o perigo de gerar grave crise com as construtoras sem conseguir vender
seus imoéveis, pregcos despencando, desemprego etc.

Adotando medidas desenvolvimentistas, facilitando o crédito, facilitando a
criagdo de projetos de construgdo, amenizando a cobranga de impostos (ja que
esses empreendimentos por si s6 contribuem de forma mais efetiva no local em que
se envolvem), diminuindo as politicas publicas que atrasam o empreendedorismo e
dificultando a corrupgd@o, o governo federal iria contribuir imensamente com o
desenvolvimento do Brasil rumo a se tornar um pais forte economicamente e com

boas condi¢des de vida para a grande parte de sua populagéo.
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