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RESUMO

O crescimento econdémico depende de investimentos para a implantagdo, ampliagao,
modernizagao e diversificagdo de atividades produtivas, as quais geram produtos e
servigos, demandam fatores de produgédo, matérias-primas e insumos, além de gerar
empregos, remunerar mao-de-obra e agregar valores a economia. O presente
estudo analisa o desempenho da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte, com
o objetivo de avaliar o seu impacto no apoio aos investimentos privados, mediante a
concessao de financiamentos, consultorias, estudos de mercado e orientagcéo
técnica que viabilizem os empreendimentos econémicos locais, de forma a balizar
estratégias e decisées de investimentos publicos e privados que possam nortear o
desenvolvimento do Estado. Justifica-se o estudo, considerando a importancia do
fomento publico as iniciativas privadas e que resultem em crescimento econémico
regional. Com a adogéo de pesquisa descritiva, bibliografica e documental, o estudo
constata que, no periodo analisado, a AGN contribuiu para a realizagdo de
investimentos de R$ 20,5 milhdes, gerando mais de 7 mil empregos, mediante
recursos préoprios e do BNDES e BNB. Com recursos proprios e de Fundos de
Investimentos, os valores financiados foram de R$ 38 milhées e que contribuiram
para a geragdo de 2.296 empregos diretos. O estudo conclui que a agdo da AGN
deve ser ampliada e diversificada, no sentido de contemplar projetos de pequenos e
micro empreendimentos e que sejam voltados para atividades que fortalegam a
cadeia produtiva de bens e servicos do estado, gerando emprego e agregando
renda aos diversos setores da economia do estado.

Palavras-chave: Fomento; investimento; Empreendimento.
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ABSTRACT

Economic growth depends on investment for the deployment, expansion,
modernization and diversification of productive activities, which generate products
and services, demand factors of production, raw materials and inputs, and generate
jobs, pay for manpower and aggregate values to the economy. This study examines
the performance of the Agency for Promotion of Rio Grande do Norte, in order to
assess its impact on support for private investment, by providing financing,
consulting, market research, technical guidance and enabling local economic
undertakings in order to mark out strategies and decisions of public and private
investments that can guide the development of the state. Justifies the study,
considering the importance of promoting public and private initiatives that result in
regional economic growth. With the adoption of descriptive research, literature and
documents, the study notes that over that period, the AGN contribution to the
realization of investments of $ 20.5 million, generating more than 7000 jobs through
its own resources, and BNDES BNB. With their own resources and investment funds,
the amounts were funded from $ 38 million and contributed to the creation of 2296
direct jobs. The study concludes that the action of AGN should be expanded and
diversified, to include projects of small and micro enterprises and are focused on
activities that strengthen the supply chain of goods and services of the state, creating
jobs and bringing income to the various sectors the state's economy.

Keywords: Development; Investment; Enterprise.
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APRESENTACAO

O ‘Estagio Curricular Supervisionado’ constitui disciplina obrigatéria para a
conclusdao do Curso de Administragdo da FARN, considerando as determinagées
legais atuais previstas na Lei n° 11.788, de 25/09/2008; Resolugcdo n° 4, de
13/7/2005, sobre Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administragao; Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo (p. 24) e Manual do
Estagio Supervisionado da FARN (p. 6-8).

O presente texto descreve o conteudo monografico seguindo o modelo
definido pela Coordenacdo de Curso de Administracdo da FARN, nos termos e
orientacdes constantes do Manual de Estagio Supervisionado da IES. A monografia,
enquanto uma atividade académica obrigatéria e constante da estrutura curricular do
curso, visa contribuir com a promogédo de uma mentalidade critica e analitica das
oportunidades e dos problemas que norteiam a sociedade e as organizagdes. De
acordo com o ‘Projeto Pedagégico do Curso de Administragédo (p. 24), “o Estagio é
um espago de intervencdo técnica e pedagégica na realidade, construindo um
componente fundamental no processo educativo do académico”. (MANUAL, p. 6).

Consta do presente texto os elementos descritos pelo MANUAL (p. 26) e
que fazem parte do modelo obrigatério para o projeto de TC e cujos capitulos sdo os
seguintes: Introdugdo, Referencial Teérico, Metodologia, Analise de Resultados,

Conclusao e Recomendacdes e Referencial Bibliografico.



1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTO E COLOCAGCAO DO PROBLEMA

A empresa é a organizagdo destinada a produgéo e distribuicdo de bens e
servigos, cujas atividades resultam na geragéo da atividade econémica que agrega
valores na geragcdo de renda e de emprego produtivo. As microempresas €
pequenas empresas desempenham um papel muito importante na economia, porém
nao despertam um interesse concreto dos governantes do pais para a elaboragéo de
uma politica voltada para o crescimento e desenvolvimento das mesmas. Este clima
adverso, associado a fragilidade do seu e a concorréncia com grandes empresas,
exige esforgos de seus empreendedores para que consigam se manter competitivas
e sobreviverem de forma sustentavel na economia.

Os processos inovadores, tanto no produto quanto no processo de
produgdo, possibilitam as empresas um maior dinamismo, competitividade e
lucratividade e é apontado por muitos pesquisadores como um caminho a ser
trilhado pelas Micro e pequenas empresas. No Rio Grande do Norte nédo é diferente;
O processo de concepgao de uma empresa € um momento importante e delicado na
vida de um empreendedor Diversos empresarios ndo buscam orientacdo para
criarem seu proprio negécio. (AGN - Agéncia de Fomento do Estado do Rio Grande
do Norte S.A, 2002)

A AGN (Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte) € uma instituigdo que
tem como objetivo principal contribuir para o fomento econémico do Rio Grande do
Norte, promovendo a criagdo de emprego e renda, estimulando a modernizagao das
estruturas econdmicas e sociais € 0 aumento da competitividade empresarial no
Estado. O campo de atuagdo da AGN é constituido de segmentos empresariais
instalados ou que pretendem instalar-se no Rio Grande do Norte, empreendimentos
considerados prioritarios € que exploram potencialidades no Estado, realizando
estudos, pesquisas, selegdo de captagdo de novos investimento, concessdo e
intermediagdo de financiamentos e a prestagdo de servicos empresariais. (AGN -
Agéncia de Fomento do Estado do Rio Grande do Norte S.A, 2002)
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Considerando os diversos e amplos segmentos de atuagdo da AGN, bem
como a diversidade operacional, o presente estudo visa responder ao seguinte
questionamento: quais tém sido as acoes da AGN dirigidas para o fomento da
economia do Rio Grande do Norte?

1.2. CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGCAO

AGN - Agéncia de Fomento do Estado do Rio Grande do Norte S.A foi
fundada em 02 de margo de 1999, tendo seu acordo de acionistas e estatuto sociais
devidamente aprovados pelo Banco Central do Brasil e este ultimo registrado na
junta comercial do estado em 29 de maio de 2000, sob o n° 24300003960.

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte faz parte de uma nova
geracdo de instituicdes financeiras publicas, criadas a partir da depuragdo e
reformatacdo dos modelos de entidades bancarias estaduais existentes até 1996. O
Governo Brasileiro, em estreita articulagdo com os Estados, vem promovendo a
modernizagdo e reorientagdo dos antigos "bancos estaduais", cujo modelo
operacional e institucional esgotou-se, e no lugar dessas entidades estdo sendo
criadas as AGENCIAS DE FOMENTO, em novos padrdes de eficiéncia e seguranga
operacional.

A AGN é bem um exemplo do novo enfoque dado pelo Estado na condugdo
de instituicbes dessa natureza: antes de sua instalagido foi elaborado
circunstanciado estudo, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e a Federagido das Indastrias do RN, envolvendo o Projeto Conceitual da
Agéncia, os seus modelos operacional, financeiro e administrativo, a analise de
viabilidade econémica e o conjunto de planos, normas e diretrizes que

assegurassem o pleno cumprimento de seus objetivos.
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1.3. OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar a importancia da AGN para o desenvolvimento econémico e social

do estado do Rio Grande do Norte.

1.3.2 Objetivos especificos

Apresentar as areas de atuacao da AGN;

Analisar os investimentos realizados no estado;

Avaliar o emprego gerado no setor privado com a participacao da AGN;
Identificar as entidades beneficiadas pela AGN.

1.4 JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa tem por objetivo analisar o desempenho econémico e
social da AGN — Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte. Trata-se de uma
entidade criada pelo governo do estado e que conta com participagédo das entidades
das classes de dirigentes dos diversos setores privados (agricultura, industria e
COMErcio).

Justifica-se o estudo, considerando que o mesmo procura demonstrar a
importancia da AGN na promog¢ao do emprego e renda, estimulando a modernizagéo
das estruturas econdmicas e sociais. A pesquisa visa ainda destacar que o mercado
principal da AGN esta voltado para empresas atualmente instaladas ou que
pretendem instalar-se no Rio Grande do Norte.

A importancia do estudo volta-se ainda para a analise da agdo da AGN em
apoiar empreendimentos considerados prioritario e que explorem potencialidades
locais. Ressalta-se ainda a sua atuagdo na realizagdo de estudos, pesquisas,
selecdo e captacdo de novos investimentos; concesséo e intermediacdo de novos
investimentos; concessdo e intermediagdo de financiamentos. Por fim, a Agéncia

atua na prestagao de servicos empresariais.
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O mesmo ressalta as dimensdes pessoais, profissionais e académicas. No
ambito pessoal e profissional destaca-se o interesse decorrente da amplitude
dindmica que os estudos de politicas industriais exigem atuaimente, tendo em vista
as transformacées do capitalismo contemporaneo globalizado. Para tanto, o estudo
exigira ampla leitura de politicas industriais o que contribuira para o conhecimento
técnico-profissional necessario ao analista de mercado. Sob a 6tica académica, o
presente estudo apresentar-se-4 como pioneiro no rol de diagnoésticos e propostas
de desenvolvimento regional do Rio Grande do Norte, principalmente as que forem
orientadas e dirigidas para a implementagdo e difusdo de unidades e atividades

industriais em nosso estado.
2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo descreve os principais conceitos, leis e teorias
necessarias ao entendimento académico da presente Monografia. O referencial
tedrico faz parte do contetido programatico do curso de administragédo e foi obtido
mediante fechamento da bibliografia estudada ao longo do referido curso.

2.1 AGENCIAS DE FOMENTO

O estudo da Agéncia de Fomento constitui a primeira preocupag¢do da
presente monografia, considerando que a mesma esta voltada para analise da
Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte. O Banco Central do Brasil afirma que:

As agéncias de fomento tém como objeto social a concess&o de
financiamento de capital fixo e de giro associado a projetos na Unidade da
Federag&o onde tenham sede. Devem ser constituidas sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado e estar sob o controle de Unidade da
Federac&o, sendo que cada Unidade s6 pode constituir uma agéncia. Tais
entidades tém status de instituicdo financeira, mas n&o podem captar
recursos junto ao publico, recorrer ao redesconto, ter conta de reserva no
Banco Central, contratar depésitos interfinanceiros na qualidade de
depositante ou de depositaria € nem ter participagdo societaria em outras
instituicbes financeiras. De sua denominagdo social deve constar a
expressdo "Agéncia de Fomento" acrescida da indicagdo da Unidade da
Federacdo Controladora. E vedada a sua transformagso em qualquer outro
tipo de instituicdo integrante do Sistema Financeiro Nacional. As agéncias
de fomento devem constituir e manter, permanentemente, fundo de liquidez
equivalente, no minimo, a 10% do valor de suas obrigagbes, a ser
integralmente aplicado em titulos publicos federais. (Resolu¢do CMN 2.828,
de 2001).
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As Agéncias de Fomento tém como objeto social a concess&o de
financiamento de capital fixo e de giro associado a projetos na Unidade da
Federac&o onde tenham sede. Devem ser constituidas sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado e estar sob o controle de Unidade da
Federag&o, sendo que cada Unidade s6 pode constituir uma agéncia. Tais
entidades tém status de instituicdo financeira, mas n&o podem captar
recursos junto ao publico, recorrer ao redesconto, ter conta de reserva no
Banco Central, contratar depésitos interfinanceiros na qualidade de
depositante ou de depositaria € nem ter participagéo societaria em outras
instituicdes financeiras. De sua denominag&o social deve constar a
express&o "Agéncia de Fomento" acrescida da indicagdo da Unidade da
Federacdo Controladora. E vedada a sua transformag&o em qualquer outro
tipo de instituicdo integrante do Sistema Financeiro Nacional. As agéncias
de fomento devem constituir e manter, permanentemente, fundo de liquidez
equivalente, no minimo, a 10% do valor de suas obrigagdes, a ser
integralmente aplicado em titulos publicos federais.

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte tem como objeto social a
viabilizagdo de empreendimentos econdmicos baseados no territério do Rio
Grande do Norte em consonancia com o seu Plano de Desenvolvimento
Sustentdvel e com as necessidades e potencialidades locais,
desenvolvendo as seguintes fungdes e atividades, dentre outras que sejam
compativeis com a sua missao.

Entdo, cabe as Agéncias de Fomento contribuir para o fomento econémico
promovendo a criagdo de renda, e estimulando a modernizagdo das estruturas
econdmicas e sociais, aumentando a competitividade empresarial dos Estados.

2.2 MICROECONOMIA

De acordo com Oliveira e Vasconcellos (1996, p.11) A microeconomia é a
“‘mais basica de todas as disciplinas do assim chamado mainstream (grifo nosso) da
economia ou, se preferir, da economia neoclassica”.

Partindo da leitura convencional que subdivide a economia nas compras da
microeconomia e da macroeconomia, sendo essa a continuidade da micro, conclui-
se que a microeconomia fundamenta a macroeconomia,porque as variaveis
agregadas sdo o simples somatdrios das variaveis que descrevem inumeras

decisdes individuais e coletivas.

2.3 INVESTIMENTOS
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Para Assaf Neto (2001, p. 27) Investimento representa a “ampliagao do capital
em alternativas que promovem o aumento efetivo da capacidade produtiva de um
Pais, determinando maior capacidade futura de gerar riqueza (rendas)”.

De acordo com Melaggi (2000, p.40) renda sao “salarios, lucros, juros etc.,
pagos aos individuos pelos fatores de produgéo (capital e trabalho) durante certo
periodo”.

A finalidade principal do investimento é a maximizagdo da renda publica
através do rendimento de juros e dividendos, os quais podem ser reinvestidos ou
utilizados na compra de bens e servigos.

Gitman (1997, p.37) Conceitua dividendo como sendo “a distribui¢do periddica
de lucros pela empresa”.

Investimentos podem ser considerados como o ato pelo qual um determinado
conjunto de meios de produgdo, é destinado a produgdo de outros meios de
produgdo. Pode ser entendido também como o que aumenta a capacidade de
produgao de bens e servigos de uma economia. Por sua vez, um bem é considerado
bem de investimento se ele se pode agregar valor ao estoque de capital de uma

pessoa ou empresa.
2.4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A gestdo financeira é fundamental para a competitividade de mercado,
colaborando com analise macro e micro econdmica, a concessdao de crédito, a
decisdo de investimento, a analise de demonstrativos financeiros, a gestao de fluxo
de caixa e capital de giro.

Toda empresa tem uma ateng¢éo voltada para com o seu setor de finangas,
pois é a parte da empresa que funciona como espécie de cérebro, que deve estar
em 6timo funcionamento para que outros setores sejam capazes de prosseguirem
de maneira eficiente gerando 6timos resultados lucrativos.

Para Antonik (2004, p. 37), as pequenas e médias empresas tém “capacidade
enorme de adaptacéo as necessidades do mercado”. Podem tomar decisdes rapidas
e pontuais, reagindo de imediato as mudangas e exigéncias de mercado.
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Segundo Groppelli; Nikbakht (1998, p. 4) a andlise financeira “fornece os
meios para tornar flexiveis e corretas as decisbes de investimento no momento
apropriado e mais vantajoso”.

No pensamento de Antonik (2004, p. 37), “é na organizagéo e no controle que
reside a maior forga das pequenas e médias empresas”. Alguns empresarios nao
descobriram isso ou acham que nao depende, sobretudo, de um bom planejamento.
Embora qualquer negécio oferega riscos, & possivel prevenir-se contra eles. O
empreendedor, ao tomar conhecimento de seu perfil e escolher o ramo de atividade
em que pretende atuar, ird planejar sua empresa observando o ambiente e as forgas
mobilizadoras responsaveis pelo sucesso: clientes, fornecedores, funcionarios e
comunidades onde a empresa se insere.

Groppelli; Nikbakht (1998, p. 4) afirmaram que, “para serem bem sucedidos,
os administradores financeiros tém que se envolver com as mudangas que ocorrem
constantemente no campo das finangas”. Eles devem adotar métodos mais
sofisticados para poderem planejar melhor em um clima de crescente
competitividade. Eles precisam se envolver efetivamente com as mudangas que
ocorrem dentro e fora da empresa. Em poucas palavras, os administradores
financeiros sdo responsaveis pelo reconhecimento e respostas aos fatores de
mudanc¢as em todos os ambientes, sejam eles privados, publicos ou financeiros.

Para Ross; Westerfield; Jaffe (1995, p. 28):

“A tarefa mais importante de um administrador financeiro é “criar valor a
partir das atividades de orgamento de capital, financiamentos e liquidez da
empresa’. A administragdo financeira permite uma melhor projecéo de
crescimento, como também estrutura e seguranga para tomada de decis&o”.

De acordo com Gitman (2001, p.34) “a administragdo financeira lida com as
obrigagdes do administrador financeira na empresa de negocios’.

Segundo Hoji (2001, p.21) para a administracdo financeira, o objetivo
econdmico das empresas € a “maximizagao de seu valor de mercado a longo prazo,
pois dessa forma estara sendo aumentada a riqueza de seus proprietarios”
(acionistas de sociedades por agdes ou socios de outros tipos de sociedades).
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2.5 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O planejamento financeiro & fundamental ndo s6 para as atividades
empresariais como também pessoais, tendo em vista a instabilidade econémica em
gue vive o mundo atual.

Segundo Helfet (2000), o planejamento financeiro é apenas a parte do
processo de orgamento empresarial, € permite a administragédo definir as atividades
futuras da empresa relativas aos ambientes econémico, competitivo, técnico e social
esperados. Quantifica tais planos em termos financeiros, na forma de
demonstrativos financeiros projetados operacionais.

De acordo com Ross; Westerfield; Jaffe (1997) o planejamento financeiro
determina as diretrizes de mudangas numa empresa. E necessario porque faz com
que sejam estabelecidas as metas da empresa para motivar a organizagao e gerar
marcos de referéncia para a avaliagdo de desempenho, as decisées de investimento
e financiamento da empresa nao sao independentes, sendo necessario identificar
sua interacdo, e num mundo incerto a empresa deve esperar mudangas de
condi¢cdes, bem como surpresas.

Antonik (2004) afirma que planejamento empresarial, denominado de plano
de negbcio, é indispensavel. O empreendedor ndo pode abrir mao dessa importante
ferramenta que ira ajuda-lo na tomada de decisao e iniciar a empresa. As decisdes
devem sempre se basear em informag¢des armazenadas, comprovadas, e tabuladas
nos sistemas integrados que compreendem a gestao de negécios.

Segundo Ross; West; Jaffe (1995) o planejamento financeiro formaliza o
método pelo qual as metas financeiras devem ser alcangadas.

De acordo com Groppelli e Nikbakht (2001), “é o processo de estimar a
quantia necessaria de financiamento para continuar as operagdes de uma empresa
e de decidir quando e como a necessidade de fundos seria financiada”.

Groppelli; Nikbakht enfocam que, sem um procedimento confidvel para
estimar as necessidades de financiamentos, uma empresa pode acabar ndo tendo
fundos suficientes para pagar seus compromissos, tais como juros sobre
empréstimos, duplicatas a pagar, despesas de aluguel e as despesas de luz,

telefone.
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Para Gitman (2001, p. 434)

“O planejamento financeiro € um aspecto importante das operactes da
empresa, porque ele mapeia os caminhos para guiar, coordenar e controlar
as agOes da empresa para atingir seus objetivos. Dois aspectos chaves do
planejamento s&o o planejamento de caixa e o planejamento de lucro. O
planejamento de lucro envolve a preparacdo do orgcamento de caixa da
empresa, o planejamento de caixa envolve a preparagéo de demonstragbes
financeiras projetadas”.

Portanto a falta de um planejamento financeiro sélido pode causar a falta de
liguidez e entdo a faléncia da empresa. Sendo assim uma ferramenta essencial na
vida de qualquer negécio, aonde serdo estabelecidas metas que deverdao ser

cumpridas para uma maior maximizagéo de lucro.

2.6 CREDITO

Conforme Silva (2000, p. 63) “a palavra crédito, dependendo do contexto do
qual se esteja tratando, tem varios significados”. Num sentido restrito e especifico,
crédito consiste na entrega de um valor presente mediante uma promessa de
pagamento.

O crédito representa em uma instituicdo financeira, a agao de disponibilizar
valores aos seus clientes em troca de um pagamento futuro.

Segundo Shrickel (1997, p.25) o crédito é “todo ato de vontade ou disposi¢édo
de alguém de destacar ou ceder, temporariamente, parte de seu patriménio a um
terceiro”, com a expectativa de que esta parcela volte a sua posse integralmente,
ap6s decorrido o tempo estipulado.

Sendo assim, o crédito € uma das principais atividades desenvolvidas pelo
setor bancario, e quando bem administrada é também uma das mais lucrativas.
Conforme Gomes (2003), crédito num contexto amplo, esta ligado a idéia de
seguranca e de verdade que se pode inferir de alguma pessoa ou de uma empresa.
No entanto, dentro da area financeira, crédito caracteriza a concessao de receber “a
posteriori” algo que se poderia estar recebendo no momento da transagao;
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2.7 ANALISE DE CREDITO

Segundo Santos (2003, p. 43) o objetivo do processo de analise de crédito “é
o de averiguar se o cliente possui idoneidade e capacidade financeira para amortizar
a divida”.

De acordo com Braga (1995) a analise de crédito envolve levantamento de
informagdes sobre o cliente que poderiam ser classificadas através do que se
convencionou denominar pelos “C’s do Crédito”.

Conforme Braga (2003) ndo se pode aplicar muito tempo no levantamento e
analise dessas informagdes, sob pena de o cliente desistir da compra ou do custo

das investiga¢des tornar-se muito elevador em face do valor do crédito.

2.8 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O processo de desenvolvimento econdmico supde que ajustes institucionais,
fiscais e juridicos s&o necessarios, incentivos para inovagoes e investimentos, assim
como fornecer condicdes para um sistema eficiente de producao e distribuicdo de
bens e servigos a populagéo.

(Troster 1999, p. 378) “Termo aplicado normaimente a paises menos
desenvolvidos e que se refere ao processo pelo qual eles elevam sua
produgdo per capita, ou seja, aumentando seus estoques de bens de capital
,melhorando as técnicas de producéo e a qualificag8o dos trabalhadores, ou
por outro meios”

Consiste em um processo de enriquecimento dos paises, assim como de
seus habitantes, ou seja, na acumulagao de ativos individuais ou publicos, e também
de um crescimento da produgdo nacional e pela remuneragdo recebida pelos que
participam da atividade econémica. Em histéria 0 desenvolvimento coincide com o
aparecimento do capitalismo e com o Advento da Revolugao Industrial. Nos sistemas
pré-capitalistas nao havia acumulagéo, ou seja, ndo havia desenvolvimento. Outro
aspecto importante € que o desenvovimento n&o € uma via de méo Unica — os

paises podem recuar ou avangar nesse processo. Celso Furtado (1964) definiu o
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desenvolvimento econdmico como “um processo de mudanga social pelo qual um
numero crescente de necessidades humanas — preexistentes ou criadas pela prépria
mudan¢a — sao satisfeitas através de uma diferenciagdo no sistema produtivo

decorrente da introducgdo de inovagdes tecnolégicas”.

2.9 INSTITUICAO FINANCEIRA

Uma instituigdo financeira opera administrando uma relagdo de equilibrio
delicado entre moedas, prazos e taxas negociados para os capitais financeiros que
capta (passivos) e para os que aplicam (ativos) no mercado, respeitando os critérios
e normas estabelecidos pelas agéncias reguladoras / agencias supervisoras de cada
mercado onde atue. Um complicador para a governanga do Sistema Financeiro é a
taxa de alavancagem entre os passivos e ativos da instituicdo financeira, que exige
um continuo monitoramento, e que pode levar a eventuais intervengdes pelas
agéncias reguladoras / agéncias supervisoras para a administragdo do risco unidade
de organizagdo que compde o mercado financeiro. Exemplo: Bancos Comerciais,
Bancos de Investimento, Caixa Econémica, Cooperativas de Crédito, Sociedades
Corretoras e Distribuidoras. As normas operacionais de todas as instituicbes
financeiras séo estabelecidas pelo BACEN (Banco Central).

Organizagdo cuja finalidade é otimizar a alocag8o de capitais financeiros
proprios e/ou de terceiros obedecendo a uma co-relagédo de risco, custo e
prazo que atenda aos objetivos de seus patrocinadores (pessoa fisica,
pessoa juridica, conjunto de pessoas fisicas ou grupo econdémico que possa
ser classificado em qualquer uma das categorias a seguir: acionista, cliente,
colaborador, cooperado, fornecedor, agéncia reguladora ou agéncia
supervisora de mercado no qual a instituicio opere.

Uma instituicdo financeira ou estatal que investe no mercado de capitais.
Sao0 considerados investidores institucionais o Estado e outras instituicdes
publicas, os bancos, as seguradoras, os fundos de investimento, os fundos
de pensbes e outras entidades que invistam no mercado de capitais
comprando e vendendo grandes quantidades de valores mobiliarios.

2.10 FINANCIAMENTOS

E o ato de uma organizagédo, usualmente uma empresa, que ajuda a pagar
um produto ou um servico de uma pessoa, ou de outra empresa, através de doagao
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de dinheiro ou empréstimo.Um financiamento pode ser e usualmente é oferecido por
uma instituicdo financeira, que cobrara juros sobre o empréstimo. O financiamento
diferencia-se do empréstimo por estar vinculado a venda de um bem ou servico..

Para utilizagdo do empréstimo (financiamento) normalmente sdo admitidos a
aquisigéo, a construgéo, as obras ou a transferéncia de outra Instituicido de Crédito E

o montante de crédito que pretende solicitar ao Banco.

Os contratos de financiamento sdo utilizados para facilitar a aquisigéo de
bens e servigos. Nestes contratos o consumidor tem financiada uma
determinada quantia em dinheiro que deverd ser paga a instituigéo
financeira em parcelas com acréscimo de juros. Em caso de atraso, o valor
da parcela serd maior, pois serdo cobradas multas e outros encargos. Os
contratos mais comuns de financiamentos s&o de automéveis, motocicletas,
caminhdes, maquinas agricolas, computadores, etc. Porém, o consumidor
deve estar atento as taxas de juros e demais encargos cobrados nos seus
financiamentos para verificar a pratica juros e encargos ilegais e abusivos.

2.11 CRESCIMENTO ECONOMICO

E a chave para se conseguir uma serie de efeitos positivos para a sociedade.
O aumento do nivel de vida e do emprego esta ligado ao crescimento econdmico.
Quando nédo se controla seus efeitos sobre o meio ambiente, os danos causados
podem ser irreparaveis. Processo sustentado ao longo do tempo no qual os niveis
de atividade economica aumentam contantemente. Troster (1999, p 376).

A forma mais classica e tradicional de se medir o crescimento econémico de
um pais € medir o crescimento de seu Produto Interno Bruto - PIB.

Em economia se demonstra que ha uma relagdo direta entre o nivel de
investimentos (formagédo bruta de capital fixo - FBKF) de um pais e o ritmo de

crescimento de seu PIB.

Pode-se entender essa relacdo matematica de forma intuitiva: € sé com o
aumento da capacidade produtiva (mais fabricas, mais geragéo de energia,
mais empregos) que se consegue obter um aumento sustentavel na renda
de um pais. (hitp://pt.wikipedia.org/wiki/Crescimento_econ%C3%B4mico)
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2.12 GERAGCAO DE EMPREGO

O Modelo de Geragdao de Empregos do BNDES (MGE) estima o numero de
postos de trabalho que poderdo surgir a partir de um aumento de produg&o nos
diferentes setores da economia.

Utilizando dados oficiais do IBGE como fonte de informagao, o MGE estima a
quantidade de pessoas ocupadas, do mercado formal e informal, necessaria para
atender a um aumento da producgdo, a pregos correntes, em qualquer um dos
setores da economia brasileira.

O Modelo trabalha com trés tipos de empregos:

a) Emprego direto: Corresponde a méao-de-obra adicional requerida pelo setor
onde se observa o aumento de produgéo. Por exemplo, um aumento de demanda
por vestuario impulsionara as empresas do setor a aumentarem sua produc¢ao, de
forma a atender esse aumento de procura, contratando novos trabalhadores. No
caso especifico do emprego direto, portanto, havera variagdo no nivel de emprego
no setor onde ocorreu 0 aumento de demanda.

b) Emprego_indireto: Corresponde aos postos de trabalho que surgem nos
setores que compdem a cadeia produtiva, ja que a produgdo de um bem final
estimula a produgdo de todos os insumos necessarios a sua produgdo. No exemplo
anterior, para que sejam fabricadas roupas adicionais, € necessaria a produgéo de
fios e algodao, entre outros produtos, estimulando a industria téxtil e a agricultura e
gerando novos postos de trabalho nesses setores. Desse modo, um aumento de
demanda em um setor especifico (no caso Vestuario) provoca um aumento de
produgado nao apenas do setor, mas ao longo de toda a cadeia produtiva.

c) Emprego efeito-renda: Obtido a partir da transformagdo da renda dos

trabathadores

e empresarios em consumo. Parte da receita das empresas auferida em decorréncia
da venda de seus produtos se transforma, através do pagamento de salarios ou do
recebimento de dividendos, em renda dos trabalhadores e dos empresarios. Ambos
gastam parcela de sua renda adquirindo bens e servigos diversos, segundo seu
perfil de consumo, estimulando a produgdo de um conjunto de setores e
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realimentando o processo de geragdo de emprego. No exemplo anterior, um
aumento da demanda de vestuario gera empregos diretos no préprio setor e
indiretos na inddstria téxtil e na agropecuaria, por exemplo, que fornecem parte dos
insumos necessarios para a produgdo das novas roupas. Esses trabalhadores
adicionais, ao receberem seus salarios, gastam uma parte de sua renda em
consumo, comprando alimentos, consumindo servigos diversos, como restaurantes
ou cinemas, e inclusive comprando roupas, 0 que aumenta ainda mais a demanda e

0s empregos no setor.
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3 METODOLOGIA

Entende-se o sentido da palavra metodologia de duas formas: Meta como
objetivo a ser alcangado (e neste sentido pode-se dizer que todos possuem metas) e
Metés que do grego significa caminho (quer dizer: para alcangar essas metas
escolhe-se passar por determinados caminhos). Para alguns, chegar as suas metas
€ mais facil do que para outros. Por isso, pensar nos caminhos que se devem trilhar
é, num primeiro instante, a tarefa mais importante, uma vez que existem caminhos
que nao levam as metas desejadas.

Metodologia significa, etimologicamente, o estudo dos caminhos, dos
instrumentos usados para se fazer pesquisa cientifica, os quais respondem o como
fazé-la de forma eficiente.

A metodologia inclui as concepgdes tedricas de abordagem da realidade e
o conjunto de técnicas que possibilitam a construgdo da realidade. Nesse sentido,
teoria e metodologia caminham juntas. A questao metodolégica € ampla e indica um
processo de construgdo, um movimento que o pensamento humano realiza para
compreender a realidade social. O registro metodolégico evidencia a postura
epistemolégica do pesquisador, deixa pistas de como estd concebendo sujeito e
objeto de pesquisa.

Assim, a metodologia, mais do que uma descrigdo formal de técnicas e
meétodos a serem utilizados na pesquisa cientifica. Indica a opgdo que o pesquisador
fez do quadro teérico para determinada situagdo pratica do problema objeto de
pesquisa.

A metodologia contempla a fase exploratéria, o estabelecimento de
critérios de amostragem, entre outros, e a definicdo de instrumentos e
procedimentos para sintese e a andlise de dados e informagdes, destacando o

método.
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3.1 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa € do tipo bibliografica e descritiva, considerando os dados e
informagbes divuigadas sobre a instituicdo. Oliveira (1988, p. 114) afirma “que o
estudo descritivo possibilita o desenvolvimento de um nivel de analise em que se
permite identificar as diferentes formas dos fendémenos, sua ordenagdo e

classificagdo”.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

Para Roesch (1999, p. 138), “uma populagdo € um grupo de pessoas ou
empresas que interessa entrevistar para o propésito especifico de um estudo”.

Segundo Samara e Barros (2002, p. 94), a amostra ndo probabilistica por
conveniéncia existe quando, “os elementos da amostra s&o selecionados de acordo
com a conveniéncia do pesquisador. Sd0 as pessoas que estdo ao alcance do
pesquisador e dispostas a responder a um questionario”.

Delimita-se o universo da pesquisa €& constituido pelas diversas agdes
realizadas pela AGN, no periodo de 1999 a 2008.

Serao analisados os diversos indicadores de conjuntura econdmica do Rio
Grande do Norte. A amostra, por sua vez, ¢ definida pelas agbes realizadas estudos,
pesquisas, selegcdo de captacdo de novos investimentos, concessao e intermediagao
de financiamentos e a prestagao de servigos empresariais, realizadas no periodo de
1999 a 2008.

Com relagdo a amostra, define como “uma pequena parte dos elementos que
compde o universo”. De acordo com o autor, quando essa amostra € rigorosamente
selecionada, os resultados obtidos no levantamento tendem a aproximar-se bastante
daqueles que seriam obtidos caso fosse possivel pesquisar todos os elementos do
Universo. Gil (1997)
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3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados através do Relatério Consolidado da AGN, o
demonstrativo financeiro divulgado em 2008.

Segundo Oliveira (1998. p. 119) é através do levantamento de dados da
pesquisa bibliografica que se comprova a existéncia de uma determinada hipotese
que é ou foi objeto de estudo de outros pesquisadores e que a partir dali, o
pesquisador passa a somar uma série de informagdes, com a finalidade de elaborar

0 seu projeto de pesquisa.

3.4 ANALISE DE DADOS

Apés a coleta dos dados os mesmo foram mostrados para provar o
desenvolvimento do trabalho da AGN no Rio Grande do Norte para devidas

conclusdes e possiveis recomendagdes.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

O presente estudo monografico foi iniciado, no capitulo 1, com a
problematizagéo sobre “qual tem sido as agbes da AGN dirigidas para o fomento da
economia do Rio Grande do Norte”. Para tanto, o estudo objetivou analisar a
importancia da AGN para o desenvolvimento econémico e social do estado do Rio
Grande do Norte, com a especificacdo dos seguintes resultados:

a) Apresentar as areas de atuagéo da AGN;

b) Analisar os investimentos realizados no estado;

¢) Avaliar o emprego gerado no setor privado com a participagédo da AGN;
d) Identificar as entidades beneficiadas pela AGN.

4.1 AREAS DE ATUACAO DA AGN
Em consonancia com a missao institucional da AGN, foram realizadas as
seguintes operac¢des de crédito, no periodo de 2003 a 2007, conforme constam dos

dados publicados no Relatério Consolidado da AGN.

a) Entidades beneficiadas pela AGN

CIENCIA E TECNOLOGIA

Projetos: Centros de tecnologia Cidade da ciéncia Ecocentro
Investimentoprevisto:R$57.328.459,00

Fonte dos Recursos: Estadual e Federal

ENERGIA, PETROLEO E GAS

Projetos: Co-geracgéo térmica Exploragcdo e produgdo por empresas independentes
Exploragdo, processamento e produgdo de petréleo, gas e biodiesel Geragéo
térmica Luz para todos Malhas urbanas e interiorizagdo do gas Parques eélicos
Alegria | e Alegria Il e Parque edlico fazenda Nova Termo Agu
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Investimento previsto: R$ 6.202.629.000,00
Fonte dos Recursos: Federal, Estadual e Privado

INDUSTRIA

Projetos: Implantagao de novas industrias Implantagdo de novos distritos industriais
Infra-estrutura dos distritos industriais PROADI - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Industrial

Investimento previsto: R$ 1.085.000.000,00

Fonte dos Recursos: Estadual e Privado

MEIO AMBIENTE

Projetos: Circuito da cidadania e do Meio Ambiente Conservagdo ambiental
Programa de desenvolvimento florestal e neutralizagdo do carbono

Investimento previsto: R$ 122.566.000,00

Fonte dos Recursos: Federal, Estadual e Privado

MINERAGAO

Projetos: Extracéo e beneficiamento de minerais
Investimento previsto: R$ 150.000.000,00
Fonte dos Recursos: Privado

PESCA E AQUICULTURA

Projetos: Estacéo de piscicultura de Itaja e Apodi Terminal pesqueiro
Investimento previsto: R$ 39.803.000,00

Fonte dos Recursos: Estadual e Federal

RECURSOS HIiDRICOS

Projetos: Barragem Jardim de Angicos Barragem Porto do Carao
Barragem Terra Aguda Barragem Sussuarana

Barragens (Tabatinga, Macaiba e Varzea Nova)

Construgdo da Barragem Oiticica
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Perfuracdo De pogos e instalagdo de dessalinizadores Sistema de Adutoras Alto
Oeste, Serid6, ampliagdo Agreste-Trairi e Serra de Santana

Investimento previsto: R$ 439.1563.333,00

Fonte dos Recursos: Estadual e Federal

SOCIAL E HABITAGAO

Projetos: Programa do Leite Pro- saneamento Habitagcao
Investimento previsto: R$ 874.750.000,00

Fonte dos Recursos: Federal, Estadual e Privado

TRANSPORTES

Projetos: Aeroporto de Cargas de Sdo Gongalo Construgdo, recuperagdo e
ampliagdo da malha rodoviaria do estado Duplicagdo da BR 101

Investimento previsto: R$ 980.000.000,00

Fonte dos Recursos: Federal, Estadual e Privado

TURISMO, URBANISMO E IMOBILIARIO

Projetos: Acesso a Ponte de Todos Newton Navarro Complexo Hoteleiro Complexo
llha de Santana Marina de Natal Empreendimentos imobilidrios Rodovia Tibau do
Sul/Pipa e anel viario de Pipa. Sistema de esgotamento sanitario de Cotovelo e
Pirangi Sistema de esgotamento de Redinha e Tibau do Sul Via Metropolitana
Investimento previsto: R$ 5.769.600.000,00

Fonte dos Recursos: Federal, Estadual e Privado
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b) Desempenho Econdmico e Financeiro da AGN

Capital Social da AGN
Valor 2004-2009

20.000,00

15.000,00 -

10.000,00 -

5.000,00 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ano
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1.Evolucéo do Capital Social da AGN
Constituicdo R$ 5.000 milhdes
Capital integralizado R$ 4.500 (até 2004)
Capital atual R$ 17.032.170

R$ 1.000,00

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
Valor 4.830,00 8.849,00 11.500 14.338,25 17.032,17 20.000,00

* 3
Projecao

Operacdes de Crédito
Financiamento a micro e pequena empresa

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 *
Valor  44.557,88  132.101,00 620.047,75 2.958.497,80 2.315.939.45

* Outubro 2008
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RESULTADOS FINANCEIROS

HISTORICO
2004

Ativos Totais 19.704,53

Patrimonio Liquido 8.803,66

Passivo 10.900,88

SICAO EM JUNHO 2008

R$ 1.000,00

3.600,00 -

3.000,00

2005

18.685,60

9.118,63

9.566,96

ANO

2006

22.119,62

12.053.55

10.066,07

Operacdes de Crédito

2004 - 2008

2007

23.477 .46

14.587,02

8.890,44

R$ 1.000.00

2008*

24.523,71

17.543,13

6.980,58
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Operagdes com Servidor Publico

R$ 1,00
Ano 2005 2006 2007 2008*

REFISE  2.910.645,46 53.449,69 - 1.505:513,53
PROFISE 15468.147,00 6.658.163,00  11.447.270,52 7.717.456,44

* Até Outubro 2008

Histérico do Balango
R$ 1.000,00 2004-2008
30.000,00 -
25.000,00 -
20.000,00 - .\///
15.000,00 -
10.000,00 -
5.000,00 -
: 2004I2005l2006|2007l20081
—e— Ativos Totais —a- Patrimonio Liquido —a— Passivo
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1.400.000,00

Lucros ou Prejuizos Acumulados
Dez/00 - Out/08

1.204.960,47

4.2. INVESTIMENTOS REALIZADOS

PR, VSRR e S rrais R arin WS S AR Saee R da A s
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Atividade / Linha |

|Operagoes|

!
|
Jovem {
Empreendedor —
FDCI
Empréstimo ao |
Servidor FDCI

‘Antecipagdodos

Recebiveis do |
Cartao AGN - |
Pagamento
Antecipacgédo de
Vendas — PAV

_REALIZAGOES 2007 |
Valores i Empregos

Financiados gerados

' 291.85569

N°

I SRR AU

132 264

!

107 621.944,65 214

Micro-Crédito
Social Repasse a
_ OS8Clps*

~ _TOTAL |

_ Operagdes

274

169

22503 |

4938 [12818.378934 | 1274

398 | 30128000 | 796 |

'REALIZAGOES 2003 -2007 |
Valores Financiados  Empregos gerados
- (R§)
628.855,69

136.048.71315 | 0

930.301,70 338

53296000 | 1410

) 3814083054 2206
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Projecoes

Aumento de Capital Social
De R$ 17.032.170 para 20.000.000,00 - 2008 — 2009

Abertura de Capital para outros Bancos
Estudo de viabilizacdo para abertura de capital até o limite de 51%
(ampliagdo de atendimento a micro e pequena empresa e inclusao de

atendimento a micro e pequena empresa

Captacéo de Recursos para Financiamento a micro e pequena empresa
Repasse do FNE R$ 10 mithdes

Repasse do BNDES R$ 10 mithdes

Utilizacdo de Recursos Préprios oriundos de Aumento de Capital
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4.3. INSTRUMENTOS E ESTRATEGIAS OPERACIONAIS DA AGN

Instrumentos Origem dos :
: : . Destino dos Recursos
Financeiros/ Incentivos Recursos

AGN

Agéncia de Fomento FNE

do RN SA.

RECURSOS
PROPRIOS

PROADI - Programa de
Apoio ao Desenvolvimento
Industrial
FDCI - Fundo de
Desenvolvimento Comercial
e Industrial do RN

INHAS DE FINANCIAMENTO DA AGN

Governo do
Estado

Governo do
Estado

Fundo de Aval - FAMPE SEBRAE

Pecuaria (caprinovinocultura) e
outros, Agricultura Irrigada e de
Sequeiro, Aquicultura, Difuséao
de Tecnologia, Agroindustria,
Industria, Setor Mineral,
Comeércio e Servigos, Turismo e
Comeércio Exterior
Apoio a Industria, Comércio e
Servigos - Pessoa Juridica.

Empresas Industriais

Empresas Industriais,
Comerciais e de Servigos

Micro e Pequenas Empresas

CAPITAL DE GIRO

CREDITO AGN/APL

PROEMPRESA

JOVEM EMPRESA

PARA FORNECEDORES
CARTAO AGN

FNE INDUSTRIA

FNE AGROINDUSTRIA

FNE RURAL

FNE AQUIPESCA

FNE COMERCIO
E SERVICOS

FNE PRODETEC

FNE PROATUR

CREDITO AGN/APL

ITENS FINANCIAVEIS

¢ Investimentos Fixos e mistos

o Capital de giro associado a projetos
o Custeio, capital de giro e insumos.



BENEFICIARIOS

« Micro, pequeno e médio produtor do Estado do Rio Grande do Norte,
vinculado a APL’S.

LIMITE DE FINANCIAMENTO
o Até R$ 300.000,00.
PRAZO DO FINANCIAMENTO E DE CARENCIA
o Definido conforme atividade produtiva.
CUSTO DA OPERAGCAO

e Capital de Giro: 1,5% a.m.
¢ Investimentos fixos e mistos: 1,5% a.m.

GARANTIAS

o Garantias reais/Alienacao Fiduciaria/Recebiveis/Aval/lFAMPE, de acordo com
normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO
« Definido conforme atividade produtiva.
INFORMAGAO COMPLEMENTAR

« Renovado automaticamente com o pagamento.

PROEMFPRESA

ITENS FINANCIAVEIS
¢ Investimentos fixos e mistos
e Aquisicao de tecnologia e assisténcia técnica
o Capital de giro associado a projetos.
BENEFICIARIOS
Micro e pequenas empresas comerciais, industriais e prestadoras de servicos.

LIMITE DO FINANCIAMENTO

« Investimentos Fixos: até R$ 300.000,00
o Mistos: até R$ 600.000,00 e
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« Capital de giro associado a projeto: até R$ 300.000,00 (até 30% Receita
Bruta).

PRAZO DO FINANCIAMENTO E DE CARENCIA
« Investimentos Fixos: até 48 meses, incluida caréncia de até 6 meses
« Capital de giro associado a projeto: até 24 meses, incluida caréncia de até 4
meses.

CUSTO DA OPERAGAO

o Capital de Giro: 1,5% a.m.
e Investimentos fixos e mistos: 1,5%

GARANTIAS

Garantias reais/Alienacgao Fiduciaria/Recebiveis/Aval/lFAMPE, de acordo com
normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

» Mensal, de acordo com a capacidade de pagamento.

JOVEM EMPRESA

ITENS FINANCIAVEIS
» Capital de giro associado a projetos
BENEFICIARIOS
e Micro e Pequenas Empresas formais do Estado do Rio Grande do Norte, em
dia com os impostos municipais, estaduais e federais, e seus gestores
tenham concluido, com aprovagéo, curso de treinamento do SEBRAE.
LIMITE DO FINANCIAMENTO
« Até R$ 30.000,00.
PRAZO DO FINANCIAMENTO E DE CARENCIA
o Definido conforme atividade produtiva.
CUSTO DA OPERAGAO

1,5% a.m.

GARANTIAS



Garantias reais/Alienacao Fiduciaria/Recebiveis/Aval/lFAMPE, de acordo com
normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO
e Mensal

CAPITAL DE GIRD
PARA FORNECEDORES
CARTAO AGN

ITENS FINANCIAVEIS
« Capital de giro
BENEFICIARIOS
« Empresas credenciadas no Cartdao AGN.
LIMITE DE FINANCIAMENTO
o Até R$ 150.000,00.
PRAZO DO FINANCIAMENTO
o Até 24 meses,
CUSTO DA OPERAGAO
1,6% a.m.
GARANTIAS
Aval dos sécios e recebiveis proveniente do Cartdo AGN.
PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

- Mensal

FNE INDUSTRIA

ITENS FINANCIAVEIS

- Investimentos fixos e mistos
- Capital de giro associado ao investimento ( limitado a 35% do valor financiado
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para investimentos fixo)
- Aquisigado isolada de matérias-primas e insumos.

BENEFICIARIOS

Empresas industriais privadas (firmas individuais e pessoas juridicas), inclusive de
mineracao.

LIMITE DE FINANCIAMENTO
Conforme Projeto e Garantias oferecidas.
PRAZO DE FINANCIAMENTO E DE CARENCIA

¢ Investimentos fixos e mistos — até 12 anos, incluidos até 4 anos de caréncia
« Matérias-primas e insumos — até 18 meses, até 6 meses de caréncia.

CUSTO DA OPERAGAO
e Microempresa 6,75% aa.
o Empresa pequeno porte 8,25% aa.
e Empresa médio porte 9,5% aa.
o Empresa grande porte 10% aa.
Bénus de adimpléncia de 25% (semi-arido) e 15% (demais regiées).
GARANTIAS
Garantias reais/Alienacgéo Fiduciaria/Hipoteca/ Recebiveis/Aval/FAMPE, de acordo
com normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

Mensal, de acordo com a capacidade de pagamento.

FNE AGROINDUSTRIA

ITENS FINANCIAVEIS

- Investimentos fixos e mistos

- Capital de giro associado ao investimento

- Aquisicao isolada de matérias-primas e insumos.
BENEFICIARIOS

Empresas agroindustriais privadas (firmas individuais e pessoas juridicas),
cooperativas e associados formais.



40

LIMITE DE FINANCIAMENTO
Conforme Projeto e Garantias oferecidas.
PRAZO DE FINANCIAMENTO E DE CARENCIA

« Investimentos fixos e mistos — até 12 anos, incluidos até 4 anos de caréncia
o Matérias-primas e insumos — até 18 meses, até 6 meses de caréncia.

CUSTO DA OPERAGAO
e Microempresa 6,75% aa.
o Empresa pequeno porte 8,25% aa.
o Empresa médio porte 9,5% aa.
e Grande produtor 8,5% aa.

Bénus de adimpléncia de 25% (semi-arido) e 15% (demais regides).
GARANTIAS

Garantias reais/Alienagao Fiduciaria/Hipoteca/ Recebiveis/Aval/FAMPE, de acordo
com normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

Mensal, trimestral, semestral ou anual de acordo com a capacidade de pagamento

FNE RURAL

ITENS FINANCIAVEIS
- Investimentos fixos e semifixos
- Custeio agricola e pecuario
- Comercializacao.
BENEFICIARIOS

- Produtores rurais (pessoas fisicas ou juridicas)
- Associados e cooperativas.

LIMITE DE FINANCIAMENTO
Conforme Projeto e Garantias oferecidas.
PRAZO DE FINANCIAMENTO E DE CARENCIA

e Investimentos fixos — até 12 anos, incluidos até 4 anos de caréncia
¢ Investimentos semifixos — até 8 anos, incluidos até 3 anos de caréncia
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e Custeio Pecuario — até 01 ano
o Custeio Agricola — até 02 anos
o Comercializagao — Até 240 dias.
CUSTO DA OPERAGAO
e Miniprodutor 5,00% aa.-Pequeno produtor 6,75% aa.
o Médio produtor 7,25% aa.
e Grande produtor 8,5% aa.

Bénus de adimpléncia de 25% (semi-arido) e 15% (demais regides).

GARANTIAS

Garantias reais/Alienagdo Fiduciaria/Hipoteca/ Recebiveis/Aval/FAMPE, de acordo
com normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

e Mensal, trimestral, semestral ou anual de De acordo com a capacidade de
acordo com a capacidade de pagamento

FNE AQUIPESCA

ITENS FINANCIAVEIS

- Investimentos fixos e semifixos
- Custeio pecuario

BENEFICIARIOS

Pessoas fisicas ou juridicas (cooperativas e associagdes)

LIMITE DE FINANCIAMENTO

Conforme Projeto e Garantias oferecidas.

PRAZO DE FINANCIAMENTO E DE CARENCIA
¢ Investimentos fixos — até 12 anos, incluidos até 4 anos de caréncia
« Investimentos semifixos — até 8 anos, incluidos até 3 anos de caréncia
e Custeio Pecuario — até 01 ano

CUSTO DA OPERAGAO

¢ Miniprodutor 5,00% aa - Pequeno produtor 6,75% a.a.
e Meédio produtor 7,25% aa.



e Grande produtor 8,5% aa.
Bénus de adimpléncia de 25% (semi-arido) e 15% (demais regibes).
GARANTIAS

Garantias reais/Alienagao Fiduciaria/Hipoteca/ Recebiveis/Aval/FAMPE, de acordo
com normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

Mensal, trimestral, semestral ou anual de acordo com a capacidade de pagamento.

FME COMERCIO
E SERVICOS

ITENS FINANCIAVEIS
- Investimentos fixos e mistos
- Capital de giro associado ao investimento
- Aquisigao isolada de bens e insumos.
BENEFICIARIOS
Firma individual e empresas comerciais e de servigos
LIMITE DE FINANCIAMENTO
Conforme Projeto e Garantias oferecidas.
PRAZO DE FINANCIAMENTO E DE CARENCIA
» Investimentos fixos e mistos — até 12 anos, incluidos até 4 anos de

caréncia
e Bens e insumos — até 18 meses, até 6 meses de caréncia.

CUSTO DA OPERAGAO
e Microempresa 6,75% aa.
« Empresa pequeno porte 8,25% aa.
e Empresa médio porte 9,5% aa.
o Empresa grande porte 10% aa.

Bénus de adimpléncia de 25% (semi-arido) e 15% (demais regibes).
GARANTIAS

Garantias reais/Alienagao Fiduciaria/Hipoteca/ Recebiveis/Aval/FAMPE, de acordo
com normas do BACEN.
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PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

Mensal, de acordo com a capacidade de pagamento.

FNE PRODETEC

ITENS FINANCIAVEIS

- Projetos de Pesquisa e Tecnologia para Desenvolvimento,
- Implantagéo de micro/pequenas empresas em incubadoras ou grupo de empresas.

BENEFICIARIOS
Empresas privadas e Produtor Rural (Individual ou Associagdes).
LIMITE DE FINANCIAMENTO
Conforme projeto e garantias oferecidas.
PRAZO DE FINANCIAMENTO E DE CARENCIA
e Investimentos fixos e mistos — até 12 anos, incluidos até 4 anos de caréncia
e Investimentos semifixos — até 8 anos, incluidos até 3 anos de caréncia.

Custeio agricola: até 2 anos,
Pecuario: até 1 ano.

CUSTO DA OPERAGAO
Setor Rural:
e Miniprodutor 5,00% aa.
e Pequeno produtor 6,75% aa.
o Meédio produtor 7,25% aa.
e Grande produtor 8,5% aa.

Demais Setores:

Microempresa 6,75% aa.

Empresa pequeno porte 8,25% aa.
Empresa médio porte 9,5% aa.
Empresa grande porte 10% aa.

Bbénus de adimpléncia de 25% (semi-arido) e 15% (demais regibes).
GARANTIAS

Garantias reais/Alienagao Fiduciaria/Hipoteca/ Recebiveis/Aval/lFAMPE, de acordo
com normas do BACEN.
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PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

Mensal, trimestral, semestral ou anual de acordo com a capacidade de pagamento.

FNE PROATUR

ITENS FINANCIAVEIS

- Investimentos fixos e mistos
- Capital de giro associado ao investimento

BENEFICIARIOS

Empresas privadas (firmas individuais e pessoas juridicas), inclusive de servigos
voltados para o segmento do turismo.

LIMITE DE FINANCIAMENTO
Conforme Projeto e Garantias oferecidas.

PRAZO DE FINANCIAMENTO E DE CARENCIA

¢ Investimentos fixos e mistos — até 12 anos, incluidos até 4 anos de caréncia.

CUSTO DA OPERACAO

e Microempresa 6,75% aa.

o Empresa pequeno porte 8,25% aa.
o Empresa médio porte 9,5% aa.

o Empresa grande porte 10% aa.

Bénus de adimpléncia de 25% (semi-arido) e 15% (demais regibes).

GARANTIAS

Garantias reais/Alienagao Fiduciaria/Hipoteca/ Recebiveis/Aval/lFAMPE, de acordo
com normas do BACEN.

PERIODICIDADE DO PAGAMENTO

De acordo com a capacidade de pagamento
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A pesquisa confirma que a AGN vem desenvolvendo uma forte agéo de apoio
aos investimentos produtivos no Rio Grande do Norte, considerando que, no periodo
de 5 anos foram realizadas 157 operagdes de investimento nos diversos segmentos
econdémicos do estado. Os dados confirmam que foram alocados cerca de R$ 60
milhdes, o que permitiu a geracdo de mais de 10 mil empregos diretos no Rio
Grande do Norte.

Observa-se que a metade dos recursos foram investidos em projetos
dedicados a atividade de carcinicultura. Outros setores foram diretamente
beneficiados, tais como a industria, comércio, servigos, fruticultura, apicultura, ovino-
caprinocultura.

Nota-se uma necessidade de maior apoio a pequena e microatividade
empresarial, no que se refere & concessédo de capital de giro e de recursos para
investimentos, considerando o impactos desses empreendimentos na geragédo de
emprego e no efeito multiplicador de produgéo e renda no estado.

A AGN empreendeu um amplo programa de reestruturagdo operacional e de
capitalizagao preparando —se para aumentar a sua contribuicdo ao desenvolvimento
do Estado do Rio Grande do Norte.Os Resultados foram altamente positivos,0 que
fortalece a confianga no futuro da Instituigdo de forma mais efetiva nos préximos
anos,permitindo a AGN um novo patamar de eficiéncia em sua missdo de contribuir
para o desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte.
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ANEXOS
ANEXO A - REGULAMENTACAOQ DA AGENCIA DE FOMENTO

As Agéncias de Fomento sdo atualmente reguladas, no ambito federal, pela
Resolugdo no 2828, de 30.03.2001, do Conselho Monetario Nacional. Na esfera
estadual, a AGN foi instituida e regulamentada pela Lei no. 7.462, de 02 de margo
de 1999.

De acordo com mencionada regulamentagdo, as Agéncias de Fomento podem
conceder financiamentos de capital fixo e de giro associado a projetos, podendo
praticar operagdes com recursos proprios e de repasses originarios de:

a) fundos constitucionais;

b) orcamentos federal, estadual e municipal,

c) organismos e instituicdes financeiras nacionais e internacionais de

desenvolvimento.

Ainda nos termos das normas em vigor, sdo facultadas as Agéncias de Fomento:

a) a realizagao de operagdes de financiamento de capitais fixa e de giro associados
a projetos na Unidade da Federagdo onde tenham sede;

b) a prestagao de garantias, na forma da regulamentagéao em vigor;

c) a prestacdo de servicos de consultoria e de agente financeiro;

d) a prestagdo de servigos de administrador de fundos de desenvolvimento.

A transformacdo da AGN em Instituicdo Financeira, ocorrida em face da Medida
Proviséria no. 2.139-64, de 27 de marco de 2001, e da Resolugédo no. 2828, de 30
de margo de 2001, do Conselho Monetario Nacional, bem como da Lei Estadual n°
7.988, de 5 de outubro de 2001, proporcionou 0 aumento da area de atuagéo e das
perspectivas operacionais da Agéncia, elevando a sua capacidade de contribuir para
o desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte.

A AGN - Agéncia de Fomento do Estado do Rio Grande do Norte S.A. é uma
entidade do Poder Publico Estadual, empresa de economia mista, com a
participagdo de capital do Estado e de sécios privados, com destaque para as
Federagdes da Industria, Comércio e Agricultura.
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A AGN tem como objeto social a viabilizagdo de empreendimentos econémicos
baseados no territério do Rio Grande do Norte em consonancia com o seu Plano de
Desenvolvimento Sustentavel e com as necessidades e potencialidades locais,
desenvolvendo as seguintes fungdes e atividades, dentre outras que sejam
compativeis com a sua missao:

a) identificagdo, criagdo e estimulagdo de vantagens competitivas e oportunidades
de investimento no Estado, envolvendo, dentre outros, diagnésticos e estudos
globais, setoriais e espaciais; levantamento e cadastramento de projetos de
interesse do Estado; elaboragdo de perfis, programas de crédito e projetos que
possam ter por base o territério do Rio Grande do Norte;

b) promogédo de investimentos, para a atragdo de empresas e negocios,
abrangendo, dentre outros, a identificagdo de investidores potenciais, no Estado, no
Pais e no Exterior; articulagdo com outros 6rgdos para a criagdo de atrativos
locacionais; divulgagéo das oportunidades de investimento, fazendo-a no Estado, no
Pais e no Exterior; negociagdo com investidores, para a viabilizagdo de
investimentos no Estado; criagdo de facilidades para a instalagdo dos
empreendimentos; prestagdo de servicos de apoio empresarial, participagcdo na
promogdo de feiras, exposi¢cbes, mostras, seminarios e outros eventos que
alavanquem vendam e investimentos das empresas sediadas no Estado;

c) recuperagdo, reabilitagdo, viabilizagdo e financiamento de empreendimentos,
compreendendo, dentre outros, a elaboragdo e execugdo de planos e projetos para
recuperar setores deprimidos ou empresas em dificuldades; assessoria e consultoria
técnica as empresas na regularizagdo e desoneragdo de débitos bancarios, fiscais,
trabalhistas, previdenciarios e outros de qualquer natureza; assessoria na
reorganizagdo societaria de empresas; administragdo de fundos de aval ou
assemelhados; administracdo de fundos de equalizagdo de encargos financeiros;
administragdo de fundos constitucionais de financiamento; consultoria para
reestruturagdo de passivo e de ativo de empresas; reorientagdo tecnolégica e
mercadolégica de empresas; promogdo de fusdes, aquisigbes, associagbes de
empresas e participagbes aciondrias; investimentos direfos em empresas, de forma
permanente ou temporaria; langamento de titulos e agdes e abertura de capital de
empresa intermediagdo de financiamentos e garantias; avaliagbes de empresas;

participagdo em programas de privatizagdo e de concessées publicas; concesséo de
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financiamentos, obedecidas as normmas e limites fixados pelo Banco Central do
Brasil.

Dentro da matriz institucional do Governo do Estado do Rio Grande do Norte,
cabe a AGN a seguinte misséo:

“Contribuir para o fomento econémico do Rio Grande do Norte, promovendo a
criagdo de emprego e renda,estimulando a modernizagdo das estruturas

econdmicas e sociais, aumentando a competitividades empresarial no Estado”
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ANEXO B - Codificacdo de Instruc6es Administrativas

OBJETO SOCIAL, FUNCOES E ATIVIDADES DA AGENCIA

A Agéncia tem por objeto social a viabilizagdo de empreendimentos
econdmicos baseados no territério do Rio Grande do Norte, em consonancia com o
Plano do Governo e com as necessidades e potencialidades locais, observando as

seguintes diretrizes gerais:

I. A Agéncia devera identificar, estimular, potencializar ou criar vantagens
competitivas para o Estado, de forma a atrair novos investimentos, manter e
valorizar os existentes e preservar de forma persistente a capacidade de
desenvolvimento do Rio Grande do Norte;

Il. Sera de responsabilidade da Agéncia o desenvolvimento de programas de
recuperacdo de setores, atividades econdmicas e empresas baseados no Rio
Grande do Norte, de modo a devolver-lhes condicdes de crescimento e

competitividade,contribuindo para a sua permanéncia e prosperidade;

lll. A agdo da Agéncia abrangera todo o territério do Estado, com énfase
especial para as areas deprimidas e de ocorréncia de problemas climaticos,
adotando solugdes que permitam nao apenas a convivéncia com a seca, mas
principalmente a sua utilizagdo como vantagem competitiva;

IV. Os projetos a serem viabilizados, incentivados ou financiados deverao,
necessariamente, gerar beneficios diretos e mensuraveis para o Estado e sua
populagéo, atendendo, no minimo, aos requisitos de promog¢ao de empregos dignos
e renda justa para os trabalhadores e produtores, melhoria da qualidade de vida,
saude, educagdo, cultura, capacitacdo e elevagdo moral das populagoes,
preservagéo, recuperagdo e valorizagdo do ambiente, bem como cumprir a
responsabilidade social que lhes € inerente;
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V. Deverao ser priorizados os empreendimentos cujo valor agregado fique o
maximo no Estado, sejam voltados para os requisitos de qualidade, produtividade,
tecnologia e Modernizagéao, aproveitem e desenvolvam os potenciais de recursos
humanos, naturais e institucionais do Rio Grande do Norte e contribuam para

acelerar o crescimento econdmico de sua area de atuagéo.

A Agéncia devera exercer suas fungdes e atividades em estreita colaboragéo
com os 6rgaos governamentais e privados envolvidos com o processo de
desenvolvimento do Estado, de forma a harmonizar, compatibilizar e potencializar as

respectivas agoes.

E facultada a Agéncia, nos termos da legislagao, a realizagdo de operagdes
de financiamento de capital fixo e de giro associado a projeto, no Estado do Rio
Grande do Norte a prestagdo de garantias, na forma da regulamentacéo
estabelecida pelo BACEN; a prestacdo de servigos de consultoria e de agente
financeiro; a prestacao de servigos de administrador de fundos de desenvolvimento,
observado o disposto no art. 35 da Lei Complementar Federal n® 101, de 4 de maio
de 2000; a administracdo de ativos pertencentes ao Estado ou a entidades por
esses controlados, sob forma de iméveis, operacdes de crédito e direitos creditérios,
que sejam destinados a liquidagdo ou monetizagdo, tendo os recursos apurados
como objetivo o suprimento de fundos de previdéncia ou fundos e programas de

desenvolvimento econdémico e sociatl.

Para os fins deste artigo, podera a Agéncia desenvolver as seguintes fungdes
e atividades, dentre outras compativeis com seu objeto social:

l) IDENTIFICAGAO, CRIAGAO E ESTIMULAGAO DE VANTAGENS
COMPETITIVAS E OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO NO ESTADO,

envolvendo:

a) diagnosticos e estudos globais, setoriais e espaciais;

b) levantamento, cadastramento e sistematizacdo de projetos de interesse do
Estado;

c) elaboragao de perfis e projetos que possam ter por base o territorio do Rio
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Grande do Norte;
d) outras atividades de estudos, pesquisas e projetos, enquadradas no objeto

social.

1) PROMOCAO DE INVESTIMENTOS, PARA A ATRAGAO DE EMPRESAS
E NEGOCIOS PARA O ESTADO, abrangendo:

a) identificagcao de investidores potenciais, no Estado, no Pais e no Exterior;

b) articulagdo com outros 6rgéos para a criacdo de atrativos locacionais;

c) divulgagéo das oportunidades de investimento, fazendo-o no Estado, no
Pais e no Exterior, devendo, para tanto, utilizar-se dos recursos mais modernos e
eficazes;

d) negociagdo com investidores, para a viabilizacéo dos investimentos no
Estado;

e) criagdo de facilidades para a instalagdo dos empreendimentos;

f) prestacdo de servigos de apoio empresarial, em articulagdo com os demais
orgaos publicos e privados, tais como centrais de negocios, montagem e operagao
de bolsas de equipamentos, materiais e residuos industriais, incentivo a formagéo de
cooperativas e associagdes, e outros servicos que sejam considerados importantes
para promover a atragéo de empresas e o incremento de negocios;

g) outras atividades caracterizadas como promogéo de investimentos.

i) RECUPERACAO, REABILITAGAO, VIABILIZACAO E FINANCIAMENTO
DE EMPREENDIMENTOS, compreendendo:

a) elaboragdao e execugdo de planos e projetos para recuperar setores
deprimidos ou empresas em dificuldades, abrangendo, de preferéncia,toda a cadeia
produtiva relacionada com o setor ou empresa em questao;

b) assessoria e consultoria técnica as empresas na regularizagdo e
desoneragéo de débitos bancarios, fiscais, trabalhistas, previdenciarios e outros de
qualquer natureza;

c) assessoria na reorganizagéo societaria de empresas, incluindo a mudanga
do quadro de sécios, inclusdo de novos sdcios ou qualquer outra medida que
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permita & empresa o acesso a novas fontes de recursos, principalmente aumentos
de capital;

d) consultoria para reestruturagao de passivo e de ativo das empresas, para
melhoria de sua liquidez, rentabilidade, produtividade e eficiéncia geral;

e) reorientagdo tecnolégica e mercadolégica de empresas, envolvendo a
prospecgao e analise de novas tecnologias e tendéncias de mercado;

f) promogao de fusbes, aquisicdes, associagdes de empresas e participagoes
acionarias;

g) langamento de titulos e agdes e abertura de capital de empresas;

h) promogéo de joint-venture e venture-capital;

i) intermediacédo de financiamentos e garantias;

j) avaliacbes de empresas, para fins de habilitagdo a financiamentos,
associagdes ou vendas;

k) participagdo em programas de privatiza¢cdo e de concessdes publicas;

I) concessé&o de financiamentos, obedecidas as normas e limites fixados pelo
Banco Central do Brasil;

m) administragdo de Fundos de Aval, como mandataria de instituicbes
mantenedoras de referidos fundos, podendo, ainda, organizar e operar fundos de
aval especificos de determinados segmentos empresariais, sob a forma solidaria,
sem risco para a Agéncia;

n) administracdo de Fundos de Equalizacdo de Encargos Financeiros de
Financiamento, cabendo-lhe operar e controlar fundos que sejam criados pelo poder
publico, entidades de classe ou associagées de empresas, com o objetivo de
proporcionar equilibrio entre os custos cobrados nos financiamentos, fixos ou
flutuantes, e as variagées nos pregos dos bens produzidos e dos insumos utilizados
pelos tomadores dos créditos;

o) administragdo de Fundos Constitucionais de Financiamento e outros
fundos de desenvolvimento, de carater estadual ou federal;

p) outras atividades de viabilizagdo e financiamento de empresas, dentro do

objeto social



ANEXO C - LEGISLACAO DA AGENCIA DE FOMENTO

Legislacao

A AGENCIA DE FOMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE - AGN, criada nos
termos da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, foi constituida através da Lei
Estadual n° 7.462/99, tendo como acionista majoritario o Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, as Federagbes da Industria , da Agricultura, do Comércio e suas
fiiadas , somente passou a funcionar em 1° de setembro de 2000, autorizada e
fiscalizada pelo Banco Central do Brasil. A partir de 27 de margo de 2001 o Governo
Brasileiro através da Medida Proviséria n°® 2139.64 transformou as agéncias de
fomento sob controle das unidades federativas em Instituicbes Financeiras.

A Lei 7.462/99 estabelece salvaguardas institucionais, operacionais e
administrativas a fim de proteger a integridade econdémica, financeira e institucional
da Agéncia, dentre as quais as seguintes, que estdo sendo rigorosamente
cumpridas pela Administragao:

a) é terminantemente proibida qualquer operagdo de crédito ou de garantia com o
Estado ou érgdo da administragédo publica estadual direta ou indireta, bem como a
captacdo de recursos que se destinem a instituicdes publicas pertencentes ao
Estado do Rio Grande do Norte ou a outros Estados da Federagao;

b) é vedada a aplicacdo de recursos com rendimento inferior aos custos de
captacdo, salvo se houver a devida compensagdo ou equalizagdo por parte do
Governo do Estado ou outra entidade, devidamente estabelecida em lei ou contrato
habil;

c) a Agéncia rege-se por critérios estritamente privados quanto aos seus aspectos
econdmicos e financeiros, sendo-lhe vedada a concessao de subsidios de qualquer
espécie, com seus recursos proprios, a prestacdo de servigos gratuitos e a
realizacdo de despesas que ndo tenham a correspondente fonte de receitas ou
verbas proprias para custeio;

d) séo praticados niveis adequados de exposi¢ao do Patriménio Liquido da Agéncia,
como critério de segurancga operacional,

e) a administragdo da Agéncia é rigorosamente profissional, com corpo diretivo
constituido de profissionais de elevada qualificagédo, e quadro técnico especializado,
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sendo inicialmente constituido de funcionarios do Estado, recrutados mediante
processo seletivo conduzido por Empresa de Consultoria independente;

f) as decisbes estratégicas e as de maior impacto e risco econdmico-financeiro sdo
tomadas com base em autorizagdes e parametros estabelecidos no Acordo de

Acionista.



