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RESUMO

O Brasil vem passando nos ultimos trés anos por um forte crescimento em sua
economia e conseqilentemente no segmento de automoéveis. O presente
trabalho tem por finalidade descrever o mercado de vendas de veiculos
importados e suas respectivas marcas no Brasil, como também analisar a
situacdo atual das marcas de veiculos importados e nacionais e formular
cenarios futuros do mercado. O referencial teérico apresenta explicacdes e
exposicoes sobre o mercado de veiculos importados, através dos tipos de
mercado da economia, do mercado de veiculos no Brasil e do comércio
exterior. Os dados apresentados neste trabalho serviram para indicar a real
situacdo do segmento de automéveis no Brasil com a entrada das marcas de
veiculos importados. O contexto econémico nacional procura, atualmente,
priorizar as marcas de veiculos de fabricagdo nacional, levando-se em conta o
elevado crescimento dos produtos importados e suas vantagens competitivas,
em termos de pregos, qualidade e tecnologia. Observa-se, no estudo, que a
adogdo da politica tributaria que resultou no aumento do IPI de automoveis
importados, tem sido uma alternativa adotada pelo governo federal no sentido
de compatibilizar os pregos relativos dos veiculos nacionais com os importados
e visando o aumento de vendas das marcas fabricadas do pais.

Palavras - chave: Mercado automobilistico. Veiculos importados. Comércio
Exterior.




ABSTRATIC

Brazil has been undergoing over the past three years by strong growth in its
economy and consequently in the auto segment. This study aims to describe
the market for sales of imported vehicles and their respective brands in Brazil,
but also analyze the current situation of the hallmarks of imported and domestic
vehicles and formulate future scenarios of the market. The theoretical
explanations and presents exhibitions on the market for imported vehicles,
through the types of market economy, vehicle market in Brazil and foreign
trade. The data presented in this paper served to indicate the actual situation of
the car segment in Brazil with the entry of imported vehicle brands. The
economic context is currently seeking to prioritize domestic brands of locally
manufactured vehicles, taking into account the high growth of imported products
and the competitive advantages of the same, in terms of price, quality and
technology. It is observed in the study that the adoption of tax policy that
resulted in the increase of the IPI of imported cars, an alternative has been
adopted by the federal government in order to match the relative prices of
domestic vehicles with imported and aimed at increasing sales of the brands
manufactured in the country.

Keywords: Automobile market. Imported vehicles. Foreign Trade.
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1 INTRODUGAO

1.1 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO

O mercado automobilistico brasileiro sempre foi marcado pelo
predominio de quatro montadoras tradicionais: Ford, Fiat, Volkswagen e
Chevrolet. Com a chegada das novas marcas ao pais como Renault, Honda,
Peugeot, entre outras, o mercado tem ficado mais competitivo, mas nada que

afete com intensidade a hegemonia das quatro tradicionais.

Presencia-se no cenario mundial uma crescente preocupagdo das
empresas em manter-se no mercado de forma lucrativa e competitiva, de
maneira a se adequar a complexidade do sistema econémico mundial, mas
recentemente nos ultimos anos quando os niveis de integracdo e
competitividade de mercado tornaram-se mais exigentes no que se refere a
qualidade e prego. A partir dessa observacao, é possivel apontar a importancia
de estratégias competitivas das concorrentes ja existentes para os novos

entrantes no atual mercado.

A oferta de veiculos importados ocorre com a disponibilidade do
produto, cuja oferta depende de veiculos montados no Brasil, bem como
veiculos que s&o montados em seus paises de origem e ja adquiridos
finalizados.

Os veiculos importados normalmente séo distribuidos por empresas
comerciais autbnomas ou subsidiarias de distribuidoras. Essas empresas
comercializam o produto ao consumidor, utilizando estruturas proprias de

logistica, vendas, manutencéo e assisténcia técnica.

As caracteristicas do mercado de veiculos obedecem as mesmas de

qualquer mercado de bens e servigos, tais como oferta, demanda e prego.

Deve-se ressaltar, por fim, as medidas adotadas recentemente pelo
governo federal em elevar a aliquota do IPl (Imposto sobre Produto
Industrializado) de veiculos importados. O contexto econdémico nacional
procura atualmente priorizar as marcas de veiculos de fabricagdo nacional,

levando-se em conta o elevado crescimento dos produtos importados e suas

-h__.
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vantagens competitivas, em termos de pregos, qualidade e tecnologia.
Observa-se, no estudo, que a adogédo da politica tributaria que resultou no
aumento do IPl de automoéveis importados, tem sido uma alternativa adotada
pelo governo federal no sentido de compatibilizar os precos relativos dos
veiculos nacionais com os importados e visando o aumento de vendas das

marcas fabricadas do pais.

1.2 FORMULAGAO DO PROBLEMA OU OPORTUNIDADE

O Brasil esta passando atualmente por um forte crescimento em sua
economia e que conseqlentemente vem atingindo diversos setores,
principalmente o mercado de automoéveis.

Com o atual cenario econdmico, fica claro que a competitividade
entre as empresas esta cada vez mais acirrada. O setor de automéveis no
Brasil esta crescendo de maneira expressiva e com isso a entrada de marcas
importadas tém se tornado comum. Alguns dos motivos para o aquecimento do
setor € o crescimento da classe C, a facilidade de crédito encontrada no
mercado e os prazos prolongados para financiamentos.

A situagdo atual do mercado de marcas de veiculos importados no
Brasil esta cada vez mais promissora. Os incentivos para instalagdo de novas
fabricas sdo muitos e aproveitando o futuro do pais, as marcas estrangeiras
estdo migrando cada vez mais.

Considerando os demais aspectos da situagao atual do mercado de
marcas de veiculos importados no Brasil, o presente estudo responde ao
seguinte problema: Quais as caracteristicas que justificam o crescimento do
mercado de veiculos importados no Brasil?

1.3 OBJETIVOS

Esta secéo apresenta os objetivos, geral e especifico, perseguidos
no estudo.
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1.3.1 Objetivo Geral

Analisar o desempenho do mercado de veiculos importados no
Brasil.

1.3.2 Objetivos Especificos

A) Descrever o mercado de vendas de veiculos importados e
respectivas marcas nos ultimos trés anos;

B) Analisar a situagdo atual das marcas de veiculos importados e
nacionais;

C) Formular cenarios do mercado de veiculos importados no Brasil.

1.4 JUSTIFICATIVA

O presente trabalho tem por finalidade pesquisar e avaliar a situagéao
atual do mercado de marcas de veiculos importados no Brasil, em se tratando
de um estudo que procura atender as exigéncias curriculares necessarias a
conclusado do Curso de Administragdo da Faculdade Natalense para o
desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

A pesquisa demonstra conceitos de Administragdo de Empresas,
com foco em vendas de automoéveis importados no mercado brasileiro,
apontando fatores, caracteristicas e ainda informagdes pertinentes a legislagéo
em vigor referente a esse mercado, que proporcionara a demonstragéo e a

comparagéo aos demais.

Outro aspecto que justifique a importancia do trabalho esta
relacionado ao impacto que o mercado de veiculos exerce na economia
nacional, regional e de qualquer localidade do pais. No que se refere a geragao
de emprego e de renda nos estabelecimentos comerciais, tanto de venda
quanto de manutencao de veiculos. Nesse sentido, o presente estudo destaca

as caracteristicas do mercado de veiculos importados no Brasil mostrando os
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fatores que justificam o crescimento das vendas, bem como a utilizagdo dos
respectivos automoéveis para melhorar a qualidade de vida de seus

consumidores.

Tratando-se de um trabalho académico do curso de Administragdo
de Empresas, o estudo hora projetado possibilitara informagées para um maior
e melhor conhecimento da dimensédo e dindmica do mercado de veiculos
importados atualmente comercializados no Brasil. Esse estudo devera motivar
a elaboragdo de novas monografias, tanto na FARN quanto em outros
estabelecimentos de ensino superior, para alunos de Administracdo de
Empresas bem como para outros pesquisadores que desejarem estudar o
referido tema.

2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo descreve trés tépicos essenciais para o mercado de
marcas de veiculos importados no Brasil. Eles sdo os tipos de mercado da

economia, o mercado de veiculos no Brasil e o comércio exterior.

O referencial tedrico constante deste trabalho foi retirado de diversos
livros de administracdo pesquisados e da internet, sendo incluidos seus

referenciais.

21 TIPOS DE MERCADO

A tendéncia de todo comerciante € em aumentar o seu lucro cada
vez mais, enquanto a do comprador € em buscar sempre a melhor oferta, o
melhor prego. Por intermédio de situagbes como essas & que provém os

diversos tipos de mercado existentes.

Segundo Troster (1999, p. 151) “Mercado é uma forma de
intercdmbio no qual se realizam compras e vendas de bens e servigos, pondo

em contato vendedores e compradores”. Através dessa forma é entendido que
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ha dois lados, um de compradores e outro de vendedores. O lado do
comprador tenta alcangar o maximo de lucro no produto que se vende.
Enquanto o vendedor busca uma melhor oferta, sendo essa a forma mais

simples de fazer girar a economia no nosso mercado.

A partir desta relagdo entre comprador e vendedor é que se definem
os diferentes tipos de mercado, onde cada categoria é determinada de acordo
com o tipo de quem oferta ou de quem produz. Séo algumas das principais

categorias as de Concorréncia Perfeita, Monopdlio e Oligopdlio.

2.1.1 Concorréncia Perfeita

Quando se fala em concorréncia, ao mesmo tempo esta se falando
em algo que cause rivalidade ou oposi¢do entre dois ou mais individuos
buscando um objetivo onde cada um tenta dar o melhor de si para alcangar o
melhor resultado. Na economia, como conceitua Troster (1999, p. 152) “A
concorréncia € uma forma de organizar os mercados que permite determinar os

precos e as quantidades de equilibrio”.

Na concorréncia existe uma visivel disputa entre produtores de um
mesmo produto ou servigo. Esses produtores com um intuito de trazer para si
cada vez mais os consumidores do mercado estdo sempre buscando atraves
de algumas ofertas como as de menor prego, melhor qualidade, pontos de
venda mais atrativos e outros diferenciais oferecidos aos consumidores. E uma
disputa em que todos os produtores tém condi¢bes de razoavel igualdade, nao

havendo discrepéancia entre preco e produto.

Na visdo de Vasconcelos; Garcia (2001, p. 74) “Concorréncia perfeita
& um mercado atomizado, pois &€ composto de um nimero expressivo de

empresas, como se fossem atomos”.

Pode-se chamar de concorréncia positiva quando a mesma ocorre
obedecendo a legislagdo e respeitando o consumidor, pois os produtores

buscardo melhorar seus produtos e muitas vezes acabam baixando os pregos
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e com todos esses beneficios quem ganham sdo os consumidores que terdo

adquiridos um melhor produto a um custo razoavel.
Segundo Troster (1999, p. 156)

No mundo real ndo é frequente acontecer a
concorréncia perfeita, pois existem fortes incentivos
para tentar quebra-la ja que a empresa tem certo
controle sobre os pregcos e pode utilizar essa
capacidade para influir sobre os mesmos buscando
melhorar sua posi¢ao individual.

A respeito da Concorréncia Perfeita Vasconcelos; Garcia (2001, p.
76) “deve - se salientar que, na realidade, ndo ha o mercado tipicamente de
concorréncia perfeita no mundo real, sendo talvez o mercado de

hortifrutigranjeiros o exemplo mais préximo que se poderia apontar”.

2.1.2 Monopédlio

O Monopdlio de mercado ocorre quando ha auséncia de
concorréncia e existéncia de um uanico fornecedor. Por necessidade o
consumidor € obrigado a adquirir as mercadorias ou servicos pagando o preco
que o fornecedor estabeleceu seja justo ou exorbitante, ndo deixando
alternativas para o consumidor fazer reclamagdes simplesmente por néo ter

outra opgao.
Para Vasconcelos; Garcia (2001, p. 76)

O monopolista ndo utiliza a igualdade entre oferta
e demanda para determinar pre¢co e quantidades
de equilibrio, na concepcdo dos mesmos autores,
ou os consumidores se submetem as condigbes
impostas pelo vendedor, ou simplesmente
deixardo de consumir o produto.

Pode-se observar que os consumidores estardo pagando um prego
bem maior no produto por ndo haver concorréncia, assim deixando a empresa
fornecedora visar tdo somente no lucro sem preocupar-se com a qualidade do

que esta pondo no mercado. E um tipo de mercado aonde o consumidor acaba
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se tornando refém de um unico fornecedor, pois ndo tem opgéao de compra, ou

ele adquire ao prego que lhe impuseram, ou ele fica sem o produto ou servigo.

A doutrina fala do monopdlio natural e diz que ele surge quando uma
empresa resolve diminuir de forma expressiva o seu lucro a partir do momento
em que a producdo e a procura por este produto aumentam, satisfazendo
assim as necessidades do mercado de uma forma mais eficiente sendo mais

vantajoso para o consumidor.
Na visdo de Vasconcelos; Garcia (2001, p. 76)

O monopélio natural ocorre quando o mercado, por
suas proprias caracteristicas, exige a instalagao de
grandes plantas industriais, que operam
normalmente com economia de escalas e custos
unitarios bastante baixos, possibilitando a empresa
cobrar pregos baixos pelo seu produto o que acaba
praticamente inviabilizando a entrada de novos
concorrentes.

Em linhas gerais, monopdlio significa auséncia de concorréncia e
existéncia de um Unico fornecedor, e por essas razbes citadas anteriormente,

os monopélios ndo sao bem vistos por grande parte dos consumidores.

2.1.3 Oligopdlio

Nos oligopdlios hd uma combinagdo das caracteristicas do
monopdlio e da concorréncia. Neles existem poucos fornecedores e cada um
detém uma parcela do mercado, de forma que qualquer mudanga em sua
politica de vendas afeta a participagdo de seus concorrentes e os induz a
reagir. Um exemplo disso é quando um fornecedor abaixa seu prego a um nivel
menor que o do mercado, conseqientemente ele acaba atraindo os
consumidores dos seus concorrentes. Caso os concorrentes acabem reduzindo
na mesma propor¢édo os pregos de seus produtos ou servigos, o nivel geral de
lucro no mercado vai cair. E por essa razdo que normalmente nesse mercado
os fornecedores fazem um “acordo de cavalheiros” para manterem os mesmos

precos como se fosse um monopdlio, assim n&o s&o prejudicados.
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Como diz Troster (1999, p. 160) “E uma forma de organizar os
mercados que se situa entre os mercados a concorréncia perfeita e o

monopdlio”.

Entende-se, entéo, que no mercado Oligopélio a procura é maior que
a oferta, podendo assim os detentores deste produto ter total controle sobre
preco. Neste tipo de mercado nao ha como saber o que, e como o concorrente
ira agir. Muitas vezes as empresas ndo competem de forma leal no mercado,
assim fazendo acordos entre si para manterem os pregos semelhantes a fim de

repassarem ao consumidor um mesmo produto ou servigo.

Muitas vezes esses acordos entre os fornecedores nao tém muito
sucesso, pois sempre ha alguns deles que estao visando baixar mais os precos

para vender mais.

O mercado é regulamentado por normas e principios constitucionais
e quando ha desobediéncia a legislagao ocorre a Intervengédo do Estado. Essa
pratica no Brasil vem disciplinar a produgdo e a comercializagdo de produtos
considerados essenciais, agindo de forma a nao conflitar com o conjunto de
principios constitucionais encontrados no art. 170 da Constituicdo Federal
(1988, p. 170 e 171)

A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do
trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os
ditames da justica social, observados os seguintes
principios: | — soberania nacional; Il — propriedade
privada; Il — fungéo social da propriedade; IV — livre
concorréncia; V — defesa do consumidor; VI -
defesa do meio ambiente; VIl — reducdo das
desigualdades regionais e sociais; VIIl = busca do
pleno emprego; IX — tratamento favorecido para as
empresas de pequeno porte constituidas, sob as
leis brasileiras e que tenham sua sede e
administracéo no Pais.

A visao de Bittencourt (2004, p.) determina que:

Basicamente, as formas e limites de intervengéo do
Estado no dominio econdmico estdo definidos na
Constituicdo Federal. Conforme determina o art.
173 da CF/88, s6 pode o Estado diretamente
explorar atividade econdmica quando necessario
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aos imperativos da seguranga nacional ou a
relevante interesse coletivo, definidos em lei.

Portanto, observa-se que mesmo com Leis e Orgdos Estatais
regulando o mercado econdémico e sancionando quem ndo cumpre essas
normas, ainda assim, ocorrem Atos abusivos por parte do produtor sempre

objetivando lucros excessivos em cima do consumidor.

22 COMERCIO EXTERIOR

Desde os tempos dos antigos povos do oriente médio comegou a se
desenvolver atos de troca de mercadorias entre eles. Esses atos nada mais

eram do que chamamos hoje de comércio exterior.

Ha tempos o Brasil esteve a margem do comércio exterior. Desde
que foi descoberto por Portugal, firmou-se um pacto colonial onde as trocas
comerciais se resumiam ao envio de matérias primas para a metrépole e a
compra de mercadorias manufaturadas provenientes da mesma. Esse fato
significou grande atraso para o desenvolvimento de uma cultura comercial
internacional em nosso pais. As trocas internacionais s6 passaram a acontecer
com a vinda da corte portuguesa para o Brasil no inicio do séc. XIX. Mesmo
assim, os produtos comercializaveis sempre foram de origem agricola, ja que a

industria brasileira s6 se desenvolveria muito tempo depois.

No ano de 1822, a partir da proclamacdo da independéncia, o
comercio exterior, que € de fundamental importancia para a manutengéo e para
a economia do pais, comegou. Ap6s essa data, iniciou-se com os ciclos
econdmicos, que s&@o: o ciclo da cana-de-aglcar (inserida no pais desde,
praticamente, seu descobrimento); o ciclo do café; o ciclo da borracha (na

regiao norte da Amazénia) e o ciclo do cacau, na Bahia.

Muitos anos se passaram e ainda hoje a economia se baseia na
venda de produtos oriundos do setor primario (commodities). Os investimentos
na area de produgdo tecnolégica ainda sdo insuficientes levando-se em
consideracao o potencial de mao de obra disponivel, que poderia ser mais bem
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aproveitada se existisse um sistema de educagdo e qualificagédo profissional
melhorado.

Considerando as dificuldades que uma empresa enfrenta ao vender
seus produtos para outros paises ou importar matérias primas ou mercadorias
a serem revendidas dentro do pais, seja pela falta de incentivos que o governo
deveria fornecer, seja pela simples falta de informagdes referentes ao processo
burocratico de fluxo de mercadorias no espago internacional, & que esse artigo
tem por finalidade apresentar os processos de internacionalizagéo, exportagao,

importagao e cambio.

2.21 Internacionalizagio

Existem varias vantagens de se internacionalizar os negécios,
algumas delas sao: aumentar os lucros obtidos; consolidar a marca no dominio
internacional; matérias primas a pregos mais baratos: crescer a capacidade
produtiva e um implemento na qualidade dos produtos, entre outras. Mas, para
obtencdo de qualquer sucesso em suas operagdes, a empresa deve estar
ciente de suas capacidades e limitagdes, o que ira interferir no resultado de

seus empreendimentos.

Tratando-se das importagoes, destaca-se a possibilidade de pregcos
mais competitivos no mercado externo de materiais usados como matéria
prima na industria nacional, por meio da qual também se tem acesso a novas
tecnologias e produtos que irdo trazer um diferencial competitivo no mercado
interno. Em relagéo a esse aspecto o governo deve atuar regulando a entrada
excessiva de mercadorias estrangeiras para evitar possiveis faléncias de
concorrentes nacionais.

O Governo tem papel fundamental de promover e incentivar as
exportacdes, pois elas € que garantem uma alavancagem na balanga
comercial. Isso por meio de politicas e programas nacionais que colaborem
com as empresas. Dentre os érgdos oficialmente relacionados com o processo
de desenvolvimento das exportagbes no Brasil destacam-se a Camara de
Comércio Exterior (CAMEX), o Ministério do Desenvolvimento, Industria e
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Comercio Exterior (MDIC) pela Secretaria do Comércio Exterior (SECEX) e o
Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) com o Departamento de Promocgao
Comercial.

Quando se fala em exportagdes, vale lembrar que é um processo
que envolve todo o planejamento nacional, € um fato que afeta a economia de
forma direta e deve estar dentro de um plano estratégico de crescimento

econdmico.

Outro fator de grande peso, em se tratando de assuntos relacionados
com o comeércio exterior, € a questdo da qualificacdo dos profissionais que
estarao envolvidos e encarregados das negociagées. Nos dias de hoje, dado
as mudancgas tecnolégicas e culturais, o profissional precisa ser muito mais
dinamico e precisa ter no minimo um idioma usado no mundo dos negécios,
tais como inglés ou espanhol. Todos esses requisitos sdo necessarios para a
sobrevivéncia profissional no mercado mundial e conseqiientemente para se

obter sucesso nas transagoes realizadas.

Os atos de importagbes e exportagdes realizados no Brasil seguem
as normas designadas pela ICC (International Chamber of Commerce ou
Camara de Comércio Internacional), que instituiu certos termos, ou férmulas de

comeércio internacional, os INCOTERMS (International Commercial Terms).

2.2.2 Exportagao

As exportacbes sdo vendas de produtos ou servicos de uma
empresa localizada em um pais para outra que se encontra localizada em um
segundo pais.

O ato de exportar em geral é realizado entre as empresas de forma
direta, ou seja, o fluxo de trocas se da sem a presenca de intermediarios,
todavia, nada impede que eles existam o que configura um meio indireto de

exportacao.

Os produtos que irdo ser direcionados para o mercado externo

devem atender a todas as exigéncias e padrdes internacionais no que se
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refere: a embalagem, a qualidade, o design, o preco, a certificacdo de

matérias-primas, as formas de producéo, entre outros.

Em relagdo ao marketing, deve-se estruturar bastante o setor, pois
este leva em consideragéo os costumes, a cultura e a religido do pais ao qual

se pretende exportar.

Quando se fala em carga tributaria, essa é bastante pesada, assim
acaba tornando os produtos nacionais pouco competitivos quando comparados
aos estrangeiros. E por essa razao que o governo tem suspendido alguns
impostos como o IPl e o ICMS das mercadorias comprovadamente

direcionadas ao mercado externo.

2.2.3 Importacao

A importagdo é a aquisicdo que o pais faz de bens ou servicos

provenientes de produtores estrangeiros.

As empresas que tém interesse na importagdo devem estar
devidamente registradas junto ao Ministério da IndUstria Comércio e Turismo,
na area de Servigo de Comércio Exterior, e apds esse processo tera acesso ao

Siscomex.

As mercadorias importadas sdo isentas de um Imposto de
Importagao, além do IPI, PIS/PASEP, ICMS, AFRMM (Adicional ao Frete para
a Renovagéo da Marinha Mercante) em casos de transportes maritimos, entre
outros impostos que incidem sobre os produtos fabricados no territério

nacional.

As importagdes s&o muito importantes para o pais desde que nao se
sobrepunham as exportagdes. E muito importante manter relacdes comerciais
com o maior nimero de paises possiveis, pois isso garante uma imagem

positiva ao pais a nivel internacional, o que favorece em futuros investimentos.
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2.2.4 Cambio

De acordo com Vasconcelos (20086, p.):

O mercado internacional depende de forma
decisiva da politica cambial em pratica no pais,
cujo valor relativo viabiliza o poder de compra de
importados e as relagées de troca dos produtos
exportados. A literatura descreve o cadmbio como
uma relagéo de troca entre duas moedas, a partir
da qual s&o valorizados os pregos de importacdo
e exportagao.
O mercado cambial, que no Brasil estd sobre algada do Banco
Central, € onde se determina a taxa de cambio, na qual é influenciada pela
oferta, pela demanda de divisas (moedas estrangeiras) e pela politica cambial

que as autoridades tém em vista.

A literatura econdémica descreve o mercado de cambio ou mercado
de divisas como o mercado em que se compram e vendem as moedas dos
diferentes paises. A taxa de cambio é o preco de uma moeda expressa em
outra. (VASCONCELLOS, 2001).

A demanda por moeda estrangeira é realizada no Brasil pelos
importadores de bens e servigos, os quais compram a moeda do pais
exportador; investidores internacionais; devedores que desejam amortizar seus
compromissos com credores estrangeiros; empresas multinacionais que
necessitam remeter capitais e dividendos; turistas brasileiros; a compra de
moedas para fins especulativos. A demanda é também realizada pelo Banco
Central, a fim de elevar a taxa de cAmbio do mercado.

A oferta de moeda estrangeira no Brasil é feita pelos exportadores
nacionais que recebem moeda estrangeira e convertem em reais: investidores
estrangeiros no Brasil, empréstimos de bancos estrangeiros a residentes no
pais; remessa de capitais e dividendos de empresas estrangeiras para
residentes no Brasil e turistas estrangeiros. Os especuladores vendem divisas
quando a taxa de cambio supera o valor da taxa de compra; e o Banco Central
vende moedas estrangeiras, quando existe a necessidade de reduzir a taxa de
cambio do mercado. (VASCONCELLOS, 2001).

De acordo com o Banco Central, séo adotados os seguintes regimes
cambiais (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2011):
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Taxas de cambio fixas e taxas de cambio flutuantes (flexiveis);

Efeito das variagbes na taxa de cambio sobre exportacdes e
importagdes;

Efeitos das variagdes na taxa de cambio sobre a taxa de inflagéo;

Variagao nominal e variagao real do cambio;

Efeito das variagbes na taxa de cambio sobre a divida externa do
pais;

Relagbes entre taxa de cambio, taxa de juros e inflagao;

Relacgoes entre taxa de cambio, taxa de juros e bolsa de valores;

Balango patrimonial.

2.3 MERCADO DE VEICULOS

O mundo vem sofrendo transformacgées profundas e fundamentais
num ritmo muito acelerado. Esse quadro faz com que o Brasil seja um dos
paises mais visados e cobicados para fortes investimentos devido a sua
situacao atual e a do seu potencial para os préximos anos.

Nos ultimos anos, o mercado de automéveis vem passando por um
forte crescimento no Brasil, em decorréncia de diversas razdes, como por
exemplo: crescimento consideravel da classe C; aumento da renda da
populagéo; facilidade de se obter crédito no mercado, entre outros. Sdo por
esses e outros motivos que aumenta cada vez mais o nimero de marcas
estrangeiras entrando no Pais.

2.3.1 Mercado e produg¢ao de veiculos no Brasil

Uma das constatagbes sobre o mercado atual de veiculos no Brasil &
que o volume de automéveis comercializados supera o total da produgéo
realizada a cada ano. A ANFAVEA (Associagdao Nacional dos Fabricantes de

Veiculos Automotores) divulgou dados sobre a situagdo atual de producéo e
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mercado de veiculos no Brasil, conforme consta do texto abaixo. (ANFAVEA,
2011, p.)

A Anfavea divulgou na segunda feira (06.06.11), os
resultados de maio e dos cinco primeiros meses do
ano. Estes apontaram comercializacio de veiculos
no Pais em numero acima da fabricagéo local, com
diferenca de 23,4 mil unidades. E valor muito baixo
frente ao indice final, de vendas e producgéo totais
na faixa de 1,4 milhdo de unidades, mas é
indicativo pratico e revelador da tendéncia continua
de avanco dos importados no mercado interno.

De acordo com os dados da ANFAVEA (Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores), o mercado de veiculos no Brasil
terminou com ndmeros superiores & produgéo das fabricas locais nos primeiros
cinco meses do ano. Foram emplacados um milhdo quatrocentos e vinte e trés
mil e oitocentos e oitenta e quatro (1.423.884) automéveis de janeiro a maio.

2.3.2 O mercado de luxo no Brasil

O Brasil € um mercado emergente para o negécio de luxo,
com grandes possibilidades de expansao.

A demanda de mercado depende diretamente da renda do
consumidor. Considerando que a renda média vem crescendo, a sua
capacidade de compra e respectivo perfil de consumo vem sendo alterada,
resultando na diversificagdo de produtos e servigos historicamente consumidos
pelos brasileiros, o que tem permitido o crescimento das compras de produtos
de luxo, em especial dos produtos importados.

3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O estudo foi desenvolvido mediante pesquisa descritiva, bibliografica

e documental. Esse tipo de pesquisa esta relacionado a problematica e aos
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objetivos pretendidos, considerando que o estudo busca analisar as
caracteristicas do mercado de veiculos importados no Brasil. Logo, se trata de
analise de informagdes divulgadas por 6rgdos que concentram os dados do
total de veiculos comercializados atualmente no pais e suas respectivas

caracteristicas.

3.2 DEFINICAO DA AREA OU POPULAGAO-ALVO DO ESTUDO

Considerando que o presente estudo procura explicar o
comportamento do mercado de veiculos importados no pais, a pesquisa
abrangeu o total de automéveis comercializados a partir do ano de 2009. Em
se tratando de estudo documental, esse universo atingiu a totalidade de
veiculos importados comercializados no Brasil no devido periodo. Logo, nédo
sera destacada a amostra de pesquisa.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

As informagOes foram coletadas de relatérios publicados pela
FENABRAVE e referentes aos anos de 2009, 2010 e o primeiro semestre de
2011. Por se tratar de informagbes secundarias, o instrumento de coleta
ocorrera mediante a transcricdo, sem modificagbes, das informacgdes
publicadas em relatérios da FENABRAVE.

Os dados foram publicados pela FENABRAVE e coletados para os
objetivos propostos devidamente apresentados sobre a forma de indicadores
que permitem a analise do desempenho do comércio de acordo com os dados
publicados.

4 DESCRIGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados e resultados apresentados a seguir tém como objetivo

analisar a situagao atual das marcas de veiculos importados e nacionais no
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Brasil, bem como descrever o mercado de vendas de veiculos importados e
respectivas marcas nos Ultimos trés anos e formular cenarios futuros do
mercado no pais. O estudo foi desenvolvido a partir de informacoes

secundarias disponibilizada pela FENABRAVE (associagéo dos veiculos).
O presente capitulo € composto dos seguintes contetidos:

a) Descrever o mercado de vendas de veiculos importados e
respectivas marcas nos ultimos trés anos.

b) Analisar a situacado atual das marcas de veiculos importados e

nacionais.

c) Formular cenarios do mercado de veiculos importados no Brasil.

41 DESCRICAO DO MERCADO DE VENDAS DE VEICULOS
IMPORTADOS E RESPECTIVAS MARCAS NOS ULTIMOS TRES ANOS.

Descrever o mercado de veiculos importados no Brasil implica em
demonstrar a real situagdo dos emplacamentos dos veiculos nacionais apés a
entrada cada vez maior das marcas de veiculos importados. Nos gréaficos a
seguir & observada a evolugcdo dos emplacamentos dos veiculos nacionais e
importados nos anos de 2009, 2010 e acumulado de 2011.

Grafico 01: Evolugéo das Marcas de Veiculos Nacionais
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Fonte: FENABRAVE, 2011.
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Os numeros apresentados no grafico 01 mostram uma diminuicao na
evolucao dos emplacamentos dos veiculos nacionais no Brasil nos ultimos trés
anos. Em 2009 o mercado nacional teve uma evolugdo de 9,2% comparada a
2008, enquanto nos anos de 2010 e 2011 essa evolugdo comparada aos anos
anteriores foi regredindo progressivamente. O principal fator para essa

diminuigéo € a forte entrada dos veiculos importados.

Grafico 02: Evolugao das Marcas de Veiculos Importados
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Fonte: FENABRAVE, 2011.

O grafico 02 mostra um grande crescimento dos veiculos importados
no Brasil nos anos de 2009, 2010 e acumulado de 2011. Em 2010,
principalmente, houve um crescimento de 25,6% quando comparado com o
ano de 2009. O maior fator desse resultado foi a entrada de mais marcas
importadas no Pais. O crescimento dos importados influencia diretamente na
reducdo da demanda dos veiculos nacionais, conforme foi apresentado no

paragrafo anterior.
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Grafico 03: Volume de Vendas de Marcas Importadas
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Fonte: FENABRAVE, 2011.

De acordo com o grafico 03 apresentado acima, observa-se que a
marca Honda tem assumido a lideranca histérica de vendas e apresentou uma
queda no volume de veiculos comercializados no ano de 2011. Em
contrapartida, outras marcas (Hyundai, Kia, Citroen, Nissan) tém obtido
crescimento progressivo nos Ultimos trés anos, o que demonstra uma mudancga

no perfil no consumidor com relagéo a essas marcas citadas.

42 ANALISE DA SITUACAO ATUAL DAS MARCAS DE VEICULOS
IMPORTADOS E NACIONAIS.

No presente texto é feita a descricdo do comportamento do mercado
de vendas de veiculos nacionais e importados nos ultimos trés anos. Esse
topico procura avaliar os aspectos que justificam o crescimento de vendas de
importados em detrimento da queda de venda dos veiculos nacionais. Procura-
se argumentar a mudanga de comportamento do consumidor, com a razao

principal que justifica o crescimento das vendas dos veiculos importados.
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Grafico 04: Volume de Vendas de Veiculos Importados
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Fonte: FENABRAVE, 2011.

O grafico 04 acima indica o volume de vendas de veiculos
importados no Brasil. Nos anos de 2009, 2010 e acumulado de 2011 o
mercado obteve um volume de vendas de 570.000, 720.000 e 820.000 veiculos
importados, respectivamente. As razées para esse crescimento significativo
foram o aumento da renda do brasileiro, as facilidades para se obter crédito no

mercado e principalmente a entrada de mais marcas importadas no pais.

Grafico 05: Volume de Vendas de Veiculos Nacionais
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O grafico 05 apresenta o volume de vendas de veiculos nacionais
nos ultimos trés anos. Conforme é visto no ano de 2009 o mercado nacional
emplacou 2,43 milhdes de veiculos, enquanto no ano de 2010 e acumulado de
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2011 os emplacamentos foram de 2,61 e 2,56 milhdes, respectivamente. E
bastante perceptivel uma desaceleragdo no decorrer dos trés anos,
principalmente entre os anos de 2010 e 2011. O principal motivo para esse

regresso foi a forte entrada das marcas importadas no mercado.

43 CENARIOS DO MERCADO DE VEICULOS IMPORTADOS NO BRASIL

Os graficos a seguir, demonstram uma perspectiva do crescimento do
PIB para os proximos trés anos, assim afetando diretamente ao crescimento

dos veiculos importados.

Gréfico 06: Projecao PIB%
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Fonte: BANCO BRADESCO, 2011.

De acordo com o gréafico 06, a projecdo do PIB para os proximos
anos esta bastante positiva. Para o ano de 2012 esta previsto um aumento de
3,7%, enquanto nos anos de 2013 e 2014 o aumento sera para 4,7%. Esses
dados demonstram que a economia brasileira vai ter um progresso expressivo

nos proximos anos.
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Grafico 07: Projecéo Industria
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O grafico 07 indica a proje¢do do mercado de automéveis nacionais
e importado para os préximos trés anos. Pode-se visualizar que no ano de
2012 ha uma perspectiva de um volume de vendas de 3,52 milhdes de
automoveis no Brasil. Quando se referem aos anos de 2013 e 2014, ha uma
previsdo para 3,55 milhdes de veiculos. Essas projegdes sdo baseadas na
projecao do crescimento do PIB (conforme grafico anterior) que indica um forte

crescimento para o setor.

Grafico 08: Projecao Industria Importados
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O grafico 08 apresenta uma proje¢éo do volume de vendas para o
mercado de veiculos importados nos proximos trés anos. Essa projegéo indica
que as vendas dos importados vao ter um crescimento significativo. O motivo
desse crescimento é o forte aumento do PIB e o aquecimento do setor de

automoveis no pais.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A economia do Brasil vem crescendo de forma acelerada nos ultimos
anos. O motivo desse crescimento € o aumento progressivo na renda do

brasileiro e o forte crescimento da classe C.

O presente trabalho indica o crescimento do mercado de veiculos
importados no Brasil nos Ultimos trés anos. Esse crescimento é devido a forte
entrada das marcas importadas no pais, conseqlientemente ocasionando em
uma perda consideravel de participagdo das marcas de veiculos nacionais,
destacando-se os elementos de mercado considerados decisivos para as
vendas dos importados, tais como prego, qualidade, tecnologia e demais
acessorios que fazem parte desses produtos e que apresentam ganhos de

competitividade, quando comparados aos produtos nacionais.

Devem-se ressaltar algumas preocupagdes do atual mercado de
veiculos importados, principalmente ap6s a adogdo do aumento dos impostos
sobre os produtos industrializados (IPl), cuja aliquota variou em um aumento
médio de 28% e resultando em aumento de prego de venda em idéntica
propor¢ao. O mercado conseguiu diluir essa variagao de preco entre fabricante,
distribuidor e cliente, no intuito de assegurar o nivel de comercializacdo dos
produtos em relagdo a variagdo de preco decorrente do aumento da carga

tributaria.

A realidade permite recomendar estratégias de marketing que
ressalte os beneficios do veiculo importado quando comparado ao veiculo
nacional em termos de tecnologias, custos reduzidos em assisténcia técnica e

resumindo uma qualidade de vida superior para o consumidor.
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