LIGA DE ENSINO DO RIO GRANDE DO NORTE
FACULDADE NATALENSE PARA O DESENVOLVIMENTO DO
RIO GRANDE DO NORTE
CURSO DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

JORDANIA GISELLE DE ARAUJO

ANALISE DO DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA GAS
TOTAL LTDA, SEDIADA NA CIDADE DE NATAL, NO 1° SEMESTRE DE 2011.

NATAL/RN
2011



JORDANIA GISELLE DE ARAUJO

A ANALISE DO DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA GAS
TOTAL LTDA, SEDIADA NA CIDADE DE NATAL, NO 1° SEMESTRE DE 2011.

Projeto de Monografia apresentada a
Faculdade Natalense para o]
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte
— FARN, como parte dos requisitos para
obtencdo do titulo de bacharel em
Ciéncias Administrativas.

ORIENTADOR: Prof® Msc. Marcos Aurélio
de Oliveira Santiago

NATAL/RN
2011



JORDANIA GISELLE DE ARAUJO

ANALISE DO DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA DA EMPRESA GAS
TOTAL NO 1° SEMESTRE DE 2011.

Projeto de Monografia apresentada a Faculdade Natalense para o Desenvolvimento
do Rio Grande do Norte — FARN, como parte dos requisitos para obtenc¢éo do titulo
de bacharel em Ciéncias Administrativas.

Aprovado em: / /

BANCA EXAMINADORA

Prof® Marcos Aurélio de Oliveira Santiago
Orientador

Prof°® Marcio Carvalho de Brito Membro
Membro

Prof® Thereza Angélica Bezerra de Souza Santos
Membro



AGRADECIMENTOS

Quero agradecer primeiramente a Deus por ter me dado forca e
conhecimento para chegar até o fim.

Aos meus pais, Ana Maria e José Soares, por todo o0 apoio e
compreensdo durante toda essa jornada. Ao meu namorado, Igor Steinbach, pela
paciéncia principalmente na reta final deste projeto.

Ao professor Marcos Aurélio, pela orientacdo, dedicagcdo e
acompanhamento deste trabalho.

A0S meus amigos que sempre torceram por mim.

Enfim, minha eterna gratiddo a todos que contribuiram, direta ou

indiretamente, para a realizacéo deste sonho.



RESUMO

O fluxo de caixa € uma das principiais ferramentas para analise e avaliagdo da
situacdo de liquidez de uma empresa, estando diretamente relacionada a
contabilidade gerencial e a financeira. O administrador necessita de uma visao geral
sobre os reflexos das decisdes nas finangas da empresa. Logo, este trabalho teve
como objetivo analisar os fluxos de caixa das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento da empresa Gas Total LTDA, sediada em Natal, no
primeiro semestre de 2011. A elaboracdo desse demonstrativo e a oportunidade de
dar prosseguimento na elaboracdo do mesmo, de forma sistemética, podem ser de
grande relevancia, uma vez que a empresa podera utilizar as informacdes para
melhorar o processo de gestdo. A metodologia utilizada foi a pesquisa documental,
os dados primarios foram obtidos através das informacfes contabeis fornecidas pela
empresa, os dados secundéarios foram obtidos através de pesquisa bibliografica e
através de recursos e conteudos extraidos da internet. Para que fossem cumpridos
0S obijetivos, foi utilizado o modelo direto do fluxo de caixa, que se classificaram em
fluxo operacional, de investimento e de financiamento. Observou-se que o Fluxo de
Caixa Total apresentou durante quase todos 0os meses, exceto fevereiro, superavit
no 1° semestre de 2011. Em janeiro o FCT foi de 81.013,92, em fevereiro -
25.902,91, em margo 52.522,39, em abril 59.708,36, em maio 4.700,32 e em junho
18.891,53. Conclui-se que nos meses de janeiro, marco e abril os caixas gerados
pelas atividades operacionais superou o fluxo de caixa gerado pelas atividades de
investimento e financiamento, resultando em um fluxo total positivo. Ja ho més de
fevereiro o fluxo de caixa total teve saldo negativo devido o caixa gerado pelo fluxo
operacional ter sido consumido todo pelos fluxos de investimentos e financiamento.
E nos meses de maio e junho o fluxo foi positivo, mas apresentou baixa se
comparando com o inicio do semestre.

Palavras-chave: Fluxo de Caixa. Contabilidade Gerencial. Modelo Direto.



ABSTRACT

Cash flow is one of the tenets tools for analysis and evaluation of the liquidity of a
company is directly related to accounting and financial management. The
administrator needs an overview of the consequences of decisions on finances.
Therefore, this study aims to analyze the cash flows from operating activities,
investing and financing company Total Gas Solutions, Inc. based in Natal, in the first
half of 2011. The preparation of this statement and the opportunity to proceed in
drawing up a systematic can be of great relevance, since the company might use the
information to improve the management process. The methodology used was desk
research, primary data were obtained using the accounting information provided by
the company, and the secondary data were obtained through literature search and
through resources and content extracted from the internet. For the objectives were
met, we used the direct model of cash flow, which is rated flow operating, investing
and financing activities. It was observed that the total cash flow presented during
almost all months except February, surplus the first half of 2011. In January, the FCT
was 81.013,92 on February -25.902,91 in March 52.522,39, in April 59.708,36, Iin
May 4.700,32 and June 18.891,53. It is concluded in the month of January, March
and April the boxes generated by operating activities exceeded the cash flow
generated from investing activities and financing, resulting in a total flow positive. In
the month of February the total cash flow was a negative balance due to cash flow
generated by operating all have been consumed by the flow of investment and
financing. And in the months of May and June flow was positive, but showed low
compared with the beginning of the semester.

Keywords: Cash Flow. Managerial Accounting. Direct Model.



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Evolucéo do Fluxo de Caixa Operacional.

Gréfico 2 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em janeiro de 2011.

Gréfico 3 - Composicdo das Saidas de Caixa Operacional em fevereiro de 2011.

Gréafico 4 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em marco de 2011.
Gréfico 5 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em abril de 2011.
Gréfico 6 — Composicdo das Saidas de Caixa Operacional em maio de 2011.
Gréafico 7 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em junho de 2011.
Gréfico 8 — Evolugéo das Entradas do Fluxo de Caixa Operacional.

Gréfico 9 — Evolugéo das Saidas do Fluxo de Caixa Operacional.

Gréfico 10 — Evolucédo do Fluxo de Caixa de Investimento.

Gréfico 11 — Evolucédo do Fluxo de Caixa de Financiamento.

Gréfico 12 — Evolugéo do Fluxo de Caixa Total de janeiro a junho de 2011.

27
29
31
32
34
36
37
38
39
40
44
48



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Organograma da Gas Total LTDA.
Figura 2 — Método direto Vs. Método Indireto.

14
21



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Vantagens e Desvantagens do Método Direto.

Tabela 2 - Vantagens e Desvantagens do Método Indireto.

Tabela 3 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em janeiro de 2011.
Tabela 4 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em janeiro de 2011.
Tabela 5 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em fevereiro de 2011.
Tabela 6 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em fevereiro de 2011.
Tabela 7 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em margo de 2011.
Tabela 8 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em margo de 2011.
Tabela 9 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em abril de 2011.
Tabela 10 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em abril de 2011.
Tabela 11 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em maio de 2011.
Tabela 12 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em maio de 2011.
Tabela 13 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em junho de 2011.
Tabela 14 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em junho de 2011.
Tabela 15 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em janeiro de 2011.
Tabela 16 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em fevereiro de 2011.
Tabela 17 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em marco de 2011.
Tabela 18 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em abril de 2011.
Tabela 19 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em maio de 2011.
Tabela 20 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em junho de 2011.

Tabela 21 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em janeiro de 2011.

Tabela 22 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em fevereiro de 2011.

Tabela 23 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em marco de 2011.
Tabela 24 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em abril de 2011.
Tabela 25- Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em maio de 2011.
Tabela 26 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em junho de 2011.

Tabela 27 — Fluxo de Caixa Total de janeiro a junho de 2011.

22
22
28
28
30
30
31
32
33
33
35
35
36
37
41
41
41
42
42
43
44
45
45
46
46
46
47



LISTA DE ABREVIATURAS

BP — Balanc¢o Patrimonial

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios

DFC — Demonstracao de Fluxo de Caixa

DLPA — Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados
DOAR — Demonstracdo de Origem e Aplicagbes de Recursos
DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio

FASB — Financial Accounting Standards Board

FCF — Fluxo de Caixa de Financiamento

FCI — Fluxo de Caixa de Investimento

FCO — Fluxo de Caixa Operacional

FCT — Fluxo de Caixa Total

IASB — International Accounting Standards Board

IASC — International Accounting Standards Committee
IFRS — International Financial Reporting Standards

SEC — Securities and Exchange Commission


http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Committee

SUMARIO

1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTO E COLOCACAO DO PROBLEMA

1.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO E SEU AMBIENTE
1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Geral

1.3.2 Especificos

1.4 JUSTIFICATIVA

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 HISTORICO DO FLUXO DE CAIXA — FASB — IASB
2.2 FLUXO DE CAIXA NO BRASIL

2.3 ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA

2.4 MODELOS DE ELABORAC}AO DO FLUXO DE CAIXA
2.4.1 Modelo Direto

2.4.2 Modelo Indireto

2.4.3 Vantagens e Desvantagens do Método Direto e do Método
Indireto

3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DA PESQUISA

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

3.3.1 Dados Primarios

3.3.2 Dados Secundarios

3.4 PROCEDIMENTO PARA ANALISE DOS DADOS

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

4.1.1 Entradas e Saidas de caixa no periodo de janeiro de 2011 & junho de

2011 provenientes das atividades operacionais.

4.1.2 Evolucédo das entradas de fluxo de caixa operacional no periodo de

janeiro de 2011 a junho de 2011.

4.1.3 Evolucdo das saidas de fluxo de caixa operacional no periodo de

janeiro de 2011 & junho de 2011.

12
12
13
14
15
15
15
16
16
17
18
19
20
20
20

24
24
24
25
25
25
26
27
27

38

39



4.2 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTO

4.2.1 Entradas e Saidas de caixa no periodo de janeiro de 2011 & junho de
2011 provenientes das atividades de investimento.

4.3 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO

4.3.1 Entradas e Saidas de caixa no periodo de janeiro de 2011 & junho de
2011 provenientes das atividades de financiamento.

4.4 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA TOTAL

5 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

REFERENCIAS

11

a7
49
51



12

1. INTRODUCAO

A contextualizacao, o problema de pesquisa, a caracterizagdo da empresa
objeto do estudo e as justificativas do projeto de pesquisa estédo registrados nesta

introducao.

1.1 CONTEXTO E COLOCACAO DO PROBLEMA

A demonstracdo de fluxo de caixa de uma empresa proporciona
informacgfes que permite ao administrador avaliar mudancgas nos ativos liquidos da
entidade, sua estrutura financeira e sua capacidade de pagamento (Resolucédo CFC
N° 1.185/09 e N° 1.296/10).

Segundo Gitman (2004, p. 88), “a demonstracdo dos fluxos de caixa
permite ao administrador financeiro e a outras pessoas interessadas analisar o
passado e possivelmente o futuro fluxo de caixa da empresa”.

O administrador necessita de uma visdo geral sobre todas as fun¢des da
empresa que € relatado no fluxo de caixa como: pagamentos, recebimentos,
compras de matéria-prima, compras de materiais secundarios, salarios e outros;
para prever como se comportarao a disponibilidade de recursos e tomar as decisées
de curto e longo prazo necessarias para a permanéncia da empresa no mercado.

Portanto, o fluxo de caixa € uma das ferramentas que pode auxiliar os
administradores de determinada empresa nas tomadas de decisdes. Estudar o fluxo
de caixa € poder fazer uma analise da liquidez da empresa, identificar fatores e
prever futuros problemas financeiros.

Uma empresa que nao utiliza o fluxo de caixa fica vulneravel a eventuais
riscos de liquidez. Isso ocorre devido a falta do planejamento financeiro que deve ser
consolidado nesse demonstrativo.

A demonstragédo de fluxo de caixa passou a ser obrigatoria com a Lei n®
11.638/07, para as empresas de capital aberto, sendo adotada em substituicdo a
demonstracdo de origens e aplicacbes de recursos. A obrigatoriedade de
apresentacao dessa demonstracéo vigora desde 01.01.2008.

A demonstracdo de fluxo de caixa é dividida em fluxos operacionais,
diretamente relacionadas a producado e venda dos produtos e servicos da empresa;

fluxos de investimentos sao fluxos de caixa associados com a aquisi¢cao e venda de
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ativos imobilizados e outros investimentos de longo prazo; fluxos de financiamentos
resultam de empréstimos de capital proprio e de capital de terceiros (Gitman, 2004).

Com base nessas premissas, definiu-se como tema da pesquisa a
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. O tema esta delimitado no sentido de elaborar e
analisar o fluxo de caixa da empresa Gas Total LTDA, sediada em Natal, no periodo
de janeiro a junho de 2011.

Sendo uma empresa composta por cotas de responsabilidade limitada,
ndo esta obrigada, de acordo com a Lei 6.404/64, a elaboracdo desse
demonstrativo. Em virtude de a pesquisadora pertencer ao quadro de colaboradores
daquele estabelecimento, observou que n&do existem informagdes financeiras
consolidadas na empresa, em especial, o fluxo de caixa do empreendimento.

Neste contexto, definiu-se o seguinte problema de pesquisa: Os fluxos de

caixa da empresa apresentaram superavit no 1° semestre de 2011?

1.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO E SEU AMBIENTE

A empresa Gas Total LTDA esta localizada na avenida Dr. Jodo Medeiros
Filho, no bairro Potengi, em Natal, no Rio Grande do Norte.

A empresa tem trés socios. Iniciou suas atividades em 26 de novembro de
2001, com investimento inicial de R$ 15.000,00.

A Géas Total LTDA tem como principal objetivo o comércio varejista de
combustiveis e lubrificantes de veiculos automotores e 0 comércio varejista
independente de mercadorias em geral (Loja de conveniéncia).

Com relacdo ao comeércio de combustiveis, os principais produtos
comercializados pela empresa Gas Total LTDA s&do gasolina comum, gasolina
aditivada, alcool, diesel e 6leos lubrificantes.

Apresenta venda média mensal 300.000 mil litros de combustivel, receita
média mensal na ordem de R$ 400.000,00, com lucro médio de R$ 40.000,00 reais.

O servico que a empresa oferece aos seus clientes € o da troca de 6éleo.

A Gas Total LTDA conta com 16 funcionarios, classificados nas seguintes
fungbes: frentistas, ASG, trocador de 0leo, assistente administrativo e gerente.

O nivel de escolaridade encontrado é baixo, a maioria ndo terminou o 2°

grau do ensino médio.
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Os principais clientes sdo pessoas fisicas e juridicas que moram ou
trabalham proximo a Av. Doutor Jodo Medeiros filho, onde o posto esta localizado.

Os principais concorrentes Sao outros postos na mesma avenida e nas
proximidades. Existem atualmente 10 postos ao longo desta avenida, sendo a
maioria da bandeira BR (PETROBRAS).

Guerras de preco sdo comuns na regido devido a grande quantidade de
empresas do mesmo ramo.

O dUdnico fornecedor de combustivel e de 6leos lubrificantes para a
empresa Géas Total LTDA é a BR distribuidora (PETROBRAS).

Os proprietarios estdo sempre procurando repassar 0 menor preco,
gualidade no combustivel e um bom atendimento para seus clientes.

O organograma da empresa Gas Total é apresentado abaixo:

GERENTE

l

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO

FRENTISTAS — TROCADOR
l DE OLEO

ASG

Fonte: Elaborado pela autora (2011)
Figura 1 — Organograma da Gas Total LTDA

1.3 OBJETIVOS

Como forma de encontrar as explicacdes para o problema da pesquisa, foi

definidos os seguintes objetivos, geral e especificos:
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1.3.1- GERAL

Elaborar e analisar a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da empresa Gas
Total LTDA, sediada em Natal RN, no 1° semestre de 2011.

1.3.2- ESPECIFICO

Para chegar ao objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

a - Analisar o fluxo de caixa das atividades operacionais da empresa Gas
Total LTDA no 1° semestre de 2011.

b - Analisar o fluxo de caixa das atividades de investimento da empresa Gas
Total LTDA no 1° semestre de 2011.

c - Analisar o fluxo de caixa das atividades de financiamento da empresa Gas
Total LTDA no 1° semestre de 2011.

1.4 JUSTIFICATIVA

Observou-se que a empresa Gas Total LTDA nao elabora o demonstrativo
de fluxo de caixa. A elaboracdo desse demonstrativo e a oportunidade de dar
prosseguimento na elaboracdo do mesmo podem ser de grande relevancia para a
empresa, uma vez que podera utilizar as informacdes para melhorar o processo de
gestéo.

O demonstrativo podera auxiliar a empresa Gas Total LTDA na tomada de
decisOes financeiras, além de permitir ao administrador planejar, dirigir, controlar e
organizar os recursos da empresa.

Esse estudo € importante para a formacdo da pesquisadora, como futura
profissional da area administrativa. O trabalho vai propiciar oportunidade de aliar os
conhecimentos tedricos adquiridos na academia com a pratica. Proporcionando,
desta forma, uma experiéncia importante de atuacdo no mercado de trabalho.

A pesquisadora tem o interesse em participar de eventos académicos na
qualidade de palestrantes ou apresentando trabalhos cientificos. Assim, pretende-se
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publicar o resultado desta pesquisa como forma de divulgar os conhecimentos

elaborados.
2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta a fundamentacdo teodrica da pesquisa. Esta
dividido em cinco itens. O primeiro trata do historico do fluxo de caixa. No segundo,
apresenta-se o historico da utilizacdo desse demonstrativo no Brasil. No terceiro, a
estrutura da DFC é exposta. O quarto capitulo finaliza este referencial, explicando os

dois modelos de elaboracé&o desse demonstrativo.

2.1 HISTORICO DO FLUXO DE CAIXA

A demonstracdo de fluxo de caixa foi oficializada pelo pronunciamento do
Board do Financial Accounting Standards Board (FASB), pelo boletim n. 95, que
instituiu o fluxo de caixa em substituicdo a Demonstracdo de Origem e Aplicagdes de
Recursos (Doar), datado de novembro de 1987, sendo colocado em vigor a partir de
julho de 1988 nos Estados Unidos (FASB, 2011).

O Financial Accounting Standards Board (FASB), desde 1973, tem sido a
organizacdo que estabelece os padrdes de contabilidade financeira e que regem a
elaboracdo dos relatorios financeiros por entidades ndo-governamentais nos
Estados Unidos (FASB, 2011).

A FASB é um ¢6rgéo independente e reconhecido pelo 6rgdo Securities
and Exchange Commission (SEC) que regulamenta o mercado americano de
capitais com o objetivo de determinar e aperfeicoar procedimentos, conceitos e
normas contabeis (FASB, 2011).

A missao da FASB é estabelecer e melhorar os padrdes de contabilidade
e relatdrios financeiros para a orientacdo e educagdo do publico, incluindo os
emitentes, auditores e usuérios da informacéo financeira (FASB, 2011).

Para alcancar esta missdo, a FASB tem 5 objetivos como melhorar a
utilizagdo da informacéo financeira, manter os padrbes atuais para analisar as
mudancas nos metodos de fazer negdcios e na economia, considerar todas as areas
significativas de deficiéncia na informagdo financeira, melhorar o entendimento

comum da natureza e finalidades da informacdo nos relatorios financeiros e
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promover a convergéncia internacional das normas contabeis concomitante com a
melhoria da qualidade da informacéo financeira (FASB, 2011).

O International Accounting Standards Board (IASB) € uma organizacéo
independente, com financiamento privado com sede em Londres na Inglaterra. O
IASB foi fundado em 01 de abril de 2001 como sucessor do International Accounting
Standards Committee (IASC).

O IASB foi criado com o objetivo de promover 0 uso e a aplicacéo rigorosa
das normas internacionais de contabilidade, e de desenvolver um conjunto de
normas contabeis globais que seja compreensivel, de alta qualidade e transparente.

International Financial Reporting Standards (IFRS) sdo um conjunto de
pronunciamentos contabeis internacionais publicados e revisados pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Muitas das normas fazendo parte do IFRS sao conhecidas com o nome
International Accounting Standards (IAS), publicados pela antiga organizagao
International Accounting Standards Committee (IASC) entre 1973 e 2001 quando foi
substituido pelo IASB (Hernandez, 2005).

A Fundagédo IFRS é uma entidade sem fins lucrativos, de direito privado,
que obtém recursos para financiar as operacbes do IASB como um Orgao

independente elaborador de pronunciamentos contabeis (IFRS, 2011).

2.2. FLUXO DE CAIXA NO BRASIL

A demonstracdo de Fluxo de caixa passou a ser obrigatéria no Brasil a
partir de 2008. A Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, estabeleceu a
obrigatoriedade da elaboracdo e publicacdo da Demonstracdo de fluxo de caixa
(DFC) em substituicdo a Demonstracdo das Origens e Aplicacbes dos recursos
(DOAR), no rol das demonstragbes contabeis de publicagdo obrigatéria (Banco
Central, 2011).

De acordo com Marion (2009, p.52):

A demonstracdo dos fluxos de caixa evidéncia as
modificagbes ocorridas no saldo de disponibilidade
(caixa e equivalentes) da companhia em determinado
periodo, por meio do fluxo de recebimentos e
pagamentos. Embora a DOAR seja mais rica em termos
de informag&o, os conceitos nelas contidos, como por


http://en.wikipedia.org/wiki/London
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Committee
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Committee
http://pt.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board
http://pt.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board
http://pt.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Board
http://pt.wikipedia.org/wiki/International_Accounting_Standards_Committee
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exemplo, a variagcdo do capital circulante liquido, néo
sdo facilmente apreendidos. A DFC, ao contrério, por
ser de conceitos e linguagens mais simples possui
melhor comunicagdo com a maioria dos usudrios das
demonstra¢Bes contabeis.

A DFC disponibiliza aos usuarios das demonstracdes contabeis
informacdes mais Uteis para o processo de tomada de decisbes do que o DOAR,
principalmente por ser um relatorio de mais facil entendimento.

O 6rgao brasileiro que regula e fiscaliza as informacdes referentes ao
demonstrativo de fluxo de caixa é a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A CVM define politicas e estabelece préaticas a serem desenvolvidas e
implantadas. A CVM nao exerce julgamento de valor em relacdo a qualquer
informacao divulgada pelas companhias. A Lei atribui a CVM competéncia para
apurar, julgar e punir irregularidades eventualmente cometidas no mercado (CVM,
Ano 2011).

Segundo a Lei n° 11.638/07, a Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC)
indica a origem de todo o dinheiro que entrou no caixa em determinado periodo e,
ainda, o resultado do fluxo financeiro. Assim a DFC é uma demonstracao dinamica.

A elaboracéo e publicacdo da DFC séo dispensaveis para as cooperativas
e sociedades que apresentarem patrimonio liquido inferior ao valor previsto na lei
societaria de R$ 2 milhdes, na data base de 31 de dezembro do exercicio
imediatamente anterior.

Portanto, pode-se destacar dentre inUmeros relatérios, DFC integra o rol
das demonstracfes financeiras obrigatérias definidas pela Lei n° 11.638/07, que
alterou a Lei n° 6404/76 das sociedades por agbes. Esses relatorios sdo conhecidos
como demonstrativos contabeis. As quatro demonstracdes exigidas atualmente pela
Lei 11.638/07 sao: o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE), a Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) e o
Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC) (Lei n° 11638, 2007).

2.3ESTRUTURA DO FLUXO DE CAIXA

A estrutura da Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) compdbe-se de
guatro grupos: disponibilidades, atividades operacionais, atividades de investimento
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e atividades de financiamento. Esta estrutura serve para todo tipo de empresa,
independente do tamanho (CAMPOS FILHO, 1999).

As disponibilidades sdo o saldo das contas correntes nos bancos, o
dinheiro em caixa, os fundos de investimentos, as cadernetas de poupanca e outras
aplicagbes financeiras com prazo de vencimento de até 3 meses da data de
aplicacgéo.

As atividades operacionais envolvem a producéo e entrega dos bens e a
prestacao de servicos. Temos como atividades operacionais de entrada de caixa: os
recebimentos da venda de mercadorias e servi¢os, juros de empréstimos concedidos
e dividendos recebidos. E de atividades de saida de caixa temos os pagamentos de
fornecedores de mercadorias e servicos, pagamentos e adiantamento a
empregados, pagamentos de impostos, juros e empréstimos (HERNANDEZ, 2005).

As atividades de investimento correspondem, basicamente, ao ativo néo
circulante do balanco patrimonial. Trata da aquisicdo e venda de ativos de longo
prazo e outros investimentos que representam gastos destinados a gerar receitas
futuras.

Temos como atividades de investimentos de entrada de caixa: a venda de
ativo imobilizado, a venda de a¢Bes de outras empresas e o0 recebimento de juros
desses investimentos. E como atividades de saida de caixa: empréstimos
concedidos e aquisicdo de dividas de outras empresas, compra de ativo imobilizado
e compra de ac¢des de outras entidades (CAMPOS FILHO, 1999).

As atividades de financiamento envolvem o fluxo das fontes de
financiamento, de terceiros e proprias. S8o atividades que resultam em mudancas
no tamanho e na composi¢éo do patrimdnio liquido.

Como atividades de financiamento de entrada de caixa temos como
exemplos: os rendimentos provenientes da emissdo de acdes e de dividas, e as
doacdes recebidas em dinheiro de instituicbes sem fins lucrativos. E como atividades
de saida de caixa: os pagamentos de dividendos, recompra de acdes da companhia
e reembolso de dividas, incluindo o leasing de capital.

2.4MODELOS DE ELABORACAO DO FLUXO DE CAIXA



20

A elaboracdo da demonstracédo do fluxo de caixa pode ser apresentada
pelo método direto e indireto. A diferenca entre os métodos € a forma como séo

apresentados 0s recursos provenientes das operacgoes.

2.4.1 MODELO DIRETO

O método direto consiste em classificar os recebimentos e pagamentos de
uma empresa utilizando as partidas dobradas. A vantagem desse método € que ele
cria condicdes favoraveis para que a classificacdo dos recebimentos e pagamentos
siga critérios técnicos e nao fiscais, eliminando assim qualquer interferéncia da
legislagéo legal (HERNANDEZ, 2002).

O método demonstra todos os pagamentos e recebimentos decorrentes
das atividades operacionais das empresas, Como as compras a vista, 0 pagamento
das duplicatas decorrentes das compras a prazo, o pagamento das despesas
operacionais com salarios e encargos, as vendas a vista, o recebimento das
duplicatas por vendas a prazo e outros recebimentos decorrentes das atividades
sociais da empresa.

O método direto embora mais trabalhoso em virtude da quantidade de

informacdes € mais simples e esclarecedor que o indireto.

2.4.2 MODELO INDIRETO

O método indireto parte do resultado das operacfes sociais, do lucro
liquido do periodo, ajustado pelas despesas e receitas que nao interferem no caixa.
A forma deste método é semelhante a antiga DOAR (CAMPOS FILHO, 1999).

A demonstracdo do fluxo de caixa utilizando o método indireto enfatiza as
mudancas nas principais contas de ativos e passivos correntes, como as mudancas

nos estoques, contas a receber e contas a pagar.

2.4.3 VANTAGENS E DESVANTAGENS DO METODO DIRETO E DO
METODO INDIRETO
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De acordo com o capitulo anterior, a DFC pode ser elaborada pelos

métodos direto e indireto. Este item aborda as vantagens e desvantagens de cada

método.
O fluxograma para elaboracdo da DFC, comparando os dois métodos

pode ser observado abaixo:

Entradas Operacicnais Lucro Liguido

Mais / Menos
a Menos Ajustes =
-y
z | g
a &
-] lgual —_
=]
o a
] =
= . o . . 2
Saidas Operacionais Geracdo Interna de Caixa e

Mais / Menos

Geracdo Operacional de
Caixa
Igual

Fluxo Operacicnal

Mais / Menos

Geracdo Ndo Operacional
de Caixa

|
we

Variacio do Dizponivel

Fonte: (SA, 1998. apud MILENIO, 2009, p.36)
Figura 2 — Método direto Vs. Método Indireto
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A escolha do método deve ser analisada considerando: a realidade de
cada empresa, a disponibilidade dos dados, a finalidade das informagdes, dentre
outras.

Abaixo relaciona-se as vantagens e desvantagens, de acordo com
Campos Filho (1999, p. 48).

Método Direto

Vantagens

Desvantagens

Cria  condicbes favoraveis
classificacdo dos recebimentos e
pagamentos siga critérios técnicos e nao
fiscais.

para a

O custo adicional para
recebimentos e pagamentos.

registrar 0s

Permite que a cultura de administrar pelo
caixa seja introduzida mais rapidamente nas
empresas.

A falta de experiéncia dos profissionais da
area contabil e financeira em usar as
partidas dobradas para classificar os
recebimentos e pagamentos

As informacbes de caixa podem estar
disponiveis diariamente.

Fonte: Elaborado pela autora (2011), com base nos conceitos de Campos Filho (1999, p 48)

Tabela 1 — Vantagens e Desvantagens do Método Direto

Método Indireto

Vantagens

Desvantagens

Apresenta baixo custo. Basta utilizar dois
balangos patrimoniais (0 do inicio e o do
final do periodo), a demonstracdo do
resultado do exercicio e algumas
informacdes obtidas na contabilidade.

O tempo necessério para gerar informacdes
pelo regime de competéncia, e sO depois
transformar em regime de caixa. Se isso for
feito uma vez por ano, por exemplo,
podemos ter surpresas desagradaveis e
tardiamente.

Concilia lucro contabil com fluxo de caixa
operacional liquido, mostrando como se
compde a diferenca.

Se ha interferéncia da legislagdo fiscal na
contabilidade oficial, e geralmente ha, o
método indireto ird eliminar somente parte
dessas distorgoes.

Fonte: Elaborado pela autora (2011), com base nos conceitos de Campos Filho (1999 p 48)

Tabela 2 — Vantagens e Desvantagens do Método Indireto
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O IASB tem preferéncia pelo método direto de apresentacdo do caixa das
atividades operacionais. Entretanto o mais utilizado tem sido o método indireto
devido a simplicidade de sua elaboracdo e possibilita a conferencia dos valores por
meio das demonstracdes contdbeis publicadas.

O FAS recomenda que as empresas relatem os fluxos de caixa das
atividades operacionais diretamente pelo método direto, mostrando as principais
classes de recebimentos e pagamentos operacionais.

As empresas que decidirem ndo demonstrar o0os recebimentos e
pagamentos operacionais pelo método direto deverdo relatar a mesma importancia
de fluxo de caixa liquido das atividades operacionais indiretamente, ajustando o
lucro liquido para reconcilid-lo ao fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
(CAMPOS FILHO, 1999).
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo foi abordada a metodologia utilizada e os caminhos
seguidos para a obtencéo dos resultados da pesquisa.
O método de abordagem, método de procedimento, técnica de pesquisa e

forma de andlise dos dados estéo relacionados em itens especificos a seguir.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Os métodos sao utilizados de acordo com os temas abordados em niveis
claramente distintos no que se refere a sua inspiracao filoséfica ao seu grau de
abstracao, a sua finalidade mais ou menos explicativa e concreta de investigacao e
ao momento em que se situam (MARCONI, 1996).

A pesquisa realizada pela autora propde analisar uma organizacdo no
ambito econémico-financeiro em um determinado espaco de tempo. Para atingir o
objetivo, o procedimento metodoldgico utilizado sera o do Estudo de Caso.

O estudo de caso evidencia-se como um tipo de pesquisa que tem
sempre um forte cunho descritivo (ANDRADE, 1998).

Os estudos de caso podem e devem ter uma orientacdo teorica bem
fundamentada, que sirva de suporte a formulacdo das respectivas questbes e
instrumentos de recolhimento de dados e guia na analise dos resultados. Necessita-
se da teoria para orientar a investigacdo. O estudo de caso permite responder a
guestdes como: Que coisas observar? Que dados colher? Que perguntas fazer?
Que tipos de categorias construir?

Logo esta pesquisa é caracterizada como estudo de caso, pois tem como
objetivo analisar especificamente o fluxo de caixa de uma empresa comercial
denominada Gas Total LTDA.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

Para atingir os objetivos descritos neste trabalho, a pesquisadora
delimitou a pesquisa as informacdes contabeis da empresa Gas Total LTDA. Em
especial, aos documentos probantes das entradas, saidas e equivalentes de caixa
referentes ao periodo de 01 de janeiro de 2011 a 30 de junho de 2011.
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3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

As técnicas de pesquisas consistem em varios procedimentos a serem
adotados quanto ao planejamento de pesquisa.

A coleta de dados e sua interpretacdo sdo o0s dois principais
procedimentos para oferecer resultados Uteis e fidedignos.

O tipo de pesquisa utilizada neste estudo é a pesquisa documental. A
pesquisa documental vale-se de documentos originais, que ainda nao receberam
tratamento analitico por nenhum autor. Assim, esta pesquisa ndo se confunde com a
bibliografica (MARCONI, 1996).

Para a execucao da pesquisa foi realizado a coleta de dados primarios e

secundarios.

3.3.1 DADOS PRIMARIOS

Segundo Martins e Lintz (2007), dados primarios sdo aqueles obtidos
diretamente com o informante através de questionario ou entrevista, ou seja,
colhidos diretamente na fonte.

Os dados principais para a elaboracao deste trabalho foram colhidas das

informacdes contéabeis fornecidas pela empresa Gas Total.

3.3.2 DADOS SECUNDARIOS

Segundo Martins e Lintz (2007), dados secundarios sao aqueles
coletados em publicacdes, cadastros, ficharios, dentre outros, ou seja, sdo dados ja
coletados, que se encontram organizados em arquivos, cuja fonte € passivel de
identificacéo.

Os dados secundéarios que fundamentaram a pesquisa serdo obtidos

atraveés de consultas bibliograficas e consultas a internet.
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3.4. PROCEDIMENTO PARA ANALISE DOS DADOS

Os dados colhidos foram compilados em planilhas eletronicas do Excel.
Foram analisadas as entradas e saidas de caixa mensais. Classificando-os em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Analisados os dados
das contas caixa e bancos.

Devidamente analisados, o resultado apresentado em capitulo préprio da

monografia.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo destina-se a analise dos dados da pesquisa, como forma de
cumprir os objetivos especificos determinados.

Primeiramente analisaremos o fluxo de caixa operacional, seguido do
fluxo de caixa dos investimentos e depois o fluxo de caixa dos financiamentos
referente aos seis primeiros meses de 2011.

Conclui-se o capitulo com a apresentacdo do fluxo de caixa geral,
sintetizando o resultado de todo o periodo da analise.

4.1 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

Os fluxos de caixa decorrentes das atividades operacionais sao
basicamente derivados das principais atividades geradoras de resultado da
empresa, sdo as entradas e saidas que compdem o lucro ou prejuizo apurado no
periodo reportado.

Este grupo deve conter todos os recebimentos e pagamentos
relacionados a atividade operacional da companhia (vendas, fornecedores, salarios
e impostos) e que na maioria das vezes estdo relacionados as receitas e despesas.

Através da andlise dos dados do fluxo de caixa operacional, quantificou-
se o resultado da evolucao do FCO nos meses de janeiro a junho de 2011, conforme

visualizado no grafico abaixo.

Evolucao do Fluxo de Caixa
Operacional
140.000,00 930162 271243
120.000,00 ﬂ\ -304, 115.731,20 2o
100.000,00
60.000,00 N/ \ /"
40.000,00
20.000,00 v
000 30.483,31
0,00 -16.143,16 : : . .
Janeiro Fevereiro Marcgo Abril Maio Junho

Fonte: elaborado pela autora, 2011.
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Gréafico 1 — Evolucéo do Fluxo de Caixa Operacional.

Observou-se que o FCO apresenta oscilacdes entre 0os meses de janeiro
e fevereiro e entre maio e junho, provavelmente as vendas da empresa esteja na
razdo deste fato. Ja a partir do més de maio a FCO mostra uma grande reducdo em
valores se comparado com o més anterior, em abril o fluxo de caixa operacional foi
de R$ 122.124,34 e no més de maio a FCO foi de R$ 30.483,31.

Essas oscilacfes e baixas de valores podem influenciar a capacidade de

geracdo de caixa da empresa Géas Total Ltda.

4.1.1 Entradas e Saidas de caixa no periodo de janeiro de 2011 a junho de 2011

provenientes das atividades operacionais

Tratar-se a seguir de todas as entradas de caixa provenientes de

atividades operacionais da empresa Gas Total no periodo de janeiro de 2011.

Entradas de Caixa no Fluxo Operacional de janeiro de 2011

ENTRADAS DE CAIXA
OPERACIONAL JANEIRO 2011 (R$)
CLIENTES 695.329,46

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 3- Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em janeiro de 2011.

Observa-se que a empresa obtém 100% dos seus recursos (entradas)

dos recebimentos de clientes decorrentes da venda de combustivel.

Tratar-se agora das saidas de caixa provenientes das atividades

operacionais no periodo de janeiro de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo Operacional de janeiro de 2011

SAIDAS DE CAIXA
OPERACIONAL JANEIRO 2011 (R$)

FORNECEDORES (-517.081,59)
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SALARIOS DE FUNCIONARIOS (-13.921,25)
IMPOSTOS (-12.982,00)
LUZ/TELEFONE (-4.376,00)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-4.214,00)
FRETE DE COMBUSTIVEL (-13.450,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 4- Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em janeiro de 2011.

Segue abaixo o grafico 02 que mostra o percentual da composi¢cdo das saidas

de caixa das atividades operacionais no periodo de janeiro de 2011.

Composicdo das Saidas de Caixa Operacional

em janeiro de 2011
0,80%
2,30% 2,60% B Fornecedores

2,60%

0,70%

B Funciondrios
B I[mpostos

m | uz/Telefone
B Despesas

Administrativas
= Frete do Combustivel

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Gréfico 2 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em janeiro de 2011.

Observa-se que as saidas operacionais da empresa Gas total Ltda. estao
concentradas no pagamento de fornecedores com 91%, no pagamento de
funcionarios com 2,6%, nos impostos com 2,3%, nas contas de luz e telefone com

0,8%, nas despesas operacionais com 0,7% e no frete de combustivel com 2,6%.
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Analisando o fluxo de caixa operacional do més de janeiro de 2011 vemos
que existe uma boa margem entre as entradas (receitas) e as saidas (despesas)
dando a empresa capacidade de pagar suas obrigacdes sem maiores dificuldades.

A seguir mostrar-se as entradas e saidas de caixa no fluxo operacional no

més de fevereiro de 2011.

Entradas de Caixa no Fluxo Operacional de fevereiro de 2011

ENTRADAS DE CAIXA
OPERACIONAL FEVEREIRO 2011 (R$)
CLIENTES 633.571,07

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 5- Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em fevereiro de 2011.

Observa-se que a empresa continua recebendo 100% dos seus recursos

(entradas) dos recebimentos de clientes decorrentes da venda de combustivel.

Saidas de Caixa no Fluxo Operacional de fevereiro de 2011

SAIDAS DE CAIXA
OPERACIONAL FEVEREIRO 2011 (R$)
FORNECEDORES (-570.991,91)
SALARIOS DE FUNCIONARIOS (-12.129,00)
IMPOSTOS (-11.603,00)
LUZ/TELEFONE (- 4.019,00)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-4.485,00)
FRETE DE COMBUSTIVEL (-14.200,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 6 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em fevereiro de 2011.
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Segue abaixo o grafico 03 que mostra o percentual da composi¢cao das saidas

de caixa das atividades operacionais no periodo de fevereiro de 2011.

Composicao das Saidas do Caixa Operacional
0,80% em fevereiro de 2011

0,70%

2,50% ® Fornecedores

B Funcionarios
B Impostos

m | uz/Telefone
B Despesas

Administrativas
® Frete do Combustivel

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Gréfico 3 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em fevereiro de 2011.

Observa-se que as saidas operacionais da empresa Gas total Ltda. no
més de fevereiro estdo concentradas no pagamento de fornecedores com 92%, no
pagamento de funcionarios com 2,1%, nos impostos com 1,9%, nas contas de luz e
telefone com 0,7%, nas despesas operacionais com 0,8% e no frete de combustivel
com 2,5%.

Analisando o fluxo de caixa operacional do més de fevereiro de 2011
vemos que existe uma margem curta entre as entradas (receitas) e as saidas

(despesas) podendo gerar a empresa dificuldade no pagamento de suas obrigacdes.

Apresentar-se agora as entradas e saidas de caixa no fluxo operacional

no més de Marco de 2011.

Entradas de Caixa no Fluxo Operacional de marco de 2011

ENTRADAS DE CAIXA
OPERACIONAL MARCO 2011 (R$)
CLIENTES 712.227,35

Fonte: elaborado pela autora, 2011.
Tabela 7- Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em margo de 2011.
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Analisou-se que a empresa no més de marco continua recebendo 100%
dos seus recursos (entradas) dos recebimentos de clientes decorrentes da venda de

combustivel.

Saidas de Caixa no Fluxo Operacional de margo de 2011

SAIDAS DE CAIXA
OPERACIONAL MARCO 2011 (R$)
FORNECEDORES (-543.714,30)
SALARIOS DE FUNCIONARIOS (-15.817,00)
IMPOSTOS (-13.990,50)
LUZ/TELEFONE (-4.858,88)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-4.815,47)
FRETE DE COMBUSTIVEL (-13.300,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 8- Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em marco de 2011.

Segue abaixo o grafico 04 que mostra o percentual da composi¢cédo das saidas

de caixa das atividades operacionais no periodo de margo de 2011.

Composi¢ao das Saidas do Caixa Operacional
0,90% em margo de 2011
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Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Grafico 4 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em marco de 2011.

Observa-se que as saidas operacionais da empresa Gas total Ltda. no
més de marco estdo concentradas no pagamento de fornecedores com 91%, no
pagamento de funcionarios com 2,6%, nos impostos com 2,4%, nas contas de luz e
telefone com 0,9%, nas despesas operacionais com 0,9% e no frete de combustivel
com 2,2%.

Analisando o fluxo de caixa operacional do més de marco de 2011 vemos
qgue restabeleceu uma margem boa entre as entradas (receitas) e as saidas
(despesas) como ocorrido no més de janeiro de 2011, dando a empresa capacidade

de pagar suas obrigacdes sem maiores dificuldades.

Tratar-se a seguir de todas as entradas e saidas de caixa provenientes de

atividades operacionais da empresa Gas Total no periodo de abril de 2011.

Entradas de Caixa no Fluxo Operacional de abril de 2011

ENTRADAS DE CAIXA
OPERACIONAL ABRIL 2011 (R$)
CLIENTES 959.222,30

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 9 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em abril de 2011.

Como nos meses anteriores, a empresa Gas total Ltda. no més de abril
recebeu 100% dos seus recursos (entradas) dos recebimentos de clientes

decorrentes da venda de combustivel.

Saidas de Caixa no Fluxo Operacional de abril de 2011

SAIDAS DE CAIXA
OPERACIONAL ABRIL 2011 (R$)

FORNECEDORES (-771.239,30)

SALARIOS DE FUNCIONARIOS (-14.586,67)
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IMPOSTOS (-24.319,76)
LUZ/TELEFONE (-4.668,23)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-4.934,00)
FRETE DE COMBUSTIVEL (-17.350,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 10 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em abril de 2011.

Segue abaixo o grafico 05 que mostra o percentual da composi¢cao das saidas

de caixa das atividades operacionais no periodo de abril de 2011.

Composigao das Saidas do Caixa Operacional
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Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Gréfico 5 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em abril de 2011.

Observa-se que as saidas operacionais da empresa Gas total Ltda. no
més de abril estdo concentradas no pagamento de fornecedores com 92%, no
pagamento de funcionarios com 1,7%, nos impostos com 2,9%, nas contas de luz e
telefone com 0,7%, nas despesas operacionais com 0,7% e no frete de combustivel
com 2%.

Analisando o fluxo de caixa operacional do més de Abril de 2011 vemos
gue ocorreu na margem um leve acréscimo em compara¢ao ao més de Marcgo entre
as entradas (receitas) e as saidas (despesas), possibilitando a empresa capacidade

de pagar suas obrigacdes sem maiores dificuldades.
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A seguir mostrar-se as entradas e saidas de caixa no fluxo operacional no
més de maio de 2011.

Entradas de Caixa no Fluxo Operacional de maio de 2011

ENTRADAS DE CAIXA
OPERACIONAL MAIO 2011 (R$)
CLIENTES 947.027,83

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 11 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em maio de 2011.

A empresa Gas total Ltda. no més de maio continuou recebendo 100%
dos seus recursos (entradas) dos recebimentos de clientes decorrentes da venda de

combustivel.

Saidas de Caixa no Fluxo Operacional de maio de 2011

SAIDAS DE CAIXA
OPERACIONAL MAIO 2011 (R$)
FORNECEDORES (-848.587,30)
SALARIOS DE FUNCIONARIOS (-15.302,75)
IMPOSTOS (-24.774,53)
LUZ/TELEFONE (-4.424,94)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-4.155,00)
FRETE DE COMBUSTIVEL (-19.300,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 12- Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em maio de 2011.

Segue abaixo o grafico 06 que mostra o percentual da composi¢édo das saidas

de caixa das atividades operacionais no periodo de maio de 2011.
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Composicdo das Saidas do Caixa Operacional
em maio de 2011
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Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Gréfico 6 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em maio de 2011.

Observa-se que as saidas operacionais da empresa Gas total Ltda. no
més de maio estdo concentradas no pagamento de fornecedores com 93%, no
pagamento de funcionarios com 1,6%, nos impostos com 2,6%, nas contas de luz e
telefone com 0,4%, nas despesas operacionais com 0,4% e no frete de combustivel
com 2%.

Analisando o fluxo de caixa operacional do més de maio de 2011 vemos
que ocorreu um declinio na margem em comparagdo aos meses anteriores (marco e
abril) entre as entradas (receitas) e as saidas (despesas), podendo gerar a empresa

dificuldade no pagamento de suas obrigacgdes.

E por ultimo, apresentar-se a seguir as entradas e saidas de caixa no
fluxo operacional no més de junho de 2011.

Entradas de Caixa no Fluxo Operacional de junho de 2011

ENTRADAS DE CAIXA
OPERACIONAL JUNHO 2011 (R$)
CLIENTES 850.938,60

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 13 - Entradas de Caixa no Fluxo Operacional em junho de 2011.



37

Observa-se que a empresa no més de junho continuou a obter 100% dos
seus recursos (entradas) dos recebimentos de clientes decorrentes da venda de

combustivel.

Saidas de Caixa no Fluxo Operacional de junho de 2011

SAIDAS DE CAIXA
OPERACIONAL JUNHO 2011 (R$)
FORNECEDORES (-730.716,51)
SALARIOS DE FUNCIONARIOS (-14.532,87)
IMPOSTOS (-15.138,45)
LUZ/TELEFONE (-4.089,98)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (-3.049,60)
FRETE DE COMBUSTIVEL (-16.900,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 14 - Saidas de Caixa no Fluxo Operacional em junho de 2011.

Segue abaixo o grafico 07 que mostra o percentual da composi¢cédo das saidas
de caixa das atividades operacionais no periodo de junho de 2011.

Composicdo das Saidas do Caixa Operacional

em junho de 2011
0,50%,0,60%
2,30% EFornecedores

E Funcionarios
B [mpostos
m L uz/Telefone
m Despesas

Administrativas
" Frete do Combustivel

Fonte: elaborado pela autora, 2011.
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Grafico 7 — Composicao das Saidas de Caixa Operacional em junho de 2011.

Observa-se que as saidas operacionais da empresa Gas total Ltda. no
més de junho estdo concentradas no pagamento de fornecedores com 93%, no
pagamento de funcionarios com 1,8%, nos impostos com 2%, nas contas de luz e
telefone com 0,5%, nas despesas operacionais com 0,6% e no frete de combustivel
com 2,3%.

Analisando o fluxo de caixa operacional do més de junho de 2011 vemos
gue ocorreu na margem um acréscimo em comparacdo ao més de maio entre as
entradas (receitas) e as saidas (despesas), possibilitando a empresa capacidade de
pagar suas obrigacoes.

Comparando o fluxo de caixa operacional de janeiro a junho de 2011
observamos duas oscilacbes entre janeiro a fevereiro e entre abril a maio.
Terminando o FCO de junho com leve acréscimo se comparado ao més de maio e

com declinio se comparado ao més de janeiro de 2011.

4.1.2 Evolucao das entradas de fluxo de caixa operacional no periodo de janeiro de
2011 & junho de 2011.

Evolucao das entradas do fluxo de
caixa operacional

1.200.000,00

1.000.000,00 959.222,30 947.027,83

800.000,00 695.329,46 850.938,60
712.227,35

600.000,00 633.571,07

400.000,00

200.000,00

000.000,00 T T T T T )
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Grafico 8- Evolucado das Entradas do Fluxo de Caixa Operacional.
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Observa-se maiores receitas adquiridas pela empresa Gas Total Ltda. no
més de abril com 959.222,30 e no més de maio com 947.027,30. Isso demonstra
gue a empresa Gas Total nestes meses teve sua venda de combustivel maior que

NOS outros meses.

4.1.3 Evolucdo das saidas de fluxo de caixa operacional no periodo de janeiro de
2011 & junho de 2011

Evolucao da saidas do fluxo de caixa
operacional
1.000.000,00 51654452
837.097,96
800.000,00 ~
617.427,91 / 784.427,41
600.000,00 p—
566.024,84 596.496,15
400.000,00
200.000,00
000.000,00 : : : : . .
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Grafico 9 - Evolucao das Saidas do Fluxo de Caixa Operacional.

Observa-se um aumento elevado nas despesas (saidas) nos ultimos 3
meses do 1 semestre de 2011, principalmente no més de maio com 916.544,52 de

saidas do fluxo de caixa operacional.

4.2 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTO

O fluxo de caixa de investimento € composto por todos 0s recebimentos e
pagamentos relacionados as atividades de investimento realizado no periodo
analisado. As atividades de investimento da empresa Gas Total incluem aquisicdes

de maquinas, equipamentos e veiculos.
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Com o fluxo de caixa de investimento o administrador avalia onde a
empresa esta investindo os recursos do caixa gerado em suas operacdes, e indica
se esta se investindo em niveis adequados a sua capacidade de geracao de caixa.

Através da analise dos dados do fluxo de caixa de investimento,
guantificou-se o resultado da evolugdo do FCI no periodo de janeiro a junho de

2011, conforme visualizado abaixo.

Evolucao do Fluxo de Caixa de

Investimento
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
0,00
-10.000,00 '1'0:0';’ -z:;z;g '1;43,‘52\‘—-\6'729'03
o -6.500,00 \
-20.000,00

-30.000,00 \\
-40.000,00

-43.968,09

-50.000,00

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Gréfico 10 — Evolugéo do Fluxo de Caixa de Investimento.

Observou-se que o FCI apresenta durante todos os meses investimentos
liquidos aplicados em compras de equipamentos e veiculos. Em janeiro foi investido
1.020,00, em fevereiro 2.091,48, em marco 1.543,62, em abril 6.500,00, em maio
6729,03 e em junho 43968,00. O FCI de junho foi devido a compra de veiculo e

equipamentos para uso da empresa.

4.2.1 Entradas e Saidas de caixa no periodo de janeiro de 2011 & junho de 2011

provenientes das atividades de investimento

Observou-se que nao houve entradas de caixa no fluxo de investimento

no periodo de janeiro a junho de 2011.
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Em relacdo as saidas de caixa nas atividades de investimento foi
composto pela aquisicdo de maquinas e equipamentos representando 100% da
reducdo de disponibilidades no periodo de janeiro de 2011 como mostra tabela
abaixo.

Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento de janeiro de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
INVESTIMENTO JANEIRO 2011 (R$)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (-1.020,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 15 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em janeiro de 2011.

Tratar-se agora das saidas de caixa provenientes das atividades de
investimento no periodo de fevereiro de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento de fevereiro de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
INVESTIMENTO FEVEREIRO 2011 (R$)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (-2.091,48)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 16 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em fevereiro de 2011.

Observa-se que uma aquisicdo de maquinas no valor de 2.091,48

compde a reducgéo do caixa das atividades de investimento em fevereiro de 2011.

Apresentar-se a seguir as saidas de caixa no fluxo de investimento no

més de marco de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento de marco de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
INVESTIMENTO MARCO 2011 (R$)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (-1.543,62)
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Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 17 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em margo de 2011.

Em marco de 2011 uma aquisicdo de maquinas no valor de 1.543,62

compde a reducédo do caixa das atividades de investimento.

Tratar-se das saidas de caixa provenientes das atividades de

investimento no periodo de abril de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento de abril de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
INVESTIMENTO ABRIL 2011 (R$)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (-6.500,00)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 18 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em abril de 2011.

A aquisicdo de maquinas e equipamentos no valor de 6.500,00 compde a

reducao do caixa das atividades de investimento do més de abril de 2011.

Mostrar-se a seguir as saidas de caixa provenientes das atividades de

investimento no periodo de maio de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento de maio de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
INVESTIMENTO MAIO 2011 (R$)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (-6.729,03)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 19 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em maio de 2011.

O caixa das atividades de investimento do més de maio de 2011

apresenta reducgao de 6.729,03 por aquisicdo de maquinas e equipamentos.
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E por ultimo, apresentar-se a seguir as saidas de caixa no fluxo de

investimento do més de junho de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento de junho de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
INVESTIMENTO JUNHO 2011 (R$)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (-2.620,00)
AUTOMOVEL (-41.348,09)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 20 - Saidas de Caixa no Fluxo de Investimento em junho de 2011.

Observa-se que as saidas de investimento da empresa Gas total Ltda. no
més de junho sdo com aquisicdo de maquinas e equipamentos foi 2.620,00 e com
aquisicdo de automovel foi 41.348,09 resultando na reducdo das disponibilidades
deste periodo.

Comparando o fluxo de caixa de investimento de janeiro a junho de 2011
observamos um acréscimo no valor do fluxo no més de junho, isso ocorreu devido a

aquisicdo do automovel com as ja recorrentes aquisicdes de maquinas.

4.3 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO

O fluxo de caixa de financiamento € composto por todas as atividades de
financiamento proprio ou de terceiros.

Com as informacdes do fluxo de caixa de investimento é possivel avaliar
as principais fontes de financiamento que a empresa esta utilizando para financiar
suas operagoes e investimentos.

Através da analise dos dados do fluxo de caixa de financiamento,
guantificou-se o resultado da evolucdo do FCF no periodo de janeiro a junho de

2011, conforme visualizado no gréafico abaixo.
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Evolu¢ao do Fluxo de Caixa de
Financiamento
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Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Gréfico 11 — Evolugéo do Fluxo de Caixa de Financiamento.

Observou-se que o FCF apresenta durante todos os meses operagdes de
retiradas de caixa pelos sécios da empresa Gas Total. Em janeiro foi retirado
47.270,70, em fevereiro 39.554,59, em marco 61.635,19, em abril 55.915,98, em
maio 19.053,96 e em junho 3.651,57.

4.3.1 Entradas e Saidas de caixa no periodo de janeiro de 2011 & junho de 2011

provenientes das atividades de financiamento.

Observou-se que néo houve entradas de caixa no fluxo de financiamento
no periodo de janeiro a junho de 2011.
Em contra partida as saidas de caixa das atividades de financiamento do

més de janeiro foi 100% para retirada dos sOcios, como vemos a segulir.

Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento de janeiro de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
FINANCIAMENTO JANEIRO 2011 (R$)
RETIRADA DOS SOCIOS (-47.270,70)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 21 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em janeiro de 2011.
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Tratar-se agora das saidas de caixa provenientes das atividades de
financiamento no periodo de fevereiro de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento de fevereiro de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
FINANCIAMENTO FEVEREIRO 2011 (R$)
RETIRADA DOS SOCIOS (-39.554,59)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 22- Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em fevereiro de 2011

Observa-se a retirada para os socios no caixa no valor de 39.554,59 que

compde a reducéo do caixa das atividades de financiamento em fevereiro de 2011.

Apresentar-se a seguir as saidas de caixa no fluxo de financiamento no

més de marc¢o de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento de marco de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
FINANCIAMENTO MARCO 2011 (R$)
RETIRADA DOS SOCIOS (-61.635,19)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 23- Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em marco de 2011.

Em marco de 2011 a retirada dos socios foi no valor de 61.635,19 que

compde 100% da reducéo do caixa das atividades de financiamento.

Tratar-se das saidas de caixa provenientes das atividades de

financiamento no periodo de abril de 2011.
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Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento de abril de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
FINANCIAMENTO ABRIL 2011 (R$)
RETIRADA DOS SOCIOS (-55.915,98)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 24 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em abril de 2011.

A retirada dos socios no valor de 55.915,98 compde a redugdo do caixa
das atividades de financiamento do més de abril de 2011.

Mostrar-se a seguir as saidas de caixa provenientes das atividades de
financiamento no periodo de maio de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento de maio de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
FINANCIAMENTO MAIO 2011 (R$)
RETIRADA DOS SOCIOS (-19.053,96)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Tabela 25- Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em maio de 2011.

O caixa das atividades de financiamento do més de maio de 2011
apresenta reducao de 19.053,96 devido retirada de caixa pelos socios.

E por ultimo, apresentar-se a seguir as saidas de caixa no fluxo de
financiamento do més de junho de 2011.

Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento de junho de 2011

SAIDAS DE CAIXA DE
FINANCIAMENTO JUNHO 2011 (R$)
RETIRADA DOS SOCIOS (-3.651,57)

Fonte: elaborado pela autora, 2011.
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Tabela 26 - Saidas de Caixa no Fluxo de Financiamento em junho de 2011.

Observa-se que as saidas de financiamento da empresa Gas total Ltda.

no més de junho sdo novamente retiradas dos soécios no valor de 3.651,57

resultando na reducédo das disponibilidades deste periodo.

Comparando o fluxo de caixa de financiamento de janeiro a junho de 2011

observamos altas retiradas de caixa pelos sécios nos meses de janeiro a abril de

2011. J4 nos meses seguintes notamos um declinio nas retiradas de caixa.

4.4 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA TOTAL

Fluxo de Caixa Total de janeiro a junho 2011

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
FLUXO 129.304,62 16.143,16 115.731,20 122.124,34 30.483,31 66.511,19
OPERACIONAL
FLUXO DE (-1.020,00) | (-2.091,48) (-1543,62) (-6.500,00) | (-6.729,03) | (-43.968,09)
INVESTIMENTOS
FLUXO DE (-47.270,70) | (-39.554,59) | (-61.635,19) | (-55.915,98) | (-19.053,96) | (-3.651,57)
FINANCIAMENTOS
FLUXO TOTAL 81.013,92 (-25.502,91) 52.552,39 59.708,36 4.700,32 18.891,53
VARIACAO 81.013,92 (-25.502,91) 52.552,39 59.708,36 4.700,32 18.891,53
DISPONIBILIDADE
SALDO INICIAL 277.045,97 358.059,89 332.556,98 385.109,37 444.817,73 449.518,05
DISPONIBILIDADE
SALDO FINAL 358.059,89 332.556,98 385.109,37 444.817,73 449.518,05 468.409,58
DISPONIBILIDADE
Fonte: elaborada pela autora, 2011.
Tabela 27 — Fluxo de Caixa Total de janeiro a junho de 2011.
No contexto geral a empresa nao teve dificuldade de gerar

disponibilidades ao longo do periodo analisado. Observamos algumas oscilagdes no
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fluxo operacional que influenciou o resultado do fluxo de caixa total da empresa Gas
Total. Nos meses de janeiro, marco e abril os caixas gerados pelas atividades
operacionais superou o fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimento e
financiamento, resultando em um fluxo total positivo.

Somente em fevereiro de 2011 houve uma baixa significativa do fluxo
operacional, sendo consumido pelos fluxos de investimento e financiamento,
gerando fluxo negativo no valor de 25.502,91. A partir do més de maio notamos
tendéncia a diminuicdo nos fluxos de caixa operacional e de financiamento. Apesar

deste fato nestes meses o fluxo de caixa total apresentou superavit.

Segue abaixo o grafico 12 que mostra a evolucdo do fluxo de caixa total

de janeiro a junho de 2011.

Evolucao Fluxo de Caixa Total de
Janeiro a Junho 2011
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Fonte: elaborado pela autora, 2011.

Grafico 12 — Evolucédo do Fluxo de Caixa Total de janeiro a junho de 2011.

Observou-se que o Fluxo de Caixa Total apresentou durante quase todos
0S meses, exceto fevereiro, superavit no 1° semestre de 2011. Em janeiro o FCT foi
de 81.013,92, em fevereiro -25.902,91, em marc¢o 52.522,39, em abril 59.708,36, em
maio 4.700,32 e em junho 18.891,53.

Ficou provado que a analise do fluxo de caixa é essencial e contribui de
forma expressiva para o diagnostico dos problemas financeiros da empresa e no,
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facilitando o planejamento das decisdes gerencias, pois fornece dados mais

palpaveis sobre a situagdo da empresa.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A pesquisa realizada contribuiu para a compreensao e importancia da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Esse estudo de caso possibilitou a
pesquisadora, ampliar seus conhecimentos a respeito de mais uma ferramenta de
gestdo administrativa e financeira, e que servira de base para seu futuro profissional.

A metodologia aplicada foi determinante para atingir os objetivos
propostos, utilizando-se de uma pesquisa documental na empresa Gas total Ltda.

O objetivo geral da pesquisa foi alcancado, verificou-se que no periodo
analisado as atividades operacionais da empresa s6 ndo geraram superavit de caixa
suficiente no més de fevereiro para financiar as atividades de investimento e
financiamento. Os objetivos especificos foram alcancados, foi analisado o fluxo de
caixa das atividades operacionais, de investimento e financiamento no periodo de
janeiro a junho de 2011.

Identificou-se que o Fluxo de Caixa Total apresentou durante quase todos
0S meses, exceto fevereiro, superavit no 1° semestre de 2011. Em janeiro o FCT foi
de 81.013,92, em fevereiro -25.902,91, em marc¢o 52.522,39, em abril 59.708,36, em
maio 4.700,32 e em junho 18.891,53.

Conclui-se que nos meses de janeiro, marco e abril os caixas gerados
pelas atividades operacionais superou o fluxo de caixa gerado pelas atividades de
investimento e financiamento, resultando em um fluxo total positivo. Nos meses de
maio e junho o fluxo foi positivo, mas apresentou baixa se comparado ao inicio do
semestre. Ja no més de fevereiro o fluxo de caixa total teve saldo negativo devido o
caixa gerado pelo fluxo operacional ter sido consumido todo pelos fluxos de
investimentos e financiamento.

O resultado gerado, através da pesquisa, fornece informacfes sobre a
capacidade da empresa na geracao de fluxo de caixa. Observou-se tendéncia de
gueda nos resultados operacionais.

A pesquisa valida a importancia da Demonstragao do Fluxo de Caixa, e a

eficacia de um planejamento financeiro para a boa gestdo dos resultados. O
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conjunto de informacgdes geradas pela pesquisa sera util, na projecédo de fluxos de
caixa futuros, bem como no auxilio para realizacdo de orgamentos empresarias.

Os resultados originados dessa pesquisa apontam contribuicdes
importantes tanto para a area académica quanto para 0S pProcessos gerenciais,
figurando como opgéo de mais um método para auxiliar aos gestores na tomada de
deciséo.

Com base no resultado deste trabalho, a pesquisadora fez as seguintes
recomendacdes para a empresa objeto do estudo:
¢ Efetuar planejamento financeiro para o curto e médio prazo, através da DFC;
¢ Utilizar a DFC e a andlise das diversas demonstragdes contadbeis como ferramenta

de gestao.
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