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RESUMO

A Controladoria € um processo de controle de informacdes que permiediotmma ampla visdo dinamica e
econdmica aos gestores de uma organizacgao, suprindo as necessidadativafooperacionais, econémicas e
financeiras necessarias para desenvolver uma metodologia de trabalho Gtilaaderdadisédo. Tendo em vista
as inumeras necessidades organizacionais, as Instituicbes de Ensino SupEBoaderem a disciplina de
Controladoria como parte integrante da grade curricular do curso de Ciémitdbdls por entender a
importancia da capacitacdo dos profissionais da area contabil, adotandoientec@o pedagdgica coerente,
aperfeicoando-os para a exploracdo de novos mercados, novas tecnolagidslidadles de crescimento e
inovacdes e praticas gerenciais existentes. O fato € que a ementa dggs®mdi&o segue uma padronizacao a
ser aplicada ao curso de Ciéncias Contabeis. Pensando nisso, vamasnfiezpesquisa entre cinco estados do
Nordeste identificando e analisando o contetdo aplicado no ensino da disggl@ontroladoria num total de
97 Instituicdes de Ensino SuperiotES. Assim o objetivo desta pesquisa foi identificar os conteldos abordados
no ensino da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeistaigbes de Nivel Superior
IES dos estados de Alagoas, Maranhéo, Ceara, Piaui e Pernambuco. A metodibiagla classifica-se como
um estudo de caso com uma pesquisa nao-experimental exploratéria desdeitimataonento bibliografico fez-
se através de livros, revistas e pesquisa da Internet, que apés ddedturfichados e resumidos para analse.
populacdo desta pesquisa abrangeu 97 Instituicbes de Ensino Superior,stra atmangeu 28 IES do
Nordeste do Brasil relativas aos estados de Alagoas, Maranhdo, Cear4, Piaui e Eernamsbuidoras do
curso superior de graduacao de Ciéncias Contabeis e devidamente reconhecMEECpél@esquisa abrangeu
todos os cursos de bacharelado em Ciéncias Contébeis das IES localizdestadus de Alagoas, Maranhao,
Cear4, Piaui e Pernambuco. A pesquisa de campo buscou dado9juhESa sendo 11 no Estado de Alagoas,
30 no Estado de Pernambuco, 22 no Ceara, 14 no Maranhdo é&$tdo do Piaui. Dentre estas consegaiu-s
dados de 28 Instituicdes. Analisadas as ementas, e comparadas com a propostdiciauR@shtificado as que
mais se aproximaram da proposta da Fundacéo Brasileira de ContabilidadeEgtednade Alagoas a SEUNE,
de acordo com sua ementa, atingiu 100%. Ja no Estado de Pernaanitoém com 100% de sua ementa foi a
FACEP. J4 em relacdo ao estado no Ceara também uma incidéncia de E9®/enquanto que no Estado do
Maranhdo a UNIBALSAS com 37% e ja no Piaui com 83% da proposta a FAIBSRie cerne aos objetivos
desta pesquisa, concluiu-se que a maneira como a disciplina de Controlagmjmstas nas IES, nos Cursos
de Ciéncias Contabeis, quase que em todas as IES estudadas torna-se diferentetaldgfebsna disciplina
de Controladoria, nédo interfere no processo de desempenho das IES e 1@&ursds.

Palavras-Chaves Disciplina; Controladoria; Ensino Superior; Ciéncias Contabeis



ABSTRACT

The Controller is a control process that allows information to provide e dyidamic and economic managers of
an organization, meeting the information needs of operations, econothitnancial conditions necessary to
develop a working methodology useful to decision-making. Given numerous organizational needs, the
Higher Education Institutions - IES adhere to the discipline of the Comptesllpart of the course curriculum
of Accounting for understanding the importance of training prifeas in accounting, adopting a coherent
pedagogical framework, improving them to exploit new markets, neehnologies, innovations and
opportunities for growth and existing management practices. Thésfawt the menu of this subject does not
follow a pattern to be applied to a course in Accounting. Thinking altpute made a survey of five
northeastern states by identifying and analyzing the content used imtgatithe Comptroller a total of 97
Higher Education Institutions - IES. Thus the objective of this research videntify the content covered in the
teaching of courses in the Comptroller of Accounting Higher Edutdtistitutions - IES states of Alagoas,
Maranhdo, Ceara, Piaui and Pernambuco. The methodology used is classiiedase study with a non-
experimental research exploratory descriptive, the literature was made throughrbagigines and internet
search, after reading that have been blacklisted and summarized folisarihes population of this survey
covered 97 institutions of higher education, and the sample compriselE38f Northeast Brazil on the states
of Alagoas, Maranhéo, Ceara, Piaui and Pernambuco, possessing the catlegéan of Accounting and duly
recognized by the MEC. The survey covered all bachelor degree in Atgpénom HEIs located in the states
of Alagoas, Maranh&o, Ceara, Piaui and Pernambuco. The field sunvglyt data from the IES 97, 11 in the
state of Alagoas, Pernambuco State 30, 22 in Ceara, Maranhao and 14 thel8tate of Piaui. Among these
could be data from 28 institutions. The menus analyzed and compitineithe proposal of FBC, was identified
the most nearly the proposal of the Brazilian Accounting Foundatiothéh&tate of Alagoas Seun, according to
its menu, reached 100%. In the state of Pernambuco also with 1G8&rahenu was FACEP. In relation to the
state in Ceara also an incidence of 100% to FVS, while in the State of MaranhBALINS with 37% and
already in Piaui with 83% of the proposed FAESP. As the core objecfitieis cesearch, it was concluded that
the way the discipline of Control, is proposed in IES courses in Atiogyiin almost all studied IES becomes
different from the proposed CBF in the discipline of the Comptroller dasstedfere with performance of the
process and not IES Course.

Key Words: discipline, Comptroller; Higher Education; Accounting
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1 - INTRODUCAO

1.1- Contexto e Formulacao do Problema

Esse trabalho € a continuacdo da pesquisa iniciada por GOMES (2010). Por essa razao,
sera utilizada a mesma metodologia aplicada anteriormente.

A Controladoria é um processo de controle de informagdes que permite fornecer uma
ampla visdo dinamica e econd0mica aos gestores de uma organizagdo, suprindo as
necessidades informativas operacionais, econdémicas e financeiras necessarias para
desenvolver uma metodologia de trabalho Gtil a tomada de decisao.

Sabendo da grande importancia da apuracdo dessas informacfes contabeis que
influenciam nas decisbes administrativas gerenciais, a controladoria tem como misséo, dar
continuidade as empresas por meio de otimizacao, precisdo e eficacia dos resultados.

Entre diversos autores é comum identificar divergéncias referentes ao conceito de
controladoria. Uns denominam a controladoria como ciéncia e outras como unidades
administrativas.

O profissional da area da Controladoria o Controller € o mais bem preparado, pois ele
precisa ter uma visdo sistémica da organizacdo, ndo apenas de sistemas contabeis, mas de
producao e mercado, atuando em todas as fases do processo de gestéo, desde o planejament
estratégico e operacional, execuc¢édo e controle.

Segundo Mosimann (1993), a controladoria pode ser conceituada com um conjunto de
principios, procedimentos e métodos das Ciéncias da Administracdo, Economia, Psicologia,
Estatistica, e principalmente da Contabilidade, que se ocupam da gestdo econdmica das empresas, con
o fim de orienta-las para a eficacia.

De acordo com a teoria de Figueiredo e Caggiano (2006), o processo de gestéo serve de
suporte ao processo de tomada de decisdo e realiza-se por meio dos seguintes passos
planejamento estratégico, planejamento operacional, execugao e controle.

Diante de um cenario econémico de constantes mutacbes, a contabilidade vem
evoluindo auxiliando no processo organizacional das empresas e se adaptando a novas
mudancas e adaptacdes necessarias para acompanhar o desenvolvimento mundial.

Tendo em vista as inUmeras necessidades organizacionais, as Instituicbes de Ensino

Superior- IES aderem a disciplina de Controladoria como parte integrante da grade curricular
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do curso de Ciéncias Contabeis por entender a importancia da capacitacdo dos profissionais
da area contébil, adotando uma orientacdo pedagdgica coerente, aperfeicoando-os para a
exploracdo de novos mercados, novas tecnologias, possibilidades de crescimento e inovacdes
e praticas gerenciais existentes.

O fato é que a ementa dessa disciplina ndo segue uma padronizacéo a ser aplicada
ao curso de Ciéncias Contdbeis. Pensando nisso, vamos fazer uma pesquisa entre cinco
estados do Nordeste identificando e analisando o conteudo aplicado no ensino da disciplina de
Controladoria num total de 97 InstituicGes de Ensino Supeties.

Dessa forma, pode-se elaborar 0 seguinte questionant@udis os contelddos
abordados no ensino da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis
das Instituicdes de Ensino Superior Pernambucanas, Alagoanas, Piauienses, Cearenses e

Maranhenses?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desse trabalho € identificar os conteddos abordados no ensino
da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis as Instituicdbes de Nivel

Superior- IES dos estados de Alagoas, Maranhdo, Ceard, Piaui e Pernambuco.

1.2.2 Objetivos Especificos

Em destaque podemos citar como objetivos especificos:
e O estudo comparativo das diferentes ementas encontradas nas instituicbes pesquisadas
nos cinco estados do Nordeste;
e Analise do conteudo aplicado a disciplina de Controladoria de acordo com o plano de

ensino;

1.3 JUSTIFICATIVA
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Esse trabalho tem como justificativa pesquisar a divergéncia do conteudo aplicado as
ementas da disciplina de Controladoria a grade curricular do Curso de Ciéncias Contabeis,
dando énfase a ndo padronizacdo ao plano de ensino da mesma.

Por esse motivo, pesquisamos 0s contetddos mais abordados a esse plano de ensino en
cinco estados do Nordeste: Alagoas, Maranhéo, Ceara, Piaui e Pernambuco, sendo analisadas
97 das Instituicdes de Nivel SuperolES, com o intuito de mostrar o quanto a controladoria
tem necessitado de dados contabeis para adaptarem-se as novas demandas organizacionai
preparando os novos profissionais para um mercado cada vez mais exigente e atualizado.

As profundas transformacdes evolutivas do pensamento Contabil, geradas a partir do
suprimento das iniUmeras necessidades econdmicas e administrativas fundada sobre as base
patrimoniais e impulsionada pelo advento da Contabilidade gerencial do século XXI, que
levaram a moderna Controladoria, a qual se faz integrada ao seu modelo explicativo basico,
que é de natureza contabil, a identificacdo e a avaliacdo de variaveis, que tém elevado impacto
sobre os resultados das empresas.

Desta forma a presente pesquisa se justifica pelo elevado grau de importancia da
inclusdo da Controladoria no meio académico alicercando ainda mais a ciéncia contabil, pois
como se pode perceber, hoje a controladoria esta para a gestdo das empresas assim CoOMc

contabilidade esta para o patriménio.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1- Conceito de Contabilidade

A contabilidade, € a linguagem dos negdcios, mede os resultados das empresas, avalia
o desempenho dos negdcios, dando diretrizes para tomada de decisdes, como ainda € ume
ciéncia social, pois estuda o comportamento das riquezas que se integram no patriménio em
face das acdes humanas (MARION, 2005).

Para Silva e flistdo (2000, p. 15), “a contabilidade ¢ a realidade econdmica e sua
comunicagao aos interessados por essa informagao”.

Ja Moura (2003, p.33), “¢ uma ciéncia que permite manter um controle permanente do
patrimonio da empresa”.

A contabilidade tem como objetivo principal de suas atividadesrmedimento de
informacdes relevantes para que seus usuarios possam tomar dgeisdesem o crescimento
econdmico e financeiro das entidades. Para exercer bem esse papekgario conhecer as
preferéncias desses usuarios, com a finalidade de se identificar tip@lde informagéo que Ihe
é relevante (Moura, 2003, p.75)

Segundo Sa (1997, p. 22), “as mais antigas manifestacdes do pensamento contabil sdo
as contas primitivas que identificavam o0s objetos e a quantidade desses como meios
patrimoniais. Em pinturas, em gravacbes em 0ssos de rena, foram encontrados muitos
registros que identificam o elemento patrimonial”. Sa (1997) ainda expde que, desde que a
célula social nasceu (azienda), como familia, mesmo nas sociedades mais rudimentares,
nasceu também a necessidade de conhecer a evolucdo dos meios patrimoniais de que aquel:
dispunha para atingir suas necessidades.

Para Marion (2005, p. 27), “com o passar do tempo, além do proprietario de
patrimdnio, novos usudarios da contabilidade foram surgindo, tais como: o banqueiro, o
fornecedor de mercadorias a prazo, o governo, o administrador, 0s acionistas, os empregados,
os clientes, os sindicatos, os partidos politicos e outros segmentos da sociedade”.

A contabilidade pelo seu conjunto de principios, normas e procedimentos préprios, €
uma ciéncia com o objetivo de conhecer a situacdo patrimonial das pessoas e as suas

mutacodes.
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De acordo com Gouveia (1993, p.01), “contabilidade ¢ um sistema muito bem
idealizado que permite registrar as transagdes de uma entidade que possam ser expressas er
termos monetarios, e informar os reflexos dessas transacdes na situacdo econdmico-financeira

dessa entidade em uma determinada data”.

Assim podemos notar que o autor acima relata a importancia de se registrar as
transacfes de uma organizacdo € proveniente de uma séria de fatores, como por exemplo:
devido ao dinamismo das empresas, com mudanca dos seus dirigentes e do pessoal que as
opera; a necessidade de comprovar, com registros e documentos, a veracidade das transacte
ocorridas; a possibilidade de reconstituir, com detalhes, transa¢cbes ocorridas muitos anos
antes; a necessidade de registrar as dividas contraidas, os bens adquiridos, ou o capital que o
proprietarios investiram no negécio, além de informar os reflexos que as transa¢cdes provocam
na situacdo econdmico-financeira da empresa para que o0s diversos interessados em seu

passado, presente ou futuro tenham conhecimento do seu progresso, estagnagao ou retrocessc

A teoria da contabilidade pode ser definida como um conjunto coerente de principios
hipotéticos, conceituais e pragmaticos que formam um quadro geral de referencia para a
investigacdo da natureza da contabilidade. Ainda colocam que esta definicdo €
deliberadamente ampla para que possa abranger tanto a visdo mais tradicional de teoria como
quadro geral de referéncia para a avaliacdo e o desenvolvimento de praticas contalsis sdlida
quanto a visdo mais moderna de teoria como quadro geral de referéncia dentro do qual a
pratica contabil possa ser explicada e prevista (HENDRIKSEN e BREDA, 1999).

Portanto, conclui-se, a partir das citacées, que a Contabilidade € uma ciéncia que
registra todos os fatos patrimoniais das empresas e entidades controlando suas riquezas e
auxiliando na tomada de decisodes.

Também, sabe-se que a Contabilidade € uma das ciéncias mais antigas do mundo.
Varios autores citam diversos registros que mostram que as civilizacées antigas ja possuiam

um esboco de técnicas contabeis.

2.2— A Origem e evolugéo da Contabilidade

N&ao h&d um conhecimento direto sobre quem inventou a contabilidade, mas sabe-se que

€ uma ciéncia nobre e antiga que se confunde com a evolugéo histérica do homem, onde a
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propria contabilidade conta essa histdria, com seus registros contabeis valiosissimos para 0s
historiadores.
Podemos dizer que a contabilidade iniciou-se empiricamente com o homem primitivo.

Sua maneira rudimentar de contar ja era um modo de inventario, pois tinha como objetivo o
controle do seu patrimonio, como rebanhos, fardos de alimentos, instrumentos de caca e pesca
e outros bens quantitativos. O que mostra que o homem da antigiiidade ja tinha a preocupacao
com a riqueza e a propriedade (como acontece atualmente). Desde os primordios o homem
teve que ir aperfeicoando sua maneira de contabilizar, na medida em que as atividades se

tornavam mais complexas.

De acordo com a histéria da contabilidade, primeiramente esse processo de conta era
feito na memoaria dos homens, logo apds surgiram as gravuras, no término da Erada Pedr
Polida. Nas gravuras continham figuras e numerais.

A contabilidade é uma das ciéncias mais antigas do mundo. Existem diversos registros
que as civiliza¢des antigas ja possuiam um esboco de técnicas contabeis.

De acordo com ludicibus e Marion (1999) dieuren et al. (2003, p.23), “a fase da
Contabilidade do Mundo Antigo compreende desde os primordios da histéria até
aproximadamente o ano de 1200 d.c.,, e seus acontecimentos marcam O nascimento da
Contabilidade™.

Assim podemos notar que o0s autores referidos acima ainda expdem que a
Contabilidade surgiu para atender a necessidade de avaliar a rigueza do homem, bem como os
acréscimos e decréscimos dessa rigueza em uma época em gue ainda ndo existiam ndameros
escrita ou moeda.

A fase da contabilidade do mundo Medieval, ocorrida entre 1202 a 1494, destaca 0s
beneficios que a contabilidade auferiu com os avangos da ciéncia, principalmente da
matematica e das grandes invencdes, que abriram novos horizontes a civilizacdo. Nesta fase
dois momentos fundamentais que influenciaram diretamente a Contabilidade no periodo
medieval, denominado: A Era da Técnica (GOUVEIA, 1993).

O primeiro momento esta relaciona a publicacdo da obra Liber Abacci, em 1202,
escrita por Leonardo Fibonacci de Pisa (1180-1250), que desempenhou importante papel na
popularizagcédo do sistema numérico arabico na Europa. Drummond (1995, apud Beuren et.al.
2003, p. 23), discorre que nessa época, em que foram introduzidas importantes técnicas
matematicas que versavam sobre pesos, medidas e cambio, o homem passou a dominar

melhor os conhecimentos comerciais e financeiros (MARION, 2005)
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Segundo Drumond (1995), apud Beuren, et.al (2003, p.24) também coloca que para
atender as necessidades das operacdes comerciais, com a proliferacdo da industria artesanal
o incremento do comercio exterior fizerem surgir o livro-caixa, que mantinha registros de
recebimentos em dinheiro. Era utilizado, rudimentarmente, o débito e o credito, oriundos de
relacoes de direitos e obrigacdes. (TREVISAN, 2008).

De acordo com Franc@ 996, p.72), “no segundo momento, na Italia, por volta de
1300 apareceu o Método das Partidas Dobradas, o que implicou o reconhecimento da
sistematica do registro contabil, facilitando as transacdes de crédito e a avaliacdo de
desempenho dos gestores”.

Assim, outros livros, além do livro-caixa, como por exemplo, os da Contabilidade de
Custos, passaram a ser necessario para registrar os custos de aquisicdo, custo de transporte
juro sobre capital, referentes ao periodo transcorrido entre a aquisicdo, o transporte e o
beneficiamento; mao-de-obra direta agregada; armazenamento, etc.

Na fase de Contabilidade do Mundo Moderno que abrangeu o periodo entre os anos de
1494 e 1840, relatada por Beuren, et.al. (2003, p.24) a énfase foi a disseminacédo do Método
das Partidas Dobradas por meio da obra de Frei Luca Pacioli, considerada como o inicio do
pensamento cientifico da Contabilidade.

Em termos de registro histérico € importante destacar a obra Tractatus de computis et
scripturis, do Frei Luca Pacioli, publicado em 1494. Esta obra, segundo Drummond (1995,
apud Beuren, et.al.2003, p. 25) descreve, que num primeiro momento, 0 necessario ao bom
comerciante. Apds, definia o inventario e como fazé-lo. Postulava, ainda, sobre livros
mercantis, registros de operagdes, contas em geral, correcdes de erros e arquivamento de
documentos.(TREVISAN, 2008).

Segundo Drummon@l 995), apud Beuren, at.al. (2003, p.25), “afirma que em relagdo
ao método das Partidas Dobradas, o Frei Luca Pacioli exp6s a terminologia adotada para o
reconhecimento do devedor, Per, e para o credoEstabeleceu que primeiro deve vir 0
devedor, e depois o credor, uma pratica ainda em uso”.

Ainda Beuren et al2008, p.25), “a partir de 1840 iniciou-se a fase da Contabilidade
do Mundo Contemporaneo, em que a Contabilidade passou a ser enfocada pelos teéricos sob a
perspectiva de uma ciéncia”.

Nos séculos seguintes ao livro do Frei Luca Pacioli a contabilidade expandiu sua
utilizacdo para instituicbes como a Igreja e o Estado e foi um importante instrumento no
desenvolvimento do capitalismo. No entanto, as técnicas e as informagdes ficavam restritas ao

dono do empreendimento, pois os livros contabeis eram considerados sigilosos. Isto limitou
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consideravelmente o desenvolvimento da ciéncia uma vez que ndo existia troca de idéias entre
os profissionais. Mais recentemente, com o desenvolvimento do mercado acionario e
fortalecimento da sociedade andnima como forma de sociedade comercial, a contabilidade
passou a ser considerada também como um importante instrumento para a sociedade. Diz-se
que os usuérios das informacdes contabeis jA ndo sdo mais somente o proprietario; outros
usuarios hoje também tém interesse em saber sobre uma empresa (GOUVBIA, 1993

Hoje, a doutrina contabil ainda ndo esta completa. Como em qualquer outra ciéncia,
guando se conclui um estudo, um novo horizonte € vislumbrado pelos pesquisadores. Por se
tratar de uma ciéncia inserida em um contexto dindmico, dificilmente sua amplitude podera
ser delimitada. (BEUREN, et all 2003).

A contabilidade tinha como foco principal o controle, posteriormente com a evolucéo
do homem, tornava-se fundamental para o comércio. Com o comércio de troca de bens, a
contabilidade continuou quantitativa, tendo uma evolucao lenta até o aparecimento da moeda.
Com a criacdo de sistemas monetarios tal ciéncia evoluiu significativamente.

Os Egipcios representaram um papel de extrema importancia para essa primeira
evolucdo da contabilidade, pois, asseguram-se, que foram 0s primeiros povos a utilizar um
valor monetario em seus registros. As escrituracdes eram feitas em papiros, e 0 sistema
contabil tornava-se dinamico com registros diarios. Ha registros de 6000 anos antes de Cristo
onde ja havia uma fiscalizacdo, que era realizada pelo Fisco Real. No inventario egipcio,
continha bens moveis e imdveis, e ja era feito, de modo primitivo, controles financeiros e

administrativos.

A histéria da contabilidade mostra que nossa cultura deriva quase que inteiramente de
outras culturas e que a contabilidade ndo foi apenas conseqiéncia da evolu¢cdo do homem, e
sim, um alicerce para que tal evolucdo acontecesse, pois a partir do sistema de contas, que o
homem se organizou, dando o passo fundamental para uma evolugcdo mais acelerada,
deixando de ser primitivo e passando a raciocinar de maneira organizada, consequentemente
com a evolucdo humana, a contabilidade se tornou o pilar fundamental para um mundo
capitalista. Podendo-se afirmar que um sistema de contabilidade ndo falta nem mesmo na
mais rudimentar das organizacgoes.

A Contabilidade experimental, utilizada na antiguidade, ja visava o Patrint@io
forma quantitativa, tendo o desenvolvimento daquela, se iniciado nos primérdios do
desenvolvimento da civilizacdo. Estd ligada as primeiras manifestacbes humanas da

necessidade social de protecdo a posse do bem material.
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A Contabilidade teve inicio com as primeiras civiliza¢des, e na época, o apice do seu
desenvolvimento se deu através das anotacdes de acordo com as necessidades e circunstancic
da época. Segundo Lopes de Sa (2006, 1jp. ‘2 conta primitiva ¢ uma evidencia do
raciocinio do homem sobre a qualidade (expressa pelo desenho) e a quantidade (expressa
pelos sinais) das coisas, de forma subjetiva”.

Posteriormente ao descobrimento da escrita, aritmética e moeda, 0s registros contabeis
puderam ser realizados utilizando-se valor, proporcionando-se condicbes de se avaliar o
patrimdnio das pessoas fisicas e das juridicas.

Em razdo do aprimoramento do pensamento Contébil, hodiernamente, conforme
Tesche et al. (1991, p. 18), entende-se como Contabilidade uma ciéncia social que objetiva o
patriménio de quaisquer entidades, quanto a qualidade e quantidade, assim como as suas
variacoes.

Quanto a conexao entre a Controladoria e Contabilidade, a mesma se da no fato da
contabilidade utilizar definicdes contabeis a fim de reconhecer, ordenar, catalogar os eventos
oriundos das operacdes feitas por uma entidade. Assim, a Contabilidade proporciona matéria-
prima para a Controladoria, ou seja, tal sistema dara surgimento as informacfes @ue sera

utilizadas em prol da gestéo organizacional.

2.3 - O ensino de controladoria

O grande desafio do ensino superior é produzir conhecimento. Na area de ciéncias
contdbeis essa producdo passa pela discussdo e pela descoberta de novas tecnologias d
informacéo e de gestdo. O processo de ensino-aprendizagem, para alcancar esse fim, requet
um ambiente que estimule o espirito critico e criativo, 0s novos questionamentos e
proposi¢des. O papel de uma “educagdao” superior ¢ avangar na estrutura do conhecimento
cientifico, no qual a pesquisa desempenha um instrumental imprescindivel (MARION, 1999,
p.7)

A evolugdo das Ciéncias Contabeis no decorrer dos anos ter proporcionado uma
multidisciplinaridade para melhor auxiliar os gestores na tordaddecisdo. E nesse contexto,
gue surge a Controladoria utilizando diversos conhecimentos contabeisdissac@utras areas
de conhecimento a fim de atender as demandas que surgem mazaQigs (MOURA, 2003,

p.75)
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De acordo com Bruni (2009, p.41) “na multidisciplinaridade que envolve a Controladoria,
constata-se que diversas informagdes sao produzidas para que gestoremcendszdecisdes
nas mais diversas areas das organizacgoes”.

O paragrafo 1.° do art. 2.° da Resolucédo do CNE/CES n.° 10, de 10/12/04, define que o
projeto pedagogico, além da clara concepcao do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis,
contemple formas de realizac&o de interdisciplinaridade.

Devido o mercado de trabalho passar, quase que diariamente por diversas
transformacdes meio que significativa, as informacbes que chegam com uma grande
velocidade e surpreendem. Logo as decisbes devem ser tomadas quase que de imediato e dt
maneira correta, assim as organizacdes hoje buscam profissionais dinamicos, proativos, dai
surge a importancia do profissional de controladoria.

No atual contexto as instituicbes de ensino superior sdo meio que essenciais na
formacao de um grande profissional, devidmgrandes exigéncias do mercado, por isso que
hoje a competitividade entre elas é cada vez maior, pois elas enfrentam os grandes desafios,
pois com a cada nova transformacao na sociedade, elas necessitam inovar e adaptar ao sel
projeto politico pedagaogico.

Analisando a disciplina Controladoria, da matriz curricular do curso de Ciéncias
Contabeis, verificae que esta tem uma ligacao, integracao forte com varias outras disciplinas
da sua matriz curricular, sendo essas especificas ou ndo na area contabi, ywifecar que
quando existe uma interdisciplinaridade entre essas disciplinas é muito mais facil conseguir
formar um profissional preparado para diferentes desafios (OLAK, 2010).

A disciplina de Controladoria tem como finalidade contribuir para a melhoria da
competéncia e habilidades do profissional de Ciéncias Contabeis para atuar no ambiente de
gestao empresarial, sobretudo as grades corporacdes e o relacionamento de suas respectiva
areas internas, visando a otimizacao do resultado global (MARION, 2005,p.35)

De acordo com Imbernor (2006, p. 27):

A formacé@o académica do profissional contador é regulamentada pela Resolugédo
MEC/CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de Graduagdo em Ciéncias Contabeis. Esta
resolucao, além de apresentar os conteudos interligados de formacdo (basica,
profissional e tedrice prética), contempla itens do projeto pedagogico como, perfil

do profissional a ser formado, sistema de avaliacdo, estagio curricularadesid
complementares, o trabalho de concluséo de curso dentre outros assuntos.
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A Controladoria ndo pode ser vista como um método, voltado ao como fazer. Para
uma correta compreensao do tudo, a mesma esté dividida em dois vértices: o primeiro como
ramo do conhecimento responsavel pelo estabelecimento de toda base conceitual, e 0 segunda
como orgao administrativo respondendo pela disseminacdo de conhecimento, modelagem e
implantagéo de sistemas de informagdes (CATELLI, 1999, p.370)

Segundo Zabala (2002, p.33), “uma das principais formas de interdisciplinaridade se
da pela “transferéncia de leis de uma disciplina a outra, originando, em alguns casos, um novo
corpo disciplinar”.

Segundo Passos (2004) é nesse contexto que a Ciéncia Contabil possui papel
fundamental e intransferivel de fornecimento de informacdes para a tomada de decisbes. O
registro e posterior interpretacdo de dados que representem a situacdo de uma empresa €
competéncia da contabilidade. Dessa forma, a traducdo desses dados em informacdes
compreensiveis aos usuarios é um importante elemento do ciclo que se encerra com a tomada
de decisao.

Neste sentido ria-se que com a evolucdo da Ciéncia da Contabilidade no decorrer dos
anos, tem de certa forma tomada uma proporc¢aouti@distiplinaridade o que fomenta um
melhor auxilio aos gestores nas tomadas de decisbes. Dai ssid@de do surgimento da
controladoria, pois ela utiliza os diversos conhecimentos no contextibitpassociando a outras
areas do conhecimento, pois ela tem como finalidade atender esagidemandas que surgem
nas organizacoes.

A Controladoria enquanto ramo de conhecimento tem como principal objetivo a
apresentacdo correta da mensuracdo da riqueza, refletida no patriménio dos agentes
econdmicos, assim como a estruturacdo do modelo de gestdo, enfatizando modelos
relacionados com o0s aspectos econdmicos da empresa, incluindo os modelos de decisdo e
informacéo. A interacdo multidisciplinar € verificada pela agregacado de conceitos das areas de
economia, administracao, psicologia e sistemas de informacgdes, dentre outras (MOSIMANN;
FISCH, 1999).

A Controladoria como ciéncia consiste num conjunto de principios, métodos e
procedimentos originarios das ciéncias da administracdo, economia, psicologia, estatistica e,
principalmente, da contabilidade que se ocupa da gestdo econbmica das empresas, com a
finalidade de orienta-las para a eficacia (CATELLI, 1999, p. 370):

A Controladoria, portanto, € responsavel pelo estabelecimento das bases tedricas e

conceituais necessarias para construgdo e manutencédo de sistemas de informacéo e modelo de
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Gestdo Econbmica que atendam adequadamente as necessidades de informacdo dos gestore
e, a0 mesmo tempo, possam auxiliar o processo de gestdo quando da tomada de decisdes
(RODRIGUES, 2006, p.03).

Neste sentindo pode-se ver que a disciplina de controladoria € de extrema importancia
nos cursos de Ciéncias Contabeis, pois ela abre um grande leque para o profissional nas
organizacfes. Sabe-se que controladoria, € responsavel pelo estabelecimento das bases
tedricas e conceituais necessarias para construcdo e manutencao de sistemas de informacédo
modelo de Gestdo Econdmica que atendam adequadamente as necessidades de informacac
dos gestores e, a0 mesmo tempo, possam auxiliar o processo de gestao quando da tomada d
decisdes.

2.4 - A Controladoria

Em 1778, o congresso dos Estados Unidos, tornou institucional o cargo de
comptroller,e em 1866, na Inglaterra, foram criados os Escritérios de Controladoria e
Auditoria Geral, a fim de maximizar a fiscalizacdo das contas publicas. Na historia, os estudos
experimentais determinam que a controllership em empresas americanas se originaram das
atividades de Secretario e de Tesoureiro, se fazendo necessario, face a enorme carga d
trabalho e movimentacdo de informacfGes contabeis, de secretariado e financeiras nas
corporacgoes.

O inicio da aplicacao da controladoria hodierna no setor privado, conforme Hérvath
(2006, p.20), resulta da industrializacdo que se deu nos Estados Unidos. Seu progresso se
deve a trés fatores: verticalizacdo, diversificacdo e aumento geografico das organizacdes. O
crescimento da complexidade das atividades da organizacdo requer outra forma de controle
pela controladoria.

A controladoria surgiu no inicio do século XX, nos Estados Unidos, com a finalidade
de controlar os negdcios de uma organizacdo. Seu desenvolvimento é atribuido a trés fatores:
verticalizacdo, diversificagcdo e expansao geografica das organizacdes. O crescente aumento
da complexidade das atividades, emerge a necessidade de outro tipo de controle por parte da
controladoria, que para ampliagdo das funcgdes, surge o profissional denominado controller
(ORO et al, 2007,p.50).
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Para Beuren (2002, p.20), o desenvolvimento vertical exigia dos gestores e acionistas,
um dominio central no tocante as divisdes e departamentos que velozmente se dissipavam em
muitos paises. Em 1982, a industria “General Electric Company”, foi a primeira que alcangou
o lugar de empresa controladora, e surgiram 0s principios das técnicas de controladoria
hodiernamente empregadas.

E pacifico entre os doutrinadores, que a Controladoria tem como funcdo de informar
aos administradores de empresas os dados que 0S mesmos necessitam para ter éxito em set
objetivos. Nesse mesmo sentido, entendem Almeida, Peleias, Mosimann e Fisch (1999, p.
88), ao definirem a Controladoria na forma de um 6rgdo administrativo, com principios
norteadores definidos no modelo de gestdo do sistema empresa, além de uma vertente do
conhecimento humano com fundamentos, conceitos, principios e métodos advindos de outras
ciéncias.

Atualmente, a Controladoria jA pode ser encarada como uma area de estudos que s
emoldura nas Ciéncias Factuais Sociais, segundo entendimento de Borinelli (2006, p.110),
posto que, como afirma Chanlat (1999, p. 21), “[...] as Ciéncias Sociais sdo todas as ciéncias
gue se dedicam a tornar inteligivel a vida social em um de seus aspectos particulares ou em
sua totalidade.”

A Controladoria, por meio do Sistema de Informacéo Contébil, procura avaliar todos
0S eventos empresariais em termos econdmicos. A partir disso pode-se encontrar um conceito
de Controladoria, ou seja, todos os eventos devem ser avaliados a luz de resultados
econbmicos (PADOVEZE, 2005, p.38).

A Controladoria pode ser conceituada como um conjunto de principios, procedimentos
e métodos oriundos das ciéncias da Administracdo, Economia, Psicologia, Estatistica e
principalmente da Contabilidade, que se ocupa da gestdo econbmica das empresas, com o fim
de orienta-las para a eficacia (MOSIMANN et al 1999),

E patente que os conhecimentos obtidos no ensino superior sdo indispensaveis na area
de atuacéo, e que para desenvolverem a funcéo de controladoria, mister se faz uma formacao
robusta, pautada nos fundamentos contabeis e gerenciais. Entretanto, em razdo do campo de
controladoria ser novo, se faz necesséria a realizacdo de mais pesquisas no tocante a ess
assunto, a fim de que os alunos obtenham um maior nivel de conhecimento e estejam prontos
para o mercado de trabalho.

Partindo do pressuposto de que as organizagdes empresariais na atualidade compdem
as sociedades em geral, posto que séo formadas por bens e pesseagjuera-gestao

organizacional € o foco da Controladoria. Entretanto, a Controladoria analisa o resultado da
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acdo do homem sobre uma organizacdo, posto que a maioria dos fatos que ocasionam
mudancgas nas variadas extensbes de uma estrutura organizacional sdo resultantes da aca
humana (BORINELLF 2006, p.110).

A Controladoria pode ser definida, entdo, como unidade administrativa responsavel pela
utilizacédo de todo conjunto da Ciéncia Contabil dentro da empresa. Como a Ciéncia Contabil
€ a ciéncia do controle em todos os aspectos tempopaissado, presente, future, como
Ciéncia Social, exige a comunicacao de informacdo, no caso a econdmica, a Controladoria
cabe a responsabilidade de implantar, desenvolver, aplicar e coordenar todo o processo da
ciéncia contabil dentro da empresa, nas suas mais diversas necessidades (LUNKES, 2009).

As organizacOes precisam se preparar constantemente para acompanhar o mercado
competitivo. Um dos motivos para que a controladoria acrescente diversos conhecimentos
relacionados a gestdo econdmica, enriqguecendo a contabilidade possibilitando a tomada de
decisdes. Os procedimentos da controladoria sdo passiveis de execuc¢do, pois se fundamentan
em processos de controle e planejamento.

A controladoria, segundo Catelli (1999), pautada na teoria contabil, € uma vertente do
conhecimento, que visa uma transformacdo, criacdo e a continuacdo de Sistemas de
Informacdes e Modelo de Gestdo Econdmica. Tais sistemas tém por objetivo suprir
corretamente os anseios informacionais para uma eficiente gestao

Para uma correta compreensao do todo, devemos dividir a Controladoria em dois
vértices: o primeiro como ramo do conhecimento responsavel pelo estabelecimento de toda
base conceitual, e 0 segundo como 6érgdo administrativo respondendo pela disseminacao de
conhecimento, modelagem e implantacéo de sistemas de informacdes (ALMEIDA et al 2007,
p.344).

Pode-se entender Controladoria como o departamento responsavel pelo projeto,
elaboracéo, implementacdo e manutencao do sistema integrado de informacdes operacionais,
financeiras e contabeis de determinada entidade, com ou sem finalidades lucrativas, sendo
considerada por muitos autores como o atual estagio evolutivo da Contabilidade.

A controladoria se baseia em principios, procedimentos e métodos oriundos de outras
areas do conhecimento, tais como contabilidade, administracdo, planejamento estratégico,
economia, estatistica, psicologia e sistemas. Ao colher subsidios de outras areas de
conhecimento para desempenhar as funcdes que Ihe sédo atribuidas, a controladoria pode
estabelecer as bases tedricas necessarias a sua atuacdo na organizagdo (BORINELLI, 2002
p.13
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Neste panorama, entende-se que a controladoria e o controle visam prevenir as
organizacfes quanto as continuas transformacdes no mercado. Além da parte financeira, tem-
se como foco todo o conjunto de métodos de adequacéo das despesas e compras dos clientes
despesas internas e invencdo de novos produtos. A organizacdo necessita de rapidez e
antecipa¢do quanto ao concorrente, fazendo-se necessario, em contrapartida, que se mantenh
a qualidade, o preco, o desenvolvimento tecnoldgico, dentre outros requisitos.

A controladoria, apoiada na teoria contabil e numa visao multidisciplinar, € um ramo
do conhecimento, e responsavel no estabelecimento das bases tedricas e conceituais, com
vistas a uma modelagem, a constru¢do e a manutencdo de Sistemas de Informacdes e Modelc
de Gestdo Econdmica. Esses sistemas e modelo devem suprir adequadamente as necessidade
informacionais para a gestao e, principalmente, que os induzam a tomada de decisfes 6timas
(CATELLI, 1999, p.62)

Costenaro e Brondani (2005) preceituam que a controladoria tem por objetivo a
geréncia econdmica das organizacdes, dirigindo-as para que sejam eficientes e,
consequentemente, tenham uma boa administracdo dos seus lucros. E também de
responsabilidade da controladoria as informacdes nas quais se pautam a tomada de decisdes
sempre ponderando que as vias que compdem os sistemas de informac¢des e comunicacdes sa
indispensaveis em todas as organizacoes.

Desta feita, a Controladoria é usada como base tedrica, na criagdo e conservacado de
sistemas de informacdo e geréncia econdbmica. Tais sistemas tém por obrigacdo suprir
apropriadamente as necessidades de dados dos gestores e assisti-los no processo d
gerenciamento e na escolha de decisdes. O gerenciamento econdmico abrange trés fases:
planejamento, execucado e o controle ativo, moldavel as mudancas, participativo e direcionado
para a eficiéncia empresarial.

A controladoria trata as informac6es como um auxilio de grande valia, na medida em
gue podem garantir a manutencéo e a execucao do objetivo das organizacdes. Desta feita, 0
sistema de informacdes embasa as decisdes dos gestores em todos 0s ciclos da gestao, post
gue, suas fases sao intimamente dependentes entre si (SILVA et al, 2007).

Sendo assim, a Controladoria é responsavel no estabelecimento de bases tedricas e
conceituais, necessarias para a constru¢cdo e manutencao de sistemas de informacdo e model
de Gestdo Econbmica. Estes devem atender adequadamente as necessidades de informaca
dos gestores e auxilia-los no processo de gestdo e na tomada de decisdes. O modelo de gesta

ideal possui um processo que inclui o planejamento, a execugcdo e o controle de forma
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dindmica, flexivel e oportuna, adaptavel as mudancas, participativo e voltado para a eficacia
empresarial (AMARAL e RODRIGUES, 2006).

Neste contexto, as informacfes sdo tratadas como um recurso valioso, pois podem
assegurar a continuidade e o cumprimento da missdo das organizacdes. Entdo o sistema de
informagdes deve dar os devidos suportes para que 0s gestores tomem decisdes corretas en
todas as fases do processo de gestéo, ja que as suas etapas sdo bastante dependentes entre
principalmente entre o planejamento e o controle, e que a amarracdo entre o planejamento, a

execucao e o controle é efetuada através da informacao (SILVA et al, 2007).

2.4.1 - O Controller

O termo “controller” ndo compde nosso diciondrio, conforme preceitua Tung (1993).
Ha pouco tempo foi agregada a linguagem empresarial no Brasil, em razdo de sua utilizacdo
em diversos paises, a exemplo dos Estados Unidos. Inicialmente, o controller tinha como
funcdo tdo somente o controle e a averiguagéo das contas.

Tung define “controller” nos seguintes termos:

Controller é o executivo financeiro de uma grande ou média empresampiaz@s
responsabilidades por contabilidade, auditoria, orcamento, planejamento de lucros,
relatérios de desempenho, controle de impostos e outras atividades da empresa.
(TUNG, 1993, P. 41)

Seguindo a mesma linha de pensamento de Tung, preceitua Kounrouzan (2002) que,
h& alguns anos, o profissional, finda a graduagéo, tinha a certeza de trabalhar radea ére
formacgao, bem como a superioridade na disputa por emprego.

Hodiernamente, ndo € suficiente somente finalizar uma graduacdo superior, mas
também a soma de caracteristicas multiprofissionais, a fim de utilizar, de forma mais efetiva,
as informacdes que se encontram a sua disposicao.

O contador tem como incumbéncia, a producdo de informacdes concernentes a todas
as transacdes executadas em uma empresa, demonstrando se as decisdes tomadas forat
corretas ou ndo, além de as fazer necessario que esteja disposto a atender aos anseios atuais ¢

uma economia global.
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A valia do profissional serd mensurada mais por sua contribuicdo em prol da gestédo da
empresa, do que pelas demonstracdes contabeis por ele realizadas no ambito da empresa.

Conforme entendimento de Lopes de Sa (2009, p. 43), a importancia de uma
Contabilidade direcionada para fins administrativos consolidou a necessidade do papel do
Contador na funcéao diretiva, como gerente ou como assessor. Entretanto, o autor descreve
também que tal funcdo vem sendo denominada “Controladoria”, imputada comumente aos
contadores, que, em razdo da auséncia de regulamentacdo profissional, detém influencia
bastante valorosa para as organizacoes, sendo denominado de “Controler”.

A funcdo de destaque desenvolvida pelo controller nas organizacfes, advém da
informacg&o detida pelo mesmo. Reginaldo e Nascimento (2007) entendem que o controle
contabil detém os registros oriundos dos andamentos ocorridos na organizacdo, sendo 0s
mesmos basilares para a controladoria na organizacdo e desenvolvimento. Desta feita, o
controller tem que conhecer todos os patamares de uma organizacdo, a fim de que esta se
mantenha no mercado.

Nakagawa (1993, p. 13) ressalta que “o controller desempenha sua fun¢do de controle
de maneira muito especial, isto €, ao organizar e reportar dados relevantes exerce uma forca
ou influéncia que induz os gerentes a tomarem decisfes l6gicas e consistentes com a missao e
objetivos da empresa”.

A funcéo do controller é de organizar, planejar e reportar os dados relevantes, para 0s
gestores de uma determinada empresa para auxilia-los no processo decisério, utilizando
instrumentos da controladoria: controles internos, indicadores de avaliacdo de desempenho,
planejamento estratégico, planejamento operacional, sistemas de informacdes e softwares
especializados (NAVARRO, 2010, p.24)

O Controller é o gestor encarregado do departamento de Controladoria; seu papel €,
por meio do gerenciamento de um eficiente sistema de informacéo, zelar pela continuidade da
empresa, viabilizando as sinergias existentes, fazendo com que as atividade desenvolvidas
conjuntamente alcancem resultados superiores aos que alcancariam se trabalhassem
independentemente (FIGUEIREDO et al, 1997, p.28).

Com o crescimento da competitividade, a controladoria vem exercendo um papel
central no processo de gestdo, e controller’s bem preparados tornam-se uma necessidade
basica, cabendo aos mesmos assessorar 0 executivo principal, e 0s outros gestores, provendc
informacgdes imediatas que auxiliem a tomada de decisdes que coadunem com 0s anseios do

mercado.
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A adaptacdo do controller a estrutura de controladoria exercida pela empresa, é
indispensavel, conforme preceitua Raza (2009), ou seja, acaso o mesmo trabalhe em uma
grande empresa, tera que dominar conhecimentos diversos, tais como: contabilidade,
planejamento tributario, previsdo orcamentéaria, entre outros, decorrentes da necessidade
organizacional.

No tocante a uma organizacdo de menor porte, na qual, o proprio empresario exerce o
cargo de controller, assistido por um escritorio de contabilidade, aquele tera que, ao menos,
possuir um fluxo de caixa e uma previsdo anual.

Nos dias de hoje, o contador deve ser mais que um profissional que se destina a
preparacdo de informacg@es financeiras e historicas, pois ele deve exercer um papel analitico
fornecendo veracidades nas informacg@es contabeis, se tornando comunicador das informacdes
indispensaveis, atuando como um profissional de negocios e peca fundamental para tomada
de decisdes.

Para que isso aconteca, € preciso ter formacédo adequada para os futuros contadores,
sendo uma situacdo vital para as empresas. Segundo Marroni (2007), a Disciplina de
Controladoria podera aproveitar as atividades desenvolvidas pela Disciplina de Contabilidade
Gerencial, permitindo que os académicos possam compreender as fungbes essenciais ao
controlle.

A base de dados que o controller possui controla todas as vertentes de decisédo na
organizacado, pois além do conhecimento contabil, ele tém a visdo econdmica, financeira e
estratégica da empresa, sao eles que deveriam junto com 0s estrategistas da empresa planeja
e coordenar as estratégias a serem tracadas, pois eles sabem através dos resultados realizadc
qual sera a tendéncia dos resultados futuros.

Segundo Claudio Raza, O “controller” conhece melhor a empresa do que qualquer
gerente ou diretor, podendo ajudar muito a alcancar o sucesso. Na area de compras ele tem o
controle e a visao dos estoques e o0 que podera ocorrer se continuar a comprar abaixo ou acima
do limite. Na area produtiva e conhece a capacidade de producdo e a ociosidade, podendo
sugerir mudancas para ndo se desperdicar dinheiro e tempo. Na area comercial ele sabe quais
os produtos que estdo sendo vendidos com preco abaixo ou acima do minimo desejavel, como
também quais as quantidades necessarias para atingir os objetivos da empresa. Na area de
recursos humanos ele sabe se os salarios e os benéficos estdo adequados com 0s objetivo
tracados. Na area tributaria direta ele estd atualizado com o regime de apuracao e calculo do
imposto de renda, da contribuicdo sdcia sobre o lucro, como também do Pis e Cofins sobre o

faturamento. Na area tributaria indireta ele conhece todos os impostos incidentes, tais como o
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ICMS, IPI, ISS e outros. Na &rea de planejamento estratégico com todos esses numeros e
dados da empresa ele os transforma em informacdes para tomada de decisdes e sugere
alternativas para alavancar, ou até mesmo para diversificar seus produtos ou negocios. Desta
maneira nao podemos mais enxergar a fung¢do do “controller” simplesmente como o gerente

da controladoria, mas sim como o profissional mais completo em termos de gestdo
empresarial, um estrategista.

Define-se também o controller como um meio de armazenamento de dados da
empresa. A ele sao atribuidos os dados, bem como estabelecer os critérios de mensuracéo e dt
atribuicdo de valores, das normas de decisdo, entre outros. A atuagao na controladoria
estratégica, exige do controller detenha uma mente minuciosa, dindmica, boa base quanto a
economia e, ressalte-se, visdo dos processos da empresa para que possa coordenar
montagem da area. (MENDES, 2002)

Através das definicbes anteriormente discorridas, compreende-se que o controller é
um profissional do qual se requer informacéo e aptidao de fornecer informacoes a fim de que
sejam tomadas decisfes, as mais acertadas possiveis.

Consoante definicdo de Silva et al (2007), o controller possui papel de destague em
uma organizagdo, na medida que colabora, muitas vezes de forma decisiva para o
desenvolvimento da organizacdo, partindo dos niveis mais altos até os basilares,
proporcionando o equilibrio organizacional, mediante as dificuldades.

Romanowski (2005) preceitua que controle das operac¢des é incentivado a ser realizado
pela totalidade daqueles que compdem o quadro de gestores da empresa, fazendo-se sempr
necessarios, relatérios advindos do sistema de informacédo, os quais tém carater avaliativo.

No Brasil, o staff de Controller emergiu no século XX, com a implantacdo de
empresas multinacionais norteamericanas no pais. Acredita-se que tal ingresso teria
forcado,provavelmente, um reposicionamento das empresas aqui estabelecidas, no sentido de
se adequarem a nova realidade (SIQUEIRA; SOLTELINHO, 2001, p. 75). Nessa época,
profissionais das referidas empresas vinham do exterior para ensinar teorias e praticas
contabeis, desenvolvendo e implantando sistemas de informacdo capazes de atender,
coerentemente os diferentes tipos de usuarios da Contabilidade, visando a manter um
adequado sistema de controle sobre as operacdes dessas organizacdes (AMARAL et al, 2006,
p. 03).
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2.5 Diretrizes Nacionais dos Cursos de Ciéncias Contabeis

Com o advento da LDB- Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°®
9394/96) e a definicdo do Plano Nacional de GraduacBbIG, as instituicbes de ensino
superior adquiriram mais autonomia no planejamento, na organizacdo e na gestao de suas
atividades fins, através dos projetos pedagégicos de seus cursos. A Instituicdo adquiriu
autonomia para a criacdo de cursos com concepcoes e perfis que atendam as exigéncias de
sociedade contemporanea e adequada ao mercado de trabalho, para a definicdo da arquitetur:
curricular com maior flexibilidade e para a formacao de seus professores em gestéo da pratica
pedagdgica.

Para solidificar essa autonomia surgiram as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Curso de Ciéncias Contabeis definidas pelo Conselho Nacional de Educacao, através da
Resolucdo CES/CNE n° 10 de 16 de dezembro de 2004, eliminando as amarras de um
curriculo pleno, fechado em verdadeiras grades e padronizado para todo o territdrio nacional.
Possibilitou-se que a IES, analisando o contexto em que esta inserida, possa elaborar um
modelo curricular com base no desenvolvimento de competéncias a serem trabalhadas em
cada curso, contemplando conhecimentos, habilidades e atitudes, de uma forma mais ampla e
que vem permitindo a modernizacdo dos seus projetos pedagdgicos e a adequacdo as
exigéncias do mundo dos negécios.

Assim, a educacédo esta passando por um grande momento de reflexdo diante do
impacto ditado por essas novas politicas e diretrizes para a educacao superior e pelo aceleradc
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e cultural, o qual requer a formacédo de
um profissional que tenha uma postura critica e criativa e o despertar permanente de novas
competéncias.

Conforme estabelece a Resolucdo CES/CNE n° 10/2004, o curso de graduacéo em

Ciéncias Contabeis deve ensejar condi¢cdes para que o futuro contabilista seja capacitado a:

- compreender as questbes cientificas, técnicas, sociais, econbmicas e
financeiras, em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de
organizacao;

Il - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuracdes, auditorias, pericias, arbitragens, no¢fes de atividades atuariais e de
guantificacbes de informagfes financeiras, patrimoniais e governamentaig co
plena utilizacdo de inovacdes tecnolégicas;
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Il - revelar capacidade critico-analitica de avaliagcdo, quanto as implicacdes
organizacionais com o advento da tecnologia da informag&o.

A partir das concepgOes formuladas pelas diretrizes curriculares e os principios
estabelecidos na educacado superior, definiu-se uma concepcéo tedrico-metodoldgica para o
curso de Ciéncias Contabeis. Esta concepc¢éo esta fundamentada num modelo curricular por
disciplinas, mas que busca na diversidade de atividades tedrico-praticas, uma zona de
inovacado para a construcao de alternativas educativas mais coerentes e integradas com o perfil
do profissional requerido para a sociedade econémico-social e tecnologica do século XXI e,
na habilidade para desenvolver um trabalho em equipe e multidisciplinar, como um
diferencial para melhor se ajustar ao novo perfil profissional do contador.

Portanto, a concepcao do curso delineia um profissional ético que seja generalista
sem deixar de ter competéncias para atuar nos varios campos da contabilidade; que
compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais, econémicas e financeiras de um mundo
globalizado, sem deixar de produzir a aplicar metodologias que déem solu¢des adequadas as
caracteristicas das organizagfes locais e regionais; que demonstre uma viséo sistémica, sem
deixar de perceber a importancia dos procedimentos contabeis na vida das organizacdes; que
saiba“aprender a aprender”; que“saibaconviver” e aproveitar as qualidades e as diferencas
de equipes multidisciplinares para a melhoria continua de seu desempenho profissional e da

atividade contébil. (Conceigéo, Maria,2010).

2.6- Origem de alguns Cursos de Ciéncias Contabeis nas Faculdades estudadas

2.6.1- FITS

O curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis, ministrado pela FITs, foi autorizado
em 28 de abril de 2006, através da Portaria MEC 967, conforme parecer n° 5092806
foi implantado em 01/08/2006.

O curso esta estruturado de acordo com o novo cenario globalizado, tendo sua criacao
suporte na nova realidade do ensino da contabilidade, suas perspectivas mercadologicas e

motivada, também, pelo novo perfil de homem-profissional-cidaddo que se pretende formar, o
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que exige um curriculo ndo apenas limitado ao ensino das técnicas de escrituracdo e de
demonstracdes contébeis e financeiras, mas, direcionado para o desenvolvimento da pesquisa,
da consciéncia critica, da lideranca e da tecnologia, tornando-se um curso cada vez mais
voltado para os aspectos de gerenciamento dos negdcios, desenvolvendo no discente,
capacidade da analise necessaria para interpretar os fatos econémicos e antecipa-los.

Como mencionado acima, com o advento da globalizacdo econ6mica, das tendéncias
mercadoldgicas, a Instituicdo, demonstra sua preocupacao constante em estar sintomizada co
as demandas futuras e, acima de tudo, pronta a respondé-las com profissionalismo e decisdes
firmes. Para atender a missao institucional e colocar em pratica a visdo apresentada, busca-se
continuamente a formacéo plena do corpo docente e dos demais profissionais, capacitando-o
visando proporcionar ao egresso todas as condi¢cdes necessarias para atuar nas mais diversa
areas da contabilidade, sejam elas no ambito privado ou publico. Assim, o curso caracteriza-
se em razao do seu carater inovador, vindo a ampliar as fronteiras da propria educacéo
superior, adequando-se as novas conjunturas econdmicas e tecnoldgicas incorporadas nas
tltimas décadas. A formacdo geral devera propiciar, antes de mais nada, uma construcao
harménica e integrada do conhecimento que possibilite a compreensdo do pensamento
humano e da sua evolucdo na histéria, especialmente nos ultimos séculos, e,
consequentemente, das idéias mestras que alicercam o pensar e o comportamento humanc
hoje. A visdo generalista, fundamental em elementos permanentes, inerentes a condicdo
humana, facilitara imensamente a pronta e constante adaptacdo as novas condi¢cdes do
exercicio profissional que a tecnologia venha a oferecer, evitando-se, pois, que o
profissionalismo possa sentir-se desnorteado diante de uma mudanca tecnolégica radical.

O Curso de Ciéncias Contabeis da FITS, tem como objetivo geral formar o
cidadao e o profissional com visédo holistica e sistémica, com elevada capacidade técnica e
analitica, combinando de forma multidisciplinar a formacéo teérica e instrumental, com

raciocinio logico, capaz de compreender, ser flexivel, decidir e ajustar-se ao ambiente.

2.6.2 UFAL

O Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Alagd&AL foi

criado em 1° de agosto de 1963 e reconhecido através da Portaria de n° 78.857, de 11 de julho
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de 1975, sob o regime académico de crédito semestral que durou até o ano de 1994, que, por
determinacao dos Conselhos Superiores da UFAL, passou para o regime académico seriado
anual.

A grade curricular e os respectivos conteudos programaticos sofreram substanciais
inovacdes no Curso de Ciéncias Contabeis, devido & demanda da sociedade, estas se tornarar
necessarias tanto para atender estas demandas como também para conceber novas vertentes,
exemplo do trabalho nos entes publicos, incluindo-se também a insercdo da pesquisa, da
extensdo e da pds-graduacao, tudo com o fito de atender as reais necessidades das demandas

do mercado de trabalho.

2.6.3— FACIMA

O Curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade da Cidade de Macei6 - FACIMA foi
autorizado pela portaria n°® 1.825/05, publicada no DOU de 31/05/05. Tem por principio
desenvolver uma proposta educacional pautada em possibilitar ao profissional capacidade
para desenvolver a¢des dentro de uma organizacao para avaliar, controlar e gerenciar decisdes
referentes a investimentos financeiros, maximizacdo de lucros, no mercado nacional e
internacional.

Os usuéarios da Contabilidade, como por exemplo: os gestores da empresa, 0S
acionistas, os credores, os clientes, os 6rgaos fiscalizadores, tém cada vez mais revelado a
necessidade de obter informacdes e a Contabiidade ¢é a fonte delas.
Fazer o Curso de Ciéncias Contabeis na FACIMA € garantir a oportunidade de adquirir
conhecimentos para gerar informacdes que possam ser utilizadas no gerenciamento das

empresas e consequentemente atuar no mercado de trabalho.

2.6.4 UNDB

Reconhecido pela portaria MEC 57DOU 162 de 21/08/2008. O Curso de Ciéncias
Contabeis da UNDB tem como misséo formar Bacharéis, preparados para o mercado de

trabalho, sendo lideres pro-ativos, em sintonia com 0s novos conceitos contabeis, pautando-se
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na ética profissional, responsabilidade social e no exercicio da cidadania.

O curso € estruturado com metodologia inovadora capaz de formar profissional critico, ético,
licido e solidamente capacitado para controlar, aferir, planejar, organizar, liderar e dirigir as
atividades de controle, registro e gerenciamento contabil com viséo global.

O referido profissional sera dotado de competéncias e habilidades especificas,
visando a atender principalmente as demandas regional, nacional e internacional nos servigos
contdbeis com ética e responsabilidade. Sera capaz, ainda, de liderar e motivar equipes
multidisciplinares para a captacdo de dados, geracdo e disseminacdo de informacoes

contabeis.

2.6.5- UNIFOR

O curso de Ciéncias Contabeis da Universidade de Fortaleza,foi reconhecido pelo
decreto N° 313, DE 02/08/2011, tem o objetivo de formar um profissional apto a exercer a
profissdo de contador e o papel de gestor da informacgéo, capaz de subsidiar o processo de
tomada de decisdo e de exercer o cargo de gestor nas organizacbes, sempre cdmprometi
com 0s principios éticos da profisséo.

O contador registra, analisa e divulga os reflexos na evolucdo do patriménio
corporativo das transacdes e eventos ocorridos, gerando informacdes soOcio-econémico-
financeiras para o processo decisorio dentro e fora das empresas. A pesquisa cientifica é

bastante estimulada no curso, sendo a maioria de seus professores mestres e doutores
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia aplicada para a realizacdo do trabalho sera a mesma utilizada por
Conceicéo, caracterizada por uma pesquisa bibliografica, exploratéria e qualitativa. Quanto a
finalidade, visa identificar as discussGes sobre a tematica dos planos de ensino da disciplina
de Controladoria. Conforme Cervo e Bervin (1993, p. 55), pesquisa bibliografica “’explica um
problema a partir de referéncias tedricas publicadas e documentos. Pode ser realizada
independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou experimental, esse tipo de
pesquisa objetiva recolher informacgdes e conhecimentos prévios acerca de um problema para
0 qual se procura resposta ou acerca de uma hip6tese que se quer experimentar. Quanto ac
objetivo do estudo exploratério se da devido a quantidade de informacdes divulgadas sobre o
assunto a ser abordado. Através desse busca-se maior profundidade no assunto de modo &
torna-lo mais claro e construir dados importantes para a conducéo da pesquisa.

Segundo Richardson (1999, p. 80) descreve que os estudos empregados na
pesquisa qualitativa contemplam as sequUéncias das tipologias de pesquisas quanto a
abordagem do problema, se aprofundando no tema estudado, pois na contabilidade lidamos
com namero tornando uma ciéncia social e ndo uma ciéncia exata, sendo de grande relevancia
0 uso dessa abordagem sendo primordial no aprofundamento de questdes relacionadas ao
desenvolvimento da contabilidade, seja no ambito tedrico ou pratico uma grande relevancia ao

assunto que sera abordado neste trabalho.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

A populacdo ou universo desta pesquisa abrange 97 Instituicdbes de Ensino
Superior— IES do Nordeste do Brasil relativas aos estados de Alagoas, Maranhdo, Ceara,
Piaui e Pernambuco, possuidoras do curso superior de graduacdo de Ciéncias Contébeis e

devidamente reconhecidas pelo MEC.
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A pesquisa abrangera todos os cursos de bacharelado em Ciéncias Contabeis das IES
localizadas nos Estados de Alagoas, Maranh&o, Ceard, Piaui e Pernambuco.
Assim, a pesquisa foi realizada com algumas instituicdes, o que totalizou 28 (vinte e
oito) IES, o critério de selecdo da amostra foi a acessibilidade, o que, segundo Vergara
(2003b), configura-se como um critério de acesso que se tenha a eles, sem o envolvimento de

qualguer processo estatistico como pré-requisito de selecao.

Tabela 1 - IES alagoanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis naad®gadisencial

UFAL Delmiro Gouveia / Macei6
CESMAC Macei6

SEUNE Macei6

IESNE Macei6

MAURICIO DE »

NASSAU Maceio

FAMA Macei6

IESA Macei6

FACIMA Macei6

FITS Macei6

UNEAL Arapiraca / Sao Miguel dos Campos
FACOCMA Maceio

- 11 INSTITUICOES ENSINO SUPERIOR

Fontel http://emec.mec.qov.dlr/

Tabela 2 - IES pernambucanas que possuem Curso de Ciéncias Contaimslidade presencial

FCHE Recife
FAVIP Caruaru
UNICAP Recife

UFPE Recife
UNIVERSO Sao Gongalo
FAUPE Recife
FCHPE Recife

FBV Recife


http://emec.mec.gov.br/

FSH Recife

FASNE Recife

IPESU Recife

FAREC Recife

FASC Recife

FMN Recife

FJIN Recife

FNR Recife

FAFICA Caruaru

FOCCA Olinda

FACAL Limoeiro

FACAPE Petrolina

FACET Timbauba

FACIG Igarassu

FAJOLCA Ipojuca

FADE Paulista

FACCOR Olinda

FALUB Carpina

FG Jaboatdo dos Guararapes
FADIRE Santa Cruz do Capibaribe
FIS Serra Talhada

UNESJ Jaboatdo dos Guararapes

30INSTITUICOES ENSINO SUPERIOR

Fonte:| http://emec. mec.qov.qr/

Tabela 3 - IES cearenses que possuem Curso de Ciéncias Contabeis rdad®gedsencial

UECE Fortaleza
UVA Sobral
UNIFOR Fortaleza
UFC Fortaleza
FLF Fortaleza
FIC Fortaleza
IESF Fortaleza
FVJ Aracati
FA7 Fortaleza

FGF Fortaleza


http://emec.mec.gov.br/

FLS Juazeiro do Norte
FANOR Fortaleza
CHRISTUS Fortaleza
FAMETRO Fortaleza

FVS Ico

FCRS Quixada

FAFOR Fortaleza

FSM Fortaleza

FATE Fortaleza

FJIN Juazeiro do Norte
FAMICE Milagres

FAC Fortaleza

22 INSTITUICOES

ENSINO SUPERIOR

Fonte:|http://emec.mec.qov.qr/

Tabela 4 - IES maraenses que possuem Curso de Ciéncias Contabeis nad®pedgkbncial

UFMA Imperatriz / Sdo Luiz
UNICEUMA Sao Lus
FAMA Sé&o Luis
FAESF Pedreiras
FACSAOLUIS S&o Luis
FACIMP Imperatriz
UNDB Séo Luis
FAI Caxias
FACAM-MA Sao Luis
FACEM Sao Luis
IESM Timon
FSJ Timon
IMEC Sé&o Luis
UNIBALSAS Balsas

14 INSTITUICOES

Fonte:|http://emec.mec.qov.qr/

ENSINO SUPERIOR


http://emec.mec.gov.br/
http://emec.mec.gov.br/
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Tabela 5 - IES piauienses que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na neoped&iztial

UFPI Parnaiba / Terezina
CESVALE Terezina

UESPI Barras / Floriano / Picos / Terezina
FACULDADE CEUT Terezina

FSA Terezina

FSG Terezina

ICF Terezina

FAP Parnaiba / Terezina
FCP Corrente

IEST Terezina

FACET Terezina

FAPI Terezina

FAESF Floriano
CHRISFAPI Piripiri

IESRSA Picos

FECR Jaicés

- 16 INSTITUICOES ENSINO SUPERIOR

Fonte: |http://emec.mec.qov.ﬂlr/

3.3. COLETA DE DADOS

Para se realizar a pesquisa foram realizadas pesquisas nos sites das IES que
oferecem o curso de Ciéncias Contdbeis. Caso ndo estejam disponiveis as informacdes
necessdarias ao desenvolvimento da pesquisa, se buscara via e-mail a disponibilizacdo dessas
informac0des por parte das coordenacgdes dos cursos. A coleta de dados se deu por buscas pel:
internet junto ao site e no banco de dados do E-MEC nas IES dos cinco Estados Brasileiros
concentrados na regido do Nordeste do Brasil.

Com o objetivo de alcancar os objetivos propostos, primeiramente foi acessado o
banco de dados MHEC para fazer uma pesquisa avangada na opg¢do “buscar cursos”

identificando as regifes desejadas e informando o nome do curso de graduacdo desejado, que


http://emec.mec.gov.br/
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nesse caso foi “Ciéncias Contabeis”. Desta forma foi possivel obter uma listagem completa

conforme demonstrados nas tabelas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Apo6s de todo os levantamento das ementas, enviadas pelas faculdade em estudo, foi
dado o inicio da tabulagc&o dos dados, ou seja os conteudo foram tabuladas,

Na etapa seguinte, os dados tabulados foram comparados com a proposta da
Fundacao Brasileira de Contabilidade, e em seguida os dados tabulados foram agrupados e
apresentados estatisticamente por meio de distribuicdes de freqiiéncias absolutas, relativas e

percentuais.



Quadro 1 - Ementas da Disciplina de Controladoria das IES - Instituicbes de Ensino Superior do Estado de Alagoas

Quantidade

Instituicdo

Disciplina

Ementa

FITS

Faculdade Integrad
Tiradentes

Controladoria

Gestéo e Controladoria:

Conceito de Controladoria;

Misséo e Estrutura da Controladoria

Eficicia e Controladoria:

Planejamento e Controle com enfoque em resultados;

Os Modelos de gestéo e o processo de gestao;

O Processo de Gestéo e o Processo de Tomada de Deciséo;
Atividade produtiva e valor agregado;

Conceituacao de EVA,

Principais critérios para apurar o valor da empresa;

A Controladoria na Estratégia:

Controladoria Estratégica e Planejamento Estratégico;
Competitividade;Controladoria Estratégica / Planejamento Estraté
Avaliacdo de Desempenho. Balanced Scorecard

SEUNE

Controladoria

Contextualizagéo;
Planejamento;

Gestéo e Controladoria;
Avaliacéo de Desempenho;
Ferramentas de Gestao

UFAL

Controladoria

A funcéo da controladoria;

Métodos de controle e deciséo;

Controle do investimento operacional;

Os fluxos financeiros da empresa;

Formacéo de precos;

Analise de custos e orgamentos;

Estratégias de controle da margem de contribuigdo;
Maximizacéo dos lucros;

Controle por departamento;

Produtos mais rentaveis

CESMAC

Controladoria

O Papel da Controladoria;

O Sistema Integrado de Informag8es e o Condeitt\ccountability”;
Conceito de Sistema,;

A Empresa como Sistema, Sua Filosofia de Negécio e Obijel

Conceitos de Modelo de Gestéo;




Conceitos Basicos de Processo De Gestéo;

Conceito De Informacéo;

Sistema de Informag6es E Sistema Contéabil De Informagdes;
Controladoria: Orgédo, Ramo Do Conhecimento, Fungdes,

Perfil do Controller;

Avaliacdo de Resultados e Desempenhos;

Gerenciamento da Informacéo;

Custeio Baseado em Atividades ABC (Activit Based Costing);
Gestao Estratégica de Custos Adm. Unidade de Esfor¢o de Producay
Sistema de Informagédo de Gestdo Econémica Gecon;

A Teoria das Restricbes E suas implicagbes na Contabilidade Ger
TOC Versus ABC,;

ABC Versus GECON;

Balanced Scorecard.

Outras Filosofias e Técnicas Administrativas

Mauricio de
Nassau

Controladoria

Missé&o e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéo;
Sistema de Informacgé&o de Controladoria;
Balanced Scorecard;

Orcamento de Vendas e Producéo;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de Made-Obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricagéo;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstracdes Contabeis;
Controle Orgcamentério.

Controladoria: conceito;

Ambito da funcéo e estruturagio;

Eficiéncia e eficacia;

Introducéo a Controladoria;

Visdo sistémica de empresa;

Modelos de gestéo;

Sistema de informacéo integrada;
Planejamento. GECON;

Controles gerenciais.

Introducao a controladoria; conceito, fungdes, instrumentos.
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6 UNEAL Controladoria| O papel do controller;

visdo sistémica da empresa. Ambiente, empresa, gestdo e ef
Logistica.

Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operq
Planejamento de resultados.

Gestéo estratégica de informagdes.

Avaliacdo de resultados e desempenhos.

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisdes.
O sistema de padrdes.

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sof
Accountability.

Nogdes do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.

7 FAMA Controladoria | Controladoria: empresa, missao, responsabilidade e autoridade, fung
instrumentos;

Planejamento;

Controle;

Avaliacdo de desempenho;

Sistema de Informag8es Contabeis;

Gecon; Gestao de Impostos

Fonte: Dados da Pesquisa

Quadro 2 - Ementas da Disciplina de Controladoria das IES - Instituicbes de Ensino Superior de Pernambuco

Quantidade Instituicéo Disciplina Ementa

Obijetivos e funcdes da controladoria a;

Controladoria no organograma da empresa,;

1 UFPE Controladoria | Controladoria no Planejamento e controle das organizagdes;

Visdo introdutéria de orcamento empresarial;

Analise Introdutdria de decisdes de investimentos medicao;

Histérico e conceito.

Funcdes basicas da controladoria.

Papel e importancia da controladoria.

Aspectos relacionados a coordenacdo do sistema de planejamento, controlas




de informacéo, gestédo de pessoas e organizacéo.
Configuracdo da Controladoria.
Exigéncias técnicas e pessoais do controller/indicadores de desempenho

Introdugdo a controladoria: conceitos, fungdes, instrumentos. Ambiente,
empresa,gestao e eficacia.
Processo de gestéo (planejamento, execugdo e controle).

FAVIP Controladoria | Planejamento de resultados.

Avaliacdo de resultados e desempenhos.
GECON (Sistema de Gestdo Econémica) e Orgcamento.
Evolucéo da ciéncia contébil; conceito, 6rgdo administrativo; ramo do conhecime
O profissional de Controladoria.
Sistemas de Informagoes.

FAJOLCA Controladoria | Planejamento Estratégico;
Controle com enfoque em resultados.
Avaliacdo e Mensuracéo do resultado econdmico;
Avaliacdo e Mensuracdo de empresas, integracao entre o lucro contabil e lucro
econdmico.
O Papel da Controladoria,
O Sistema Integrado de Informagdes e o Condeitt\ccountability”.
Conceito de Sistema,
A Empresa como Sistema, Sua Filosofia de Negdcio e Objetivos.
Conceitos de Modelo de Gestéo.
Conceitos Basicos de Processo de Gestéo.
Conceito De Informagéo, Sistema de Informagfes E Sistema Contabil dedodas.
Controladoria: Orgdo, Ramo do Conhecimento, Funcées,

FAUPE Controladoria | Perfil do Controller.

Avaliacéo de Resultados e Desempenhos.

Gerenciamento da Informacao.

Custeio Baseado em Atividades ABC (Activit Based Costing).

Gestéo Estratégica de Custos Adm.Unidade de Esfor¢co de Producdo UEP.
Sistema de Informacédo de Gestdo Econémica Gecon.

A Teoria das Restricdes E Suas Implicacdes na Contabilidade Gerencial.
TOC Versus ABC.

ABC Versus GECON.

Balanced Scorecdr

Outras Filosofias e Técnicas Administrativas

FACEP

Controladoria

Planejamento;
Gestao e Controladoria;
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Avaliacdo de Desempenho;
Ferramentas de Gestao.

FBV

Controladoria

Controladoria: 6rgao, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;

Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de neggeiivesyb
Conceitos de modelo de gestéo.;

Conceitos basicos de processo de gestao;

Conceito de informacao, sistema de informacdes e sistema contébil de iGesmac
Avaliacéo de desempenho;

Gerenciamento da informacéao;

Custeamento baseado em atividad&BC (Activity Based Costing);

Gestéo Estratégica de Custos;

Unidade de Esforco de ProducatEP;

Sistema de informacéo de Gestdo EcondmiGECON;

A teoria das restricdes e suas implicacdes na contabilidade gerencial;

Quadro 3 - Ementas da Disci

lina de Controladoria das IES - InstituicGes de Ensino Superior do Ceara

Quantidade Instituicdo Disciplina Ementa
Contextualiagéo
Planejamento,
1 FVS Controladoria | Gestéo e Controladoria
Avaliagdo e Desempenho
Ferramentas de Gestéo.
2 UVA Missé&o e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;

O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéo;
Sistema de Informacéo de Controladoria;
Planejamento. GECON
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UNIFOR

Estrutura para Planejamento e controle;

Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orcamento;
Custeio ABC;

GECON,;

Custeio Variavel; decisdes téaticas;

Controle: Organizagéo, custo padréo e andlise das variagdes, custos admisistr
Aspectos comportamentais da avaliacdo de desempenho.

FANOR

Controladoria: Conceitos, funcdes e atribuicbes nos dias atuais;
Funcdes do Controller;

O Contador na Controladoria;
Planejamento estratégico;

Estratégia dos sistemas de informacgdes;
Controles Internos;

Controle Orgcamentério;

Gestdo Empresarial,

Balanced Scorecard,;

Avaliagdo de desempenho;
Planejamento tributario;

FLS

Controladoria- conceituacao e necessidade.

O sentido do planejamento e controle de gestédo. Estrutura
Organizacional departamentalizacéo e divisionalizacéo.
Areas de resultado. Medidas de resultado e desempenho.
Lucro empresarial e avaliagdo de negaocios.

A contabilidade como ferramenta de controle.
Demonstragdes e relatdrios gerenciais.
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Quadro 4 - Ementas da Disciplina de Controladoria das IES - Instituicoes de Ensino Superior do Maranh&o

Quantidade Instituicéo Disciplina Ementa
1 Controladoria | Aspectos Fundamentais da Controladoria;
FACIMP O sistema de controladoria na organizacao;
Visdo Sistémica de Empresa;
Modelos de Gestéo;
Sistema de Informag¢8es Contabil-Gerencial;
Gestédo de Controladoria no Planejamento Estratégico GECON;
Planejamento Operacional;
Controles Internos Gerenciais;
Avaliacéo de Resultados e Desempenhos.
2 IMEC Visdo Sistémica da Empresa.
Controladoria Empresarial Conceito, Missdo, Responsabilidade, Objetivo. Fung
e Instrumentos.
O profissional de Controladoria ( Controller ).
O Modelo de Gestéo.
O sistema de Informacgé&o contabil gerencial.
O Processo de Gestao.
O sentido do Planejamento e do Controle.
O planejamento de Longo Prazo e de Curto Prazo.
O controle orgamentario.
A avaliagédo de desempenho.
Etapas do Processo de Planejamento Orgamentario.
Analise das Variacoes.
Interpretagdo dos resultados.
3 UFMA Conceitos Basicos de Controladoria.
Variaveis Internas e Externas que levam a Eficacia da Empresa.
Natureza das Func8es de Controladoria.
Pragmatismo.
Competitividade e Globalizacéo.
Processo decisorial em AmbiernteMudancas.
Multinacionais no Brasil.
Técnicas e Critérios de Conversdo das Demonstracdes Contabeis para Moedal
Estrangeira.
O Controle e a Auditoria.
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Teoria de Controles Gerenciais.

UNIBALSAS

Controladoria organizacional

Controladoria e papel do controller na empresa,

Accountability,

Visao sistémica de empresa,

Controladoria e os sistemas de informacdes,

Sistema integrado de informacdes,

Processo de planejamento e controle,

Modelos de integracdo dos sistemas de controle, modelos de gestéo.

UNDB

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
Sistema de Informagé&o de Controladoria;
Balanced Scorecard,;

Orcamento de Vendas e Producéo;

Orgcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento d&1&o-de-obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstracdes Contabeis;
Controle Orgamentério.

Quadro 5 - Ementas da Disciplina de Controladoria das IES - Instituicdes de Ensino Superior do Piaui

Quantidae

Instituicdo

Disciplina

Ementa

UFPI

Controladoria

Visado sistémica da empresa e dos subsistemas.
Estruturas organizacionais.

Controladoria e areas operacionais.

Teoria da deciséo.

Teoria da mensuracéao.

Teoria da informacéao.

Avaliacéo de resultados e avaliacdo de desempenho.
Qualidade, competitividade, produtividade

FAESF

Controladoria

Controladoria: 6rgdo administrativo e ramo do conhecimetinceito, missdo e
funcéo.

Gestdo empresarial e Gestao econdmica.

Planejamento, execucado e controle.




Planejamento estratégico e Planejamento operacional.
Gestéo e processo de gestdo

CESVALE

Controladoria

Controladoria: 6rgao, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;

Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de neggeiivesyb
Conceitos de modelo de gestéo.;

Conceitos basicos de processo de gestao;

Conceito de informacao, sistema de informacdes e sistema contabil de ¢ifesma
Avaliacéo de desempenho;

Gerenciamento da informacéo;

Custeamento baseado em atividad&BC (Activity Based Costing);
Gestéo Estratégica de Custos;

Unidade de Esfor¢co de Producatep;

Sistema de informacéo de Gestdo EcondmiGECON,;

A teoria das restricdes e suas implica¢des na contabilidade gerencial;
Balanco Social.

UESPI

Controladoria

Introducéo a controladoria; conceito, fungdes, instrumentos;

Papel do Controller, visdo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestao e eficacia;

Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;

Gestao estratégica de informacoes;

Avaliacéo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisbes;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestédo perante a sociedade Accountab
NocBes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.

FAPI

Controladoria

Historico e conceito.

Funcdes basicas da controladoria.

Papel e importancia da controladoria.

Aspectos relacionados a coordenagédo do sistema de planejamento, controle, s
de informacéo, gestéo de pessoas e organizaco.

Configuragéo da Controladoria.

Exigéncias técnicas e pessoais do controller

wh
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Quanto aos procedimentos da presente pesquisa, observa-se nas Tabelas 1 a 5 a
distribuicdo dos dados levantados nas IES dos estados pesquisados. Neste topico procede-se
analise quantitativa das variaveis identificadas na pesquisa.

No estado de Alagoasio total das 11 IES pesquisadas, conseguiu-se coletar
informagdes de apenas 07 Instituicbes, que na enviaram suas ementas, mas que perante oO¢
outros estados pesquisados o estaddlddoi 0 que mais atingiu um indice de 70%.

Ja no estado de Pernambuco das 30 IES pesquisadas, apenas 6 Instituicbes
apresentaram a ementa da disciplina de Controladoria, o que correspondeu a 20% das IES.

E no estado do Ceara, das 22 IES pesquisadas, apenas 5 Instituicdes apresentaram
suas ementas, visto que o Estado do Ceara, foi o segundo dos estados pesquisados com mai
Cursos de Ciéncias Contébeis registrados, porem que menos enviaram as ementas.

Visto que ja no estado do Piaui, das 16 IES, apenas 5 delas apresentaram suas
ementas, o que correspondeu 31% do universo pesquisado.

Do total de 97 Instituicbes pesquisadas com ensino presencial, concluiu-se a pesquisa

com um total de 28 instituicdes pesquisadas ministram a disciplina de Controladoria.

Quadro 6 - Ementa da Disciplina de Controladoria Proposta pela Fundacdo Brasileira de
Contabilidade
QUANT | DISCIPLINA EMENTA

Contextualizagio;
Funcio da controladoria:

Ambiente:

Funcio do Controller;

Planejamento;

Conceitos:

Tipos (estratégico e operacional)
Etapas de implantagdo (estratégica, missio. ambiente. objetiva
e metas e acompanhamento)

Gestio e Controladoria:

Processo decisorio:

Plano estratégico:

CONTROLADORIA | Sistema de avaliagio de desempenho;
Modelo de gestio;

St

Avaliagdo de Desempenho:

Aspectos introdutorios:

Tipos de indicadores:

Administragio por centros deresponsabilidades:
Modelos de avaliagio de desempenho;
Ferramentas de Gestio:

EVA:

Balanced de Scorecard:

Benchmarking

ABC:

EBTIDA




Quadro 7 - Comparativo das Ementas das IES de AL e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Quantidade

Instituicéo

Disciplina

Ementa

FITS

Faculdade
Integrada
Tiradentes

Controladoria

%

ria:

ria
Misséo e Estrutura da Controladoria
Eficacia e Controladoria:
ados;

eciséo;
Atividade produtiva e valor agregado;
Conceituagéo de EVA;

Principais critérios para apurar o valor da empresa;
A Controladoria na Estratégia:

égico;
Competitividade;

SEUNE

Controladoria

37.5%

UFAL

Controladoria

20%

Métodos de controle e deciséo;

Controle do investimento operacional;

Os fluxos financeiros da empresa;

Formacéo de precos;

Andlise de custos e orcamentos;

Estratégias de controle da margem de contribuicdo;
Maximizacéo dos lucros;

Controle por departamento;

Produtos mais rentaveis

4,1%
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CESMAC

Controladoria

ria;
O Sistema Integrado de Informagbes e o Conceito
“Accountability”;

a,
A Empresa como Sistema, Sua Filosofia de Negdécio e Objel
t&o;
Conceitos Bésicos de Processo De Gestéo;
Conceito De Informagcéo;
Sistema de Informag8es E Sistema Contabil De Informacdes;
coes,

r
hos;
Gerenciamento da Informacéo;
ing);
Gestéo Estratégica de Custos Adm. Unidade de Esforgo de Pro
UEP;

Sistema de Informacé&o de Gestdo Econémica Gecon;
A Teoria das Restricbes E suas implicagdes na Contabili
Gerencial.

ABC Versus GECON,;
d.
Outras Filosofias e Técnicas Administrativas

37,5%
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oller;
stao;

Sistema de Informacé&o de Controladoria;
d;
Orcamento de Vendas e Produgéo;
Orcamento de Materiais e Estoque;
Orcamento de M&de-Obra direta;
Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;

Mauricio de Controladoria| Orcamento de Caixa; 33%
Nassau Projecdo das Demonstra¢gfes Contabeis;
Controle Orcamentario.
*to
Ambito da funcéo e estruturagio;
a,
a,
Visdo sistémica de empresa;
Modelos de gestao;
Sistema de informacéo integrada;
GECON,;
Controles gerenciais.
ef
Logistica.
0:
UNEAL Controladoria | Planejamento de resultados. 25%

Gestao estratégica de informacdes.
Avaliagéo de resultados e desempenhos.
Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decis
O sistema de padrdes.

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a so
Accountability.

Noc¢des do Sistema de Gestao Econdmica - Gecon.




ridade

7 FAMA Controladoria 20,8%

Sistema de Informag¢8es Contabeis;
Gecon; Gestédo de Impostos

Quadro 8 - Comparativo das Ementas das IES de PE e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Quantidade Instituicéo Disciplina Ementa

Objetivos e funcdes da controladoria ;

Controladoria no organograma da empresa;

¢oes;

Visao introdutéria de orgamento empresarial;
Analise Introdutéria de decisdes de investimentos medicao; 25%
1 UFPE Controladoria
ria.
ria
Aspectos relacionados a coordenacdo do sistema de planeja
controle, sistemas de informacéo, gestdo de pessoas e organizag
Configuracdo da Controladoria.

16,6%
2 FAVIP Controladoria| Planejamento de resultados.
hos

GECON (Sistema de Gestéo Econbmica) e Orgcamento.

Evolugéo da ciéncia contabil; conceito, 6rgdo administrativo; ramg
conhecimento;

ia.




FAJOLCA

Controladoria

Sistemas de Informacoes.
ino

Controle com enfoque em resultados.

Avaliac@o e Mensuracao do resultado econémico;
Avaliacdo e Mensuracdo de empresas, integracéo entre o lucro cg
e lucro econémico.

8,33%

FAUPE

Controladoria

ria
O Sistema Integrado de Informag@easConceito de “Accountability”.
Conceito de Sistema,
A Empresa como Sistema, Sua Filosofia de Neg6cio e Objetivos.
ao.

st&o.
Conceito De Informagéo, Sistema de Informag8es E Sistema Con
de Informacdes.

coes,

hos.

Gerenciamento da Informacéo.
BC (Activit Based Costing).
Gestao Estratégica de Custos Adm.Unidade de Esforgo de Produ
UEP.

Sistema de Informagédo de Gestdo Econémica Gecon.

A Teoria das Restrices E Suas Implicacdes na Contabilidade
Gerencial.

TOC Versus ABC.

ABC Versus GECON.

rd.

33,3%

FACEP

Controladoria

Outras Filosofias e Técnicas Administrativas

16,6%
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FBV

Controladoria

nto;

er;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;
Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de n
e objetivos;

stéo;
Conceito de informacgao, sistema de informacgdes e sistema contz
informacdes;

Avaliag&o de desempenho;

Gerenciamento da informagéo;

Custeamento baseado em atividadeBC (Activity Based Costing);
Gestao Estratégica de Custos;

Unidade de Esforco de ProducatEP;

Sistema de informacéo de Gestao EcondmiGECON;

A teoria das restricdes e suas implicacdes na contabilidade geren

29,1%

Quadro 9 - Comparativo das Ementas das IES de CE e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Quantidade Instituicao Disciplina Ementa
1 FVS Controladoria
20,8%
oller;
2 UVA Controladoria 12,5%
Sistema de Informagé&o de Controladoria;
GECON
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UNIFOR

Controladoria

Estrutura para Planejamento e controle;
Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orgamento;

GECON;
Custeio Variavel; decisdes taticas;

FANOR

Controladoria

20,8%

Funcdes do Controller;

O Contador na Controladoria;
Planejamento estratégico;

Estratégia dos sistemas de informacdes;
Controles Internos;

Controle Orcamentério;

Gestdo Empresarial;

Balanced Scorecard;
Avaliagéo de desempenho;

Planejamento tributario;

FLS

Controladoria

20,8%

ade
O sentido do planejamento e controle de gestéo.
Estrutura
Organizacional departamentalizacéo e divisionalizacéo.
Areas de resultado.
Medidas de resultado e desempenho.
Lucro empresarial e avaliagcdo de negdcios.
A contabilidade como ferramenta de controle.

Demonstracdes e relatérios gerenciais.

4,1%

60



Quadro 10 - Comparativo das Ementas das IES de MA e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Quantidade Instituicao Disciplina Ementa %
oria
O sistema de controladoria na organizagéao;
Visdo Sistémica de Empresa;
Modelos de Gestéo
1 FACIMP Controladoria | Sistema de Informac¢6es Contabil-Gerencial; 12,5%
Gestéo de Controladoria no Planejamento Estratégico
GECON;
Planejamento Operacional;
Controles Internos Gerenciais;
nhos.
Visdo Sistémica da Empresa.
q
0sS.
r.
2 IMEC Controladoria | O Modelo de Gestéo.
O sistema de Informacé&o contabil gerencial. 12,5%
O Processo de Gestéo
O sentido do Planejamento e do Controle.
O planejamento de Longo Prazo e de Curto Prazo.
O controle orcamentario.
ho
Etapas do Processo de Planejamento Or¢camentario.
Analise das Variagoes.
Interpretagéo dos resultados.
ria.
Variaveis Internas e Externas que levam a Eficacia da Empres
Natureza das Func¢bes de Controladoria.
Pragmatismo. 8,3%
3 UFMA Controladoria | Competitividade e Globalizacgéo.
Processo decisorial em Ambiente de Mudancas.
Multinacionais no Brasil.
Técnicas e Critérios de Conversdo das Demonstracdes Contal
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para Moeda
Estrangeira.

resa
Accountability,

4 UNIBALSAS Controladoria | Viséo sistémica de empresa, 12,5%
Controladoria e os sistemas de informacdes,
Sistema integrado de informacgdes,
Processo de planejamento e controle,

oller;

Sistema de Informagé&o de Controladoria;
d;

Orcamento de Vendas e Produgéo;
5 UNDB Controladoria | Orcamento de Materiais e Estoque; 4,1%
Orcamento de Ma@de-obra direta;
Orcamento de Despesas e Custo de Fabricagéo;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;
Projecdo das Demonstra¢gfes Contabeis;
Controle Orcamentario.

Quadro 11 - Comparativo das Ementas das IES de Pl e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Quantidade Instituicao Disciplina Ementa

Visdo sistémica da empresa e dos subsistemas.
Estruturas organizacionais.

nais
1 UFPI Controladoria | Teoria da deciséo. 8,3%
Teoria da mensuracao.
Teoria da informacao.

enho

Qualidade, competitividade, produtividade

nto




FAESF

Controladoria

0.
Gestédo empresarial e Gestdo econdmica.
ole.

CESVALE

Controladoria

20,8%

Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de n
e objetivos;

Conceitos de modelo de gestao.
Conceitos basicos de processo de gestao;
Conceito de informagéo, sistema de informacdes e sistema conta

informacdes;
Avaliagéo de desempenho;
Gerenciamento da informagéo;
Custeamento baseado em atividade8C (Activity Based Costing);
Gestao Estratégica de Custos;

Unidade de Esfor¢co de ProducabtEP;

Sistema de informacéo de Gestdo EcondmiGECON;

A teoria das restricdes e suas implicacdes na contabilidade geren
Balanco Social.

UESPI

Controladoria

20,8%

ntos;

Logistica. Processo de gestéo: Planejamento estratégico, tatico e
operacional;
0s;
Gestéo estratégica de informacdes;
hos;
isO¢
O sistema de padrdes;
Responsabilidade de prestar contas da gestao perante a sociedad
Accountability;

Noc¢des do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.

25%

63



FAPI

Controladoria

oria

ria

Aspectos relacionados a coordenacéo do sistema de planejament

controle, sistemas de informacéo, gestdo de pessoas e organizag
ria

oller

20,8%




Quadro 12— Distribuicdo das ementas que mais se repetem nos estados pesquisados

Lh

EMENTAS

N° REPETICAO

AL

Gestéo e Controladoria:

Conceito de Controladoria

Planejamento e Controle com enfoque em resultados;

Os Modelos de gestéo e o processo de gestao;

O Processo de Gestéo e o Processo de Tomada de Deciséo
Conceituacdo de EVA

Controladoria Estratégica e Planejamento Estratégico;
Avaliacdo de Desempenho.

Balanced Scorecard

Contextualizagao;

Ferramentas de Gestao

A funcéo da controladoria;

O Papel da Controladoria

Conceito de Sistema

Controladoria: Orgdo, Ramo Do Conhecimento, Funcdes,
Perfil do Controller;

Avaliacdo de Resultados e Desempenhos

Custeio Baseado em Atividades ABC (Activit Based Costing);
TOC Versus ABC

Balanced Scorecard. 2

O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéo;

Controladoria: conceito

Eficiéncia e eficacia;

Introducéo a controladoria; conceito, fungdes, instrumentos.
Processo de gestéo:

Planejamento estratégico, tatico e operacional.

Avaliacédo de resultados e desempenhos

W oFRrropb,opbh,oaoNPPOOORRNOWPRAROTUOWANWWNS

PE

Obijetivos e funcdes da controladoria

Controladoria no Planejamento e controle das organizacdes
Histdrico e conceito.

Funces basicas da controladoria.

Papel e importancia da controladoria

Processo de gestdo (planejamento, execucdo e controle
Avaliacao de resultados e desempenhos.

O profissional de Controladoria

Planejamento Estratégico

Conceitos de Modelo de Gestéo.

Conceitos Basicos de Processo de Gestéo.
Controladoria: Orgdo, Ramo do Conhecimento, Funcées,
Avaliacdo de Resultados e Desempenhos

Custeio Baseado em Atividades ABC

Balanced Scorecard

Planejamento

Avaliacdo de Desempenho;

Ferramentas de Gestao

Controladoria: 6rgao, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller

Conceitos de modelo de gestéo.;

Conceitos basicos de processo de gestao;

Avaliacéo de desempenho;

Gerenciamento da informacéo

WWNOFRPNWNUUOWWRARONAEANWWONWN™

CE

Contextualizagéo




66

Planejamento,

Gestéo e Controladoria

Avaliacdo e Desempenho

Ferramentas de Gestao

Missédo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéo;

Estrutura para Planejamento e controle;

Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orcamento;

Custeio ABC;

Controle: Organizacéo, custo padrdo e analise das variacfes, custos adminjstrati
Aspectos comportamentais da avaliacdo de desempenho.

Controladoria: Conceitos, funcdes e atribuicdes nos dias atuais;

Funcdes do Controller

Balanced Scorecard;

WhPRPWWADDEL D

goTww

MA

Aspectos Fundamentais da Controladoria

Gestéo de Controladoria no Planejamento Estratégico

Avaliacéo de Resultados e Desempenhos.

Controladoria Empresarial Conceito, Missdo, Responsabilidade, Objetivo. Fun¢d
Instrumentos.

O profissional de Controladoria (Controller).

A avaliagdo de desempenho

Conceitos Béasicos de Controladoria.

O Controle e a Auditoria

Controladoria organizacional

Controladoria e papel do controller na empresa,

Modelos de integrac&o dos sistemas de controle, modelos de gestéo
Balanced Scorecard;

GQWOIFRPRPFPOOWEDN®WD

Pl

Controladoria e areas operacionais

Avaliacéo de resultados e avaliacdo de desempenho.
Controladoria: 6rgdo administrativo e ramo do conhecimenionceito, misséo
funcéo.

Planejamento, execucao e controle.

Planejamento estratégico e Planejamento operacional.

Gestéo e processo de gestao

Controladoria: 6rgao, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;
Conceitos de modelo de gestédo

Avaliacéo de desempenho;

Custeamento baseado em atividad&BC (Activity Based Costing);
Introducgéo a controladoria; conceito, fung8es, instrumentos;
Papel do Controller, visdo sistémica da empresa,;

Ambiente, empresa, gestéo e eficacia

Planejamento de resultados;

Avaliacao de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econémico da tomada de decisfes;
Histérico e conceito.

Funcdes basicas da controladoria.

Papel e importancia da controladoria

Configuracdo da Controladoria.

Exigéncias técnicas e pessoais do controller

NWNWOOFRPNPWOOOOITO TOTOITN W
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Quadro 13- Itens que mais repetem nas ementas das Instituicbes de Ensino pesquisadas
EMENTA

A funcéo do Controller na estrutura organizacional; visdo sistémicaptesan
Avaliacdo de resultados e desempenhos;

Avaliacdo de Desempenho;

Controladoria: empresa, misséo, responsabilidade e autoridade, funcirseein®s;
Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;

Medidas de avaliacdo de desempenho;
Noc¢des do Sistema de Gestdo Econdmica - GECON.

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com os dados da quadro acima, nota-se que 0s conteudos acima que
tiveram um significativas repeticdes nas ementas das Instituicbes de Ensino Superior em
Estudo.

De um modo geral pode-se afirmar que as IES pesquisadas estdo cumprindo a
Resolucdo CES/CNE n° 10 de 16 de dezembro de 2004 de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais com destaque para as instituicdes Alagoanas sendo o mais regular
entre os estados pesquisados, com grandes disponibilizacdo de grades curriculares, também
sendo o que menos descumpre resolucdo do MEC, e o que mais publica as ementas de

controladoria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho tem como objetivo principal evidenciar os conteudos da Disciplina de
controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis oferecidos pelas Universidades e Faculdades
dos Estados de Pernambuco, Alagoas, Ceara, Maranhdo e Piaui. Considerando o que
preconiza a literatura, proposta pela disciplina.

A contabilidade ndo para de evoluir, mantendo atualizado seus usuarios. O mercado
exige hoje um profissional cada vez mais gabaritado e competente afim de atender o ambiente
social que utilizam suas informacdes, esses profissionais devem admitir certa forma os valores
presentes no ambiente onde se juntam as pessoas. O jogo do conhecimento nos dias de hoje ¢
0 novo jogo do mercado, nada melhor do que compartilhar esses valores, gerando estimulo
entre as pessoas para 0 autoconhecimento e ao conhecimento do outro, fortalecendo o espirito
em equipe e o respeito mutuo e a solidariedade aos demais.

Assim a Contabilidade tem evoluido significativamente através dos tempos, dentro
desse contexto € inegavel a influéncia da tecnologia sob a nova visdo e desenvolvimento da
profissdo contabil. A introducdo de sistemas e aplicativos computacionais possibilitou entre
outras coisas, maior flexibilidade na manutencéo e armazenamento dos dados, bem como na
ampliagdo do conjunto de informagbes, eliminando a lentiddo dos processamentos
apresentados em décadas anteriores. Entretanto, o advento da informatica na area contabil
propde que o contador, assim como todo e qualquer profissional, participe de um processo de
atualizacdo de seus conhecimentos, buscando constantemente compreender as inovagoes
tecnoldgicas, a fim de produzir com qualidade os servicos prestados a sociedade.

A disciplina de controladoria é fundamental para que haja contadores com potencial de
exercer a funcédo de controller, seja qual for o tamanho da empresa, por isso por meio deste
estudo foi possivel fornecer informacdes para contribuicdo na area de controladoria, assim
como as necessidades e requisitos no desenvolvimento das func¢des de controller na visdo dos
graduandos, contribuindo assim para melhoria da disciplina de Controladoria.. Também é
importante que os cursos de Ciéncias Contabeis valorizem essa disciplina, para que seus
alunos saiam realmente preparados para o mercado de trabalho

A controladoria como area do conhecimento é entendida como um conjunto de
principios, procedimentos e métodos oriundos das ciéncias da Administracdo, Economia,
Psicologia, Estatistica e principalmente da Contabilidade, que se ocupa da gestdo econdémica

das empresas, com o fim de orienta-las para a eficacia empresarial. Para atingir um nivel de
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desempenho que assegure o cumprimento da missdo e da sua continuidade, as mesmas
precisam adaptar-se as exigéncias do mercado. Para se adequar a esta realidadsaas empre

necessitam de profissionais que correspondam a estes anseios. Sendo assim, a busca de
conhecimento nos cursos de especializacdo é um meio indispensavel para fazer frente as
necessidades das empresas.

Sendo assim, o papel do professor e das IES deve ser preocupagao constante com foco
neste profissional visto que quando ingressarem no mercado de trabalho possam corresponder
as suas expectativas e das empresas solicitantes

A pesquisa de campo buscou dados junto a 97 IES, sendo 11 no Estado de Alagoas, 30
no Estado de Pernambuco, 22 no Ceara, 14 no Maranhdo e 16 no Estado do Piaui. Dentre
estas conseguiu-se dados de 28 Instituicdes. Analisadas as ementas, e comparadas com ¢
proposta da FBC, ficou identificado as que mais se aproximaram da proposta da Fundacéo
Brasileira de Contabilidade que no Estado de Alagoas foi a FITS e a CESMAC, de acordo
com sua ementa, atingiu 37,5%. Ja no Estado de Pernambuco com 33,3% de sua ementa foi a
FAUPE. J4 em relacdo ao estado no Ceara 3 faculdades atingiram um percentual de 20,8%
dos conteudo propostos pela FBC que foram FVS, UNIFOR e FANOR, enquanto que no
Estado do Maranhdo também 3 IES se destacaram com uma incidéncia de 12,5% que foram
as faculdades FACIMP, IMEC e UNIBALSAS e ja no Piaui com 25% da proposta a UESPI
foi a que mais se aproximou da proposta da FBC.

NO que cerne aos objetivos desta pesquisa, concluiu-se que as IES precisam adequar
mais seus conteldos para com a proposta da FBC, de maneira que figuem como um
parametro Unico, mesmo assim a maneira como a disciplina de Controladoria, é propostas nas
IES, nos Cursos de Ciéncias Contdbeis, quase que em todas as IES estudadas torna-se
diferente da proposta da FBC na disciplina de Controladoria, ndo interfere no processo de
desempenho das IES e nem dos Cursos.

Portanto, este estudo tornou-se um desafio devido as potencialidades de exploracéo
gue o tema oferece e demonstrou o grande universo de dados possiveis de serem explorados
sobre outros aspectos, a fim de contribuir ainda mais para a propagag¢do dos beneficios

proporcionados por essa poderosissima ferramenta administrativa que € a controladoria.
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