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RESUMO

Este trabalho teve como finalidade identificar os conteldos mais abordados nas
Instituicbes de Ensino Superior nos estados da Paraiba, Sergipe e Rio Grande do
Norte, na forma de um estudo comparativo. A pesquisa se caracterizou através de
uma pesquisa bibliografica, exploratéria e qualitativa. Os resultados obtidos
identificaram que a disciplina de Controladoria, mesmo sendo retratada de forma
diferente tem o0 mesmo objetivo, a partir das ementas analisadas e com base na
ementa proposta pela Fundacgdo Brasileira de Contabilidade, conclui-se que a
ementa gue mais se aproximaria seria composta pelos seguintes conteudos:
Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Avaliacédo de Resultados e Desempenhos; Medidas de avaliagdo de desempenho; A
funcdo do Controller na estrutura organizacional, Visdo sistémica da empresa;
Nocdes do sistema de gestdao econdmica — GECON; Avaliacdo Global do resultado
de desempenho e analise da geracao de lucros; por fim Controladoria: empresa,
missao, responsabilidade e autoridade, func¢des e instrumentos.

Palavras-chave: Controladoria. Ensino de Controladoria. Ciéncias Contébeis.



ABSTRACT

This study aimed to identify the content most raised in Institutions of Higher
Education in the states of Paraiba, Sergipe and Rio Grande do Norte, in the form of a
comparative study. The research is characterized by a literature review, exploratory
and qualitative. The results show that the discipline of the Comptroller, despite being
portrayed differently has the same goal, from the menus and analyzed based on the
syllabus proposed by the Brazilian Foundation for Accounting, concluded that the
menu would come that would be made more the following contents: Logistics. Case
management: Strategic planning, tactical and operational evaluation of results and
performances; measures of performance evaluation; The role of the Controller in the
organizational structure; systemic vision of the company; Understanding the system
of economic management - GECON; Global Assessment of results analysis of
performance and profit generation; finally Comptroller: company, mission,
responsibility and authority, functions and tools.

Keywords: Controlling. Teaching Comptroller. Accounting.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTO E COLOCACAO DO PROBLEMA

O conceito de Controladoria focalizava essencialmente a
contabilidade, com forte énfase nos controles financeiros. Atualmente, a
literatura apresenta uma série de definicbes para o que seja a controladoria,
fruto de divergéncias entre os varios autores quanto ao seu conceito (LUNKES,
2009). A discussédo dos efeitos dessas mudancas esta se tornando cada vez
mais normal e bem aceita pelas institui¢oes.

Além desses fatores, torna-se necessario discutir os motivos dessas
mudancas a luz da teoria contabil para uma analise com demonstracfes com
resultados que contribuam e possam justificar o sentido do que é controladoria
e gual contribuicdo possa ser dada a outras ciéncias.

A Controladoria constitui uma area das Ciéncias Contabeis
composta por um conjunto de conhecimentos interdisciplinares oriundos da
Administracdo de Empresas, Economia, Informatica, Estatistica e,
principalmente, da propria Contabilidade (MOSIMANN, 1993). Nas
organizacdes, a controladoria representa 0 segmento responsavel por propiciar
um processo decisoério de qualidade mediante o fornecimento de informacdes

previamente analisadas.

Segundo Mosimann (1993) e outros autores, a controladoria € uma
ciéncia autbnoma que nao se confunde com a Contabilidade, apesar de utilizar

pesadamente o instrumental contabil.

A Controladoria pode ser definida, entdo, como unidade
administrativa responsavel pela utilizacdo de todo conjunto da Ciéncia Contébil
dentro da empresa. Como a Ciéncia Contabil é a ciéncia do controle em todos
0S aspectos temporais — passado, presente, futuro — e, como Ciéncia Social,
exige a comunicacdo de informacdo, no caso a econdmica, a Controladoria

cabe a responsabilidade de implantar, desenvolver, aplicar e coordenar todo o
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processo da ciéncia contabil dentro da empresa, nas suas mais diversas
necessidades (LUNKES, 2009).

D’Amore (1993) apresenta algumas definicbes de Controladoria na

visao de outros estudiosos que o antecederam:

Quadro 1: Definicdes de Controladoria
AUTOR DEFINICAO ANO

Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica
as funcbes de orientacdo, controle e registro
relativos aos atos e fatos da administracdo
econdmica.

Contabilidade é o processo de comunicacao de
informacdo econdmica para propoésitos de
Hendriksen tomada de decisdo tanto pela administracdo 1977
como por aqueles que necessitam fiar-se nos
relatorios externos.

A Contabilidade, como ciéncia autbhoma, tem
Hermann Jr por objeto o estudo do patriménio aziendal sob o 1978
ponto de vista estatico e dindmico.

Francisco D’Auria 1967

Fonte: Elaborado a partir de Padoveze (2007).

Mais recentemente, Catelli (2007, p. 347) definiu que a Controladoria
€ responsavel pela “identificacdo, mensuracdo, comunicacdo e a decisdo
relativos aos eventos econémicos [...] Ela deve ser a gestora dos recursos da

empresa, respondendo pelo lucro e pela eficacia empresarial’.

No campo do ensino da Controladoria, observa-se que ndo ha uma
padronizacao nas grades curriculares dessa disciplina nos Cursos de Ciéncias
Contabeis nas instituicdes de ensino superior (IES). Partindo dessa premissa, 0
presente trabalho pretende efetuar um estudo comparativo entre os conteddos
ministrados na disciplina de Controladoria nas IES localizadas nos estados da
Paraiba, de Sergipe e do Rio Grande do Norte.

Dessa forma, pode-se elaborar o seguinte questionamento: Quais
0os conteudos abordados no ensino da disciplina de Controladoria nos
cursos de Ciéncias Contabeis das Instituicbes de Ensino Superior

paraibanas, sergipanas e potiguares?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

O objetivo geral desse trabalho é identificar os conteidos abordados
no ensino da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis das
IES paraibanas, sergipanas e potiguares, sob a forma de um estudo

comparativo.

1.2.2 Especificos

Espera-se, ao fim dessa pesquisa, poder atingir os seguintes
objetivos especificos:

» verificar as determinacdes legais estabelecidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
Ciéncias Contabeis com relagdo ao ensino da disciplina
de Controladoria;
» identificar os conteddos abordados de acordo com o0s
planos de ensino da disciplina de Controladoria das IES
pesquisadas;
»>realizar o estudo comparativo entre 0s conteudos
abordados nas IES de cada unidade da federacéo

pesquisadas.

1.3 JUSTIFICATIVA

Esse trabalho justifica-se pelo fato da inclusdo da disciplina de
Controladoria nas grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis néo
ter sido acompanhada de uma padronizacédo de conteudos a serem abordados
no ensino dessa disciplina.

Buscar-se-a, por meio desse estudo, identificar os conteddos mais
abordados nas IES pesquisadas nos Estados da Paraiba, de Sergipe e do Rio

Grande do Norte, verificando se a disciplina de Controladoria, mesmo sendo
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retratada diferentemente, tem 0 mesmo objetivo, uma vez que a Controladoria
evoluiu de uma funcdo estritamente de controle para uma ampla area de
atuacdo, a qual vem englobando atividades de gestéo estratégica, de pessoal e

de organizacéo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ORIGEM DA CONTROLADORIA

Um levantamento historico sobre as origens da Controladoria feito
por Ricardino Filho (1999) encontrou fontes anteriores ao século XV.

O termo Controller provém do latim, sendo herdado e modificado
pelo idioma inglés. Conforme Michelis (1998), control € traduzido do inglés
como: regular; controlar; guiar; forca; autoridade; direcao; poder; verificacao;
fiscalizacdo; instalacdo de controle; comando; alavanca; testar por comparacéo
com padréo.

Desde a referida época, as atividades do controller sempre foram de
acompanhamento da atividade econémica tanto publica como privada.

Por volta de 1850, a funcdo da Controladoria aparece nos Estados
Unidos inicialmente no setor publico, depois se estende também as empresas
privadas como a General Eletric e a General Motors nas primeiras décadas do
século XX (RICARDINO FILHO, 1999). Seu principal objetivo: efetuar um
controle centralizado e rigido nas grandes corporacdes, suas subsidiarias,
filiais, departamentos e divisbes espalhadas nos Estados Unidos e em outros
paises.

Beuren (2002) atribui o desenvolvimento da Controladoria no inicio
do século XX a trés fatores: verticalizacdo, diversificacdo e expansao
geografica das organizacbes, com 0 consequente aumento da complexidade
de suas atividades.

A funcdo do Controller nasce no Brasil com a instalagdo das
multinacionais norte-americanas, que enviavam profissionais para ensinar as
teorias e praticas contabeis e a implementacdo de um sistema de informacdes
capaz de atender aos diferentes usuarios, além de manter o controle

operacional das empresas (BEUREN, 002).
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2.1.1 A CONTROLADORIA NOS ANOS SETENTA E OITENTA

O estudo bibliografico identificou cinco obras referentes a
Controladoria, oriundas dos anos de 1970 a 1989, sendo elas: Tung (1972),
Treuherz (1974), Treuherz, Santos e Silva (1975), Kanitz (1976) e Yoshitake
(1984). Pode-se observar que em algumas destas primeiras obras ha um
conceito contraditorio do que € Controladoria e as caracteristicas do controller,
uma vez que o conhecimento da Controladoria ainda é distribuido em véarias
ciéncias. Algumas destas passagens se encontram citadas nos textos
analisados a seguir. O conhecimento existente na Controladoria € muito mais

amplo do que atividade e o carater daquele que a exerce.

2.1.2 TUNG - 1972 — A CONTROLADORIA NO PAPEL DO GUIA DE
NAVEGACAO DA ENTIDADE

A obra, Controladoria financeira das empresas, de Neguyen H.
Tung, economista, pos-graduado em administracdo, publicada em 1972, é a
unica que descreve a Controladoria atraves da visdo de Gestdo Financeira e a
ela atribui a responsabilidade da aquisicdo e utilizagdo plena de recursos
necessarios para gue a organizacao seja eficiente e adaptada ao meio externo.

Para o autor, a Controladoria é um 6rgao de staff, instrumento da
administracdo financeira, que aplica métodos proprios, com base em um
conjunto de principios flexiveis aplicados a todas as atividades da organizacao,
desde o inicio do planejamento até o resultado final (TUNG, 1972, p. 27).

A Controladoria objetiva o fornecimento de dados e informacbes
para a tomada de decisdo da cupula, pesquisando e planejando, evidenciando
0s pontos de presentes e futuros, evitando as reducdes nas margens de lucro
(TUNG, 1972, p. 28). Para esclarecer melhor o conceito, o autor Tung
apresenta uma comparacao entre a tarefa do controller, ou seja, aquele que
exerce a Controladoria, com a atividade de navegacao.

Para Heckert e Willson apud Tung, a tarefa da Controladoria &
comparavel ao navegador de uma embarcacdo que mantém informado o
comandante quanto a distancia percorrida, ao local em que se encontra, a

velocidade e a resisténcia encontrada, aos desvios de rota, aos recifes
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perigosos e aos caminhos tragcados nos mapas, para que o navio chegue ao
seu destino em seguranca (TUNG, 1972, p. 28).

Conforme Tung (1972, p. 46), “Para que haja o maximo
aproveitamento dos sistemas de planejamento e de controle, é estritamente
necessario que as interligacdes entre os varios grupos sejam definidas e suas

responsabilidades e autoridades claramente determinadas”.

2.1.3 KANITZ — 1976 — CONCEITO CLASSICO

Kanitz (1976, p. 1X) mostra que, devido ao aumento progressivo de
tamanho e complexidade das empresas, a contabilidade, como instrumento
para fornecer as informagdes necessarias aos administradores, “[...] esta
evoluindo para um sistema chamado de Controladoria, cuja funcdo é de avaliar
o desempenho das diversas divisbes da empresa fazendo parte dos
‘Management Control Systems (sistemas de controle gerencial)”.

A Controladoria € um 6rgdo Administrativo diretamente subordinado
a presidéncia, que necessita para seu bom desempenho dos conhecimentos de
varias areas diferentes tais como Contabilidade, Administracdo, Economia,
Psicologia, Estatistica. Matematica, Informética e outras relacionadas com o
ramo de atividade da empresa. Conhecimentos estes que ndo sé consideram
dados quantitativos, mas também qualitativos (KANITZ, 1976, p. 6).

Para o autor, “O controller [...] a rigor ndo controla, mas presta
assessoria na tarefa de controlar a empresa [...] 0o controlador, para poder
desempenhar bem o seu papel, deve se manter neutro, evitando aplicar as
medidas corretivas, que emanam de seu departamento”, ou seja, consiste em
um o6rgao de staff (KANITZ, 1976, p. 8).

E funcdo de um sistema de controle “zelar para que as coisas
corram bem em termos de resultados finais”, ndo como forma de poder
autocratico, mas sim corresponde a “mais um instrumento de administragcao
gue a crescente complexidade das empresas exige em troca de um bom
desempenho”. De acordo com o modelo descentralizado, delega-se poderes de
decisdo aos diferentes departamentos “[...] em troca do direito de ser informado
periodicamente, de criticar as decisbes tomadas e de estabelecer alguns

parametros para decisdes futuras, [...] esse tipo de controle permite uma
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administracdo aberta, mais proxima dos problemas da empresa, e, ainda mais,

valoriza os elementos humanos que nela trabalham” (KANITZ, 1976, p. 2).

2.1.4 YOSHITAKE — 1984 — CONTROLE, ELIMINAR O INDESEJAVEL

O autor faz uma abordagem bastante interessante sobre as varias
formas de se visualizar o controle:

a) Para os pesquisadores sociais, controle é poder, autoridade e
influéncia, ou seja, o processo de interferir no comportamento de pessoas,
grupos ou organizagfes (YOSHITAKE, 1984, p. 15).

b) Para o senso comum controle é classificado como burocracia que
trava o andamento dentro das organizacdes ou que o custo do controle é
superior aos seus beneficios, ou também que apenas esta sendo exercido para
produzir "efeitos psicologicos" (YOSHITAKE, 1984, p. 43).

Controle pode ser também definido como “um sistema repressivo a
tudo o que possa prejudicar os interesses [...] quer seja de valor material ou
imaterial”, em outras palavras, todo controle € uma forma de se eliminar tudo o
gue se quer evitar (YOSHITAKE, 1984, p, 42, grifo nosso).

De acordo com Yoshitake: “O Controle constitui efetivamente um
sistema poderoso de organizagao das atividades, principalmente em termos de
coeréncia e consciéncia do elemento humano na geracdo de receitas e
despesas” (Yoshitake, 1984, p. 41- 42).

O sistema de controle aponta os pontos fracos e as falhas da
empresa, apresentando as variacbes nocivas e encorajando as praticas
adequadas aos objetivos da empresa. Este sistema pode ndo apresentar
resultados quando a empresa se encontra em fase de organizacgéao,
reorganizacbes ou periodos de desequilibrio como, por exemplo, uma
diminuicdo do volume de negdcios, dispensadas de empregados-chave etc., ou
seja, uma fase de transicao.

O autor segue a conceituacao de Kanitz e descreve a Controladoria
como um oOrgao de staff que coleta, analisa e comunica informacdes a serem
usadas para influenciar as a¢des gerenciais de forma a cumprir os objetivos da

empresa (YOSHITAKE, 1984, p. 33) e classifica suas atividades em
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Controladoria Tradicional e Servico de Informagbes Gerenciais, contribuicdo

esta mais relevante para a administracdo (YOSHITAKE, 1984, p. 21-23):

2.1.5 CONTROLADORIA NOS ANOS NOVENTA

Na década de noventa, os autores se dividem em duas linhas
doutrinarias. De um lado estdo aqueles que representam uma visdo empirica,
pela qual a Controladoria constitui apenas um fornecedor de informacdes para
o gestor. De outro lado estédo aqueles ligados ao modelo GECON desenvolvido
na FIPECAFI - FEA/USP.

Ha ainda a obra Controles de gestdo: controladoria financeira das
empresas, de Campiglia e Campiglia (1993) que ndo faz abordagem conceitual

da Controladoria, enfoca apenas instrumentos de gestéo para decisao.

2.1.6 ACONTROLADORIA SEGUNDO O MODELO GECON

O Modelo da Gestdo Econdmica GECON é um modelo gerencial
pioneiro desenvolvido a partir do final dos anos 70, pelo Prof. Dr. Armando
Catelli. Nos anos 80, com a contribuicdo do Prof. Dr. Reinaldo Guerreiro, e a
criacdo do Nucleo de Pesquisas GECON houve um avancgo conceitual do
modelo, uma divulgacdo mais intensa assim como a aplicagcdo empirica de
projetos de consultoria (CATELLI, 1999, p. 30; PARISI, 1999, p. 21; PELEIAS,
2002, p. 17). O modelo se realca pela riqgueza de conceitos e pela integracéo
desses, o0 que o torna holistico3 (MARONI NETO, 2001, p. 197).

A Gestdo EconbGmica se apresenta como modelo gerencial, pois
apoia o processo de gestao, ou seja, as decisbes desde o planejamento até a
sua execucéo (PELEIAS, 2002, p. 17).

O referido modelo se fundamenta principalmente em alguns
conceitos basicos introduzidos por Kanitz, transformando-os em um conjunto
de procedimentos concretos constituidos a partir de pesquisas cientificas
abrangentes. Pode-se citar Holismo: Teoria segundo a qual o homem é um

todo indivisivel, e que ndo pode ser explicado pelos seus distintos
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componentes (fisico, psicolégico ou psiquico), considerados separadamente
(FERREIRA, 1999).

Entre esses conceitos a administracdo por resultados nos diversos
segmentos da organizagao e a visdo da empresa como um sistema aberto na
qual seu equilibrio com o ambiente externo garante a sua continuidade
(PELEIAS, 2002, p. 18).

O modelo GECON se segmenta em quatro modelos integrados
(PELEIAS, 2002, p. 19):

1. Modelo de gestédo, que determina a forma de gestado da empresa a partir das
crencas e valores de seus proprietarios e gestores, que interferem no processo
decisorio quanto a fixacdo de objetivos, metas e missdo da empresa,

2. Modelo de decisao - estrutura formal do processo decisorio, imprescindivel
para a constituicdo de um sistema de informacao adequado;

3. Modelo de mensuragdo — formas de mensuragdo fisica, monetaria e de
acumulacéao de resultados;

4. Modelo de informacdo — sistema de geracdo, acumulacdo e utilizacdo de
informacdes gerenciais as quais subsidiam, facilitam e induzem o processo
decisorio onde as informagfes devem ser de qualidade e permitirem a
comparacdo entre o planejado e o realizado, com o objetivo de avaliar
resultados e desempenhos.

As obras dos autores Nakagawa (1993), Mosimann e Fisch (1993),
Catelli (1999), Marion (1996), Figueiredo e Caggiano (1997) e outros
descrevem a passagem dos estudos empiricos da Controladoria para o0s

cientificos conforme os preceitos do GECON.

2.1.7 MOSIMANN E FISCH - 1993 - Redefinindo a Controladoria

A conceituacdo apresentada na obra intitulada Controladoria: seu
papel na administracdo de empresas, escrita em 1993, pelos autores Clara
Pellegrinallo Mosimann, José Osmar de Carvalho Alves e Silvio Fisch e
reeditada no ano de 1999 apenas pelos autores Mosimann e Fisch, adaptaram
as afirmacdes de Kanitz que representa parte do suporte teérico do modelo

GECON sendo que sua forma de definir a Controladoria aparece transcrita nos
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textos de Figueiredo e Caggiano (1997), Padoveze (2000 e 2003) e Peleias
(2002):

A Controladoria consiste em um corpo de doutrinas e conhecimentos
relativos a gestdo econdmica. Pode ser visualizada sob dois enfoques:

a) Como um 6rgdo administrativo com misséo, fung¢des e principios
norteadores definidos no modelo de gestdo do sistema empresa;

b) Como uma area do conhecimento humano com fundamentos,
conceitos, principios e métodos oriundos de outras ciéncias (MOSIMANN;
FISCH, 1999, p. 88, grifo nosso).

Deve-se notar a diferenca entre as afirmacdes dos autores Kanitz, e,
Mosimann e Fisch. Kanitz (1976, p. 6) diz que “A Controladoria € um 6rgao
administrativo que necessita para seu bom desempenho os conhecimentos de
varias areas diferentes”, enquanto Mosimann e Fisch definem que: “[...] € um
orgdo administrativo e € uma area de conhecimento”.

Segundo Mosimann e Fisch (1999, p. 90), “O objeto da Controladoria
€ a gestdo econdmica, ou seja, todo conjunto de decisdes e a¢des orientadas
por resultados desejados e mensuradas segundo conceitos econémicos”.

A Controladoria, como 6érgdo administrativo, objetiva o fornecimento
de informacgdes Uteis a tomada de decisdo, colaborando com os gestores das
diversas areas para a obtencao da eficacia empresarial (MOSIMANN; FISCH,
1999, p. 88).

Pela ética da gestdo econémica, a Controladoria deve empenhar-se
para garantir o cumprimento da missdo e da continuidade da organizacgéo,
coordenando o esforco das areas para obter o resultado global. Diante disto,
determina-se como missdo da Controladoria “[...] otimizar os resultados
econdémicos da empresa” (MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 88).

Para cumprir sua missdo, a Controladoria atua com a funcdo de
assessoria, porém o controller, na qualidade de gestor “[...] ocupa um cargo na
estrutura de linha porque toma decisGes quanto a aceitacdo de planos, sob o
ponto de vista da gestdo econémica” (MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 89).

A Controladoria, como area do conhecimento ou ciéncia,

corresponde a um conjunto de principios, normas, leis e axiomas que explicam
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os fenbmenos, suas propriedades, suas relacfes, suas causas e seus fins
(MOSIMANN: FISCH, 1961, p. 130).

Por este prisma os autores conceituam Controladoria como:

[...] um conjunto de principios, procedimentos e métodos oriundos
das ciéncias da Administracdo, Economia, Psicologia, Estatistica e,
principalmente, da Contabilidade, que se ocupa da gestdo econdmica das
empresas, com a finalidade de orienta-las para a eficacia (MOSIMANN; FISCH,
1999, p.99).

2.1.7.1 Catelli — 1999 - A Controladoria segundo a gestdo econémica
O livro Controladoria: uma abordagem da gestdo econémica — GECON € uma
coletanea de vinte artigos de diversos autores organizados pelo Professor Dr.
Armando Catelli. O artigo intitulado Controladoria, escrito por Almeida, Parisi e
Pereira faz uma andlise do tema sob o prisma da gestdo econdmica.

De acordo com Almeida, Parisi e Pereira (1999, p. 370), o ramo do
conhecimento da Controladoria representa:

[...] as bases tedricas e conceituais necessarias para a modelagem,
construcdo e manutencao de Sistemas de Informacdes e Modelo de Gestdo
Econbmica, que supram adequadamente as necessidades informativas dos
Gestores e os induzam durante o processo de gestdo, quando requerido, a
tomarem decisfes Otimas.

A Controladoria ira configurar a correta mensuracdo da riqueza, a
estruturagdo do modelo de gestdo e do sistema de informagdes, estudando
areas como a teoria da decisao, teoria da mensuracao e teoria da informacao
(ALMEIDA; PARISI; PEREIRA, 1999 p. 371).

Como ramo cientifico, a Controladoria visa desenvolver
conhecimentos que embasam a gestdao econdémica como sistema gerencial a
ser aplicado empiricamente, surgindo aqui sua relacdo com a Controladoria
como area administrativa, 6rgdo de staff, que por sua vez é a coordenadora
das informacbes em funcdo da missdo da Controladoria, a otimizacdo do
resultado econdmico (ALMEIDA; PARISI; PEREIRA, 1999, p. 375).

Sabedores da missao, os autores definem os objetivos, as fungdes e
0s instrumentos para a sua execu¢ao (ALMEIDA; PARISI; PEREIRA, 1999, p.
375).
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Para os autores, os principais objetivos da Controladoria sao:
eficacia organizacional, viabilizacdo da gestdo econbmica, integracdo das
areas de responsabilidade e subsidio do processo de gestdo. Como funcdes,
0s autores relacionam: avaliacdo de desempenho e de resultado, gestao dos
sistemas de informagbes e atendimento aos agentes do mercado tendo como
instrumentos o processo de gestdo e o sistema de informacdes.

Outro autor atrelado ao modelo GECON, Masayuki Nakagawa é
livre-docente, professor da FEA/USP e pesquisador da FIPECAFI onde
participou desde o inicio, do desenvolvimento do sistema GECON. Seu livro,
Introducdo a controladoria, de 1993, aborda o papel do Controller dentro da
empresa, para entdo mostrar o caminho de implantacdo de um sistema de
Controladoria que exige mudancas profundas na cultura organizacional da
empresa, além de estratégias corretas nas suas diferentes situagdes. A mesma
consta das seguintes etapas: diagnostico da situacdo da empresa,
recomendacdes e plano de implantacdo (NAKAGAWA, 1993, p. 101-102).

Neste sentido, a Controladoria fica responsavel pelo sistema
integrado de informagdes, sua projecdo, implantacdo e manutencao
(NAKAGAWA, 1993, p. 13- 14).

2.1.8 A Controladoria segundo autores de visdo empirica

Paralelamente as obras ja vistas, surgem nos anos 90 duas outras
obras, sdo elas Oliveira (1994) e Perez Junior; Pestana; Franco (1997). Os
autores desenvolvem seus textos a partir da visdo empirica do tema, ou seja,
descrevem a Controladoria e suas ferramentas aplicadas a prética, unindo-as

com a abordagem tedrica.

2.1.8.1 Oliveira — 1994 - Filosofia da exceléncia empresarial

A Controladoria é vista como um o6rgdo de controle (linha) e
assessoria (staff), que se situa ao lado da presidéncia e que pode ser
gualificada como sendo o centro de controle interno da empresa onde suas

responsabilidades englobam: supervisdo das areas de contabilidade financeira,
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fiscal e de custos, incluindo nas pequenas empresas 0s setores financeiros, de
pessoal e de informética. Nestas Ultimas, muitas vezes as atividades da
Controladoria sdo assumidas por um profissional que acumula outras funcdes
(OLIVEIRA, 1998, p. 21).

No entanto, o enfoque principal da Controladoria deve estar na
contabilidade gerencial, ou seja, nho monitoramento e melhoria do controle e
desempenho gerencial.

A Controladoria deve buscar constante avaliacdo das decisfes dos
gestores, visando a agregacéao de valor e a geragéo de lucros, ja que ndo mais
representa um departamento apenas de fiscalizacdo de procedimentos
internos.

O trabalho da consultoria objetiva a instrucdo dos gestores nas
modernas técnicas de gerenciamento de producédo, na identificacdo dos pontos
fracos (perdas de desempenho) da entidade, na quantificacdo das
consequentes perdas e na sugestdo de solucbes que melhoram a relacdo
custo-beneficio.

O autor define a Controladoria como: o departamento responséavel
pelo projeto, elaboragao, implementagédo e manutencdo do sistema integrado
de informacdes operacionais, financeiras e contabeis de uma determinada
entidade, com ou sem finalidades lucrativas. (OLIVEIRA, 1998, p. 19)

Quanto maior a qualidade da informacé&o, maior o aprimoramento do
processo decisorio, propiciando a eficacia e a eficiéncia dos demais

departamentos da empresa e na sua totalidade.

2.1.8.2 Perez Junior, Pestana e Franco - 1995 - Decisdao - acao

informagao — Controle

Perez Junior (professor e auditor), Pestana (professor, consultor e
auditor) e Franco (auditor) mostra em sua obra de 1995, intitulada
Controladoria de gestdo, o papel preponderante da Controladoria na
administragdo de negocios e explicam a utilizacdo de suas principais

ferramentas.
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“E missdo da Controladoria, otimizar os resultados econémicos
através da eficiéncia de um modelo de informacdo baseado em um modelo de
gestao, [cujo cumprimento] garante o processo de decisdo-acao-informacao-
controle” (PEREZ; JUNIOR; PESTANA; FRANCO, 1995, p. 36), tendo ainda
visdo estratégica no planejamento global e na implantacéo de projetos.

Os autores mostram, que o termo controle nada mais é que a
comparacao entre uma situacao desejada e a real. Em seguida, as variacdes
de estimativa devem ser separadas das de desempenho, identificadas suas
causas e sugeridas medidas corretivas. A assessoria a gestdo ocorre
fundamentalmente através de visdo sistémica e da mensuracdo das
alternativas econdmicas, ou seja, medi¢cbes quantitativas e qualitativas e a

criacao de indices de qualidade.

2.1.9 AUTORES CONTEMPORANEOS

Ap6s o ano 2000, a literatura referente a Controladoria, em sua
maioria, estd embasada em pesquisas cientificas, em especial decorrentes de
teses e dissertacOes, e apresenta modelos de Controladoria voltados para
setores econbmicos especificos. As obras pesquisadas foram: Coronado
(2001), Oliveira, Perez Junior e Silva (2002), Peleias (2002), Schmidt (2002),
Brito (2003), Padoveze (2003) além de uma palestra ministrada pelo Prof.
Gientorsky em outubro de 2002. Os autores sao unanimes em apresentar a
Controladoria como 6rgdo administrativo cuja missédo é prover de informacdes

0 processo de gestéo.
2.1.9.1 Coronado — 2002 — Atacado e varejo
A obra de Coronado publicada em 2002: Controladoria no atacado e

varejo: logistica integrada e modelo de gestédo sob a ética da gestdo econémica

Logiscon € sua tese de doutorado e esta voltada ao setor de comércio.
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2.1.9.2 Beuren — 2002 — A Controladoria e sua histéria

A coletanea de artigos organizada pelo Professor Dr. Paulo Schmidt,
Controladoria: agregando valor para a empresa, aborda temas atuais
relacionados a Controladoria.

O primeiro capitulo consiste em um artigo da Professora Dr? llse
Maria Beuren, O papel da Controladoria no processo de gestdo, descreve o
processo de gestdo, conceitua a Controladoria e mostra os requisitos do
Controller e os tipos de controles na organizacdo (controles de gestéo,

controles de resultados, controles de pessoas e de culturas).

2.1.9.3 Brito — 2002 — Institui¢cdes financeiras

O livro, Controladoria de risco-retorno em instituicdes financeiras, de
Osias Brito de 2002, também fruto de trabalho académico avancado, apresenta
alguns modelos para gerir informacdes e tomar decisdes especificas proprias
da area.

Além das atividades inerentes a Controladoria, Brito propde que “a
controladoria deve migrar da analise do retorno para a analise do retorno em
condi¢des de risco e alocagao do capital” (BRITO, 2002, p. 26). O autor volta a
sua atencéo para a diversidade de riscos envolvidos no setor das instituicoes
financeiras, onde a gestao de riscos, ou seja, a identificagdo, mensuragao e o
controle dos riscos se tornam indispensaveis para assegurar a continuidade
das entidades (BRITO, 2002, p. 15-20).

2.1.9.4 Oliveira, Perez Junior e Silva— 2002 — Controladoria estratégica

A obra Controladoria estratégica de 2002 fundamenta-se nos
trabalhos apresentados pelos autores nos anos 90 (vide item 1.3.2) e esta
dividida em trés grupos teméticos: o primeiro descreve 0s conceitos gerais de
Controladoria e Controladoria Estratégica; o segundo engloba abordagens
especificas como planejamento, gestdo, sistema de informacfes e controle

interno; o terceiro grupo descreve ferramentas da Controladoria estratégica
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como: Andlise da Cadeia de Valor, Orcamento, Modelo de Gestéo, Balanced
Scorecard, Economic Value Added, Market Value Added e Planejamento
Tributario.

Os autores citam, como um dos principais motivos para a elaboragao
do trabalho, a constatagdo de uma grande auséncia de visdo empresarial,
financeira e estratégica por parte dos contadores, deixando seus servicos muito
aguém das necessidades de seus usuarios, em primeira linha das empresas de
pequeno e médio porte (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2002, p. 9).

A Controladoria estratégica esta vinculada ao pensar no futuro e
consequentemente necessita planejar estrategicamente a organizacdo e
controlar os resultados decorrentes deste planejamento para garantir a
sobrevivéncia e o aumento da capacidade competitiva (OLIVEIRA; PEREZ
JUNIOR; SILVA, 2002, p. 28, grifo nosso).

Objetivo Estratégico representa tudo que € vital para uma
organizacdo ou unidades de negocio para manter sua capacidade competitiva
e incrementar suas vantagens em relacdo aos concorrentes atuais ou futuros
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2002, p. 32).

N&o h& Controladoria Estratégica sem informacdes estratégicas que
podem ser conceituadas como “as informagdes que a empresa precisa obter
sobre seu ambiente operacional para poder mudar e desenvolver estratégias
adequadas capazes de criar valor” em relagdo a novos negocios, mercados e
em tempo futuro (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2002, p. 57).

Os autores apontam os efeitos da globalizacdo e da abertura da
economia brasileira na Controladoria, que passam a requerer da mesma uma
adequacao as exigéncias internacionais, dentre elas, a acentuada valorizacdo
do comportamento ético, a contabilidade social, a contabilidade ambiental, a
administracdo da informagdo a nivel internacional e as fungfes de consultoria
empresarial de alto nivel decorrente da alteracdo do posicionamento tradicional
de centro de custos para centro de lucros (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA,
2002, p. 22-23).
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2.1.9.5 Peleias — 2002 — Gestao usando padrdes

Dr. Ivan Ricardo Peleias, professor nas faculdades PUC/SP e
FECAP/SP e consultor de empresas, em seu livro Controladoria: gestao eficaz
usando padrbes, publicado em 2002, descreve o processo de Controladoria
seguindo a linha doutrinaria do GECON e apresenta um modelo de sistema de
padrbes em eventos, transacdes e atividades (PELEIAS, 2002, p. 50).

A Controladoria € o “agente aglutinador dos esfor¢cos das diversas
areas da empresa’” no sentido de assegurar a otimizacdo do resultado
econdbmico da organizacdo, ou seja, da eficiéncia empresarial através de um
suporte ao processo de gestdo (PELEIAS, 2002, p. 16, grifo nosso).

Existe um fator limitante da acdo da Controladoria que é dado
principalmente pela cultura da entidade, sua estrutura organizacional e a forma

de gestéo.

2.1.9.6 Padoveze — 2003 — Controladoria estratégica e operacional

A mais recente obra sobre o tema € do Prof. Dr. Luis Clovis
Padoveze, Controladoria, estratégica e operacional, publicada em 2003.
Seguindo a doutrina do modelo de gestdo econdmica, o autor aborda a forma
detalhada as principais ferramentas da Controladoria tanto estratégica como
operacional e afirma: “A Controladoria é a utilizagdo da Ciéncia Contabil em
toda a sua plenitude” (PADOVEZE, 2003, p. 3).

2.2 A CONTROLADORIA E SUAS ATRIBUICOES

Nessa etapa se buscara identificar uma definicho para a
Controladoria e suas atribuicbes conforme o seu desenvolvimento histérico na
literatura especializada. Por atribuicdes, deve-se entender as competéncias
pertencentes a um determinado assunto e expressas sob a forma de funcdes e
caracteristicas, que revelam a sua atividade e suas obrigagfes (FERREIRA,
1999).
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Na literatura sobre controladoria, observa-se que ao mesmo tempo
em que ha pontos de entendimento comum sobre o conceito também existem
multiplas visbes sobre a amplitude de sua aplicacdo. Significa dizer que ha
certa divergéncia sobre o real campo de estudo e atuacdo da controladoria
principalmente no que tange e se refere as suas fungdes.

A controladoria pode ser vista como ramo do conhecimento
responsavel pelo estabelecimento de toda base conceitual. Apoiada na Teoria
da Contabilidade e numa visdo multidisciplinar € responséavel pelo
estabelecimento das bases tedricas e conceituais necessarias para a
modelagem, constru¢cdo e manutencao de Sistemas de Informacdes e Modelo
de Gestdo Econbmica que supram adequadamente a necessidades
informativas dos Gestores e os induzam durante o processo de gestdo, quando
requerido, a tomarem decisdes corretas. A Controladoria, por esse angulo,
estara voltada para modelar a correta mensuracdo da riqueza (patrimoénio dos
agentes econémicos), a estruturacdo do modelo de gestdo — notadamente os
relacionados com os aspectos econdmicos da entidade, incluindo os modelos
de decisédo e informacdo — e do sistema de informacfes. A interacdo
multidisciplinar € verificada pela agregacdo de conceitos das areas de
economia, administracao e sistema de informacéao, entre outras.

Verifica-se, por parte dos menos avisados, um “abismo” quanto ao
correto entendimento da vinculagdo que ha entre teoria e pratica e que so fica
claro com a compreensao do que é tecnologia. O entendimento de Galbraith
(1967 APUD HARRISON, 1975, p. 107) de que tecnologia “significa a
sistematica aplicacdo cientifica ou outros conhecimentos organizacionais para
tarefas praticas”, pdée um fim neste “abismo”.

Por fim, a Controladoria como ramo do conhecimento é que
possibilitou a definicdo do modelo de gestdo econdmica e o desenvolvimento e
construcdo dos sistemas de informagdes num contexto de Tecnologia de
Gestédo (MOSIMANN; FISCH,1993).

Como 06rgdo administrativo responde pela disseminacdo de
conhecimento, modelagem e implantagcdo de sistemas de informacbes — e

também, como Orgdo aglutinador e direcionador de esforcos dos demais
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gestores que conduzam a otimizacdo do resultado global da organizacdo essa
idéia é adotada por Almeida, Peleias, Mosimann e Fisch (1999, p. 88).

A Controladoria € por exceléncia uma area coordenadora das
informagbes sobre gestdo econdmica; no entanto, ela n&o substitui a
responsabilidade dos gestores por seus resultados obtidos, mas busca induzi-
los a otimizacdo do resultado econémico. Portanto, os gestores, além de duas
especialidades, devem ter conhecimento adequado sobre gestdo econdmica,
tornando-se gestores do negdcio, cuja responsabilidade envolve as gestfes
operacional, financeira, econdmica e patrimonial de suas respectivas areas
(ALMEIDA; PARISI; PEREIRA,1996).

A Controladoria tem como missdo assegurar a otimizacdo do
Resultado Econémico da Organizacdo. Cabe, entdo, a Controladoria, por ser a
Unica &rea com uma visdo ampla e possuidora de instrumentos adequados a
promocéao da otimizacdo do toda a responsabilidade pelo cumprimento de uma
missdo muito especial (PEREIRA, 1996).

A Controladoria precisa de algumas premissas basicas a serem
cumpridas com objetivos claros e viaveis, tendo em vista a missdo
estabelecida:

»  Promocdao da eficacia organizacional;

»  Viabilizacdo da gestdo econdémica; e

»  Promocéao da integracéo das areas de responsabilidade.

Quadro 2: Sinopse das perspectivas de desenvolvimento conceitual da controladoria

PERSPECTIVAS CARACTERISTICAS
Responsavel pela Contabilidade, controle contabil,
Gestéo Operacional planejamento financeiro e orcamento. Diferenciada

ao usuario interno e externo.
Divisdo de Controladoria em dois grupos (6rgdo
administrativo e ramo de  conhecimento).

Gestao Econbmica Responsavel pelo processo de gestédo e sistema de
informagbes. Direcionada ao usuario interno e
externo.

Coordenadora do planejamento e controle

Gestao Estratégica (estratégico, tatico, e operacional). Direcionada

principalmente ao usuario interno.
Fonte: Adaptado de Lunkes et al (2009)

A Controladoria tem uma grande importancia para os ganhos de

desempenho e competitividade das organiza¢gfes diante do atual cenario global
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€ questao indiscutivel no meio profissional e no ambiente académico. Por outro
lado, apesar de sua importancia, também se constata que a atividade de
controladoria em determinadas organizagbes nao corresponde aos niveis de

desempenho naturalmente exigidos pelo mercado.

2.3 CONTROLADORIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

De acordo com Ward (1996, p. 33),

Administracdo estratégica tem sido apresentada como um
estilo de administragdo continua, consistindo num processo
interativo de andlise, planejamento e controle. Pressupde que
no processo de tomada de decisdo faz-se necessario uma
grande quantidade de informacdes variadas.

Pode-se, portanto, definir Controladoria Estratégica como a atividade
de Controladoria que, através do Sistema Contébil, abastece os responsaveis
pelo Planejamento Estratégico da companhia com informagBes tanto
financeiras como nao financeiras, para apoiar o processo de andlise,
planejamento, implementacao e controle da estratégica organizacional.

A Estratégica Organizacional subdivide-se nos seguintes niveis e
objetivos:

Para Thompson (1995), ha trés niveis de estratégias, que sao

ligados e interdependentes:

Quadro 3: Niveis da estratégia

Relacionada com a criacdo e manutencdo de
A estratégia competitiva uma vantagem competitiva em cada uma das
diversas areas dos negécios da empresa.

Para cada atividade funcional, tais como:
producdo, marketing e recursos humanos.
Relacionada com a decisdo de quais negocios a
A estratégia corporativa organizacdo deve participar e como o grupo de
atividades pode ser estruturado e administrado.
Fonte: Padoveze (2007, p. 94)

A estratégia funcional
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Foco de Atuacado da Controladoria/Contabilidade Estratégica

Com base em Ward, foram relatados alguns pontos importantes a
serem trabalhados nos sistemas de informacfes contdbeis e gerenciais para
gue possa atender varios tipos de estratégias.

Contabilidade para estratégia competitiva

- Rentabilidade por segmento (business units).
- Contabilidade de competidores.

- Contabilidade de rentabilidade de clientes

- Contabilidade para analise de rentabilidade de produtos.

Contabilidade par desenvolvimento dos negocios (funcional)
- Contabilidade do ciclo de vida dos produtos.

- Estratégias de lancamento de novos produtos.

- Contabilidade para o crescimento dos negdcios.

- Contabilidade para analise do risco dos negocios.

Contabilidade para estratégia corporativa

- Contabilidade par estrutura organizacional (centros de custos, de lucros e
contribuigéo e de investimentos).

- Contabilidade de negécios com foco Unico.

- Contabilidade por estratégia da diversificacao.

- Contabilidade de negdcios integrados verticalmente.

- Contabilidade para conglomerados.

- Contabilidade para companhias multinacionais e globais.

O Controller como Estrategista Organizacional

Para Padoveze et al (2007 p. 96), o papel do contador como
estrategista organizacional fica evidente a partir da estruturacdo da
Contabilidade em sua organizagcdo. Para cumprir a missdo tem como
instrumento fundamental o Sistema de Informagdo. Como a continuidade da

empresa é decorrente do acerto das decisdes estratégicas, a Contabilidade
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tem se desenvolvido continuadamente no sentido de estar em linha com as
estratégias de negocios e da organizacdo. Nesse sentido temos que partindo
de uma premissa maior o lucro é a melhor e mais consistente medida de
eficacia do sistema empresa e deve ser o parametro para avaliacdo de

desempenho das atividades empresariais e de seus gestores.
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3 CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

3.1 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade, como area de conhecimento, surgiu da técnica de
controle da riqueza possuida e administrada, deste modo, assim como se pode
verificar na literatura relativa a evolugdo do pensamento Contébil, que a
contabilidade na sua esséncia mais pura, imprime a sua inestiméavel
contribuicdo na histéria do homem, contribuindo desde os primérdios nos
diversos setores da economia.

Segundo Lopes de S& 2004, no passado a escrituracdo mercantil
era ensinada em escolas de Abaco ou de Aritmética, que também se
preocupavam com as praticas em uso no comércio, que segundo Melis eram
instituicdes precursoras das Escolas ou Aulas de Comércio. Para Lopes de Sa
esse fator justifica o fato da “Summa”, obra prima de Paciolo, o primeiro livro
“impresso” de contabilidade, tratar de assuntos matematicos e contabeis.

A Contabilidade no Brasil houve influéncias tanto da Escola Italiana
guanto da Escola Americana, sendo que a primeira foi a que influenciou
inicialmente o pais, porém foi na Escola Americana que o Brasil se baseou
para formacdo da Lei das Sociedades por Acles, que ocorreu a partir da
Resolugcao n° 220 e da circular n°® 179 do BC e para a implantacdo do ensino
académico.

No Brasil na area do conhecimento relativo ao processo de ensino, a
Escola de Comércio Alvares Penteado, denominada anteriormente de Escola
Pratica do Comeércio de Sao Paulo foi uma das primeiras, em 1902, a organizar
o curso destinado a formar os “guarda-livros”, com duragdo de trés anos. A
contabilidade foi, pois, surgindo de forma timida como objeto e area de
conhecimento a ser transmitido. (LAFFIN 2002.)

A Escola de Comércio Alvares Penteado, criada em 1902, foi a
primeira escola especializada no ensino da contabilidade. Trés anos mais

tarde, o Decreto Federal n° 1.339/05 reconheceu oficialmente os diplomas
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expedidos pela Escola de Comércio Alvares Penteado, instituindo dois cursos:
um que se chamava curso geral e outro denominado curso superior. Nesta
instituicdo professores de grandes nomes, como Francisco D’Auria, Frederico
Hermann Junior, Coriolano Martins, abriram precedentes para a pesquisa
contabil. Segundo ludicibus (1997), D’Auria teve o mérito de ser o mais
“brasileiro” dos autores famosos da época, no sentido de que conseguiu formar
0 que se poderia chamar de embrido de uma auténtica escola brasileira, mas
foi na Faculdade de Ciéncias EconGmicas e Administrativas da USP, fundada
em 1946, que o Brasil ganhou seu primeiro nucleo efetivo, propiciando o
surgimento de escritos contabeis importante por alguns desses mesmos
professores.

Desta forma, em funcdo da imensuravel contribuicdo trazida pela
contabilidade no mundo, na vida organizacional, social, financeira, econémica,
e pelas pressGes exercidas por parte dos profissionais da area frente as
necessidades que o processo de desenvolvimento industrial vislumbrava, o
curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais é elevado ao nivel superior atraves do
Decreto-Lei de n° 7.988, de 22 de setembro de 1945, conferindo aos seus
formandos o grau de bacharel em Ciéncias Contabeis e Atuariais.

Situada na esfera do ensino superior, a contabilidade contribuiu para
a criacdo, a 26 de janeiro de 1946, da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas da Universidade de S&o Paulo, sendo criado o curso de
Ciéncias Contabeis e Atuariais e extinguindo-se o curso médio de contador.

Com base em estudos realizados por Favero (1987), Hermes (1986)
e também apoiados em Romanelli (1993), pode-se verificar que 0 ensino da
contabilidade no Brasil comecou a tomar forma ainda no século XIX, tendo o
seu desenvolvimento de 1808 com a criagdo da cadeira de Economia Politica,
que mais tarde foi denominada de “aula de comércio”, pelo Decreto n°. 456, de
06 de julho de 1846, chegando até 1890 quando a Escola Politécnica do Rio de
Janeiro que passa a ter em seu curriculo a disciplina Direito Administrativa e
Contabilidade. Em 1894 é reformado o ensino na Escola Politécnica de Séo
Paulo, sendo instituido o diploma de contador para os alunos que terminassem
0 curso geral, com duragao de um ano. (LAFFIN 2002.). A Resolugao n° 3, de

05/10/1992, do Conselho Federal de Educacdo, ao determinar os conteudos
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minimos em categorias do conhecimento, previa ainda que cada Instituicdo de
Ensino Superior, ao adotar uma orientacdo pedagdgica coerente com seus
objetivos, deveria definir o perfil do profissional a ser formado, observando as
necessidades da regido e dos alunos, assim como a natureza e as
caracteristicas da instituicdo. Em funcdo da necessidade de adocdo de uma
orientacdo pedagogica coerente e condizente com a realidade e necessidades
organizacionais que o CFE determinou para o curso superior de Ciéncias
Contabeis através da resolucdo CNE/CES 10 de 16 de dezembro de 2004, que
a cadeira de Controladoria fizesse parte integrante da grade curricular do curso
superior de Ciéncias Contabeis por entender a importancia da controladoria

como parte da formacao dos profissionais da area contabil.

3.1.1 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NA UFPB

De acordo com a pesquisa realizada, na UFPB — Universidade
Federal da Paraiba a instituicdo oferece em sua grade de ensino o curso de
Ciéncias Contébeis, modalidade (Bacharelado) reconhecido através da Portaria
n° 1.878, em 28 de junho de 2002. Os cursos sao oferecidos nos (Campus | —
Jodo Pessoa) com data de criacdo em 30 de outubro de 1953, e no (Campus
IV — Litoral Norte — Mamanguape), com data de criagdo em 23 de maio de
2006. Tem seu funcionamento em dois turnos: Diurno com duragcdo de no
minimo 08 (oito) periodos letivos, e no maximo 12 (doze) periodos letivos.

Noturno minimo 10 (dez) créditos e no maximo 15(quinze) créditos.

3.1.2 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NA UFRN

O ensino de contabilidade no Estado do Rio Grande do Norte tem
sua origem na Escola de Comércio de Natal, transformada em Escola Técnica
de Comeércio pelo Decreto-Lei 6.141/43.

O curso superior em Ciéncias Contabeis teve inicio em 1962 com a
promulgacéao do Decreto 813, de 10 de margo de 1962, alterado pelo Decreto
1.201, de 19 de junho de 1962, no qual autorizava o funcionamento da

Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e Atuariais de Natal. Nessa
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época esta faculdade era vinculada a entdo Sociedade Norteriogradense de
Ensino, portanto, ainda nao federalizada, apenas agregada a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte por forca de convénio datado de 27 de
setembro de 1965.

A federalizagédo da Faculdade de Ciéncias Econ6micas, Contabeis e
Atuariais de Natal, ocorreu em 1971 através da Lei 5.702, de 14 de setembro
de 1971 e reconhecida pelo Decreto 80.352 de 19/09/1977. E dessa época que
a Faculdade passa a denominar-se Faculdade de Ciéncias, Administrativas e
Contabeis.

O curso de Ciéncias Contabeis foi iniciado em 1962 gracas a acao
do professor Ulisses de Goes que doou o prédio da Escola Técnica do
Comeércio, hoje a Escola Estadual Professor Ulisses Celestino de Goes,
localizada na Rua Junqueira Aires no Bairro da Ribeira.

O primeiro vestibular (Concurso de habilitacdo) foi realizado em
23/04/1962, tendo sido aprovados 38 (trinta e oito) candidatos. Naquela época
o ingresso era feito para a Faculdade, optando-se pelo curso apds a
aprovacao. Para conseguir ser aprovado, o candidato tinha de obter éxito em
quatro provas especificas. Naquele periodo o vestibular funcionava numa
sistemética de classificacdo etapa ap0s etapa de forma que o candidato
somente efetuava a prova seguinte se fosse aprovado na prova imediatamente
anterior. As provas eram compostas por Histéria Econbmica, Geografia
Econbmica, Portugués e Matematica, englobando questdes escritas e orais,
enfatizando o grau de dificuldade que era enfrentando pelos candidatos a uma
vaga na faculdade.

A Formatura da primeira turma foi realizada no ano de 1965, no
Teatro Alberto Maranhdo, numa festa conjunta de todos os cursos da
Universidade, sob a Presidéncia do Magnifico Reitor Onofre Lopes.

Apesar da institucionalizacdo da Faculdade, os diplomas dos
formados somente foram registrados em 1971 quando a faculdade foi
incorporada pela UFRN.

No periodo de 1964 a 1966 ndo houve turmas de alunos
interessados no curso de Ciéncias Contabeis, periodo no qual a faculdade sé

formou Economistas devido ao surgimento da SUDENE e, por conseguinte, da
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importancia dada ao curso de Economia, segundo Eufran de Oliveira Souza,
aluno da primeira turma e posteriormente professor da UFRN.

No ano de 1967 a Faculdade promoveu vestibular com o objetivo de
preencher 50 (cinquenta vagas), mas que fora anulado por motivos de "colas",
sendo reaberto com 150 (cento e cinquenta) vagas todos cursando Economia.
A opcédo definitiva pelo curso especifico dava-se a partir do segundo ano
curricular, ou permaneciam cursando economia, ou optavam pelos demais

cursos (Ciéncias Contédbeis e Administracao).

Em 20 de margo de 1974 o Curso de Ciéncias Contabeis foi transferido para o
Campus Universitario, vinculando-se ao Departamento de Administracao e
Contabilidade (DACON) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas. Em 1980,
por meio da Resolugdo CONSUNI 127/80, de 21/10/80, o Curso de Ciéncias
Contabeis foi desmembrado do DACON, surgindo o Departamento de
Contabilidade (DECON), atualmente denominado de Departamento de

Ciéncias Contabeis — DCC.

3.1.3 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NA UFS

De acordo com a pesquisa realizada, na UFS — Universidade
Federal de Sergipe a instituicdo oferece em sua grade de ensino o curso de
Ciéncias Contabeis, modalidade (Bacharelado) reconhecido através de Decreto
de Lei de N° 269 com data de publicagédo em 28 de fevereiro de 1967, Portaria
n°® SESU/MEC N°776, de 25 de Outubro de 2006. O curso oferecido na UFS
tem seu funcionamento em turno Noturno com duracdo minima de 08 (oito)

semestres letivos e maximos de 12 (doze) semestres letivos.

3.2 ORIGEM DA DISCIPLINA DE CONTROLADORIA

Em um mundo de transformac¢é&o, muitas mudancas vém ocorrendo
em pouco tempo, implicando cada vez mais em obtencdo de maiores
vantagens competitivas. No cenario das organizagbes em todo o mundo,

apresenta-se como instrumento indispensavel a Controladoria.



39

Planejar, organizar, racionalizar e gerir, criar estruturas e sistemas
com o intuito de levar as organizacdes ao alcance de seus propdsitos, tornou-
se indispenséavel para assegurar a sobrevivéncia das organizacgoes.

A responsabilidade da Controladoria é de otimizar as tecnologias da
informacéo, através de uma visdo sistémica com a finalidade de compilar as
informacbes geradas, distribui-las, auxiliando assim a alta administracdo na
tomada de decisfes. Anderson e Schmidt (1961apud Mosiman e Fisch 1999, p.
92), citam que as fungbes da controladoria s&o decorrentes do
desenvolvimento empresarial. S&o as fungbes essenciails e as
complementares.

As fun¢cBes chamadas essenciais subdividem-se em:

a) Controle organizacional: tem como objetivos facilitar a
organizacao e controle de forma eficiente e econdmica.

Il SEGeT — Simpdésio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia

b) Mensuracdo do empreendimento: tem como objetivo identificar e
descrever as varias relacdes de receita e custos com o intuito de suprir e,
consequentemente, ressaltar o planejamento gerencial inteligente.

Complementando, as funcgdes essenciais surgiram novas funcdes
gue se incorporaram a area de Controladoria, citadas também pelos mesmos
autores:

a) Divulgacdo de informagfes a usudrios externos a empresa, em
decorréncias das exigéncias legais.

b) Protecdo do patrimdnio, com o estabelecimento e manutencéo de
controles e auditoria interna e garantia de cobertura apropriada para elementos
patrimoniais segurados.

Para Almeida et al (2001, p. 344) a Controladoria n&o pode ser vista
como um meétodo, voltado ao como fazer. Para uma correta compreensao do
todo, devemos cindi-la em dois vértices:

a) O primeiro como ramo do conhecimento responsavel pelo
estabelecimento de todo a base conceitual, e

b) O segundo como 6rgdo administrativo respondendo pela
disseminagcdo de conhecimento, modelagem e implantacdo de sistemas de

informacoes.
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Quanto as fungbes da Controladoria e sua missdo dentro das
organizacbes destaca-se o Controller como o responsavel por toda a
organizacao das informag0es geradas internamente.

O Controller é o responsavel pela gestdo das informacdes, as quais
0s gestores se dirigem para obter orientagdes quanto ao controle e direcdo das
atividades empresariais. Nao € funcdo do Controller a direcdo dos negdcios da
empresa, mas sim deixar os gestores informados sobre a melhor forma de gerir
a empresa.

Nesse sentido Beuren (2002, p.23) afirma que o Controller deve ter
capacidade técnica para realizar as tarefas que Ihe sdo designadas, bem como
gerenciar o pessoal subordinado. Sua funcdo dentro da empresa amplia-se
num leque grandioso de conhecimentos que afetam o ambiente interno e
externo da empresa, e exigem do Controller estar a par de todos os aspectos
gue modificam ou poderao modificar a situacdo da empresa.

Para Beuren (2002, p.20), o crescimento vertical e diversificado
desses conglomerados exigia, por parte dos acionistas e gestores, um controle
central em relacdo aos departamentos e divisdbes que rapidamente se
espalhavam nos Estados Unidos e em outros paises. A primeira industria que
estabeleceu a posicao de controller foi a “General Electric Company”, em 1892.
Neste periodo também foram desenvolvidos os principios das técnicas de
controladoria atualmente utilizadas, com o aparecimento das grandes
organizacoes.

Assim, a Controladoria foi conquistando iniGmeros simpatizantes
recebendo a contribuicdo de diversos pesquisadores, que fizeram com que a
ela ocupasse 0 seu espaco no meio académico e conquistasse respeito e
credibilidade no mundo empresarial. Atualmente, para a grande maioria dos
autores, a funcdo da Controladoria € fornecer aos administradores das
empresas a informacao que eles precisam para atingir seus objetivos, de modo
eficaz e eficiente.

Essa mesma idéia é adotada por Almeida, Peleias, Mosimann e
Fisch (1999, p. 88), quando se referem a Controladoria como um 06rgao
administrativo, enxergam-na “[...] com missao, fungdes e principios norteadores

definidos no modelo de gestdo do sistema empresa.” Para eles, no outro
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enfoque, a Controladoria é vista “[...] como uma area do conhecimento humano
com fundamentos, conceitos, principios e métodos oriundos de outras
ciéncias.”

Para Almeida et al. (in CATELLI, 2001, p. 345), A controladoria como
objeto de estudo é um modelo de gestdo, processo de gestdo, modelo
organizacional, modelo de decisédo (teoria da decisdo), modelo de mensuracao
(teoria da mensuracdo), modelo de identificacdo e acumulacdo e modelo de
informagéo (teoria da informagao).

Para Borinelli (2006, p.110). A Controladoria hoje ja pode ser vista
como um campo de estudos que se enquadra nas Ciéncias Factuais Sociais,
pois como afirma Chanlat (1999, p. 21), “[...] as Ciéncias Sociais sdo todas as
ciéncias que se dedicam a tornar inteligivel a vida social em um de seus
aspectos particulares ou em sua totalidade.”

Para Lopes de Sa (2009, p. 43), a relevancia de uma Contabilidade
aplicada para fins administrativos consagrou a necessidade da atuacdo do
Contador em funcéo diretiva, quer como gerente ou como assessor direto. No
entanto o autor também relata que tal funcdo tem sido, sob certas
circunstancias, por copia do modelo anglo saxao, denominada “Controladoria”,
atribuida regularmente aos diplomados em cursos superiores de ciéncias
contabeis e que por falta da regulamentacao da profissédo, esse profissional por
possuir influencia de grande valor para as organizacdes, na pratica é conhecido
como “Controlador”, “Controller” ou “Contador Gerente” com iniUmeras fungoes.

Se as organizacOes empresariais atualmente fazem parte das
sociedades em geral, ja que sdo agregados compostos de bens e pessoas,
entdo o processo de gestdo organizacional € o aspecto da vida social com que
se preocupa a Controladoria, motivo pelo qual esta transita pelas Ciéncias
Factuais Sociais. Contudo a Controladoria se preocupa com o efeito que a
acao do homem causa sobre os resultados de uma organizacao, haja vista
gue a maioria dos fatos que provocam alteracdes nas diversas dimensdes de
uma estrutura organizacional tem como agente o homem, um ser social.
(Borinelli 2006, p.110).
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3.3 DIRETRIZES NACIONAIS DOS CURSOS DE CIENCIAS CONTABEIS

Com o advento da LDB-Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n°® 9.394/96) e a definicdo do Plano Nacional de Graduacédo —
PNG, as instituicbes de ensino superior adquiriram mais autonomia no
planejamento, na organizacao e na gestdo de suas atividades fins, através dos
projetos pedagdgicos de seus cursos. A Instituicdo adquiriu autonomia para a
criagdo de cursos com concepcdes e perfis que atendam as exigéncias da
sociedade contemporanea e adequada ao mercado-de-trabalho, para a
definicdo da arquitetura curricular com maior flexibilidade e para a formacgao de
seus professores em gestédo da pratica pedagdgica.

Para solidificar essa autonomia surgiram as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Ciéncias Contabeis definidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo, através da Resolucdo CES/CNE n° 10 de 16 de
dezembro de 2004, eliminando as amarras de um curriculo pleno, fechado em
verdadeiras grades e padronizado para todo o territorio nacional. Possibilitou-
se que a IES, analisando o contexto em que esta inserida, possa elaborar um
modelo curricular com base no desenvolvimento de competéncias a serem
trabalhadas em cada curso, contemplando conhecimentos, habilidades e
atitudes, de uma forma mais ampla e que vem permitindo a modernizacao dos
seus projetos pedagodgicos e a adequacdo as exigéncias do mundo dos
negocios.

Assim, a educacdo esta passando por um grande momento de
reflexdo diante do impacto ditado por essas novas politicas e diretrizes para a
educacao superior e pelo acelerado desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico e cultural, o qual requer a formacédo de um profissional que tenha
uma postura critica e criativa e o0 despertar permanente de novas
competéncias.

Conforme estabelece a Resolu¢do CES/CNE n° 10/2004, o curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condicfes para que o futuro
contabilista seja capacitado a:

I- compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais,

econdmicas e financeiras, em ambito nacional e internacional e nos
diferentes modelos de organizacao;
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- apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais
envolvendo apuracdes, auditorias, pericias, arbitragens, nogfes de
atividades atuariais e de quantificac6es de informac8es financeiras,
patrimoniais e governamentais, com a plena utilizacdo de inovacdes
tecnoldgicas;

- revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as
implicagbes organizacionais com o advento da tecnologia da
informacao.

A partir das concepcdes formuladas pelas diretrizes curriculares e 0os
principios estabelecidos na educacdo superior, definiu-se uma concepcéo
tedrico-metodoldgica para o curso de Ciéncias Contabeis. Esta concepcao esta
fundamentada num modelo curricular por disciplinas, mas que busca na
diversidade de atividades teorico-praticas, uma zona de inovacdo para a
construcdo de alternativas educativas mais coerentes e integradas com o perfil
do profissional requerido para a sociedade econdmico-social e tecnoldgica do
século XXI e, na habilidade para desenvolver um trabalho em equipe e
multidisciplinar, como um diferencial para melhor se ajustar ao novo perfil
profissional do contador.

Portanto, a concepcao do curso delineia um profissional ético que
seja generalista, sem deixar de ter competéncias para atuar nos varios campos
da contabilidade; que compreenda as questbes cientificas, técnicas, sociais,
econdmicas e financeiras de um mundo globalizado, sem deixar de produzir a
aplicar metodologias que déem solucfes adequadas as caracteristicas das
organizacdes locais e regionais; que demonstre uma visdo sistémica, sem
deixar de perceber a importancia dos procedimentos contabeis na vida das
organizacdes; que saiba “aprender a aprender”; que “saiba conviver” e
aproveitar as qualidades e as diferencas de equipes multidisciplinares para a

melhoria continua de seu desempenho profissional e da atividade contabil.
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4 METODOLOGIA

4.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia aplicada para a realizacdo do trabalho ¢é
caracterizada por uma pesquisa bibliografica, exploratéria e qualitativa. Quanto
a finalidade, visa identificar as discussGes sobre a tematica dos planos de
ensino da disciplina de Controladoria. Conforme Cervo e Bervin (1993, p. 55),
pesquisa bibliografica “explica um problema a partir de referéncias teoricas
publicadas e documentos. Pode ser realizada independentemente ou como
parte da pesquisa descritiva ou experimental, esse tipo de pesquisa objetiva
recolher informacg6es e conhecimentos prévios acerca de um problema para o
gual se procura resposta ou acerca de uma hipétese que se quer experimentar.
Quanto ao objetivo do estudo exploratério se da devido a quantidade de
informacdes divulgadas sobre o assunto a ser abordado. Através desse busca-
se maior profundidade no assunto de modo a torna-lo mais claro e construir
dados importantes para a condu¢ao da pesquisa.

Segundo Richardson (1999, p. 80) descreve que o0s estudos
empregados na pesquisa qualitativa contemplam as sequéncias das tipologias
de pesquisas quanto a abordagem do problema, se aprofundando no tema
estudado, pois na contabilidade lidamos com numero tornando uma ciéncia
social e ndo uma ciéncia exata, sendo de grande relevancia o uso dessa
abordagem sendo primordial no aprofundamento de questdes relacionadas ao
desenvolvimento da contabilidade, seja no ambito tedrico ou pratico uma

grande relevancia ao assunto que sera abordado neste trabalho.

4.2 UNIVERSO E AMOSTRA

A populacédo ou universo desta pesquisa abrange 66 Instituicoes de
Ensino Superior — IES do Nordeste do Brasil relativas aos estados da Paraiba,
Rio Grande do Norte e Sergipe possuidoras do curso superior de graduagao de

Ciéncias Contabeis e devidamente reconhecidas pelo MEC.
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A pesquisa abrangera todos os cursos de bacharelado em Ciéncias
Contabeis das IES localizadas nos Estados da Paraiba, do Rio Grande do

Norte e de Sergipe.

Tabela 1 - IES paraibanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade presencial

Campus — CG 2002
FAFIC Cajazeiras SIM 1970
FESP Joédo Pessoa SIM 2001
FMN Jodo Pessoa SIM 2001
IESP Jodo Pessoa SIM 1998
INPER Jodo Pessoa SIM 2000
LUMEN Jodo Pessoa SIM 2002
UNIPE Jodo Pessoa SIM 2004
Areia SIM 1955 -
Campus | — Jodo Pessoa SIM 1953 -
UFPB - Li
Camp,f/‘l‘; r'r\]gn;'}gg)"'orte SIM 2006 -
Rio Tinto SIM 1955 -
UFCG Campus — Sousa SIM 1996 -
UEPB Campus | - CG . SIM 2006 -
Campus VI - Monteiro SIM 2006 -

11 Instituicdes de ensino superior - presencial
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp

Tabela 2 - IES paraibanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a distancia

cocC Jodo Pessoa 1998

UCB (Univ.

Castelo Jodo Pessoa NAO 1994 -

Branco)

UNIDERP Jodo Pessoa SIM 1976 -

UNISA Joédo Pessoa SIM 1970 -

UNIGRAN Jodo Pessoa SIM 1976 -

UNIUBE Campina Grande SIM 1947 -

Campina Grande SIM -

UNISUL Jodo Pessoa SIM 1967 -

Cajazeiras SIM -

Campina Grande SIM -

UNITINS Guarabira 1990 -

Patos SIM -

Sousa -

Bayeux SIM -

Campina Grande SIM -

UNIFACS Patos SIM 1972 :

Santa Rita SIM -

Joao Pessoa SIM -

UNOPAR Patos SIM 1972 i

UNIP Cajazeiras SIM 1988 -


http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp
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] Campina Grande SIM -
Catolé do Rocha SIM -
Guarabira SIM -
Joao Pessoa SIM -
Patos SIM -
Piancé SIM -
Sousa SIM -
| TOTAL 11 Instituicdes de ensino superior — a distancia

Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp

Tabela 3 - IES potiguares que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a
presencial

Natal 2002
Ny Natal SIM 2004 .
(Neves)
FCNSN
(Vitorias) Acu SIM 2004 -
FACEX Natal SIM 1981 -
Natal SIM 1998 -
FARN Natal SIM 1998 -
FAS
(Faculdade do Currais Novos SIM 2005 -
Serido6)
Faculdade Natal SIM -
Unido . 2003
AR Parnamirim SIM -
FMN
(Faculdade _
Mauricio de Natal SIM 2005
Nassau)
IESRN Natal SIM 2006
INEC Natal SIM 2003
MATER ,
CRISTI Mossoro SIM 2001
UFERSA Mossoro SIM 1967
Natal SIM
Mossoré SIM fHets,
Campus Central Natal SIM
UFRN Caico SIM 1960
Campus Natal SIM
Macau SIM
Mossoré SIM
ISR Jodo Camara SIM feler
Alexandria SIM
Patu SIM

16 Instituicdes de ensino superior — presencial
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp



http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp
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Tabela 4 - IES potiguares que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a distancia

Natal SIM
cIele Mossoré SIM L2t -
CCE ((cestle Mossoro SIM 1994 -
Branco)
UCB (Brasilia) Natal SIM 1974 -
Acu SIM -
Caico SIM -
Currais Novos SIM -
UNIDERP Goianinha SIM 1976 -
Macaiba SIM -
Mossoré SIM -
Parnamirim SIM -
UNESA
(Estécio de S4) Natal SIM 1988 -
Caico SIM -
Jodo Camara SIM -
Mossoré SIM -
UNITINS Nova Cruz SIM 1990 )
Pau dos Ferros SIM -
Santa Cruz SIM -
Mossoro SIM -
EhlIFAES Parnamirim SIM LS -
UNOPAR Natal SIM 1972 -
Acu SIM -
Apodi SIM -
Caico SIM -
UNIP Currais Novos SIM = -
Mossoro SIM -
Touros SIM -
UFSC Natal SIM 1960 -

[TOTAL @ 10 Instituicdes de ensino superior— a distancia
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp

Tabela 5 - IES sergipanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade presencial

FAMA Aracaju SIM 2003
FANESE Aracaju SIM 1997 -
FACAR Aracaju SIM - -
FASER Aracaju SIM - -
FJAV Lagarto SIM 2004 -
IAEC Aracaju SIM 2005 -
ISES Aracaju SIM 2002 -
Itabaiana (Aracaju) SIM -
UFS Séo Cristévao SIM 1967 -
Estancia (Minas Gerais) SIM -
UNIT Estancia SIM 1972 -

[TOTAL = 09 Instituicdes de ensino superior — presencial
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp



http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp
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Tabela 6 - IES sergipanas gue possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a distancia

Aracaju
Natal NAO 1998 -
Mossoro SIM -
FEAD Aracaju SIM 1998 -
UCB (Castelo Aracaju NAO 1994 -

Branco)
UNIDERP Aracaju SIM 1976 -
UNITINS Aracaju SIM 1990 -
Aracaju SIM -
Itabaiana SIM -
UNIFACS Lagarto SIM 1972 :
Nossa Senhora do

SIM -

Socorro
Sao Cristovao SIM -
Aracaju SIM -
UNIP Itabaiana SIM 1988 -
Tobias Barreto SIM -
UNOPAR Aracaju SIM 1972 -
UNESA Aracaju SIM 1988 -

TOTAL

09 Instituigc6es de ensino superior — a distancia
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp

Conforme consulta realizada junto ao site do INEP
(http://'www.educacaosuperior.inep.gov.br), nas IES dos trés Estados
Brasileiros concentrados na regido do Nordeste do Brasil, por meio da pesquisa
foi possivel verificar que no estado da Paraiba had uma diferengca quanto aos
nameros das IES informadas no site do INEP. O site divulga que no estado
existem 34 IES, sendo que o Curso de Ciéncias Contabeis existe em apenas
22 |IES distribuidas em 23 municipios do estado. Portanto, os numeros de IES
n&o correspondem ao que séo divulgados pelo INEP.

4.3. COLETA DE DADOS

Para se realizar a pesquisa foram realizadas pesquisas nos sites das
IES que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis. Caso nao estejam
disponiveis as informac¢des necessarias ao desenvolvimento da pesquisa, se

buscar4 via e-mail a disponibilizacdo dessas informacdes por parte das


http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp
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coordenagdes dos cursos. Especificamente para as IES localizadas na Grande
Natal, tais informacdes puderam ser obtidas por meio de visitas in loco. A
coleta de dados se deu por buscas pela internet junto ao site e no banco de
dados do INEP nas IES dos trés Estados Brasileiros concentrados na regiao do
Nordeste do Brasil.

Com o objetivo de alcancar os objetivos propostos, primeiramente foi
acessado o banco de dados INEP para fazer uma pesquisa avancada na opcéo
“buscar cursos” identificando as regides desejadas e informando o nome do
curso de graduacéo desejado, que nesse caso foi “Ciéncias Contabeis”. Desta
forma foi possivel obter uma listagem completa conforme demonstrados nas
tabelas de 01 a 06.

Regido Nordeste do Brasil

Atualmente na Regido Nordeste do Brasil nos estados da Paraiba,
Rio Grande do Norte e Sergipe, conforme ilustrados nas tabelas 01 a 06
existem 66 instituicbes de ensino superior com cursos de graduacdo em
Ciéncias Contabeis, sendo no quesito quantidade, em primeiro lugar fica o
estado Rio Grande do Norte, com 26 instituicdes de ensino superior. Estas se
encontram subdivididas em 16 de ensino superior com cursos de graduacédo
presencial e 10 instituicdes de ensino superior com cursos de graduacdo a
distancia. Diante do levantamento de dados, pudemos observar que todas as
instituicOes de ensino do RN, possuem em sua matriz curricular o curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis. Em segundo lugar vem o estado da Paraiba
com 22 instituicdes. Sendo que destas, apenas 01 (uma) instituicdo ndo possui
o curso superior de Ciéncias Contabeis. Sua subdivisdo encontra-se com 11
instituicdbes de ensino superior com cursos de graduagao presencial e 11
instituicdbes de ensino com cursos de graduacdo de ensino a distancia. Em
terceiro lugar vem o estado de Sergipe com 18 instituicdes de ensino superior,
das quais 17 possuem em sua matriz curricular o curso superior de Ciéncias
Contabeis. Em destaque a IES — InstituicAo de Ensino Superior a distancia

COC na localizada na cidade de Natal que ndo possui em sua grade curricular
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0 Curso de Ciéncias Contabeis. Das IES 09 possuem cursos de graduacao de

ensino presencial e 09 com cursos de graduacédo de ensino a distancia.

4.4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Apoés a coleta dos dados relativos aos conteudos abordados nas
disciplinas de Controladoria das IES pesquisadas, essas foram tabuladas em
planilhas do Microsft Excel®.

Numa etapa seguinte, os dados tabulados foram agrupados e
apresentados estatisticamente por meio de distribuicbes de frequéncias

absolutas, relativas e percentuais.
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Quadro 4 - Ementas da Disciplina de Controladoria das IES - Instituicdes de Ensino Superior do Estado da Paraiba

Introdugéo a controladoria;
Conceitos, fungdes, instrumentos;
O papel do Controller, viséo sistémica da empresa;
Ambiente, empresa, gestao e eficacia;
Logistica. Processo de gestédo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;
1 FAC - FACULDADE DE CAMPINA CONTROLADORIA | Gestao estratégica de informagoes;
GRANDE .
Avaliacdo de resultados e desempenhos;
Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisdes;
O sistema de padrdes;
Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade Accountability;
Nogbes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.

Introduc&o a controladoria;

Conceitos, funcdes, instrumentos;

O papel do Controller, visédo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestdo e eficacia;

Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;

FAFIC- FACULDADE DE FILOSOFIA, Planejamento de resultados;
2 CIENCIAS E LETRAS DE CONTROLADORIA | Gestédo estratégica de informacdes;
CAJAZEIRAS Avaliacdo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisdes;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestéo perante a sociedade Accountability;
Nocdes do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.

Missédo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestéo e Processo de Gestao;

Sistema de Informacédo de Controladoria;

Balanced Scorecard;

Orcamento de Vendas e Producéo;

FESP - FACULDADE DE ENSINO | CONTROLADORIA E | Orgamento de Materiais e Estoque;

SUPERIOR DA PARAIBA ORGAMENTO Orcamento de M&o-de-Obra direta;
Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacéo;

Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstra¢des Contébeis;
Controle Orgamentério.
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FMN - FACULDADE MAURICIO DE
NASSAU

CONTROLADORIA

Controladoria: conceito;

Ambito da funcéo e estruturacao;
Eficiéncia e eficacia;

Introdug&o a Controladoria;

Visao sistémica de empresa;
Modelos de gestao;

Sistema de informacéo integrada;
Planejamento. GECON,;
Controles gerenciais.

IESP - INSTITUTO DE EDUCAGAO
SUPERIOR DA PARAIBA

CONTROLADORIA E
ORCAMENTO

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestédo e Processo de Gestao;
Sistema de Informacé&o de Controladoria;
Balanced Scorecard,;

Orcamento de Vendas e Produgéo;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de Mdo-de-Obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricagao;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecao das Demonstracdes Contébeis;
Controle Orgamentario.

INPER - INSTITUTO PARAIBANO DE
ENSINO RENOVADO

CONTROLAORIA E
ORCAMENTO

Missédo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestao e Processo de Gestao;
Sistema de Informac&o de Controladoria;
Balanced Scorecard;

Orcamento de Vendas e Producéao;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de M&o-de-Obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstra¢des Contébeis;
Controle Orgamentério.

LUMEN - FACULDADE DE CIENCIAS
CONTABEIS - LUIS MENDES

CONTROLAORIA E
ORCAMENTO

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestéao e Processo de Gestao;

Sistema de Informacédo de Controladoria;

Balanced Scorecard,;

Orgcamento de Vendas e Producao;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de M&o-de-Obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricagao;
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Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecéo das Demonstragdes Contabeis;
Controle Orgamentario.

UNIPE - CENTRO UNIVERSITARIO

Introdug&o a controladoria; conceito, fungdes, instrumentos;

Papel do Controller, visdo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestao e eficacia;

Logistica. Processo de gestédo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;

8 A CONTROLADORIA | Gestéo estratégica de informagdes;
DE JOAO PESSOA Avaliacéo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisfes;
O sistema de padrdes;
Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade Accountability;
Nogbes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.
Introdug@o a controladoria; conceito, fun¢des, instrumentos;
Papel do Controller, viséo sistémica da empresa;
Ambiente, empresa, gestao e eficacia;
Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;

9 UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL CONTROLADORIA Gestao estratégica de informagoes;

DA PARAIBA Avaliacdo de resultados e desempenhos;
Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisbes;
O sistema de padrdes;
Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade Accountability;
Nocdes do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.
Introduc&o a controladoria;
Conceitos, fungdes, instrumentos;
O papel do Controller, visédo sistémica da empresa;
Ambiente, empresa, gestao e eficacia;
Logistica. Processo de gestédo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
_ Planejamento de resultados;
10 UFCG - UNIVERSIDADE FEDERAL CONTROLADORIA | Gestao estratégica de informagcées;

DE CAMPINA GRANDE

Avaliacéo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisfes;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade Accountability;
Nogdes do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.
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11

UEPB- UNIVERSIDADE ESTADUAL
DA PARAIBA

CONTROLADORIA

Introdug&o a controladoria;

Conceitos, fungdes, instrumentos;

O papel do Controller, viséo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestao e eficacia;

Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;

Gestao estratégica de informagdes;

Avaliagdo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisfes;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade Accountability;
Nocdes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.

Fonte: Dados da Pesquisa
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Quadro 5 - Ementas da Disciplina de Controladoria das IES - Instituicbes de Ensino Superior do Estado do Rio Grande do Norte

FCC - FACULDADE CAMARA
CASCUDO

CONTROLADORIA

A Organizacao;

O papel da Controladoria nas Organizagdes;

As fungBes do Controller e sua posicdo na estrutura organizacional;
Processos de Planejamento e controle;

Balanced Scorecard e suas implicages gerenciais.
Contabilidade por Responsabilidade;

Centro de Lucro e preco de transferéncia;

Conceitos gerenciais de mensuracgao;

Introducé@o ao modelo GECON,;

Avaliacdo de Desempenho e suas implicagdes comportamentais;
Relatorios Gerenciais.

FCNSV - FACULDADE DAS NEVES

CONTROLADORIA DE
NEGOCIOS

Abordagem sistémica da gestéo;
Modelos de gestéao;

Processo de gestao;

Planejamento estratégico;

Sistemas de informacéo, controle;
Medidas de avaliagdo de desempenho;
Ferramentas estratégicas de gestao.

CONTROLADORIA
PUBLICA

Abordagem sistémica da gestéo publica;
Modelos de gestéo publica;

Processo de gestao;

Planejamento estratégico;

Sistemas de informacéo, controle;

Medidas de avaliagdo de desempenho;
Ferramentas estratégicas de gestéo publica.

FCNSV - FACULDADE NOSSA
SENHORA DAS VITORIAS

CONTROLADORIA DE
NEGOCIOS

Abordagem sistémica da gestéo;

Modelos de gestao;

Processo de gestéo;

Planejamento estratégico;

Sistemas de informagao, controle;

Medidas de avaliagdo de desempenho;
Ferramentas estratégicas de gestéo;

A funcéo do Controller na estrutura organizacional
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FARN - FACULDADE NATALENSE
PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO
GRANDE DO NORTE

CONTROLADORIA

O papel da Controladoria nas Organizagdes;

As fungBes do Controller e sua posicdo na estrutura organizacional,
Autoridade e responsabilidade da Controladoria com um 6rgéo;
Controle: conceitos e instrumentos de controle gerencial;
Contabilidade por Responsabilidade;

Centro de Lucro e preco de transferéncia;

Conceitos gerenciais de mensuragao;

Aplicacdes Gerenciais;

Aplicagcédo de desempenho e de resultados e suas aplicagdes comportamentais;
Relatérios Gerenciais;

Balanced Scorecard e suas implicag8es gerenciais.

FACULDADE UNIAO AMERICANA

CONTROLADORIA

Estrutura para Planejamento e controle;

Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orgamento;

Custeio ABC;

GECON; Custeio Variavel; decisbes téticas;

Controle: Organizacgao, custo padrdo e andlise das varia¢des, custos administrativos;
Aspectos comportamentais da avaliacdo de desempenho.

FMN - FACULDADE MAURICIO DE
NASSAU

CONTROLADORIA DE
NEGOCIOS

A Controladoria como Ciéncia e Unidade Organizacional;

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;

O Sistema Empresa com o Obijetivo de Eficacia;

O Modelo de Gestéo e o Processo de Gestéo;

Sistema de Informacao de Controladoria;

Sistema de Informacédo de Acompanhamento do Negdcio;

O Orgamento como Instrumento de Controle;

Planejamento do Lucro;

Modelo de Decisdo da Margem de Contribuicao;

Decisédo de Precos e Mix de Produtos;

Analise Custo-Volume-Lucro para Multiprodutos;

Avaliacdo Global do Resultado e Desempenho e Andlise da Geragéo de Lucros;
Avaliacdo de Desempenho Setorial: Contabilidade por Responsabilidade e Unidade de Negdcios.

UNP - UNIVERSIDADE POTIGUAR

CONTROLADORIA

As fungdes do Controller e sua posi¢do na estrutura organizacional;
Estrutura para Planejamento e controle;

Autoridade e responsabilidade da Controladoria com um 6rgéo;
Controle: conceitos e instrumentos de controle gerencial;

Relatérios Gerenciais;

Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais.
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UFRN - UNIVERSIDADE FEDERAL DO

CONTROLADORIA

Conceitos basicos de Controle de Gestéo;

Economia de Informacgéao;

Controladoria, estrutura, organizagdo, papel, autoridade e responsabilidade;
Medic&o, controle e avaliagdo de desempenho gerencial;

Sistemas de Recompensa;

8 RIO GRANDE DO NORTE EMPRESARIAL Administracdo e cgntrolg por centros de responsatiilidgo.le: centros de custos, centros de
lucros, centros de investimentos e prego de transferéncia;
Modelos de decisfes gerenciais e seus fundamentos I6gicos e matematicos;
Relatérios Gerenciais;
Topicos Contemporaneos em controles e analises gerenciais;
Préatica de Controladoria Empresarial.
Fundamentos conceituais da controladoria;
Eficiéncia e eficacia;
Visédo sistémica da empresa;
Sistema de informagoes;
Métodos e modelos inerentes a controladoria;
9 UERN - UNIVERSIDADE ESTADUAL CONTROLADORIA | O papel do Controller;

DO RIO GRANDE DO NORTE

Modelos de gestdo econdmico-financeira;

Planejamento e tomada de decisdes, politicas e interagfes entre estas e sistemas de
informagoes;

Os modelos de integracao e implementagédo de modelo de controladoria;
Contabilidade por area de responsabilidade.

Fonte: Dados da Pesquisa




Quadro 6 - Ementas da Disciplina de Controladoria das IES - Instituicbes de Ensino Superior do Estado de Sergipe

Controladoria: empresa, misséo, responsabilidade e autoridade, fung@es e instrumentos;

Planejamento;
Controle;
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1 FAMA - FACULDADE AMADEUS CONTROLADORIA | Avaliagéo de desempenho;
Sistema de Informag8es Contabeis;
Gecon;
Gestdo de Impostos.
Controladoria: érgéo, ramo do conhecimento;
Funcdes e perfil do Controller;
O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;
Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negdcio e objetivos;
Conceitos de modelo de gestdo.;
Conceitos basicos de processo de gestéo;

FANESE - FACULDADE DE Conceito de informagéo, sistema de informagdes e sistema contébil de informagbes;
2 ADMINISTRACAO E NEGOCIOS DE CONTROLADORIA | Avaliagao de desempenho;
SERGIPE Gerenciamento da informacéo;

Custeamento baseado em atividade — ABC (Activity Based Costing);
Gestao Estratégica de Custos;
Unidade de Esfor¢o de Produgéo — UEP;
Sistema de informacgédo de Gestdo Econdmica — GECON;
A teoria das restricdes e suas implicagdes na contabilidade gerencial;
Balanco Social.
Missao e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller.
O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéo.
Sistema de Informacéo de Controladoria.
Balanced Scorecard.
Orcamento de Vendas e Produgéo

3 FASER - FACULDADE SERGIPANA CONTROLADORIA E | Orcamento de Materiais e Estoque.

ORCAMENTO

Orcamento de Mao-de-Obra direta

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao.
Orcamento de Investimentos e Financiamentos
Orcamento de Caixa.

Projecdo das DemonstracGes Contabeis
Controle Orgamentario.
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FJAV - FACULDADE JOSE

Controladoria: 6rgéo, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;

Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negécio e objetivos;
Conceitos de modelo de gestéo.;

Conceitos bésicos de processo de gestéo;

Conceito de informagéo, sistema de informacgées e sistema contabil de informagdes;

CONTROLADORIA Avaliacéo de desempenho;
AUGUSTO VIEIRA Gerenciamento da informagao;
Custeamento baseado em atividade — ABC (Activity Based Costing);
Gestao Estratégica de Custos;
Unidade de Esfor¢o de Produgéo — UEP;
Sistema de informacgéo de Gestdo Econdmica — GECON;
A teoria das restrigdes e suas implicagdes na contabilidade gerencial;
Balanco Social.
Controladoria: empresa, misséo, responsabilidade e autoridade, fungdes e instrumentos;
Planejamento;
Controle;
IAEC EIS’\'II'SUT[I)BUI-EF%SLR'IAUC?AJ UDE CONTROLADORIA Ayaliagéo de desemp~enho; o
Sistema de Informag@es Contébeis;
Gecon;
Gestéo de Impostos.
Controladoria: empresa, misséo, responsabilidade e autoridade, fungdes e instrumentos;
Planejamento;
Controle;
ISES Ellldgll—\ll-(r)U;—L?PlsEE{TgFlsz DE CONTROLADORIA Ayaliagéo de desempenho; _
Sistema de Informag8es Contébeis;
Gecon;
Gestao de Impostos.
Conceito;
FungGes;
Atribuicdes;
Ferramentas;
UFS - UNIVERSIDADE DE SERGIPE CONTROLADORIA

Avaliacdo de desempenho;

Resultado econémico;

Controles contabeis, administrativos e gerenciais
Gerenciamento da informag&o;

O papel do Controller.
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UNIT - UNIVERSIDADE DE
TIRADENTES

CONTROLADORIA

Conceito;

Funcdes;

Atribuicdes;

Ferramentas;

Avaliacdo de desempenho;

Resultado econ6mico;

Controles contabeis, administrativos e gerenciais
Gerenciamento da informacéo;

O papel do Controller.

Fonte: Dados da Pesquisa
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Quanto aos procedimentos da pesquisa, observa-se nas Tabelas 01 a 06
a distribuicdo dos dados levantados nas IES — Instituicbes de Ensino Superior dos
estados pesquisados. Neste tépico procede-se a analise quantitativa das variaveis
identificadas na pesquisa. Ao se levantar os dados constataram-se algumas
particularidades que foram discorridas na sequéncia.

No estado do RN, do total das 16 IES pesquisadas conseguiu-se coletar
informacbes de apenas 09 Instituicbes, ficando 07 sem identificagdo, sendo que
destas, 03 ndo ministram a disciplina de controladoria e 04 ndo responderam a
pesquisa.

No estado de Sergipe, das 9 instituicGes pesquisadas, 8 responderam a
pesquisa. Pode-se destacar o estado da Paraiba com 100% dos dados coletados.

Do total de 66 Instituicdes pesquisadas, sendo 36 com ensino presencial
e 30 com ensino a distancia, concluiu-se a pesquisa com um total de 28 instituicdes

gue ministram a disciplina de Controladoria.

Quadro 7 - Ementa da Disciplina de Controladoria Proposta pela Fundacdo Brasileira
de Contabilidade

Contextualizagéo;

Funcéo da controladoria;

Ambiente;

Funcéo do Controller;

Planejamento;

Conceitos;

Tipos (estratégico e operacional)
Etapas de implantagédo (estratégica, missdo, ambiente, objetivos e metas e acompanhamento)
Gestéo e Controladoria;

Processo decisorio;

Plano estratégico;

Sistema de avaliagdo de desempenho;
Modelo de gestao;

Avaliacédo de Desempenho;

Aspectos introdutdrios;

Tipos de indicadores;

Administracao por centros de responsabilidades;
Modelos de avaliacdo de desempenho;
Ferramentas de Gestéo;

EVA;

Balanced de Scorecard,;

Benchmarking

ABC,;

EBTIDA
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Quadro 8 - Comparativo das Ementas das IES da PB e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Introducéo a controladoria;
Conceitos, funcdes, instrumentos;
O papel do Controller, visao sistémica da empresa;
Ambiente, empresa, gestdo e eficacia;
Logistica. Processo de gestédo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;
1 FAC - FACULDADE DE CAMPINA CONTROLADORIA | Gestéo estratégica de informagoes; 52,63%
GRANDE . .
Avaliacéo de resultados e desempenhos;
Aspecto operacional, financeiro, econémico da tomada de decisdes;
O sistema de padrdes;
Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade
Accountability;
Nocdes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.
Introducéo a controladoria;
Conceitos, funcdes, instrumentos;
O papel do Controller, visao sistémica da empresa;
Ambiente, empresa, gestdo e eficacia;
Logistica. Processo de gestédo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;

FAFIC- FApULDADE DE Planejamento de resultados;
2 FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS CONTROLADORIA | Gestéo estratégica de informagges; 52,63%
DE CAJAZEIRAS Avaliacdo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econémico da tomada de decisodes;
O sistema de padrdes;
Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade
Accountability;
Nocdes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.
Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéo;
Sistema de Informacédo de Controladoria;
FESP - FACULDADE DE ENSINO CONTROLADORIA E |Balanced Scorecard;
SUPERIOR DA PARAIBA ORCAMENTO Orcamento de Vendas e Producéo;
Orcamento de Materiais e Estoque;
Orcamento de M&o-de-Obra direta;
Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao;

52,63%
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Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstracdes Contébeis;
Controle Orgamentério.

FMN - FACULDADE MAURICIO DE
NASSAU

CONTROLADORIA

Controladoria: conceito;

Ambito da funcéo e estruturagio;
Eficiéncia e eficacia;

Introducéo a Controladoria;
Visdo sistémica de empresa;
Modelos de gestao;

Sistema de informagéo integrada;
Planejamento. GECON;
Controles gerenciais.

26,31%

IESP - INSTITUTO DE EDL{CACAO
SUPERIOR DA PARAIBA

CONTROLADORIA E
ORCAMENTO

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestao e Processo de Gestao;
Sistema de Informacédo de Controladoria;
Balanced Scorecard;

Orcamento de Vendas e Producéo;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de M&o-de-Obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricagéo;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstracdes Contébeis;
Controle Orcamentdrio.

52,63%

INPER - INSTITUTO PARAIBANO DE
ENSINO RENOVADO

CONTROLAORIA E
ORCAMENTO

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestéao e Processo de Gestao;
Sistema de Informacédo de Controladoria;
Balanced Scorecard;

Orcamento de Vendas e Producéo;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de Mao-de-Obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstragdes Contabeis;
Controle Orgamentario.

52,63%
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LUMEN - FACULDADE DE
CIENCIAS CONTABEIS - LUIS
MENDES

CONTROLAORIA E
ORCAMENTO

Missé&o e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
O Modelo de Gestdo e Processo de Gestao;
Sistema de Informacéo de Controladoria;
Balanced Scorecard;

Orcamento de Vendas e Producéo;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de Mao-de-Obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao;
Orcamento de Investimentos e Financiamentos;
Orcamento de Caixa;

Projecdo das Demonstragdes Contabeis;
Controle Orgamentario.

52,63%

UNIPE - CENTRO UNIVERSITARIO
DE JOAO PESSOA

CONTROLADORIA

Introducéo a controladoria;

Conceito, funges, instrumentos;

Papel do Controller, visdo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestdo e eficacia;

Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;

Gestao estratégica de informacgoes;

Avaliacéo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econémico da tomada de decisées;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade
Accountability;

NocoOes do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.

47,36%

UFPB - UNIVERSIDADE FEDERAL
DA PARAIBA

CONTROLADORIA

Introduc@o a controladoria;

Conceito, funges, instrumentos;

Papel do Controller, visédo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestdo e eficacia;

Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;

Gestao estratégica de informagdes;

Avaliacéo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econémico da tomada de decisdes;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade
Accountability;

Nocdes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.

47,36%
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10

UFCG - UNIVERSIDADE FEDERAL
DE CAMPINA GRANDE

CONTROLADORIA

Introducéo a controladoria;

Conceitos, fungdes, instrumentos;

O papel do Controller, viséo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestdo e eficacia;

Logistica. Processo de gestédo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;

Planejamento de resultados;

Gestéo estratégica de informagoes;

Avaliacéo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econémico da tomada de decisées;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade
Accountability;

Nocdes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.

47,36%

11

UEPB- UNIVERSIDADE ESTADUAL
DA PARAIBA

CONTROLADORIA

Introdugéo a controladoria;

Conceitos, fungdes, instrumentos;

O papel do Controller, visdo sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestao e eficacia;

Logistica. Processo de gestédo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Planejamento de resultados;

Gestao estratégica de informacoes;

Avaliacéo de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econémico da tomada de decisdes;

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade
Accountability;

Nocoes do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.

47,36%

Fonte: Dados da Pesquisa
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Quadro 9 - Comparativo das Ementas das IES do RN e a Equivaléncia Percentual de acordo com a Proposta Nacional da FBC

A Organizacao;
O papel da Controladoria nas Organizagoes;
As fungdes do Controller e sua posicdo na estrutura organizacional;
Processos de Planejamento e controle;

o Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais.
1 FCC- FACULDADE CAMARA CONTROLADORIA Contabilidade por Responsabilidade; 52,63%
CASCUDO Centro de Lucro e preco de transferéncia;
Conceitos gerenciais de mensuracao;
Introducéo ao modelo GECON,;
Avaliacéo de Desempenho e suas implicagdes comportamentais;
Relatérios Gerenciais.
Abordagem sistémica da gestéo;
Modelos de gestao;
Processo de gestao;
Planejamento estratégico; 26,31%
Sistemas de informacéo, controle;
Medidas de avaliagdo de desempenho;
Ferramentas estratégicas de gestéo.

Abordagem sistémica da gestédo publica;

Modelos de gestao publica;

Processo de gestao;

CONTROLADORIA Planejamento estratégico; 26.31%
PUBLICA Sistemas de informacéao, controle; '

Medidas de avaliagdo de desempenho;

Ferramentas estratégicas de gestao publica.

CONTROLADORIA DE
NEGOCIOS

2 FCNSV - FACULDADE DAS NEVES

Abordagem sistémica da gestéao;

Modelos de gestao;

Processo de gestao;

FCNSV - FACULDADE NOSSA CONTROLADORIA DE Planejamento estratégico; 36 84%
SENHORA DAS VITORIAS NEGOCIOS Sistemas de informacéo, controle; ’

Medidas de avaliagdo de desempenho;

Ferramentas estratégicas de gestéo;

A funcao do Controller na estrutura organizacional.




FARN - FACULDADE NATALENSE
PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO
GRANDE DO NORTE

CONTROLADORIA

O papel da Controladoria nas Organizagoes;

As fungBes do Controller e sua posi¢cao na estrutura organizacional;
Autoridade e responsabilidade da Controladoria com um 6rgéo;
Controle: conceitos e instrumentos de controle gerencial;
Contabilidade por Responsabilidade;

Centro de Lucro e preco de transferéncia;

Conceitos gerencias de mensuracgao;

Aplicacdes Gerenciais;

Aplicacéo de desempenho e de resultados e suas aplicagdes comportamentais;
Relatérios Gerenciais;

Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais.

67

42%

FACULDADE UNIAO AMERICANA

CONTROLADORIA

Estrutura para Planejamento e controle;

Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orcamento;

Custeio ABC;

GECON,; Custeio Variavel; decises téticas;

Controle: Organizacéo, custo padrdo e andlise das variag8es, custos administrativos;

Aspectos comportamentais da avaliacdo de desempenho.

26,31%

FMN - FACULDADE MAURICIO DE
NASSAU

CONTROLADORIA DE
NEGOCIOS

A Controladoria como Ciéncia e Unidade Organizacional;

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;

O Sistema Empresa com o Objetivo de Eficacia;

O Modelo de Gestéo e o Processo de Gestao;

Sistema de Informacao de Controladoria;

Sistema de Informagéo de Acompanhamento do Negécio;

O Orgamento como Instrumento de Controle;

Planejamento do Lucro;

Modelo de Decisao da Margem de Contribuigédo;

Deciséo de Precos e Mix de Produtos;

Anélise Custo-Volume-Lucro para Multiprodutos;

Avaliacéo Global do Resultado e Desempenho e Analise da Geragéo de Lucros;
Avaliacéo de Desempenho Setorial: Contabilidade por Responsabilidade e Unidade de
Negdcios.

42%

UNP - UNIVERSIDADE POTIGUAR

CONTROLADORIA

As funcdes do Controller e sua posi¢cdo na estrutura organizacional;
Estrutura para Planejamento e controle;

Autoridade e responsabilidade da Controladoria com um 6rgao;
Controle: conceitos e instrumentos de controle gerencial;
Relatérios Gerenciais;

Introdugédo ao modelo GECON,;

Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais.

36,84%
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UFRN - UNIVERSIDADE FEDERAL DO

CONTROLADORIA

Conceitos basicos de Controle de Gestdao;

Economia de Informacéo;

Controladoria, estrutura, organizagéo, papel, autoridade e responsabilidade;
Medicao, controle e avaliagdo de desempenho gerencial;

Sistemas de Recompensa;

Administracao e controle por centros de responsabilidade:

8 RIO GRANDE DO NORTE EMPRESARIAL Centros de custos, centros de lucros, centros de investimentos e preco de 36,84%
transferéncia;
Modelos de decisbes gerenciais e seus fundamentos légicos e matematicos;
Relatérios Gerenciais;
Topicos Contemporaneos em controles e andlises gerenciais;
Pratica de Controladoria Empresarial.
Fundamentos conceituais da controladoria;
Eficiéncia e eficacia;
Visao sistémica da empresa;
Sistema de informagdes;
Métodos e modelos inerentes a controladoria;
9 UERN - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CONTROLADORIA O papel do Controller; 42%

RIO GRANDE DO NORTE

Modelos de gestao econémico-financeira;

Planejamento e tomada de decisdes, politicas e interacbes entre estas
sistemas de informacgdes;

Os modelos de integracdo e implementacéo de modelo de controladoria;
Contabilidade por area de responsabilidade.

Fonte: Dados da Pesquisa




69

Quadro 10 - Comparativo das Ementas das IES de SE e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

1 FAMA - FACULDADE AMADEUS

CONTROLADORIA

Controladoria: empresa, missdo, responsabilidade e autoridade, funcbes e
instrumentos;

Planejamento;

Controle;

Avaliacdo de desempenho;

Sistema de Informacdes Contébeis;

Gecon;

Gestdo de Impostos.

21%

FANESE - FACULDADE DE
2 ADMINISTRACAO E NEGOCIOS DE
SERGIPE

CONTROLADORIA

Controladoria: 6rgdo, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;
Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negécio e
objetivos;

Conceitos de modelo de gestao.;

Conceitos basicos de processo de gestao;

Conceito de informacao, sistema de informagdes e sistema contabil de
informacdes;

Avaliacdo de desempenho;

Gerenciamento da informac&o;

Custeamento baseado em atividade — ABC (Activity Based Costing);

Gestao Estratégica de Custos;

Unidade de Esforco de Producéo — UEP;

Sistema de informagédo de Gestdo Econdmica — GECON;

A teoria das restricdes e suas implicacdes na contabilidade gerencial;

Balango Social.

52,63%

3 FASER - FACULDADE SERGIPANA

CONTROLADORIA E
ORCAMENTO

Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller.
O Modelo de Gestao e Processo de Gestao.
Sistema de Informagao de Controladoria.
Balanced Scorecard.

Orcamento de Vendas e Produgéo

Orcamento de Materiais e Estoque.

Orgcamento de Mao-de-Obra direta

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacao.
Orcamento de Investimentos e Financiamentos
Orcamento de Caixa.

Projecéo das DemonstragGes Contabeis
Controle Orgamentério.

52,63%
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FJAV - FACULDADE JOSE

Controladoria: 6rgao, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informagoes;

Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negdcio e
objetivos;

Conceitos de modelo de gestéo.;

Conceitos basicos de processo de gestao;

Conceito de informagéo, sistema de informacdes e sistema contabil de informagdes;

0
AUGUSTO VIEIRA CONTROLADORIA Avaliagé@o de desempenho; 52,63%
Gerenciamento da informacéo;
Custeamento baseado em atividade — ABC (Activity Based Costing);
Gestéo Estratégica de Custos;
Unidade de Esforco de Produgéo — UEP;
Sistema de informacéo de Gestdo Econdmica — GECON;
A teoria das restricdes e suas implicagdes na contabilidade gerencial;
Balanco Social.
Controladoria: empresa, misséo, responsabilidade e autoridade, fungdes e instrumentos;
Planejamento;
IAEC - INSTITUTO ARACAJU DE Controe;
CONTROLADORIA | Avaliagéo de desempenho; 21%
ESTUDO E CULTURA Sistema de InformagGes Contabeis;
Gecon;
Gestéo de Impostos.
Controladoria: empresa, missdo, responsabilidade e autoridade, fungbes e instrumentos;
Planejamento;
Controle;
ISES - INSTITUTO SERGIPE DE CONTROLADORIA | Avaliagéo de desempenho; 21%
ENSINO SUPERIOR Sistema de Informagdes Contabeis;
Gecon;
Gestdo de Impostos.
Conceito;
Funcdes;
Atribuicdes;
Ferramentas;
UFS - UNIVERSIDADE DE SERGIPE | CONTROLADORIA | Avaliagéo de desempenho; 31,57%

Resultado econémico;

Controles contébeis, administrativos e gerenciais
Gerenciamento da informacéo;

O papel do Controller.
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UNIT - UNIVERSIDADE DE
TIRADENTES

CONTROLADORIA

Conceito;

Funcoes;

Atribuicbes;

Ferramentas;

Avaliacdo de desempenho;

Resultado econémico;

Controles contabeis, administrativos e gerenciais
Gerenciamento da informacéo;

O papel do Controller.

31,57%

Fonte: Dados da Pesquisa
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Nos Quadros de 05 a 07 mostra-se um Comparativo das Ementas das
IES - Instituicdes de Ensino Superior dos estados da PB, RN e SE e a equivaléncia
percentual de acordo com a proposta nacional da FBC. Para essa andlise, levou-se
em consideracéo os itens das ementas das instituiches e a ementa proposta pela
FBC.

Quadro 11 — Distribuicdo das ementas que mais se repetem nos estados pesquisados

RN

A fung&o do Controller na estrutura organizacional. 5
Aplicacdo de desempenho e de resultados e suas aplicacdes comportamentais; 2
Aspectos comportamentais da avaliacdo de desempenho.

Avaliacdo de Desempenho Setorial: Contabilidade por Responsabilidade e Unidade de
Negocios
Avaliacdo Global do Resultado e Desempenho e Andlise da Geracao de Lucros;

Balanced Scorecard e suas implicacbes gerenciais.
Contabilidade por Responsabilidade;

Custeio ABC;

Estrutura para Planejamento e controle;

Ferramentas estratégicas de gestéo.

GECON; Custeio Variavel; decisbes téaticas;

Medidas de avaliacdo de desempenho;

Modelos de gestao;

O Sistema Empresa com o Objetivo de Eficacia;
Planejamento do Lucro;

Planejamento estratégico;

Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orgamento;
Processo de gestéo;

Sistema de Informagdo de Acompanhamento do Negdcio;
Sistema de Informacédo de Controladoria;

Viséo sistémica da empresa;
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Ambiente, empresa, gestéo e eficacia;

Ambito da func&o e estruturaco;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisdes;
Avaliacao de resultados e desempenhos;

Balanced Scorecard;

Conceitos, fungdes, instrumentos;

Gestao estratégica de informacoes;

Introducéo a controladoria;

Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Misséo e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
Modelos de gestao;

Noc¢des do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.

O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéo;
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O papel do controller, visdo sistémica da empresa;

Orcamento de Caixa;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricacéo;

Orcamento de Investimentos e Financiamentos;

Orcamento de M&o-de-Obra direta;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de Vendas e Producéo;

Responsabilidade de prestar contas da gestdo perante a sociedade Accountability;

Sistema de Informag&o de Controladoria;

(oI ) R S S R T o i

SE

Controladoria: empresa, misséo, responsabilidade e autoridade, fun¢des e instrumentos;
Avaliacédo de desempenho;

Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negécio e objetivos;
Custeamento baseado em atividade — ABC (Activity Based Costing);

Funcdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informacdes;

N O ODN N N W

Planejamento;

Sistema de informag&o de Gestdo Econdmica — GECON,; 12

Fonte: Dados da Pesquisa

No Quadro 08 é apresentada a distribuicdo das ementas que mais se
repetem em relacdo a ementa proposta pela Fundacao Brasileira de Contabilidade.

Observa-se uma maior concentracéo para os itens: GECON e Modelos de Gestao.

Quadro 12 - Itens que mais repetem nas ementas das Instituicbes de Ensino
pesquisadas

A funcéo do Controller na estrutura organizacional; visdo sistémica da empresa;
Avaliacdo de resultados e desempenhos;

Avaliacdo Global do Resultado e Desempenho e Andlise da Geracao de Lucros;
Controladoria: empresa, missao, responsabilidade e autoridade, fungdes e instrumentos;
Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;

Medidas de avaliacdo de desempenho;

Noc¢des do Sistema de Gestdo Econdmica - GECON.

Fonte: Dados da Pesquisa

No quadro acima estdo listados os itens que tiveram um significativo
namero de repeticdes nas ementas dos cursos de Ciéncias Contabeis nas IES —
InstituicBes de Ensino Superior pesquisadas nos trés Estados.

De um modo geral pode-se afirmar que as IES pesquisadas estdo
cumprindo a Resolugcdo CES/CNE n° 10 de 16 de dezembro de 2004 de acordo com

as Diretrizes Curriculares Nacionais, com destaque para as instituicées paraibanas,
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sendo 0 mais regular entre os estados pesquisados, com 100% de disponibilizacdo
de grades curriculares, também sendo o que menos descumpre resolucédo do MEC,

e 0 que mais publica as ementas da disciplina de Controladoria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O problema da pesquisa ora apresentado compreende a maneira como a
disciplina de Controladoria é abordada nas IES - Instituicdes de Ensino Superior no
Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis. A forma como a disciplina é retratada
mesmo sendo em alguns casos diferentemente da proposta da FBC, néo interfere
no desempenho e no processo das IES.

Os resultados obtidos na pesquisa permitem visualizar a caracterizagao
de cada ementa ministrada por cada instituicdo, e utilizando-se os parametros
considerados, constatou-se a identificacdo dos itens das ementas das IES -
Instituicbes de Ensino Superior nos trés estados pesquisados.

A pesquisa de campo buscou dados junto a 36 Instituicbes de ensino
presencial, sendo 11 no estado da Paraiba, 16 no estado do Rio Grande do Norte e
9 no estado de Sergipe. Dentre estas, conseguiu-se dados de 28 Instituicdes.
Analisando as ementas pesquisadas, pode-se fazer uma comparacdo de
percentuais entre os itens das instituicées e os itens propostos pela FBC, sendo que
a proporcao € de 52,63% para o estado da Paraiba, 42% para o estado do Rio
Grande do Norte e 21% para o estado de Sergipe.

A partir da andlise destas, e com base na ementa proposta pela
Fundacdo Brasileira de Contabilidade, conclui-se que a ementa que mais se
aproxima contém oito itens, que sao: Logistica. Processo de gestdo: Planejamento
estratégico, tatico e operacional; Avaliacdo de Resultados e Desempenhos; Medidas
de avaliacdo de desempenho; A funcédo do Controller na estrutura organizacional;
Viséo sistémica da empresa; Nocbes do sistema de gestdo econdmica — GECON;
Avaliacdo Global do resultado de desempenho e analise da geracdo de lucros; por
fim Controladoria: empresa, missdo, responsabilidade e autoridade, funcbes e

instrumentos.
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