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RESUMO

Este trabalho teve como finalidade identificar os conteudos mais abordados nas
Instituicdes de Ensino Superior nos estados da Paraiba, Sergipe e Rio Grande do
Norte, na forma de um estudo comparativo. A pesquisa se caracterizou através de
uma pesquisa bibliografica, exploratéria e qualitativa. Os resultados obtidos
identificaram que a disciplina de Controladoria, mesmo sendo retratada de forma
diferente tem o mesmo objetivo, a partir das ementas analisadas e com base na
ementa proposta pela Fundagdo Brasileira de Contabilidade, conclui-se que a
ementa que mais se aproximaria seria composta pelos seguintes conteudos:
Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Avaliagdo de Resultados e Desempenhos; Medidas de avaliagdo de desempenho; A
fungdo do Controller na estrutura organizacional; Visdo sistémica da empresa;
Nogdes do sistema de gestdo econdmica — GECON; Avaliagdo Global do resultado
de desempenho e analise da geragao de lucros; por fim Controladoria: empresa,
miss&o, responsabilidade e autoridade, fungdes e instrumentos.

Palavras-chave: Controladoria. Ensino de Controladoria. Ciéncias Contabeis.



ABSTRACT

This study aimed to identify the content most raised in Institutions of Higher
Education in the states of Paraiba, Sergipe and Rio Grande do Norte, in the form of a
comparative study. The research is characterized by a literature review, exploratory
and qualitative. The results show that the discipline of the Comptroller, despite being
portrayed differently has the same goal, from the menus and analyzed based on the
syllabus proposed by the Brazilian Foundation for Accounting, concluded that the
menu would come that would be made more the following contents: Logistics. Case
management: Strategic planning, tactical and operational evaluation of results and
performances; measures of performance evaluation; The role of the Controller in the
organizational structure; systemic vision of the company; Understanding the system
of economic management - GECON,; Global Assessment of results analysis of
performance and profit generation; finally Comptroller. company, mission,
responsibility and authority, functions and tools.

Keywords: Controlling. Teaching Comptrolier. Accounting.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTO E COLOCAGAO DO PROBLEMA

O conceito de Controladoria focalizava essencialmente a
contabilidade, com forte énfase nos controles financeiros. Atualmente, a
literatura apresenta uma série de definicbes para o que seja a controladoria,
fruto de divergéncias entre os varios autores quanto ao seu conceito (LUNKES,
2009). A discussdo dos efeitos dessas mudangas esta se tornando cada vez
mais normal e bem aceita pelas instituigdes.

Além desses fatores, torna-se necessario discutir os motivos dessas
mudangas a luz da teoria contabil para uma analise com demonstragées com
resultados que contribuam e possam justificar 0 sentido do que é controladoria
e qual contribuicdo possa ser dada a outras ciéncias.

A Controladoria constitui uma area das Ciéncias Contabeis
composta por um conjunto de conhecimentos interdisciplinares oriundos da
Administragdo de Empresas, Economia, Informatica, Estatistica e,
principaimente, da propria Contabilidade (MOSIMANN, 1993). Nas
organizagdes, a controladoria representa o segmento responsavel por propiciar
um processo decisorio de qualidade mediante o fornecimento de informagdes

previamente analisadas.

Segundo Mosimann (1993) e outros autores, a controladoria € uma
ciéncia autdbnoma que ndo se confunde com a Contabilidade, apesar de utilizar
pesadamente o instrumental contabil.

A Controladoria pode ser definida, entido, como unidade
administrativa responsavel pela utilizagdo de todo conjunto da Ciéncia Contabil
dentro da empresa. Como a Ciéncia Contabil & a ciéncia do controle em todos
0s aspectos temporais — passado, presente, futuro — e, como Ciéncia Social,
exige a comunicagéo de informagdo, no caso a econdmica, & Controladoria

cabe a responsabilidade de implantar, desenvolver, aplicar e coordenar todo o
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processo da ciéncia contabil dentro da empresa, nas suas mais diversas
necessidades (LUNKES, 2009).

D’'Amore (1993) apresenta algumas definigdes de Controladoria na

visdo de outros estudiosos que o antecederam:

Quadro 1: Definigbes de Controladoria
AUTOR DEFINICAO ANO

Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica
as fungbdes de orientagdo, controle e registro
relativos aos atos e fatos da administragio
econdmica.

Contabilidade é o processo de comunicacgao de
informagédo econdmica para propdsitos de
Hendriksen tomada de decisdo tanto pela administragdo 1977
como por aqueles que necessitam fiar-se nos
relatérios externos.

A Contabilidade, como ciéncia auténoma, tem
Hermann Jr por objeto o estudo do patrimdnio aziendal sob o 1978
ponto de vista estatico e dindmico.

Fonte: Elaborado a partir de Padoveze (2007).

Francisco D'Auria 1967

Mais recentemente, Catelli (2007, p. 347) definiu que a Controladoria
é responsavel pela “identificagdo, mensuragdo, comunicagdo e a decisdo
relativos aos eventos econdmicos [...] Ela deve ser a gestora dos recursos da
empresa, respondendo pelo lucro e pela eficacia empresarial’.

No campo do ensino da Controladoria, observa-se que ndo ha uma
padronizacdo nas grades curriculares dessa disciplina nos Cursos de Ciéncias
Contabeis nas instituicdes de ensino superior (IES). Partindo dessa premissa, o
presente trabalho pretende efetuar um estudo comparativo entre os conteudos
ministrados na disciplina de Controladoria nas |ES localizadas nos estados da
Paraiba, de Sergipe e do Rio Grande do Norte.

Dessa forma, pode-se elaborar ¢ seguinte questionamento: Quais
os conteudos abordados no ensino da disciplina de Controladoria nos
cursos de Ciéncias Contabeis das Instituicoes de Ensino Superior
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

O objetivo geral desse trabalho é identificar os contetidos abordados
no ensino da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis das
IES paraibanas, sergipanas e potiguares, sob a forma de um estudo

comparativo.

1.2.2 Especificos

Espera-se, ao fim dessa pesquisa, poder atingir os seguintes
objetivos especificos:

» verificar as determinagdes legais estabelecidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o0s cursos de
Ciéncias Contabeis com relagdo ao ensino da disciplina
de Controladoria;
» identificar os conteudos abordados de acordo com os
planos de ensino da disciplina de Controladoria das IES
pesquisadas;
»realizar 0 estudo comparativo entre os conteudos
abordados nas |ES de cada unidade da federagao
pesquisadas.

1.3 JUSTIFICATIVA

Esse trabalho justifica-se pelo fato da inclusdo da disciplina de
Controladoria nas grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis nao
ter sido acompanhada de uma padronizagcdo de conteludos a serem abordados
no ensino dessa disciplina.

Buscar-se-a, por meio desse estudo, identificar os contetidos mais
abordados nas IES pesquisadas nos Estados da Paraiba, de Sergipe e do Rio

Grande do Norte, verificando se a disciplina de Controladoria, mesmo sendo
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retratada diferentemente, tem o mesmo objetivo, uma vez que a Controladoria
evoluiu de uma fungdo estritamente de controle para uma ampla area de
atuagao, a qual vem englobando atividades de gestao estratégica, de pessoal e

de organizagéo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ORIGEM DA CONTROLADORIA

Um levantamento histérico sobre as origens da Controladoria feito
por Ricardino Filho (1999) encontrou fontes anteriores ao século XV.

O termo Controller provém do latim, sendo herdado e modificado
pelo idioma inglés. Conforme Michelis (1998), control é traduzido do inglés
como: regular; controlar, guiar; for¢ca, autoridade; diregdo; poder; verificagao,
fiscalizagao; instalagao de controle; comando; alavanca; testar por comparagao
com padrao.

Desde a referida época, as atividades do controller sempre foram de
acompanhamento da atividade econémica tanto publica como privada.

Por volta de 1850, a fungdo da Controladoria aparece nos Estados
Unidos inicialmente no setor publico, depois se estende também as empresas
privadas como a General Eletric e a General Motors nas primeiras décadas do
século XX (RICARDINO FILHO, 1999). Seu principal objetivo: efetuar um
controle centralizado e rigido nas grandes corporagdes, suas subsidiarias,
filiais, departamentos e divisbes espalhadas nos Estados Unidos e em outros
paises.

Beuren (2002) atribui o desenvolvimento da Controladoria no inicio
do século XX a trés fatores: verticalizagdo, diversificacdo e expansao
geografica das organizagdes, com o0 conseqiiente aumento da complexidade
de suas atividades.

A fungdo do Controller nasce no Brasil com a instalagdo das
multinacionais norte-americanas, que enviavam profissionais para ensinar as
teorias e praticas contabeis e a implementacao de um sistema de informagdes
capaz de atender aos diferentes usuarios, além de manter o controle
operacional das empresas (BEUREN, 002).
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2.1.1 A CONTROLADORIA NOS ANOS SETENTA E OITENTA

O estudo bibliografico identificou cinco obras referentes a
Controladoria, oriundas dos anos de 1970 a 1989, sendo elas: Tung (1972),
Treuherz (1974), Treuherz, Santos e Silva (1975), Kanitz (1976) e Yoshitake
(1984). Pode-se observar que em algumas destas primeiras obras ha um
conceito contraditério do que é Controladoria e as caracteristicas do controller,
uma vez que o conhecimento da Controladoria ainda é distribuido em varias
ciéncias. Algumas destas passagens se encontram citadas nos textos
analisados a seguir. O conhecimento existente na Controladoria € muito mais
amplo do que atividade e o carater daquele que a exerce.

2.1.2 TUNG - 1972 - A CONTROLADORIA NO PAPEL DO GUIA DE
NAVEGACAO DA ENTIDADE

A obra, Controladoria financeira das empresas, de Neguyen H.
Tung, economista, pos-graduado em administragdo, publicada em 1972, é a
Unica que descreve a Controladoria através da visao de Gestéo Financeira e a
ela atribui a responsabilidade da aquisicao e utilizacdo plena de recursos
necessarios para que a organiza¢ao seja eficiente e adaptada ao meio externo.

Para o autor, a Controladoria € um 6érgao de staff, instrumento da
administracdo financeira, que aplica métodos proprios, com base em um
conjunto de principios flexiveis aplicados a todas as atividades da organizagéo,
desde o inicio do planejamento até o resultado final (TUNG, 1972, p. 27).

A Controladoria objetiva o fornecimento de dados e informagdes
para a tomada de decisao da cupula, pesquisando e planejando, evidenciando
os pontos de presentes e futuros, evitando as reducdes nas margens de lucro
(TUNG, 1972, p. 28). Para esclarecer melhor o conceito, o autor Tung
apresenta uma comparacgao entre a tarefa do controller, ou seja, aquele que
exerce a Controladoria, com a atividade de navegacgao.

Para Heckert e Wilison apud Tung, a tarefa da Controladoria é
comparavel ao navegador de uma embarcagdo que mantém informado o
comandante quanto a distancia percorrida, ao local em que se encontra, a
velocidade e a resisténcia encontrada, aos desvios de rota, aos recifes
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perigosos e aos caminhos tragados nos mapas, para que 0 navio chegue ao
seu destino em seguranga (TUNG, 1972, p. 28).

Conforme Tung (1972, p. 46), “Para que haja o maximo
aproveitamento dos sistemas de planejamento e de controle, & estritamente
necessario que as interligagdes entre os varios grupos sejam definidas e suas

responsabilidades e autoridades claramente determinadas”.

2.1.3 KANITZ - 1976 — CONCEITO CLASSICO

Kanitz (1976, p. IX) mostra que, devido ao aumento progressivo de
tamanho e complexidade das empresas, a contabilidade, como instrumento
para fornecer as informacdes necessarias aos administradores, “[...] esta
evoluindo para um sistema chamado de Controladoria, cuja fungdo € de avaliar
o desempenho das diversas divisbes da empresa fazendo parte dos
‘Management Control Systems (sistemas de controle gerencial)”.

A Controladoria € um 6rgao Administrativo diretamente subordinado
a presidéncia, que necessita para seu bom desempenho dos conhecimentos de
varias areas diferentes tais como Contabilidade, Administragcdo, Economia,
Psicologia, Estatistica. Matematica, Informatica e outras relacionadas com o
ramo de atividade da empresa. Conhecimentos estes que nao sé consideram
dados quantitativos, mas também qualitativos (KANITZ, 1976, p. 6).

Para o autor, “O controller [...] a rigor ndo controla, mas presta
assessoria na tarefa de controlar a empresa [...] o controlador, para poder
desempenhar bem o seu papel, deve se manter neutro, evitando aplicar as
medidas corretivas, que emanam de seu departamento”, ou seja, consiste em
um 6rgéo de staff (KANITZ, 1976, p. 8).

E funcdo de um sistema de controle “zelar para que as coisas
corram bem em termos de resultados finais”, ndo como forma de poder
autocratico, mas sim corresponde a “mais um instrumento de administragio
que a crescente complexidade das empresas exige em troca de um bom
desempenho’. De acordo com 0 modelo descentralizado, delega-se poderes de
decisdo aos diferentes departamentos “[...] em troca do direito de ser informado
periodicamente, de criticar as decisbes tomadas e de estabelecer alguns

pardmetros para decisGes futuras, [...] esse tipo de controle permite uma
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administracdo aberta, mais proxima dos problemas da empresa, e, ainda mais,
valoriza os elementos humanos que nela trabalham” (KANITZ, 1976, p. 2).

2.1.4 YOSHITAKE - 1984 —- CONTROLE, ELIMINAR O INDESEJAVEL

O autor faz uma abordagem bastante interessante sobre as varias
formas de se visualizar o controle:

a) Para os pesquisadores sociais, controle & poder, autoridade e
influéncia, ou seja, o processo de interferir no comportamento de pessoas,
grupos ou organizagdes (YOSHITAKE, 1984, p. 15).

b) Para o senso comum controle é classificado como burocracia que
trava o andamento dentro das organizagées ou que o custo do controle é
superior aos seus beneficios, ou também que apenas esta sendo exercido para
produzir "efeitos psicoldgicos" (YOSHITAKE, 1984, p. 43).

Controle pode ser também definido como “um sistema repressivo a
tudo o que possa prejudicar os interesses [...] quer seja de valor material ou
imaterial”, em outras palavras, todo controle € uma forma de se eliminar tudo o
que se quer evitar YOSHITAKE, 1984, p, 42, grifo nosso).

De acordo com Yoshitake: “O Controle constitui efetivamente um
sistema poderoso de organizagao das atividades, principalmente em termos de
coeréncia e consciéncia do elemento humano na geragdo de receitas e
despesas” (Yoshitake, 1984, p. 41- 42).

O sistema de controle aponta os pontos fracos e as falhas da
empresa, apresentando as variagdes nocivas e encorajando as praticas
adequadas aos objetivos da empresa. Este sistema pode ndo apresentar
resultados quando a empresa se encontra em fase de organizagao,
reorganizagées ou periodos de desequilibrio como, por exemplo, uma
diminuicéo do volume de negdcios, dispensadas de empregados-chave etc., ou
seja, uma fase de transigao.

O autor segue a conceituacdo de Kanitz e descreve a Controladoria
como um 6rgéo de staff que coleta, analisa e comunica informagdes a serem
usadas para influenciar as agdes gerenciais de forma a cumprir os objetivos da
empresa (YOSHITAKE, 1984, p. 33) e classifica suas atividades em
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Controladoria Tradicional e Servigco de Informagdes Gerenciais, contribuigéo
esta mais relevante para a administragdo (YOSHITAKE, 1984, p. 21-23).

2.1.5 CONTROLADORIA NOS ANOS NOVENTA

Na década de noventa, os autores se dividem em duas linhas
doutrinarias. De um lado estdo aqueles que representam uma visdo empirica,
pela qual a Controladoria constitui apenas um fornecedor de informagdes para
o gestor. De outro lado estao aqueles ligados ao modelo GECON desenvolvido
na FIPECAFI - FEA/USP.

Ha ainda a obra Controles de gestao: controladoria financeira das
empresas, de Campiglia e Campiglia (1993) que nao faz abordagem conceitual

da Controladoria, enfoca apenas instrumentos de gestdo para deciséo.

2.1.6 A CONTROLADORIA SEGUNDO O MODELO GECON

O Modelo da Gestao Econdémica GECON é um modelo gerencial
pioneiro desenvolvido a partir do final dos anos 70, pelo Prof. Dr. Armando
Catelli. Nos anos 80, com a contribuigdo do Prof. Dr. Reinaldo Guerreiro, e a
criagdo do Nucleo de Pesquisas GECON houve um avango conceitual do
modelo, uma divulgagdo mais intensa assim como a aplicagdo empirica de
projetos de consultoria (CATELLI, 1999, p. 30; PARISI, 1999, p. 21; PELEIAS,
2002, p. 17). O modelo se realga pela riqueza de conceitos e pela integracao
desses, o que o torna holistico3 (MARONI NETO, 2001, p. 197).

A Gestao Econbmica se apresenta como modelo gerencial, pois
apdia o processo de gestado, ou seja, as decisdes desde o planejamento até a
sua execucéo (PELEIAS, 2002, p. 17).

O referido modelo se fundamenta principalmente em alguns
conceitos basicos introduzidos por Kanitz, transformando-os em um conjunto
de procedimentos concretos constituidos a partir de pesquisas cientificas
abrangentes. Pode-se citar Holismo: Teoria segundo a qual o homem é um
todo indivisivel, e que ndo pode ser explicado pelos seus distintos
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componentes (fisico, psicologico ou psiquico), considerados separadamente
(FERREIRA, 1999).

Entre esses conceitos a administragdo por resultados nos diversos
segmentos da organizacao e a visao da empresa como um sistema aberto na
qual seu equilibrio com o ambiente externo garante a sua continuidade
(PELEIAS, 2002, p. 18).

O modelo GECON se segmenta em quatro modelos integrados
(PELEIAS, 2002, p. 19):

1. Modelo de gestédo, que determina a forma de gestao da empresa a partir das
crengas e valores de seus proprietarios e gestores, que interferem no processo
decisério quanto a fixagao de objetivos, metas e missdo da empresa;

2. Modelo de decis&o - estrutura formal do processo decisério, imprescindivel
para a constituicdo de um sistema de informac&o adequado;

3. Modelo de mensuragcdo — formas de mensuragao fisica, monetaria e de
acumulagdo de resultados;

4. Modelo de informagédo — sistema de geragdo, acumulagado e utilizacdo de
informagdes gerenciais as quais subsidiam, facilitam e induzem o processo
decisério onde as informacbes devem ser de qualidade e permitirem a
compara¢do entre o planejado e o realizado, com o objetivo de avaliar
resultados e desempenhos.

As obras dos autores Nakagawa (1993), Mosimann e Fisch (1993),
Catelli (1999), Marion (1996), Figueiredo e Caggiano (1997) e outros
descrevem a passagem dos estudos empiricos da Controladoria para os

cientificos conforme os preceitos do GECON.

2.1.7 MOSIMANN E FISCH -~ 1993 - Redefinindo a Controladoria

A conceituagao apresentada na obra intitulada Controladoria: seu
papel na administragdo de empresas, escrita em 1993, pelos autores Clara
Pellegrinallo Mosimann, José Osmar de Carvalho Alves e Silvio Fisch e
reeditada no ano de 1999 apenas pelos autores Mosimann e Fisch, adaptaram
as afirmagbes de Kanitz que representa parte do suporte teérico do modelo
GECON sendo que sua forma de definir a Controladoria aparece transcrita nos
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textos de Figueiredo e Caggiano (1997), Padoveze (2000 e 2003) e Peleias
(2002):

A Controladoria consiste em um corpo de doutrinas e conhecimentos
relativos a gestao econémica. Pode ser visualizada sob dois enfoques:

a) Como um 6rgdo administrativo com missao, fungdes e principios
norteadores definidos no modelo de gestao do sistema empresa;

b) Como uma drea do conhecimento humano com fundamentos,
conceitos, principios e meétodos oriundos de outras ciéncias (MOSIMANN;
FISCH, 1999, p. 88, grifo nosso).

Deve-se notar a diferenga entre as afirmagdes dos autores Kanitz, e,
Mosimann e Fisch. Kanitz (1976, p. 6) diz que “A Controladoria € um 6rgao
administrativo que necessita para seu bom desempenho os conhecimentos de
varias areas diferentes”, enquanto Mosimann e Fisch definem que: “[...] é um
6rgao administrativo e é uma area de conhecimento”.

Segundo Mosimann e Fisch (1999, p. 90), “O objeto da Controladoria
€ a gestado econdmica, ou seja, todo conjunto de decisbes e agdes orientadas
por resultados desejados e mensuradas segundo conceitos econémicos”.

A Controladoria, como 6rgao administrativo, objetiva o fornecimento
de informacobes uteis a tomada de decisado, colaborando com os gestores das
diversas areas para a obtengao da eficacia empresarial (MOSIMANN; FISCH,
1999, p. 88).

Pela dtica da gestdo econdmica, a Controladoria deve empenhar-se
para garantir o cumprimento da missao e da continuidade da organizagao,
coordenando o esforgo das areas para obter o resultado global. Diante disto,
determina-se como missdo da Controladoria “[...] otimizar os resultados
econdmicos da empresa” (MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 88).

Para cumprir sua missdo, a Controladoria atua com a fungdo de
assessoria, porém o controller, na qualidade de gestor “[...] ocupa um cargo na
estrutura de linha porque toma decisdes quanto a aceitagéo de planos, sob o
ponto de vista da gestdo econédmica” (MOSIMANN; FISCH, 1999, p. 89).

A Controladoria, como area do conhecimento ou ciéncia,

corresponde a um conjunto de principios, normas, leis e axiomas que explicam
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os fenébmenos, suas propriedades, suas relagbes, suas causas e seus fins
(MOSIMANN: FISCH, 1961, p. 130).

Por este prisma os autores conceituam Controladoria como:

[...] um conjunto de principios, procedimentos e métodos oriundos
das ciéncias da Administragdo, Economia, Psicologia, Estatistica e,
principalmente, da Contabilidade, que se ocupa da gestdo econd0mica das
empresas, com a finalidade de orienta-las para a eficacia (MOSIMANN; FISCH,
1999, p.99).

2.1.7.1 Catelli — 1999 - A Controladoria segundo a gestdo econémica
O livro Controladoria: uma abordagem da gestdo econémica — GECON é uma
coletanea de vinte artigos de diversos autores organizados pelo Professor Dr.
Armando Catelii. O artigo intitulado Controladoria, escrito por Almeida, Parisi e
Pereira faz uma analise do tema sob o prisma da gestdo econdémica.

De acordo com Almeida, Parisi e Pereira (1999, p. 370), o ramo do
conhecimento da Controladoria representa:

[...] as bases tedricas e conceituais necessarias para a modelagem,
construcdo e manutengido de Sistemas de Informagdes e Modelo de Gestéo
Econbmica, que supram adequadamente as necessidades informativas dos
Gestores e os induzam durante o processo de gestdo, quando requerido, a
tomarem decisbes otimas.

A Controladoria ird configurar a correta mensuragao da riqueza, a
estruturacdo do modelo de gestdao e do sistema de informacgbes, estudando
areas como a teoria da decisdo, teoria da mensuragéo e teoria da informagéo
(ALMEIDA; PARISI; PEREIRA, 1999 p. 371).

Como ramo cientifico, a Controladoria visa desenvolver
conhecimentos que embasam a gestdo econdmica como sistema gerencial a
ser aplicado empiricamente, surgindo aqui sua relagdo com a Controladoria
como area administrativa, 6rgao de staff, que por sua vez € a coordenadora
das informagdes em fun¢do da missdo da Controladoria, a otimizagcdo do
resultado econémico (ALMEIDA; PARIS!; PEREIRA, 1999, p. 375).

Sabedores da misséo, os autores definem os objetivos, as funcdes e
os instrumentos para a sua execu¢éo (ALMEIDA; PARISI; PEREIRA, 1999, p.
375).



Para os autores, os principais objetivos da Controladoria sao:
eficacia organizacional, viabilizagdo da gestdo econdmica, integragéo das
areas de responsabilidade e subsidio do processo de gestdo. Como fungdes,
os autores relacionam: avaliagdo de desempenho e de resultado, gestdo dos
sistemas de informagdes e atendimento aos agentes do mercado tendo como
instrumentos o processo de gestéo e o sistema de informacgdes.

Qutro autor atrelado ao modelo GECON, Masayuki Nakagawa é
livre-docente, professor da FEA/USP e pesquisador da FIPECAFI onde
participou desde o inicio, do desenvolvimento do sistema GECON. Seu livro,
Introdugdo a controladoria, de 1993, aborda o papel do Controller dentro da
empresa, para entdo mostrar o caminho de implantagcdo de um sistema de
Controladoria que exige mudancas profundas na cultura organizacional da
empresa, além de estratégias corretas nas suas diferentes situagdes. A mesma
consta das seguintes etapas: diagnéstico da situagdo da empresa,
recomendagdes e plano de implantagdo (NAKAGAWA, 1993, p. 101-102).

Neste sentido, a Controladoria fica responsavel pelo sistema
integrado de informagdes, sua projecdo, implantagdo e manutengao
(NAKAGAWA, 1993, p. 13- 14).

2.1.8 A Controladoria segundo autores de visdao empirica

Paralelamente as obras ja vistas, surgem nos anos 90 duas outras
obras, sdo elas Oliveira (1994) e Perez Junior; Pestana; Franco (1997). Os
autores desenvolvem seus textos a partir da visdo empirica do tema, ou seja,
descrevem a Controladoria e suas ferramentas aplicadas a pratica, unindo-as

com a abordagem tedrica.

2.1.8.1 Oliveira - 1994 - Filosofia da exceléncia empresarial

A Controladoria é vista como um 6rgdo de controle (linha) e
assessoria (staff), que se situa ao lado da presidéncia e que pode ser
qualificada como sendo o centro de controle interno da empresa onde suas
responsabilidades englobam: supervisdo das areas de contabilidade financeira,
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fiscal e de custos, incluindo nas pequenas empresas os setores financeiros, de
pessoal e de informatica. Nestas uitimas, muitas vezes as atividades da
Controladoria sdo assumidas por um profissional que acumula outras fun¢des
(OLIVEIRA, 1998, p. 21).

No entanto, o enfoque principal da Controladoria deve estar na
contabilidade gerencial, ou seja, no monitoramento e melhoria do controle e
desempenho gerencial.

A Controladoria deve buscar constante avaliagdo das decisdes dos
gestores, visando a agregagao de valor e a geragao de lucros, ja que nao mais
representa um departamento apenas de fiscalizagdo de procedimentos
internos.

O trabalho da consultoria objetiva a instrugdo dos gestores nas
modernas técnicas de gerenciamento de produgao, na identificacdo dos pontos
fracos (perdas de desempenho) da entidade, na quantificagdo das
conseqiientes perdas e na sugestdo de solugdes que melhoram a relagdo
custo-beneficio.

O autor define a Controladoria como: o departamento responsavel
pelo projeto, elaboragédo, implementagao e manutengdo do sistema integrado
de informagdes operacionais, financeiras e contabeis de uma determinada
entidade, com ou sem finalidades lucrativas. (OLIVEIRA, 1998, p. 19)

Quanto maior a qualidade da informagao, maior o aprimoramento do
processo decisorio, propiciando a eficacia e a eficiéncia dos demais
departamentos da empresa e na sua totalidade.

2.1.8.2 Perez Junior, Pestana e Franco - 1995 - Decisao - acao

informagao — Controle

Perez Junior (professor e auditor), Pestana (professor, consultor e
auditor) e Franco (auditor) mostra em sua obra de 1995, intitulada
Controladoria de gestdo, o papel preponderante da Controladoria na
administracdo de negdécios e explicam a utilizagdo de suas principais

ferramentas.
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“E missdo da Controladoria, otimizar os resultados econdmicos
através da eficiéncia de um modelo de informagdo baseado em um modelo de
gestdo, [cujo cumprimento] garante o processo de decisdo-agao-informagao-
controle” (PEREZ; JUNIOR; PESTANA; FRANCO, 1995, p. 36), tendo ainda
visdo estratégica no planejamento global e na implantagao de projetos.

Os autores mostram, que o termo controle nada mais é que a
comparagao entre uma situagdo desejada e a real. Em seguida, as variagcbes
de estimativa devem ser separadas das de desempenho, identificadas suas
causas e sugeridas medidas corretivas. A assessoria a gestdo ocorre
fundamentalmente através de visdo sistémica e da mensuragdo das
alternativas econdémicas, ou seja, medigOes quantitativas e qualitativas e a
criagao de indices de qualidade.

2.1.9 AUTORES CONTEMPORANEOS

Ap6s o0 ano 2000, a literatura referente a Controladoria, em sua
maioria, esta embasada em pesquisas cientificas, em especial decorrentes de
teses e dissertagbes, e apresenta modelos de Controladoria voltados para
setores econdmicos especificos. As obras pesquisadas foram: Coronado
(2001), Oliveira, Perez Junior e Silva (2002), Peleias (2002), Schmidt (2002),
Brito (2003), Padoveze (2003) além de uma palestra ministrada pelo Prof.
Gientorsky em outubro de 2002. Os autores sao unanimes em apresentar a
Controladoria como 6rgao administrativo cuja misséo & prover de informagdes

0 processo de gestao.
2.1.9.1 Coronado - 2002 — Atacado e varejo
A obra de Coronado publicada em 2002: Controladoria no atacado e

varejo: logistica integrada e modelo de gestdo sob a ética da gestdo econbmica
Logiscon é sua tese de doutorado e esta voltada ao setor de comércio.
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2.1.9.2 Beuren - 2002 - A Controladoria e sua histéria

A coletanea de artigos organizada pelo Professor Dr. Paulo Schmidt,
Controladoria: agregando valor para a empresa, aborda temas atuais
relacionados a Controladoria.

O primeiro capitulo consiste em um artigo da Professora Dr® lise
Maria Beuren, O papel da Controladoria no processo de gestdo, descreve o
processo de gestdo, conceitua a Controladoria e mostra os requisitos do
Controller e os tipos de controles na organizagdo (controles de gestéo,

controles de resultados, controles de pessoas e de culturas).

2.1.9.3 Brito — 2002 - Institui¢cdes financeiras

O livro, Controladoria de risco-retorno em instituigcbes financeiras, de
Osias Brito de 2002, também fruto de trabalho académico avangado, apresenta
alguns modelos para gerir informagdes e tomar decisées especificas préprias
da area.

Além das atividades inerentes a Controladoria, Brito propde que “a
controladoria deve migrar da analise do retorno para a analise do retorno em
condi¢cdes de risco e alocagao do capital” (BRITO, 2002, p. 26). O autor volta a
sua atengado para a diversidade de riscos envolvidos no setor das instituigdes
financeiras, onde a gestdo de riscos, ou seja, a identificagdo, mensuragao e o
controle dos riscos se tornam indispensaveis para assegurar a continuidade
das entidades (BRITO, 2002, p. 15-20).

2.1.9.4 Oliveira, Perez Junior e Silva - 2002 - Controladoria estratégica

A obra Controladoria estratégica de 2002 fundamenta-se nos
trabalhos apresentados pelos autores nos anos 90 (vide item 1.3.2) e esta
dividida em trés grupos tematicos: o primeiro descreve os conceitos gerais de
Controladoria e Controladoria Estratégica; o segundo engloba abordagens
especificas como planejamento, gestdo, sistema de informagbes e controle

interno; o terceiro grupo descreve ferramentas da Controladoria estratégica
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como: Andlise da Cadeia de Valor, Orgamento, Modelo de Gestédo, Balanced
Scorecard, Economic Value Added, Market Value Added e Planejamento
Tributario.

Os autores citam, como um dos principais motivos para a elaboragéo
do trabalho, a constatacdo de uma grande auséncia de visdo empresarial,
financeira e estratégica por parte dos contadores, deixando seus servigos muito
aquém das necessidades de seus usuarios, em primeira linha das empresas de
pequeno e médio porte (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2002, p. 9).

A Controladoria estratégica esta vinculada ao pensar no futuro e
consequentemente necessita planejar estrategicamente a organizagéo e
controlar os resultados decorrentes deste planejamento para garantir a
sobrevivéncia e 0 aumento da capacidade competitiva (OLIVEIRA; PEREZ
JUNIOR; SILVA, 2002, p. 28, grifo nosso).

Objetivo Estratégico representa tudo que é vital para uma
organizagdo ou unidades de negécio para manter sua capacidade competitiva
e incrementar suas vantagens em relagédo aos concorrentes atuais ou futuros
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2002, p. 32).

Nao ha Controladoria Estratégica sem informagdes estratégicas que
podem ser conceituadas como “as informacdes que a empresa precisa obter
sobre seu ambiente operacional para poder mudar e desenvolver estratégias
adequadas capazes de criar valor’” em relagcado a novos negécios, mercados e
em tempo futuro (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2002, p. 57).

Os autores apontam os efeitos da globalizagdo e da abertura da
economia brasileira na Controladoria, que passam a requerer da mesma uma
adequacgao as exigéncias internacionais, dentre elas, a acentuada valorizagao
do comportamento ético, a contabilidade social, a contabilidade ambiental, a
administracdo da informacéo a nivel internacional e as fungbes de consultoria
empresarial de alto nivel decorrente da alteragdo do posicionamento tradicional
de centro de custos para centro de lucros (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA,
2002, p. 22-23).
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2.1.9.5 Peleias — 2002 — Gestdao usando padroes

Dr. Ivan Ricardo Peleias, professor nas faculdades PUC/SP e
FECAP/SP e consultor de empresas, em seu livro Controladoria: gestdo eficaz
usando padrées, publicado em 2002, descreve o processo de Controladoria
seguindo a linha doutrinaria do GECON e apresenta um modelo de sistema de
padrdes em eventos, transagdes e atividades (PELEIAS, 2002, p. 50).

A Controladoria é o “agente aglutinador dos esforgos das diversas
areas da empresa’ no sentido de assegurar a otimizagdo do resultado
econdmico da organizagdo, ou seja, da eficiéncia empresarial através de um
suporte ao processo de gestdo (PELEIAS, 2002, p. 16, grifo nosso).

Existe um fator limitante da acdo da Controladoria que é dado
principalmente pela cultura da entidade, sua estrutura organizacional e a forma
de gestao.

2.1.9.6 Padoveze - 2003 - Controladoria estratégica e operacional

A mais recente obra sobre o tema é do Prof. Dr. Luis Clovis
Padoveze, Controladoria, estratégica e operacional, publicada em 2003.
Seguindo a doutrina do modelo de gestao econdmica, o autor aborda a forma
detalhada as principais ferramentas da Controladoria tanto estratégica como
operacional e afirma: “A Controladoria é a utilizagdo da Ciéncia Contabil em
toda a sua plenitude” (PADOVEZE, 2003, p. 3).

2.2 A CONTROLADORIA E SUAS ATRIBUIGOES

Nessa etapa se buscara identificar uma definicdo para a
Controladoria e suas atribuicdes conforme o seu desenvolvimento histdrico na
literatura especializada. Por atribui¢bes, deve-se entender as competéncias
pertencentes a um determinado assunto e expressas sob a forma de fungdes e
caracteristicas, que revelam a sua atividade e suas obrigagbes (FERREIRA,
1999).
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Na literatura sobre controladoria, observa-se que ao mesmo tempo
em que ha pontos de entendimento comum sobre o conceito também existem
multiplas visbes sobre a amplitude de sua aplicag@o. Significa dizer que ha
certa divergéncia sobre o real campo de estudo e atuagdo da controladoria
principalmente no que tange e se refere as suas fungdes.

A controladoria pode ser vista como ramo do conhecimento
responsavel pelo estabelecimento de toda base conceitual. Apoiada na Teoria
da Contabilidade e numa visdo multidisciplinar €& responsavel pelo
estabelecimento das bases tedricas e conceituais necessarias para a
modelagem, construgdo e manutengao de Sistemas de Informagdes e Modelo
de Gestdo Econémica que supram adequadamente a necessidades
informativas dos Gestores e os induzam durante o processo de gestdo, quando
requerido, a tomarem decisGes corretas. A Controladoria, por esse angulo,
estara voltada para modelar a correta mensuragao da riqueza (patriménio dos
agentes econdmicos), a estruturagdo do modelo de gestdo — notadamente os
relacionados com os aspectos econdmicos da entidade, incluindo 0s modelos
de decisdo e informagdo - e do sistema de informagdes. A interagéo
multidisciplinar é verificada pela agregagdo de conceitos das areas de
economia, administragao e sistema de informagao, entre outras.

Verifica-se, por parte dos menos avisados, um “abismo” quanto ao
correto entendimento da vinculagdo que ha entre teoria e pratica e que s6 fica
claro com a compreensao do que é tecnologia. O entendimento de Galbraith
(1967 APUD HARRISON, 1975, p. 107) de que tecnologia “significa a
sistematica aplicagdo cientifica ou outros conhecimentos organizacionais para
tarefas praticas”, pde um fim neste “abismo”.

Por fim, a Controladoria como ramo do conhecimento & que
possibilitou a definicdo do modelo de gestdo econdmica e o desenvolvimento e
construgdo dos sistemas de informagdes num contexto de Tecnologia de
Gestao (MOSIMANN; FISCH,1993).

Como érgdo administrativo responde pela disseminagédo de
conhecimento, modelagem e implantagdo de sistemas de informagbes ~ e
também, como 6rgdo aglutinador e direcionador de esfor¢os dos demais



gestores que conduzam a otimizagdo do resultado global da organizagéo essa
idéia é adotada por Almeida, Peleias, Mosimann e Fisch (1999, p. 88).

A Controladoria & por exceléncia uma area coordenadora das
informagdes sobre gestdo econdémica; no entanto, ela nao substitui a
responsabilidade dos gestores por seus resultados obtidos, mas busca induzi-
los a otimizagéo do resultado econdémico. Portanto, os gestores, além de duas
especialidades, devem ter conhecimento adequado sobre gestdo econdmica,
tornando-se gestores do negécio, cuja responsabilidade envolve as gestdes
operacional, financeira, econémica e patrimonial de suas respectivas areas
(ALMEIDA; PARISI; PEREIRA,1996).

A Controladoria tem como missdo assegurar a otimizacdo do
Resultado Econémico da Organizagdo. Cabe, entdo, a Controladoria, por ser a
unica area com uma visao ampla e possuidora de instrumentos adequados a
promogao da otimizagao do toda a responsabilidade pelo cumprimento de uma
missao muito especial (PEREIRA, 1996).

A Controladoria precisa de algumas premissas basicas a serem
cumpridas com objetivos claros e viaveis, tendo em vista a missao
estabelecida:

»  Promocgao da eficacia organizacional;

»  Viabilizagdo da gestdao econdémica; e

»  Promog¢ao da integracdo das areas de responsabilidade.

Quadro 2: Sinopse das perspectivas de desenvolvimento conceitual da controladoria

PERSPECTIVAS CARACTERISTICAS
Responsavel pela Contabilidade, controle contabil,
Gestéo Operacional planejamento financeiro e orgamento. Diferenciada

ao usuario interno e externo.
Divisdo de Controladoria em dois grupos (6rgéo
administratvo e ramo de conhecimento).

Gestéo Econdmica Responsavel pelo processo de gestdo e sistema de
informacdes. Direcionada ao usuario interno e
externo.

Coordenadora do planejamento e controle

Gestéo Estratégica (estratégico, tatico, e operacional). Direcionada

principalmente ao usuario interno.
Fonte: Adaptado de Lunkes et al (2009)

A Controladoria tem uma grande importancia para os ganhos de

desempenho e competitividade das organizagdes diante do atual cenario global
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€ questao indiscutivel no meio profissional e no ambiente académico. Por outro
lado, apesar de sua importancia, também se constata que a atividade de
controladoria em determinadas organizagées nao corresponde aos niveis de
desempenho naturalmente exigidos pelo mercado.

2.3 CONTROLADORIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

De acordo com Ward (1996, p. 33),

Administragdo estratégica tem sido apresentada como um
estilo de administragdo continua, consistindo num processo
interativo de analise, planejamento e controle. Pressupbe que
no processo de tomada de decisdo faz-se necessario uma
grande quantidade de informacgdes variadas.

Pode-se, portanto, definir Controladoria Estratégica como a atividade
de Controladoria que, através do Sistema Contabil, abastece os responsaveis
pelo Planejamento Estratégico da companhia com informacgbes tanto
financeiras como n&o financeiras, para apoiar 0 processo de analise,
planejamento, implementagao e controle da estratégica organizacional.

A Estratégica Organizacional subdivide-se nos seguintes niveis e
objetivos:

Para Thompson (1995), ha trés niveis de estratégias, que sao
ligados e interdependentes:

Quadro 3: Niveis da estratégia

Relacionada com a criagdo e manutencio de
A estratégia competitiva uma vantagem competitiva em cada uma das
diversas areas dos negécios da empresa.

Para cada atividade funcional, tais como:
producédo, marketing e recursos humanos.
Relacionada com a decis&o de gquais negocios a
A estratégia corporativa organizacéo deve participar € como o grupo de
atividades pode ser estruturado e administrado.
Fonte: Padoveze (2007, p. 94)

A estratégia funcional
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Foco de Atuagdo da Controladoria/Contabilidade Estratégica

Com base em Ward, foram relatados alguns pontos importantes a
serem trabalhados nos sistemas de informag¢des contabeis e gerenciais para
que possa atender varios tipos de estratégias.

Contabilidade para estratégia competitiva

- Rentabilidade por segmento (business units).

- Contabilidade de competidores.

- Contabilidade de rentabilidade de clientes

- Contabilidade para analise de rentabilidade de produtos.

Contabilidade par desenvolvimento dos negdécios (funcional)
- Contabilidade do ciclo de vida dos produtos.

- Estratégias de langamento de novos produtos.

- Contabilidade para o crescimento dos negécios.

- Contabilidade para analise do risco dos negocios.

Contabilidade para estratégia corporativa

- Contabilidade par estrutura organizacional (centros de custos, de lucros e
contribuicdo e de investimentos).

- Contabilidade de negécios com foco unico.

- Contabilidade por estratégia da diversificagao.

- Contabilidade de negécios integrados verticalmente.

- Contabilidade para conglomerados.

- Contabilidade para companhias multinacionais e globais.

O Controller como Estrategista Organizacional

Para Padoveze et al (2007 p. 96), o papel do contador como
estrategista organizacional fica evidente a partir da estruturacdo da
Contabilidade em sua organizagdo. Para cumprir a missdo tem como
instrumento fundamental o Sistema de Informagdo. Como a continuidade da

empresa € decorrente do acerto das decisbes estratégicas, a Contabilidade



e

FARI

33

tem se desenvolvido continuadamente no sentido de estar em linha com as
estratégias de negocios e da organizagdo. Nesse sentido temos que partindo
de uma premissa maior o lucro € a melhor e mais consistente medida de
eficacia do sistema empresa e deve ser o parametro para avaliagdo de
desempenho das atividades empresariais e de seus gestores.
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3 CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

3.1 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

A contabilidade, como area de conhecimento, surgiu da técnica de
controle da riqueza possuida e administrada, deste modo, assim como se pode
verificar na literatura relativa a evolugdo do pensamento Contabil, que a
contabilidade na sua esséncia mais pura, imprime a sua inestimavel
contribuicdo na histéria do homem, contribuindo desde os primérdios nos
diversos setores da economia.

Segundo Lopes de Sa 2004, no passado a escrituragao mercantil
era ensinada em escolas de Abaco ou de Aritmética, que também se
preocupavam com as praticas em uso no comeércio, que segundo Melis eram
instituicbes precursoras das Escolas ou Aulas de Comércio. Para Lopes de Sa
esse fator justifica o fato da “Summa”, obra prima de Paciolo, o primeiro livro
“impresso” de contabilidade, tratar de assuntos matematicos e contabeis.

A Contabilidade no Brasil houve influéncias tanto da Escola ltaliana
quanto da Escola Americana, sendo que a primeira foi a que influenciou
inicialmente o pais, porém foi na Escola Americana que o Brasil se baseou
para formagao da Lei das Sociedades por Agdes, que ocorreu a partir da
Resolugao n° 220 e da circular n°® 179 do BC e para a implantagdo do ensino
académico.

No Brasil na area do conhecimento relativo ao processo de ensino, a
Escola de Comércio Alvares Penteado, denominada anteriormente de Escola
Pratica do Comércio de Sdo Paulo foi uma das primeiras, em 1902, a organizar
o curso destinado a formar os “guarda-livros”, com duragéo de trés anos. A
contabilidade foi, pois, surgindo de forma timida como objeto e area de
conhecimento a ser transmitido. (LAFFIN 2002.)

A Escola de Comércio Alvares Penteado, criada em 1902, foi a
primeira escola especializada no ensino da contabilidade. Trés anos mais
tarde, o Decreto Federal n® 1.339/05 reconheceu oficialmente os diplomas
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expedidos pela Escola de Comercio Alvares Penteado, instituindo dois cursos:
um que se chamava curso geral e outro denominado curso superior. Nesta
instituicdo professores de grandes nomes, como Francisco D’Auria, Frederico
Hermann Junior, Coriolano Martins, abriram precedentes para a pesquisa
contabil. Segundo ludicibus (1997), D'Auria teve o mérito de ser o mais
“brasileiro” dos autores famosos da época, no sentido de que conseguiu formar
0 que se poderia chamar de embridao de uma auténtica escola brasileira, mas
foi na Faculdade de Ciéncias Econémicas e Administrativas da USP, fundada
em 1946, que o Brasil ganhou seu primeiro nucleo efetivo, propiciando o
surgimento de escritos contabeis importante por alguns desses mesmos
professores.

Desta forma, em fungdo da imensuravel contribuicdo trazida pela
contabilidade no mundo, na vida organizacional, social, financeira, econbémica,
e pelas pressdes exercidas por parte dos profissionais da area frente as
necessidades que o processo de desenvolvimento industrial vislumbrava, o
curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais € elevado ao nivel superior através do
Decreto-Lei de n® 7.988, de 22 de setembro de 1945, conferindo aos seus
formandos o grau de bacharel em Ciéncias Contabeis e Atuariais.

Situada na esfera do ensino superior, a contabilidade contribuiu para
a criagcao, a 26 de janeiro de 1946, da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas da Universidade de S&o Paulo, sendo criado o curso de
Ciéncias Contabeis e Atuariais e extinguindo-se o curso médio de contador.

Com base em estudos realizados por Favero (1987), Hermes (1986)
e também apoiados em Romanelli (1993), pode-se verificar que 0 ensino da
contabilidade no Brasil comegou a tomar forma ainda no século XIX, tendo o
seu desenvolvimento de 1808 com a criagéo da cadeira de Economia Politica,
que mais tarde foi denominada de “aula de comeércio”, pelo Decreto n°. 456, de
06 de julho de 1846, chegando até 1890 quando a Escola Politécnica do Rio de
Janeiro que passa a ter em seu curriculo a disciplina Direito Administrativa e
Contabilidade. Em 1894 é reformado o ensino na Escola Politécnica de Sao
Paulo, sendo instituido o diploma de contador para os alunos que terminassem
o curso geral, com duragdo de um ano. (LAFFIN 2002.). A Resolugao n° 3, de
05/10/1992, do Conselho Federal de Educagao, ao determinar os conteudos
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minimos em categorias do conhecimento, previa ainda que cada Instituicao de
Ensino Superior, ao adotar uma orientagdo pedagogica coerente com seus
objetivos, deveria definir o perfil do profissional a ser formado, observando as
necessidades da regido e dos alunos, assim como a natureza e as
caracteristicas da instituigdo. Em fungdo da necessidade de adogédo de uma
orientagdo pedagogica coerente e condizente com a realidade e necessidades
organizacionais que o CFE determinou para o curso superior de Ciéncias
Contabeis através da resolugdo CNE/CES 10 de 16 de dezembro de 2004, que
a cadeira de Controladoria fizesse parte integrante da grade curricular do curso
superior de Ciéncias Contabeis por entender a importédncia da controladoria
como parte da formagéao dos profissionais da area contabil.

3.1.1 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NA UFPB

De acordo com a pesquisa realizada, na UFPB — Universidade
Federal da Paraiba a instituicdo oferece em sua grade de ensino o curso de
Ciéncias Contabeis, modalidade (Bacharelado) reconhecido através da Portaria
n°® 1.878, em 28 de junho de 2002. Os cursos sdo oferecidos nos (Campus | —
Jodo Pessoa) com data de criagdo em 30 de outubro de 1953, e no (Campus
IV - Litoral Norte — Mamanguape), com data de criagdo em 23 de maio de
2006. Tem seu funcionamento em dois turnos: Diurno com duragdo de no
minimo 08 (oito) periodos letivos, € no maximo 12 (doze) periodos letivos.

Noturno minimo 10 (dez) créditos e no maximo 15(quinze) créditos.
3.1.2 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NA UFRN

_ O ensino de contabilidade no Estado do Rio Grande do Norte tem
sua origem na Escola de Comércio de Natal, transformada em Escola Técnica
de Comércio pelo Decreto-Lei 6.141/43.

O curso superior em Ciéncias Contabeis teve inicio em 1962 com a
promulgag¢do do Decreto 813, de 10 de margo de 1962, alterado pelo Decreto
1.201, de 19 de junho de 1962, no qual autorizava o funcionamento da
Faculdade de Ciéncias Econdémicas, Contabeis e Atuariais de Natal. Nessa
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época esta faculdade era vinculada a entdo Sociedade Norteriogradense de
Ensino, portanto, ainda nao federalizada, apenas agregada a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte por forca de convénio datado de 27 de
setembro de 1965.

A federalizagdo da Faculdade de Ciéncias Econdémicas, Contabeis e
Atuariais de Natal, ocorreu em 1971 através da Lei 5.702, de 14 de setembro
de 1971 e reconhecida pelo Decreto 80.352 de 19/09/1977. E dessa época que
a Faculdade passa a denominar-se Faculdade de Ciéncias, Administrativas e
Contabeis.

O curso de Ciéncias Contabeis foi iniciado em 1962 gracas a acdo
do professor Ulisses de Gdes que doou o prédio da Escola Técnica do
Comércio, hoje a Escola Estadual Professor Ulisses Celestino de Gées,
localizada na Rua Junqueira Aires no Bairro da Ribeira.

O primeiro vestibular (Concurso de habilitagdo) foi realizado em
23/04/1962, tendo sido aprovados 38 (trinta e oito) candidatos. Naquela época
o ingresso era feito para a Faculdade, optando-se pelo curso apdés a
aprovagao. Para conseguir ser aprovado, o candidato tinha de obter éxito em
quatro provas especificas. Naquele periodo o vestibular funcionava numa
sistematica de classificagdo etapa apds etapa de forma que o candidato
somente efetuava a prova seguinte se fosse aprovado na prova imediatamente
anterior. As provas eram compostas por Histéria Econdmica, Geografia
Econdmica, Portugués e Matematica, englobando questbes escritas e orais,
enfatizando o grau de dificuldade que era enfrentando pelos candidatos a uma
vaga na faculdade.

A Formatura da primeira turma foi realizada no ano de 1965, no
Teatro Alberto Maranhdo, numa festa conjunta de todos os cursos da
Universidade, sob a Presidéncia do Magnifico Reitor Onofre Lopes.

Apesar da institucionalizagdo da Faculdade, os diplomas dos
formados somente foram registrados em 1971 quando a faculdade foi
incorporada pela UFRN.

No periodo de 1964 a 1966 nao houve turmas de alunos
interessados no curso de Ciéncias Contabeis, periodo no qual a faculdade s6

formou Economistas devido ao surgimento da SUDENE e, por conseguinte, da
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importancia dada ao curso de Economia, segundo Eufran de Oliveira Souza,
aluno da primeira turma e posteriormente professor da UFRN.

No ano de 1967 a Faculdade promoveu vestibular com o objetivo de
preencher 50 (cinquenta vagas), mas que fora anulado por motivos de "colas",
sendo reaberto com 150 (cento e cinquenta) vagas todos cursando Economia.
A opcgéo definitiva pelo curso especifico dava-se a partir do segundo ano
curricular, ou permaneciam cursando economia, ou optavam pelos demais

cursos (Ciéncias Contabeis e Administragdo).

Em 20 de margo de 1974 o Curso de Ciéncias Contabeis foi transferido para o
Campus Universitario, vinculando-se ao Departamento de Administragéo e
Contabilidade (DACON) do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas. Em 1980,
por meio da Resolugao CONSUNI 127/80, de 21/10/80, o Curso de Ciéncias
Contabeis foi desmembrado do DACON, surgindo o Departamento de
Contabilidade (DECON), atualmente denominado de Departamento de
Ciéncias Contabeis ~ DCC.

3.1.3 ORIGEM DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS NA UFS

De acordo com a pesquisa realizada, na UFS - Universidade
Federal de Sergipe a instituigdo oferece em sua grade de ensino o curso de
Ciéncias Contabeis, modalidade (Bacharelado) reconhecido através de Decreto
de Lei de N° 269 com data de publicacdo em 28 de fevereiro de 1967, Portaria
n°® SESU/MEC N°776, de 25 de Outubro de 2006. O curso oferecido na UFS
tem seu funcionamento em turno Noturno com duragdo minima de 08 (oito)

semestres letivos e maximos de 12 (doze) semestres letivos.

3.2 ORIGEM DA DISCIPLINA DE CONTROLADORIA

Em um mundo de transformacgado, muitas mudangas vém ocorrendo
em pouco tempo, implicando cada vez mais em obtengcdo de maiores
vantagens competitivas. No cenario das organizagbes em todo o mundo,
apresenta-se como instrumento indispensavel a Controladoria.
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Planejar, organizar, racionalizar e gerir, criar estruturas e sistemas
com o intuito de levar as organizagdes ao alcance de seus propoésitos, tornou-
se indispensavel para assegurar a sobrevivéncia das organizagdes.

A responsabilidade da Controladoria € de otimizar as tecnologias da
informagéo, através de uma visdo sistémica com a finalidade de compilar as
informagcdes geradas, distribui-las, auxiliando assim a alta administragdo na
tomada de decisdes. Anderson e Schmidt (1961apud Mosiman e Fisch 1999, p.
92), citam que as fungdes da controladoria sdo decorrentes do
desenvolvimento empresarial. Sdo as fungbes essenciais e as
complementares.

As fungdes chamadas essenciais subdividem-se em:

a) Controle organizacional: tem como objetivos facilitar a
organizagao e controle de forma eficiente e econdémica.

Ill SEGeT — Simpdésio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia

b) Mensuragdo do empreendimento: tem como objetivo identificar e
descrever as varias relagdes de receita e custos com o intuito de suprir e,
consequentemente, ressaltar o planejamento gerencial inteligente.

Complementando, as fungdes essenciais surgiram novas fungdes
que se incorporaram a area de Controladoria, citadas também pelos mesmos
autores:

a) Divulgagao de informagdes a usuarios externos a empresa, em
decorréncias das exigéncias legais.

b) Protegao do patriménio, com o estabelecimento e manutengao de
controles e auditoria interna e garantia de cobertura apropriada para elementos
patrimoniais segurados.

Para Almeida et al (2001, p. 344) a Controladoria ndo pode ser vista
como um método, voltado ao como fazer. Para uma correta compreenséo do
todo, devemos cindi-la em dois vértices:

a) O primeiro como ramo do conhecimento responsavel pelo
estabelecimento de todo a base conceitual, e

b) O segundo como o6rgdo administrativo respondendo pela
disseminagdo de conhecimento, modelagem e implantacédo de sistemas de
informacdes.
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Quanto as fungdes da Controladoria e sua missdo dentro das
organizagbes destaca-se o Controller como o responsavel por toda a
organizagao das informacdes geradas internamente.

O Controller é o responsavel pela gestdo das informagdes, as quais
os gestores se dirigem para obter orientagdées quanto ao controle e diregcao das
atividades empresariais. Nao é fungao do Controller a direcdo dos negécios da
empresa, mas sim deixar os gestores informados sobre a melhor forma de gerir
a empresa.

Nesse sentido Beuren (2002, p.23) afirma que o Controller deve ter
capacidade técnica para realizar as tarefas que lhe sdo designadas, bem como
gerenciar o pessoal subordinado. Sua fungdo dentro da empresa amplia-se
num leque grandioso de conhecimentos que afetam o ambiente interno e
externo da empresa, e exigem do Controller estar a par de todos os aspectos
que modificam ou poderdo modificar a situagédo da empresa.

Para Beuren (2002, p.20), o crescimento vertical e diversificado
desses conglomerados exigia, por parte dos acionistas e gestores, um controle
central em relagdo aos departamentos e divisbes que rapidamente se
espalhavam nos Estados Unidos e em outros paises. A primeira industria que
estabeleceu a posi¢ao de controller foi a “General Electric Company’, em 1892.
Neste periodo também foram desenvolvidos os principios das técnicas de
controladoria atualmente utilizadas, com o aparecimento das grandes
organizagdes.

Assim, a Controladoria foi conquistando inumeros simpatizantes
recebendo a contribuicdo de diversos pesquisadores, que fizeram com que a
ela ocupasse o0 seu espago no meio académico e conquistasse respeito e
credibilidade no mundo empresarial. Atualmente, para a grande maioria dos
autores, a funcdo da Controladoria € fornecer aos administradores das
empresas a informagao que eles precisam para atingir seus objetivos, de modo
eficaz e eficiente.

Essa mesma idéia & adotada por Almeida, Peleias, Mosimann e
Fisch (1999, p. 88), quando se referem a Controladoria como um 6érgdo
administrativo, enxergam-na “[...] com missao, fungdes e principios norteadores
definidos no modelo de gestdo do sistema empresa.” Para eles, no outro
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enfoque, a Controladoria € vista “[...] como uma éarea do conhecimento humano
com fundamentos, conceitos, principios e métodos oriundos de outras
ciéncias.”

Para Almeida et al. (in CATELLI, 2001, p. 345), A controladoria como
objeto de estudo € um modelo de gestdo, processo de gestdo, modelo
organizacional, modelo de decisdo (teoria da decisdo), modelo de mensuragao
(teoria da mensuracdo), modelo de identificagdo e acumulagdo e modelo de
informagao (teoria da informagao).

Para Borinelli (2006, p.110). A Controladoria hoje ja pode ser vista
como um campo de estudos que se enquadra nas Ciéncias Factuais Sociais,
pois como afirma Chanlat (1999, p. 21), “[...] as Ciéncias Sociais s&o todas as
ciéncias que se dedicam a tornar inteligivel a vida social em um de seus
aspectos particulares ou em sua totalidade.”

Para Lopes de Sa (2009, p. 43), a relevancia de uma Contabilidade
aplicada para fins administrativos consagrou a necessidade da atuagdo do
Contador em fungéo diretiva, quer como gerente ou como assessor direto. No
entanto o autor também relata que tal fungdo tem sido, sob certas
circunstancias, por copia do modelo anglo saxdo, denominada “Controladoria”,
atribuida regularmente aos diplomados em cursos superiores de ciéncias
contabeis e que por falta da regulamentagao da profisséo, esse profissional por
possuir influencia de grande valor para as organiza¢des, na pratica € conhecido
como “Controlador”, “Controller” ou “Contador Gerente” com inUmeras fungdes.

Se as organizagbes empresariais atualmente fazem parte das
sociedades em geral, jA que sdao agregados compostos de bens e pessoas,
entdo o processo de gestdo organizacional é o aspecto da vida social com que
se preocupa a Controladoria, motivo pelo qual esta transita pelas Ciéncias
Factuais Sociais. Contudo a Controladoria se preocupa com o efeito que a
acao do homem causa sobre os resultados de uma organizagao, haja vista
que a maioria dos fatos que provocam alteragdées nas diversas dimensdes de
uma estrutura organizacional tem como agente o homem, um ser social.
(Borinelli 2006, p.110).
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3.3 DIRETRIZES NACIONAIS DOS CURSOS DE CIENCIAS CONTABEIS

Com o advento da LDB-Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (Lei n° 9.394/96) e a definicao do Plano Nacional de Graduag¢do -
PNG, as instituicbes de ensino superior adquiriram mais autonomia no
planejamento, na organizagao e na gestdo de suas atividades fins, através dos
projetos pedagodgicos de seus cursos. A Instituicao adquiriu autonomia para a
criacdo de cursos com concepgdes e perfis que atendam as exigéncias da
sociedade contemporanea e adequada ao mercado-de-trabalho, para a
definicdo da arquitetura curricular com maior flexibilidade e para a formagao de
seus professores em gestdo da pratica pedagdgica.

Para solidificar essa autonomia surgiram as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Ciéncias Contabeis definidas pelo Conseiho
Nacional de Educacao, através da Resolugdo CES/CNE n° 10 de 16 de
dezembro de 2004, eliminando as amarras de um curriculo pleno, fechado em
verdadeiras grades e padronizado para todo o territério nacional. Possibilitou-
se que a IES, analisando o contexto em que esta inserida, possa elaborar um
modelo curricular com base no desenvolvimento de competéncias a serem
trabalhadas em cada curso, contemplando conhecimentos, habilidades e
atitudes, de uma forma mais ampla e que vem permitindo a modernizagao dos
seus projetos pedagégicos e a adequagdo as exigéncias do mundo dos
negoécios.

Assim, a educagdo esta passando por um grande momento de
reflexdo diante do impacto ditado por essas novas politicas e diretrizes para a
educacdo superior e pelo acelerado desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico e cultural, 0 qual requer a formagdo de um profissional que tenha
uma postura critica e criativa e o despertar permanente de novas
competéncias.

Conforme estabelece a Resolugido CES/CNE n°® 10/2004, o curso de
graduagdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condi¢des para que o futuro
contabilista seja capacitado a:

I- compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais,

econdmicas e financeiras, em ambito nacional e internacional e nos
diferentes modelos de organizacio;
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- apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais
envolvendo apuracgbes, auditorias, pericias, arbitragens, nogbes de
atividades atuariais e de quantificagbes de informagdes financeiras,
patrimoniais e governamentais, com a plena utilizagdo de inovagbes
tecnoldgicas;

- revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as
implicagdes organizacionais com o advento da tecnologia da
informagao.

A partir das concepcgdes formuladas pelas diretrizes curriculares e 0s
principios estabelecidos na educagéo superior, definiu-se uma concepgao
tedrico-metodolégica para o curso de Ciéncias Contabeis. Esta concepgao esta
fundamentada num modelo curricular por disciplinas, mas que busca na
diversidade de atividades tedrico-praticas, uma zona de inovagdo para a
construgdo de alternativas educativas mais coerentes e integradas com o perfil
do profissional requerido para a sociedade econdémico-social e tecnologica do
século XXI e, na habilidade para desenvolver um trabalho em equipe e
multidisciplinar, como um diferencial para melhor se ajustar ao novo perfil
profissional do contador.

Portanto, a concepgdo do curso delineia um profissional ético que
seja generalista, sem deixar de ter competéncias para atuar nos varios campos
da contabilidade; que compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais,
econdmicas e financeiras de um mundo globalizado, sem deixar de produzir a
aplicar metodologias que déem solugdes adequadas as caracteristicas das
organizagOes locais e regionais; que demonstre uma visdo sistémica, sem
deixar de perceber a importancia dos procedimentos contabeis na vida das
organizagdes, que saiba “aprender a aprender”; que “saiba conviver” e
aproveitar as qualidades e as diferencas de equipes multidisciplinares para a
melhoria continua de seu desempenho profissional e da atividade contabil.



EA Q&.l‘%q 44

4 METODOLOGIA

4.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia aplicada para a realizagdo do trabalho é
caracterizada por uma pesquisa bibliografica, exploratéria e qualitativa. Quanto
a finalidade, visa identificar as discussdes sobre a tematica dos planos de
ensino da disciplina de Controladoria. Conforme Cervo e Bervin (1993, p. 55),
pesquisa bibliografica “explica um problema a partir de referéncias teéricas
publicadas e documentos. Pode ser realizada independentemente ou como
parte da pesquisa descritiva ou experimental, esse tipo de pesquisa objetiva
recolher informagdes e conhecimentos prévios acerca de um problema para o
qual se procura resposta ou acerca de uma hipétese que se quer experimentar.
Quanto ao objetivo do estudo exploratério se da devido a quantidade de
informagdes divulgadas sobre 0 assunto a ser abordado. Através desse busca-
se maior profundidade no assunto de modo a torna-lo mais claro e construir
dados importantes para a condugao da pesquisa.

Segundo Richardson (1999, p. 80) descreve que o0s estudos
empregados na pesquisa qualitativa contemplam as sequéncias das tipologias
de pesquisas quanto a abordagem do problema, se aprofundando no tema
estudado, pois na contabilidade lidamos com numero tornando uma ciéncia
social e ndo uma ciéncia exata, sendo de grande relevancia o0 uso dessa
abordagem sendo primordial no aprofundamento de questdes relacionadas ao
desenvolvimento da contabilidade, seja no ambito tedérico ou pratico uma

grande relevancia ao assunto que sera abordado neste trabalho.

4.2 UNIVERSO E AMOSTRA

A populagdo ou universo desta pesquisa abrange 66 Instituicdes de
Ensino Superior — IES do Nordeste do Brasil relativas acs estados da Paraiba,
Rio Grande do Norte e Sergipe possuidoras do curso superior de graduagao de

Ciéncias Contabeis e devidamente reconhecidas pelo MEC.
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v
A pesquisa abrangera todos os cursos de bacharelado em Ciéncias
Contébeis das IES localizadas nos Estados da Paraiba, do Rio Grande do
Norte e de Sergipe.
Tabela 1 - IES paraibanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade presencial
FAC Campus - CG SiM
@ FAFIC Cajazeiras SiM 1970
FESP Jodo Pessoa SIM 2001
FMN Joéo Pessoa SIM 2001
IESP Joédo Pessoa SiM 1998
INPER Jodo Pessoa SIM 2000
LUMEN Jodo Pessoa SiM 2002
UNIPE Jodo Pessoa SIM 2004
Areia SIM 1955
Campus | — Jo&o Pessoa SIM 1953
UFPB Campus IV - Litoral Norte
Mamanguape) SIM 2006
Rio Tinto SIM 1955
UFCG Campus - Sousa SIM 1996
UEPB Campus i - CG SiM 2006
Campus VI - Monteiro SIM 2006
. 11 Instituicdes de ensino superior - presencial
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista_cursos.asp
Tabela 2 - IES paraibanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a distancia
cocC Joéo Pessoa 1998
UCB (Univ. .
Castelo Jo&o Pessoa NAO 1994
Branco)
UNIDERP Joédo Pessoa SiM 1976
UNISA Jodo Pessoa SIM 1970
UNIGRAN Jodo Pessoa SiMm 1976
UNIUBE Campina Grande SIM 1947
Campina Grande SIM
° i Jodo Pessoa SIM Lo
Cajazeiras SiM
Campina Grande SiM
UNITINS Guarabira 1990
Patos SIM
Sousa
Bayeux SiM
Campina Grande SIM
UNIFACS et SIM 1972
Santa Rita SIM
Jodo Pessoa SIM
UNOPAR Pt SIM 1972
UNIP Cajazeiras SiM 1988



Campina Grande
Catolé do Rocha
Guarabira
Jodo Pessoa
Patos
Piancé
Sousa

_ TOTAL 11 Instituicdes de ensino superior - a distancia

Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista cursos.as

Tabela 3 - IES potiguares que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a

presencial

SIM
SiM
SIM
SIiM
SiM
SIM
SIM
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FCC Natal
FCNSN
(Neves) Natal
FCNSN
(Vitorias) Agu
FACEX Natal
FAL Natal
FARN Natal
FAS
(Faculdade do Currais Novos
Serido)
Faculdade Natal
s Parnamirim
Americana
FMN
(Faculdade
Mauricio de Natal
Nassau)
IESRN Natal
INEC Natal
MATER
CRIST' Mossord
UFERSA Mossoré
Natal
e Mossoré
UFRN Campus Ce_nfral Natal
Caicod
Campus Natal
Macau
UERN MOSS‘OT (o}
Jodo Camara
Alexandria
Patu

[ TOTAL 16 Instituicoes de ensino superior - presencial
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista _cursos.asp

SIM

SiM

SIM
SiM
SIiM

SIiM

SIM
SiM

SIM

SIM
SIM

SIM

SIM
SIM
SIM
SiM
SIM
SiM
SiM
SIM
SIM
SIM
SiM

2002
2004

2004

1981
1998
1998

2005

2003

2005

2006
2003

2001

1981

1960

1968
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Tabela 4 - IES potiguares que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a distancia

SIM
Mossoré SIM e -
UCB (Castelo
Branco) Mossoro SIM 1994 -
UCB (Brasilia) Natal SIM 1974 -
Acu SIM -
Caico SIM -
Currais Novos SIM -
UNIDERP Goianinha SIM 1976 -
Macaiba SIM -
Mossord Sim -
Parnamirim SIM -
UNESA
Caicoé SIM -
Jodo Camara SIM -
Mossord SIM -
UNITINS Neh Cric SIM 1990 7
Pau dos Ferros SIM -
Santa Cruz SIM -
Mossord SiM -
BHIFACS Parnamirim SIM 1972 -
UNOPAR Natal SIM 1972 -
Acu SIM -
Apcdi SiM -
Caico SIM -
il Currais Novos SIM nee -
Mossord SiMm -
Touros SIM -
UFSC Natal SIM 1960 -
TOTAL

10 Instituicoes de ensino superior- a distancia
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista cursos.asp

Tabela 5 - IES sergipanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade presencial

Aracaju SiM 2003
FANESE Aracaju SIM 1997 -
FACAR Aracaju SIM - -
FASER Aracaju SIM - -
FJAV Lagarto SiM 2004 -
IAEC Aracaju SIM 2005 -
ISES Aracaju SiM 2002 -
ltabaiana (Aracaju) SIiM 1967 -
Sao Cristévao SIM -
Estancia (Minas Gerais) SIM -
i Estancia SIM i &

TOTAL

09 Instituicoes de ensino superior — presencial
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista cursos.asp
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Tabela 6 - IES sergipanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade a distancia

Aracaju SiM
cocC Natal NAO 1998 -
Mossoré SIM -
FEAD Aracaju SIM 1998 -
chr;ﬁgg;eb Aracaju NAO 1994 !
UNIDERP Aracaju SiM 1976 -
UNITINS Aracaju SIM 1990 -
Aracaju SIM -
Itabaiana SIM -
UNIFACS s A 1972 ;

Nossa Senhora do
SiM o
Socorro

Séao Cristévao SIM -
Aracaju SiM -
UNIP ltabaiana SIM 1988 -
Tobias Barreto SiM -
UNOPAR Aracaju SIM 1972 -
UNESA Aracaju SIM 1988 -

'TOTAL 09 Instituigoes de ensino superior — a distancia
Fonte: http://www.educacaosuperior.inep.gov.br/funcional/lista cursos.asp

Conforme consulta realizada junto ao site do INEP
(http:/mww.educacaosuperior.inep.gov.br), nas IES dos trés Estados
Brasileiros concentrados na regido do Nordeste do Brasil, por meio da pesquisa
foi possivel verificar que no estado da Paraiba ha uma diferenga quanto aos
nameros das IES informadas no site do INEP. O site divulga que no estado
existem 34 IES, sendo que o Curso de Ciéncias Contabeis existe em apenas
22 |ES distribuidas em 23 municipios do estado. Portanto, os nimeros de IES
nao correspondem ao que sao divulgados pelo INEP.

4.3. COLETA DE DADOS

Para se realizar a pesquisa foram realizadas pesquisas nos sites das
IES que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis. Caso ndo estejam
disponiveis as informag¢des necessarias ao desenvolvimento da pesquisa, se
buscara via e-mail a disponibilizagdo dessas informagdes por parte das
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coordenagdes dos cursos. Especificamente para as |ES localizadas na Grande
Natal, tais informacdes puderam ser obtidas por meio de visitas in loco. A
coleta de dados se deu por buscas pela internet junto ao site e no banco de
dados do INEP nas IES dos trés Estados Brasileiros concentrados na regido do
Nordeste do Brasil.

Com o objetivo de alcangar os objetivos propostos, primeiramente foi
acessado o banco de dados INEP para fazer uma pesquisa avan¢ada na opgao
“buscar cursos” identificando as regides desejadas e informando 0 nome do
curso de graduacgao desejado, que nesse caso foi “Ciéncias Contabeis”. Desta
forma foi possivel obter uma listagem completa conforme demonstrados nas
tabelas de 01 a 06.

Regidao Nordeste do Brasil

Atualmente na Regido Nordeste do Brasil nos estados da Paraiba,
Rio Grande do Norte e Sergipe, conforme ilustrados nas tabelas 01 a 06
existem 66 instituicbes de ensino superior com cursos de graduagdo em
Ciéncias Contabeis, sendo no quesito quantidade, em primeiro lugar fica o
estado Rio Grande do Norte, com 26 instituicdes de ensino superior. Estas se
encontram subdivididas em 16 de ensino superior com cursos de graduagao
presencial e 10 instituicbes de ensino superior com cursos de graduagdo a
distancia. Diante do levantamento de dados, pudemos observar que todas as
instituicbes de ensino do RN, possuem em sua matriz curricular 0 curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis. Em segundo lugar vem o estado da Paraiba
com 22 instituicdes. Sendo que destas, apenas 01 (uma) instituicdo nao possui
o curso superior de Ciéncias Contabeis. Sua subdivisdo encontra-se com 11
instituicbes de ensino superior com cursos de graduagdo presencial e 11
instituicbes de ensino com cursos de graduagao de ensino a distancia. Em
terceiro lugar vem o estado de Sergipe com 18 instituicdes de ensino superior,
das quais 17 possuem em sua matriz curricular o curso superior de Ciéncias
Contabeis. Em destaque a IES - Instituicdo de Ensino Superior a distancia

COC na localizada na cidade de Natal que nao possui em sua grade curricular
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o Curso de Ciéncias Contabeis. Das IES 09 possuem cursos de graduagao de

ensino presencial e 09 com cursos de graduag¢éo de ensino a distancia.

4.4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Apéds a coleta dos dados relativos aos conteldos abordados nas
disciplinas de Controladoria das IES pesquisadas, essas foram tabuladas em
planilhas do Microsft Excel®.

Numa etapa seguinte, os dados tabulados foram agrupados e
apresentados estatisticamente por meio de distribuicbes de freqliéncias
absolutas, relativas e percentuais.
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Quanto aos procedimentos da pesquisa, observa-se nas Tabelas 01 a 06
a distribuicdo dos dados levantados nas IES — Instituicdes de Ensino Superior dos
estados pesquisados. Neste tdpico procede-se a analise quantitativa das variaveis
identificadas na pesquisa. Ao se levantar os dados constataram-se algumas
particularidades que foram discorridas na sequéncia.

No estado do RN, do total das 16 IES pesquisadas conseguiu-se coletar
informagbes de apenas 09 Instituices, ficando 07 sem identificagdo, sendo que
destas, 03 ndo ministram a disciplina de controladoria e 04 ndo responderam a
pesquisa.

No estado de Sergipe, das 9 instituicbes pesquisadas, 8 responderam a
pesquisa. Pode-se destacar o estado da Paraiba com 100% dos dados coletados.

Do total de 66 Instituicbes pesquisadas, sendo 36 com ensino presencial
e 30 com ensino a distancia, concluiu-se a pesquisa com um total de 28 instituicdes
que ministram a disciplina de Controladoria.

Quadro 7 - Ementa da Disciplina de Controladoria Proposta pela Fundagao Brasileira
de Contabilidade

Contextualizacéo;

Funcéo da controladoria;

Ambiente;

Funcgéo do Controller;

Planejamento;

Conceitos;

Tipos (estratégico e operacional)
Etapas de implantagdo (estratégica, miss&o, ambiente, objetivos e metas e acompanhamento)
Gestéo e Controladoria;

Processo decisoério;

Plano estratégico;

Sistema de avaliagdo de desempenho;
Modelo de gestéao;

Avaliacéo de Desempenho;

Aspectos introdutérios;

Tipos de indicadores;

Administragéo por centros de responsabilidades;
Modelos de avaliagéo de desempenho;
Ferramentas de Gestéo;

EVA,

Balanced de Scorecard,;

Benchmarking

ABC;

EBTIDA




‘oedeouqe ap o}snD a sesadssq ap ojuswedin
{ejalIp BIqO-2p-0BN ap ojuswedin
‘anbojs3 @ sieusje|y op ojuswediQ

%E9'2S ‘oednpoid @ sepuaA ap ojuswedso OLN3INVIHO0 vaIvidvd va Joid3adns
‘piedai0og paoueleg | 3 VIHNOAVIONLNOD ONISN3 3a 3avainov4d - dS34
‘BLIOPE|OJIUOD Sp OBSBULIOJU| Bp BWS)SIS
‘0BJSaD) 9p 05590014 @ 0BISAD) ap O]dpoNl O
Jejjo3u0) op |oded o0 @ BUOPE|OJUOD BP BININIIST & OBSSIA
U039 - BOILLIQUODT OBJSSS) 8P BWIAISIS Op SI090N
‘Ayqejunoooy
opepaioos B 9juesad oejseb ep sejuoo Jeysaid ep spepligesuodsay
‘sagJped ap ewajsis O
'S90SI120p ap BPELIO) BP 021LWQUODS ‘oligoueul ‘|eusioesado ojoadsy
‘soyuadwasap o sopeynsal ap oedei|eAy SY¥NIaZVrvo 3d
%E9'CS ‘segdeunojul op eoibglesise 0gI1seD | YRIOAYIOHNLNOD SY¥.137 3 SVIONIIO ‘VI40S0TId 4
‘sopejnsal ap ojuaweloue|d 3a 3avanov4 -oidv4
‘leuoioesado a oone} ‘0oibajel)se ojusweloue|d :oeysab ap 0ssad0.id ‘Bols|BoT]
‘eloeolye o oejsab ‘esaidws ‘sjusiquiy
‘esaidwe ep eoIWR)sIS OBSIA Ygjjosuo) op |aded O
‘sojuswnujsul ‘sagduny ‘so}eoU0D
‘2LIOPE|OJJUOD B 0BSNPOIIU|
"U0299) - BOILLUQUODT OBJSAS) ap BUIS)SIS Op S8QS0N
‘Auiqejunodoy
apepaos B adjueled oejsaeb ep seuod Jeysaid ap spepliqesuodsay
‘saoJped ap ewsalsis O
'S90S120p 9p EPELWIO} BP 021LWLQUOYS ‘oliaoueul ‘jeuoioelado ojoadsy
‘soyuadwasap & sopeynsal ap ogdeljeAy
%E9'CS ‘sagdewwiojul op ealbglesse ogisen | VINOAVYIOHLNOD
‘sopejnsaJ ap ojuaweldue|d
‘leuoioesado e ooje; ‘ooibalelise ojusweldue|d :0B}sab ap 0ss900.1d “BoNIS|607
‘eroeolye @ oejsab ‘esaidwsa ‘sjusiquiy
‘esaldwe ep eolW}sis OBSIA Yajjosuo) op jaded O
‘sojuswinJsul ‘sagduny ‘sojeoU0D
{e1I0pe|0juod B 0BANPOIU|

JANVHDO L
VNIdWVD 30 3avaindv4d - Ov4d

284 ep |euoideN ejsodoid e wod Oplody ap |BNjusIdd eidud|eAinbg e @ g4 ep S3| sep sejusws sep oanesedwo?) - g oapend

a9



%E9'TS

‘ouBjUaWERdIO 8|0JJU0D

‘slagejuon segdessuows(] sep oedsfold

‘exieD ap ojuswedio

‘SOJUSWEIOUBUIY & SOJUBLIISAAU| Bp ojuswedlQ
‘oedeouqe ap ojsn) @ sesadsaq ap ojuawedio
‘ejolIp BIqO-2p-0BN op ojuswediQ

‘anbojs3 @ sieusie| ap ouswedio

‘0e3Npold @ SEpUaA ap ojuswedlQ

‘pJedaioog paoueleqg

'BLIOPR|OJUOD ap OBSRULIOJU| 9P BLWISISIS
‘0B}S99) 9p 0S$3201d @ OB}JS9S) ap O[9poN O
Jsjjonu0) op |aded 0 @ BUOPE|OJUOD Bp BINJIIST & OBSSI

OLNINVYIHO
3 VINOVIOHLNOD

OAQVAON3Y ONISN3
30 ONVEIVYVd OLNLILSNI - d3dNI

%€ TS

‘ouBjuUBWEIIO 8|0J}U0D)

‘slageiuo) sagdelisuowsaq sep oedafoid

‘exieD ap ojuswedio

‘SOJUBWBIOUBUIL @ SOJUBWIISaAU| 9p OjuaWwedl0
‘oedeouge ap 0jsh) o sesadsa( ap ojuawedlo
‘BjolIp BIqO-2p-0BI\ 8p ojuswedlo

‘anbojs3 @ sieusje|\ ep ojuswedlo

‘oBdnpoid @ sepuap ap ojuswedlo

‘piedaIodg paoueleq

‘BlOpE|oUOD Sp OBSBULOjU| 8P BLISISIS
‘0B)SO9) 9p 0S$8001d © OB}SL9) 9p O|epPo O
Jsjjosu0) op jaded 0 8 BUOPE|OAUOYD Bp BINJNIIST 8 OBSSIN

OLNINVIHO
3 VI¥OAVYI10¥.LNOD

vaIvyvd Va 30¥3dNS
ov3voNna3 3a OLNLILSNI - dS3I

%1€'9C

‘sieipualab se|josu0)

‘NOO39O ‘ojusweloueld
‘epeibajul opdewIoUI Bp BLUS)SIS
‘ogysab ap sojepoy

‘esasdwio ap BoIWG)SIS OBSIA
‘elIOPE|0JJU0D B OBSNPOJU|
‘e10BOYS @ BIOUSIONT
‘opdeininuise 8 ogduny ep ojquy
‘0)l20U0D (BLIOPB|0JIU0D

VIIOAVIOHLNOD

NVSSVN
3d OIDRNVYIN 3avaNov4 - N4

‘ouBUBWEIIQ 8|0JU0D

‘slegejuo) sagdelisuowsa( sep oedslold
‘exie ap ojuawediQ

‘SOJUSLUBIOUBUIY & SOJUBWIISBAU| Bp OJuUBWESIQ

€9

[ ]




%9E" LY

"U0D35) ~ BOILIQUODT OBJSSS) 9p BLISISIS Op S8050N

‘Ayliqejunodoy

opepaioos e ajuesed oeyseb ep sejuod Jejseud ep  epepligesuodsay
‘sagiped ap Bwalsis O

‘S90SI108p Sp BPELIO} BP 02ILLQUOY? ‘OJigdueul ‘jeucioesado ojadsy
‘'soyuadwasep o sopeynsal ap oedelleAy

‘sapdewojul ap eo169)el}sd OB}S9D)

‘sopejnsal ap ojuaweloue|d

‘leuoroelado @ 0olje} ‘0o169)esse ojusweloue|d :0ejsab ap 08590014 ‘BoNSI607
‘eroeole @ oeyseb ‘esaidwse ‘sjusiquiy

‘esaidwa Bp BOILRISIS OBSIA YajjosjuoD op |aded

‘sojuswinisul ‘sagduny ‘0}18ou0)

‘eLIOpPE|0JJU0D B 0BSNpOJjU|

VRIOAVIOHLNOD

valyavd va
Iv¥3a34 3AVAISYIAINN - 8d4n

%9E "L

"U0285) -~ BOILIQUODT OBJSSS) 9p BWA)SIS Op SA00N

‘ANjIgejUNoooY

opepaioos e ajuesad oejsef ep sejuod Jejsaud op apepligesuodsay
‘sagiped ap BwajlsIS O

‘S2QsI109p 9p EPEWIO} BP 02IWQUOID ‘Oliadueul ‘|eucioeiado ojoadsy
‘soyuadwasap @ sopejnsal ap oedeleAy

‘sepdewojul op e2169)el}Sd OB}SaD)

‘sopejnsal ap ojusweloue|d

‘leuoioelado @ 0olje} ‘0o169)elise ojusweloue|d :oejseb ap 0sse001d "BoNSI607
‘e1oeole @ oeysab ‘esaidws ‘syusiquiy

‘esaidws Bp BOIWR}SIS OBSIA Yajjos3u0D) op |aded

‘sojuswniisul ‘segduny ‘0}182u0D

‘eLIope|osjuod e oednposju|

VIIOAVIOH.LNOD

vOSS3d Oyor 3a
ORIVLISHIAINN OYLN3D - 3dINN

%E'TS

"olBUBWEIIQ 8|0JU0D

‘siageiuo) segdeljsuowsaq sep oedaloid

‘exieD ap ojuswedio

'SOJUSWIBIOUBUIY @ SOJUBWIISAAU| 8p ojuawedO
‘oedeouqe ap ojsnD @ sesadseq ap OjusWEdIQ
‘BjalIp BIgO-ap-oe|\ ap ojuswedlo

‘enbojs3 o sieuaje|y ap ojuswediQ

‘oednpoid @ SepuaA op ojuswedlo

pJeoa10og paouejeg

‘BLOPE|OJUOD Sp OBIBULIOJU| Bp BWS)SIS
'0B}S95) 8p 0SS900.d @ OB}S99) ap O|9pON O
Jsjjosuo) op |aded 0 @ BUOPE|OIUOD Bp BINJNST & OBSSIN

OLN3IWVIHO
3 VRIOVTIOHLNOD

S3AN3N
SINT - SI3gVY.LNOD SVIONIIO
3a 3avaindv4 - NJnN1

¥9




esinbsad ep sopeq :8juo4

"U0939) - BOILLIQUODT OB}SS) ap BWIS)SIS Op S80J0N

‘Aynqeunoooy

spepaoos e ajuesed oejseb ep seyuod Jeysaid op apepliqesuodsay
‘sagiped ap BwajSIS O

'S90SI109p Bp BPEWO} BP 021LUIQUODS ‘OJisdueul ‘eusioeiado oadsy
‘soyuadwasap o sope)nsal ap oedeleAy

%9€ LY ‘segdeuuojul op eaibglesse 0glseD | YINOAVIONLNOD
‘sopej|nsal ap ojusweloue|d

‘leucioesado @ oojje} ‘0o1bgles}se ojusweloue|d :0e)sab ap 0s§820.1d ‘BoNs|BoT
‘eloeoyye o oeysab ‘esaidws ‘sjusiquiy

‘esaidwe ep BIIWRISIS OBSIA Ysjjoiu0) op |aded O

‘sojuswinijsul ‘segduny ‘so}@oU0D

‘elIOpEe|0Jju0D B 0BSNPOJU|

va|vavd va

1vNav.is3 3avaiSy3AINN -gdan |+

"U0295) - BOILLIQUODT OBJSOS) 3p BWISISIS Op S8050N

‘Aungejunodoy

opepaloos & ojuesad oejseb ep sejuod Jeysaid ap  spepliqesuodsay
‘sagiped ap BWALISIS O

'S90SI109p 9P EPELWO} BP 02ILLQUOIS ‘oliaoueul ‘|euoioelado ojoadsy
‘soyuadwasap e sopejnsal ap oedeleAy

%9€ 'Ly ‘segdeuwiojul 8p ealbelesse oglseD | YHMOAVIOHLNOD
‘sopeyjnsal ap ojusweloue|d

‘leuoioesado @ oone} ‘ooibsjelisa ojusweloueld :oejseb ap 0ssa00.1d “BalsIBoT
‘eroeolye @ oejsab ‘esasdwe ‘sjusiquy

‘esaidwse ep BOIWR)SIS OBSIA Ugjjonuo) op jaded O

‘sojuswunsul ‘segduny ‘so)aoU0D

‘eLIOpPE|0JJU0D B 0BINPOLU|

JANVYO VNIdWYD 3d

qvy¥3a34 3avaisyaaNn-9o04n | O

$9



%¥8'9¢

‘leucioeziuebio BiNJNUIS BU JS/04U0D Op OBIUNY VY
‘oeysab ap seoibgjel)se sejuseLS
‘oyuadwasap ap oedeljeAe ap sepipap

‘9|0Jjuod ‘opdeuliojul Bp SBWS)SIS

‘0o1B9jel)Se Ojusweleue|d

‘oejsab ap ossa00.d

‘oeysab ap sojepopy

‘oe}sab ep eoluwg)sis wabeplioqy

SO012093N
30 YRIOAVIOHLNOD

SVIRIOLIA SVA VHOHNIS
VSSON 3avaindvd - ASNO4

%1E'9C

‘eoliqnd oejsab op seoibsjelise sejuswela
‘oyuadwasap ap oedeljeAe ap SepIpa
'9]04)u0D ‘ORdBULIOJUI BP SBWS}SIS
‘ooi69jes)se ojuswelsue|d

‘ogjsab ap 0ssa00.d

‘ealjqnd oejsab ap sojepoj

‘eoljgnd oeysab ep eolwsglsis wabepioqy

voland
VRIOQY 10 LNOD

%1€'9C

‘oe)sab ap seoibajelise sejuswesy
‘oyuadwasap ap oedelleAe ap SepIPS\
‘9|0J}u00 ‘Opdewlojul 9P SBWLISIS
‘oo163)jel)s8 OjusLelaue|d

‘ogysab ap ossan0.d

‘oeysab ap sojepoly

‘oeysab ep eolwg)sis wabepioqy

S0I10Q93N
30 VIHOAVIO¥.LNOD

S3A3IN SVYA 3AVATINOV4 - ASNO4

%€9'CS

99

‘SIBIOURISD) SOUOIEIOY
‘siejuswiepodwon sadeoldw sens 8 oyusdwasa( ap oedelleAy
‘NODIO ojapow oe oednpoju|

‘opdeinsuai op siepualab soysouo)

‘elougJaysuel) ap 0daid 8 oJonT ap oJuaD

‘apepljiqesuodsay Jod apepl|iqeuod

‘sielousssb segdeoidwi sens o p1eoai0og paouejeg

'8/04Ju02 @ ousWElBUR|d 8P SOSSD0.d

‘leuoioeziuebio einjniiss eu oedisod BNS 8 J8||0JUOD Op SaQduny Sy
‘segdeziuebiQ seu euopejosuo) ep |aded O

‘oedeziuebiQ v

984 ep |euoidep ejsodoid e wod OpIode Sp |eNjuUdIIad BIdudeAinbg e @ NN Op S3| sep sejuaw3 sep oanesedwod - g oipend

VRIOAYI0¥.LNOD

0oanosvod
VdVINYO 3avainav4d -004




%8 9€

‘sieroualab segdeoldwi sens 8 pJe2si02g paduejeg

‘NODIS ojopow oe oednpoJju|

'SIBIDUSISS) SOLOIR|aY

‘|eoualab 2]0J)u0d ap SOJUSINIISUI @ SOIBDUOD (3|0JJU0D

‘oeBio wn woo euopejosjuos) ep apepljiqesuodsal @ spepuoIny
‘a]04ju09 © ojuswelsue|d esed einjnis3y

‘leuoioeziuebio einjniss eu oedisod Bns 8 J8)j0pu0D Op Sagduny sy

VIIOAVYI0HLNOD

HVNOILOd 3AVAISHIAINN - dNN

%V

‘soj0obaN

ap apepiun @ apepljiqesuodsay Jod apepijigejuod :jero}as oyuadwasaq ap ogdeleay
{5010n7 ap ogdelas) ep asijeuy 8 oyuadwasa(] @ OpPeYNSay Op |eqo|S) oedeleAy
‘sojnpouidiyniy eled 010NT-aWN|OA-0}SND) asijeuy

{SOJNPOI- 3p X\ @ s0Iald ap oesaq

‘oedinquiuog op wablep ep oesloa(] ap o|apo

‘01on op ojuswelaue|d

{9]0JU0D Jp OJUBLWINASU| OWOD oJudwedlo O

‘019063 op ojusweyuedwody ap oedeurioju| 9p BWAISIS

‘ellopE|0OJUOY Bp OBdeWLIOjU| 3P BWL)SIS

‘0BJSa5) 9p 08$001d O 3 OBJSAD) 3P O]9PON O

‘eoeoyg ap 0AlR_IqO 0 Wod esaidwl ewalsis O

Usjjonuo) op |aded 0 @ BLOPEIOJUOD BP BININAST © OBSSIN

‘leuoloeziuefiQ apepiun @ BIOUIID OWOD BLIOPR|OJJU0D VY

SOID09O3AN
30 VIHOAVIOH.LNOD

NVSSVYN
3d OI1DI™NVIN 3avaNov4d - N4

%LE€'9C

-oyuadwiasap ap oedeleAe ep siejuauiepodwod sojadsy

‘SOAlJEJISIUIWIPE SO)SNO ‘sagdelieA sep asijeue @ oglped ojsno ‘oedeziuebiQ) :9|0u0)
'SBOfjE) SBQSIOaP [[SARLIEA 019]SND INODID

:0gy o19isng

‘ojuawedlo ‘|eyded ap sojuawpsaaul ‘ozeid obuoT :ojusweldsueld

{ajoju09 8 ojuawelaueld ered emnyngsy

VIROAVIO™LNOD

VNVOIRIIWY OVYINN 3avainov4d

%l

L9

"SIeIoUaJab sa03eol|dWI SENS 8 pJEosIoog paoueleg

'SIBIOUSISD) SOUOIR|OY

‘siejuswepodwod segdeolde sens @ sopeynsal ap @ oyusdwasap ap oededidy
‘sielousias) sagdenldy

‘opdeinsuaw ap seloussab soyeouo)

‘elougJlajsuel) ap odaid 8 0JonT ap osudD

‘apepijigesuodsay Jod apepl|iqejuo)

‘[eroualab 2|0J3u0D Bap SoUBWNIISUl & SOHSDUOD :3|0JJU0D

‘oebu0 wn wod euopejojuo)) ep spepijigesuodsal @ spepLoIny
‘leuotoeziuebio einjniiss eu oedisod BNS 8 J8jj0su0D Op saQduny sy
‘sagdeziuebio seu euopejosuo) ep jaded O

VIRIOAVIOHLNOD

31¥ON OQ 3ANVHO
Old Od OLNIWIATOANISIA O VHvd
IASNITVLVYN 3AvaINOV4d - NdVd




esinbsad ep sope(q :9juo4

%l

‘apepljiqesuodsal ap ease Jod apepijiqeiuod

‘BLIOPR|0JJUOD 8P ojapow ap oedejuaws|dwi @ oedelbajul ap sojppow SO
‘so0deWIoul 9p SBWS)SIS

o sejse ajjue segdessjul o seolijod ‘segsioep op EpeWOo} & ojuswelsueld
‘BJI90UBUI~0DILLIQUODS OBJsab ap sojepol

4ejjonuon op jeded O

‘2lIOPB|OJIUOD B S)USJaUl SO|apoL & SOPOISN

‘saQdeLuIoUl 8p BWS)SIS

‘esaldwe ep eoIWR)SIS OBSIA

‘BIDBOIS @ BIOURIONT

‘eLIOPER|OJJUOD BP SIEN}I@OUOD SOJUSWEpPUN

VIiIOAVYIOHLNOD

310N 0Q IANVYO Ol 6
0d TvNAav.is3 3avaisy3AINN - Ny3N

%¥8'9¢

‘lelesaldws BUOPEB|OJJUCD Sp Bolield

‘sie1oualab sosijeue @ $8|0Jju0d Wa sosuesodwajuoy) sodido |

iSIBI0USIRS) SOLoIE|aY

‘soonewsiew @ soolbo| sojuswepuny snas @ sieloualab sagsioap ap sojepo
‘BIOURIBJSUBY)

ap 0daid & SOJUBLLIISSAU| Bp SOJJUSD ‘SOJON| BP SOJJUSD ‘$0ISND Bp SoJUSD
:apepijigesuodsal ap soJjuad Jod 8|0Jjuod @ oedessiuIiupY

‘esuadwooay ap sewslsis

‘leouaieb oyusdwasap ap oedelleAe @ 8j0Jju0d ‘oedipapy

‘apepijigesuodsal @ apepluojne ‘|aded ‘oedeziuebio ‘einjniise ‘elOpe|oSU0D
‘oedewloju| ap BILIOUODT

‘0B}JSS5) 9p 9|0JUOD) Sp SODISB] SOH8IU0D

AVIRIVSIdNE
VIiHIOAvYIOdLNOD

J1HON 04 IANVYO Ol 8
0d Tvy3ad3a4 3avaisy3AINN - Nddn

89




‘olejuaWEdIQ Bj0IU0D

slagejuo) saodelisuowa sep oedsloid

"BXIRD 9p ojuswedin

SOJUaWEIdURUIS 3 SOJUBLIRSIAU| 3P ojuawediQ

‘oedeoliqe ap ojsno o sesadsaq ap ojuawedin OLNANY SO
a ‘ BjalIp BIqO-9p-0BY\ p ojuawedin 1 v -

%E9 TS anbosest 5 sy op aeusiio| 3 VIMOAYIONLNOD VNVdIOHIS 3avainov4d - ¥3sv4 €

oednpoid @ Sepuap ap ojuawedio

‘pieoalo0g paoueleg

"BLIOPE|OJUOD 9p oedewioju| ap BWA)SIS

'0B)895) 3p 0SS3201d 3 0B)SIS) 3p O]dpON O

“J8jjo[juoD op |aded 0 @ elIOpejoAUOD Bp BININIST 3 0BSSIN

‘|leroog oduejeg

‘|lerouasab apepijiqeuod eu sagdeojjdwi sens 8 saQdLsal sep eL0a)

‘NODIO — eoI1UWIQuUOd3 0B ap ogdeluiojul ap BWAISIS

‘43N — oednpoid ap odloys3 ap apepiun

‘sojsny ap eolbajensy ogsan

{(Bugso) paseg AAoY) DgY — SpepIAlE WS opeaseq ojusawealsny

‘ogdeuwloju] ep OJUBLLEIOUSIRD

‘oyuadwesap ap ogdeljery 3dIDY3S

‘{sagdewlojul
ap [IGEIUOD BLISISIS & S30SBLLIOJUI 9P BLISISIS ‘OBSEULIOJI 8P OJBoU0D) VIHOAVYIO¥LNOD | 3a SOIDQ93N 3 OYIVILSININGY 4

‘oe)safi op 0ssa00.d ap $02ISEQ $0}I82U0D 30 3avandv4d - 3SaNv4d

-oejseb ap ojapow ap $0}I2IU0D

‘soAnalqo

8 ojoobau ap BlOSO|I} BNS ‘BWS)SIS OWOD BSaIdWa B ‘BLISISIS 8P 0}182U0D
‘saodeuLIojul ap opelbajul BLIS)SIS 0 8 Blope|osuod ep jaded O
Jgjjonuo op |wad 8 segduny

‘ojuswioayuod op owel ‘oeblio euopejosuU0D

"sojsodw| ap Oe}sas)

‘u0295)

'slaqejuo)) Sa0deLLIojU| 8p BWS)SIS

‘oyuadwasap ap oedeleAy

‘@josuo0)

‘ojuswefaue|d

‘sojuawnijsul
o sepduny ‘spepuUolne & spepljigesuodsal ‘oessiw ‘esaidwe BLIOPE|OJU0D

%E€9'TS

%\

VIRIOAVIOY.LNOD SN3AVWY 3avainov4 - vWv4d 2

094 ep |euoioeN ejsodoid e wod 0piody ap [enjuadiad eidudjeAinbg e @ 35 ap §3| sep sejuawz sep oaneledwo?) - 0| o1pend

69



%.S'}E

Jajjosuc) op j2ded o

‘opdeLWlioul Bp OJUSLWIBIOUSIAD

siejpualab @ soAensiuWIpE ‘SI9GRIU0D S3j01JU0D
‘001WQUO23 Ope) NSy

‘oyuadwasap ap oedeljeAy

‘sejuawie oy

‘sa05INquyy

‘sagduny

‘o)1a0u0)

VIOAVI0¥.LNOD

3dIDYU3S 30 IAVAISHIAINN - S4N

%lC

‘sojsodwi| ap ogIsan

HIED)

‘s1aqejuo) sagdewlioju| ap BWIISIS

‘oyuadwasap ap oedeileAy

9jojuo)

‘ojuaweldueld

‘sojuawiniisul @ sagduny ‘spepuojne s apepljigesuodsal ‘oessiw ‘esaidwa :BLI0pPL|oJuU0D

VIIOAVIO¥.LNOD

HORI3dNS ONISNT
30 3d19¥3S OLNLILSNI - S3SI

%1C

‘sojsodw| ap ogjsa9)

‘uooen

{819qejuU0 ) sagdewioju| ap ewI)SIS

‘oyuadwasap ap oedeieAy

@jouo)

‘ojuaweldue|q

‘sojuawiniisul @ sagduny ‘apepuoine a apepijigesuodsal ‘oessiw ‘esaldwa :eLOpejou0)

VIIOAVIO¥LNOD

viNLiInNd 3 oanlts3
34d NrYOVYY OLNLILSNI - O3V

%E9'TS

‘|eloog oduejeg

‘|etoualab apepljiqejuod eu sagded)dwl sens o sagdujsal sep eloa) y

‘NODTIH — e21WQUODT ORJSIS) ap opdewiojul ap BWIISIS

‘43N — oednpoid ap odioys3 ap apepiun

‘sojsny ap eolbjensy ogysan

{(Bunso) paseg A1AndYy) DEY — SpEpIAlje Wa opeaseq ojuaweasny

‘oBSBLLIOJUI BP 0JUSLLEBIOURIRG

‘oyuadwasap ap opdeieAy

‘sagdeuliojul ap |IqRIUOD BWIS)SIS 3 SAQIBLLIOJU| Sp BUWI)SIS ‘0BSRULIOJUI P 0)I30U0D
‘op)sab ap 0ss2201d ap so2ISEq SO}I20U0D

ogjsab ap ojapow ap soysou0)

‘soAnelqo

2 01006au ap BIOSO|I} BNS ‘BUWIS)SIS OLWOD BSaIdLIS B ‘BLUS)SIS 8p 0)1aduo)
‘sagdeuniojul op opeibajul BwS)SIS 0 @ BUOPE|OJJU0D Bp joded O
Jgjjospuo? op [iwed 8 seoduny

‘ojusWwIoayuod op owel ‘oeblio euope|oSuoD

VRIOAVIO¥LNOD

VHI3IA OLSNONY
3SOr 3avainovd - Avrd

0L




esinbsad ep sopeq :8juo4

%.G°LE

J8jjospu0) op jaded O

‘oeSew.oul Bp OJUSWEIDUSISD)

sie1ouaJab @ SOAIRJSIUILIPE ‘SIBQEJUOD $3]0JJU0D
‘00ILLIQUOD® OpB)NSaY

‘oyuadwasap ap oedelleAy

‘sejuswena

‘sa0dinquiy

‘saoduny

‘0}l8ou0)

VIIOAVIOHULNOD

SILNIAVAIL
30 3AVAISH3AINN - LINN

IL




72

Nos Quadros de 05 a 07 mostra-se um Comparativo das Ementas das
IES - Instituicdes de Ensino Superior dos estados da PB, RN e SE e a equivaléncia
percentual de acordo com a proposta nacional da FBC. Para essa analise, levou-se
em consideragdo os itens das ementas das instituicdes e a ementa proposta pela
FBC.

Quadro 11 - Distribuigdo das ementas que mais se repetem nos estados pesquisados

RN

A funcdo do Controller na estrutura organizacional. 5
Aplicacdo de desempenho e de resultados e suas aplicagbes comportamentais;
Aspectos comportamentais da avaliacdo de desempenho.

Avaliacéo de Desempenho Setorial: Contabilidade por Responsabilidade e Unidade de
Negobcios
Avaliacao Global do Resultado e Desempenho e Analise da Geracao de Lucros;

Balanced Scorecard e suas implicagdes gerenciais.
Contabilidade por Responsabilidade;

Custeio ABC;

Estrutura para Planejamento e controle;

Ferramentas estratégicas de gestéo.

GECON; Custeio Variavel; decisdes taticas;

Medidas de avaliagédo de desempenho;

Modelos de gestao;

O Sistema Empresa com o Objetivo de Eficéacia;
Planejamento do Lucro;

Planejamento estratégico;

Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orgamento;
Processo de gestéo;

Sistema de Informagdo de Acompanhamento do Negécio;
Sistema de Informagéo de Controladoria;

Viséo sistémica da empresa;

W W= Wb = A

[y
o

N R A O WN R O N

PB

Ambiente, empresa, gestéo e eficacia;

Ambito da fungéo e estruturacéo;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisdes;
Avaliagéo de resultados e desempenhos;

Balanced Scorecard;

Conceitos, fungdes, instrumentos;

Gestao estratégica de informagbes;

Introdug&o a controladoria;

Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Missé&o e Estrutura da Controladoria e o Papel do Controller;
Modelos de gestao;

Nogbes do Sistema de Gestdo Econémica - Gecon.

O Modelo de Gestéo e Processo de Gestéao;

P ONOODO WO RN

[y
I

3
o
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O papel do controller, visao sistémica da empresa;

Orcamento de Caixa;

Orgamento de Despesas e Custo de Fabricacéo;

Orcamento de Investimentos e Financiamentos;

Orcamento de Mao-de-Obra direta;

Orcamento de Materiais e Estoque;

Orcamento de Vendas e Produgao;

Responsabilidade de prestar contas da gestéo perante a sociedade Accountability;

Sistema de Informagéo de Controladoria;

(oI« ) T S e

SE

Controladoria: empresa, missao, responsabilidade e autoridade, fungdes e instrumentos;
Avaliagao de desempenho;

Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negoécio e objetivos;
Custeamento baseado em atividade — ABC (Activity Based Costing);

Funcdes e perfil do Controller,

O papel da controladoria e o sistema integrado de informagdes;

N O O N N N W

Planejamento;

Sistema de informagao de Gestao Econdémica — GECON; 12

Fonte: Dados da Pesquisa

No Quadro 08 é apresentada a distribuicdo das ementas que mais se
repetem em relagdo a ementa proposta pela Fundagao Brasileira de Contabilidade.
Observa-se uma maior concentracéo para os itens: GECON e Modelos de Gestao.

Quadro 12 - Itens que mais repetem nas ementas das Instituicdes de Ensino
esquisadas

A fungéo do Controller na estrutura organizacional; viséo sistémica da empresa;
Avaliagéo de resultados e desempenhos;

Avaliagéo Global do Resultado e Desempenho e Analise da Geragéao de Lucros;
Controladoria: empresa, miss&o, responsabilidade e autoridade, fungdes e instrumentos;
Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, tatico e operacional;

Medidas de avaliagdo de desempenho;

Nogdes do Sistema de Gestdo Econdémica - GECON.

Fonte: Dados da Pesquisa

No quadro acima estdo listados os itens que tiveram um significativo
numero de repeticbes nas ementas dos cursos de Ciéncias Contabeis nas IES —
Instituicées de Ensino Superior pesquisadas nos trés Estados.

De um modo geral pode-se afirmar que as IES pesquisadas estdo
cumprindo a Resolugdo CES/CNE n° 10 de 16 de dezembro de 2004 de acordo com
as Diretrizes Curriculares Nacionais, com destaque para as instituicbes paraibanas,
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sendo o0 mais regular entre os estados pesquisados, com 100% de disponibilizagdo
de grades curriculares, também sendo o que menos descumpre resolugdo do MEC,
e 0 que mais publica as ementas da disciplina de Controladoria.



FARN =

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O problema da pesquisa ora apresentado compreende a maneira como a
disciplina de Controladoria é abordada nas IES - Instituicdes de Ensino Superior no
Curso de Graduagédo em Ciéncias Contabeis. A forma como a disciplina é retratada
mesmo sendo em alguns casos diferentemente da proposta da FBC, nao interfere
no desempenho e no processo das IES.

Os resultados obtidos na pesquisa permitem visualizar a caracterizagao
de cada ementa ministrada por cada instituicdo, e utilizando-se os parametros
considerados, constatou-se a identificacdo dos itens das ementas das IES -
Instituicdes de Ensino Superior nos trés estados pesquisados.

A pesquisa de campo buscou dados junto a 36 Instituicdes de ensino
presencial, sendo 11 no estado da Paraiba, 16 no estado do Rio Grande do Norte e
9 no estado de Sergipe. Dentre estas, conseguiu-se dados de 28 Instituigdes.
Analisando as ementas pesquisadas, pode-se fazer uma comparagao de
percentuais entre os itens das instituicbes e os itens propostos pela FBC, sendo que
a proporgéo € de 52,63% para o estado da Paraiba, 42% para o estado do Rio
Grande do Norte e 21% para o estado de Sergipe.

A partir da analise destas, e com base na ementa proposta pela
Fundagdo Brasileira de Contabilidade, conclui-se que a ementa que mais se
aproxima contém oito itens, que sdo: Logistica. Processo de gestdo: Planejamento
estratégico, tatico e operacional; Avaliagao de Resultados e Desempenhos; Medidas
de avaliacdo de desempenho; A fungéo do Controller na estrutura organizacional,
Visdo sistémica da empresa; Nogbes do sistema de gestdo econémica — GECON;
Avaliagcdo Global do resultado de desempenho e analise da geragado de lucros; por
fim Controladoria: empresa, missédo, responsabilidade e autoridade, funcbes e

instrumentos.
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