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RESUMO

A Controladoria é um processo de controle de informagdes que permite fornecer uma ampla visdo dindmica e
econdmica aos gestores de uma organizagdo, suprindo as necessidades informativas operacionais, econdmicas e
financeiras necessdrias para desenvolver uma metodologia de trabalho itil a tomada de decisdo. Tendo em vista
as indmeras necessidades organizacionais, as Institui¢es de Ensino Superior — IES aderem a disciplina de
Controladoria como parte integrante da grade curricular do curso de Ciéncias Contabeis por entender a
importancia da capacitagdo dos profissionais da édrea contabil, adotando uma orientagido pedagdgica coerente,
aperfeicoando-os para a exploragdo de novos mercados, novas tecnologias, possibilidades de crescimento e
inovagdes e praticas gerenciais existentes. O fato € que a ementa dessa disciplina ndo segue uma padronizagio a
ser aplicada ao curso de Ciéncias Contédbeis. Pensando nisso, vamos fez-se uma pesquisa entre cinco estados do
Nordeste identificando e analisando o contetido aplicado no ensino da disciplina de Controladoria num total de
97 Institui¢des de Ensino Superior — IES. Assim o objetivo desta pesquisa foi identificar os contetidos abordados
no ensino da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis as Institui¢des de Nivel Superior —
IES dos estados de Alagoas, Maranhdo, Cear4, Piauf e Pernambuco. A metodologia utilizada classifica-se como
um estudo de caso com uma pesquisa nido-experimental exploratéria descritiva, o levantamento bibliogréafico fez-
se através de livros, revistas e pesquisa da Internet, que apds a leitura foram fichados e resumidos para analise. A
populagdo desta pesquisa abrangeu 97 Instituicdes de Ensino Superior,e a amostra abrangeu 28 — IES do
Nordeste do Brasil relativas aos estados de Alagoas, Maranhdo, Ceard, Piaui ¢ Pernambuco, possuidoras do
curso superior de graduag@o de Ci€ncias Contébeis e devidamente reconhecidas pelo MEC. A pesquisa abrangeu
todos os cursos de bacharelado em Ciéncias Contédbeis das IES localizadas nos Estados de Alagoas, Maranhio,
Cear4, Piaui e Pernambuco. A pesquisa de campo buscou dados junto a 97 IES, sendo 11 no Estado de Alagoas,
30 no Estado de Pernambuco, 22 no Ceara, 14 no Maranh@o e 16 no Estado do Piaui. Dentre estas conseguiu-se
dados de 28 Institui¢des. Analisadas as ementas, e comparadas com a proposta da FBC, ficou identificado as que
mais se aproximaram da proposta da Fundagdo Brasileira de Contabilidade que no Estado de Alagoas a SEUNE,
de acordo com sua ementa, atingiu 100%. Ja no Estado de Pernambuco também com 100% de sua ementa foi a
FACEP. J4 em relagio ao estado no Ceara também uma incidéncia de 100% a FVS, enquanto que no Estado do
Maranhdo a UNIBALSAS com 37% e ja no Piaui com 83% da proposta a FAESP. No que cerne aos objetivos
desta pesquisa, concluiu-se que a maneira como a disciplina de Controladoria, é propostas nas IES, nos Cursos
de Ciéncias Contébeis, quase que em todas as IES estudadas torna-se diferente da proposta da FBC na disciplina
de Controladoria, ndo interfere no processo de desempenho das IES e nem dos Cursos.

Palavras-Chaves: Disciplina; Controladoria; Ensino Superior; Ciéncias Contébeis



ABSTRACT

The Controller is a control process that allows information to provide a wide dynamic and economic managers of
an organization, meeting the information needs of operations, economic and financial conditions necessary to
develop a working methodology useful to decision-making. Given the numerous organizational needs, the
Higher Education Institutions - IES adhere to the discipline of the Comptroller as part of the course curriculum
of Accounting for understanding the importance of training professionals in accounting, adopting a coherent
pedagogical framework, improving them to exploit new markets, new technologies, innovations and
opportunities for growth and existing management practices. The fact is that the menu of this subject does not
follow a pattern to be applied to a course in Accounting. Thinking about it, we made a survey of five
northeastern states by identifying and analyzing the content used in teaching of the Comptroller a total of 97
Higher Education Institutions - IES. Thus the objective of this research was to identify the content covered in the
teaching of courses in the Comptroller of Accounting Higher Education Institutions - IES states of Alagoas,
Maranhdo, Ceard, Piaui and Pernambuco. The methodology used is classified as a case study with a non-
experimental research exploratory descriptive, the literature was made through books, magazines and internet
search, after reading that have been blacklisted and summarized for analysis. The population of this survey
covered 97 institutions of higher education, and the sample comprised 28 - IES of Northeast Brazil on the states
of Alagoas, Maranhdo, Cear4, Piauf and Pernambuco, possessing the college graduation of Accounting and duly
recognized by the MEC. The survey covered all bachelor degree in Accounting from HEIs located in the states
of Alagoas, Maranhdo, Ceard, Piaui and Pernambuco. The field survey sought data from the IES 97, 11 in the
state of Alagoas, Pernambuco State 30, 22 in Ceara, Maranhao and 14 in 16 in the state of Piaui. Among these
could be data from 28 institutions. The menus analyzed and compared with the proposal of FBC, was identified
the most nearly the proposal of the Brazilian Accounting Foundation that the State of Alagoas Seun, according to
its menu, reached 10Q%. In the state of Pernambuco also with 100% of their menu was FACEP. In relation to the
state in Ceara also an incidence of 100% to FVS, while in the State of Maranhdo UNIBALSAS with 37% and
already in Piaui with 83% of the proposed FAESP. As the core objectives of this research, it was concluded that
the way the discipline of Control, is proposed in IES courses in Accounting, in almost all studied IES becomes
different from the proposed CBF in the discipline of the Comptroller does not interfere with performance of the
process and not IES Course.

Key Words: discipline, Comptroller; Higher Education; Accounting
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1- INTRODUCAO

1.1 — Contexto e Formulagio do Problema

Esse trabalho € a continuagio da pesquisa iniciada por GOMES (2010). Por essa razao,
serd utilizada a mésma metodologia aplicada anteriormente.

A Controladoria é um processo de controle de informagdes que permite fornecer uma
ampla visdo dindmica e econdmica aos gestores de uma organizagdo, suprindo as
necessidades informativas operacionais, econdmicas e financeiras necessdrias para
desenvolver uma metodologia de trabalho ttil a tomada de decisao.

Sabendo da grande importincia da apuragdo dessas informagdes contdbeis que
influenciam nas decisdes administrativas gerenciais, a controladoria tem como missdo, dar
continuidade as empresas por meio de otimizagio, precisio e eficcia dos resultados.

Entre diversos autores é comum identificar divergéncias referentes ao conceito de
controladoria. Uns denominam a controladoria como ciéncia e outras como unidades
administrativas.

O profissional da area da Controladoria o Controller é o mais bem preparado, pois ele
precisa ter uma visdo sistémica da organiza¢do, ndo apenas de sistemas contabeis, ‘mas de
producgdo ¢ mercado, atuando em todas as fases do processo de gestdo, desde o planejamento
estratégico e operacional, execugdo e controle.

Segundo Mosimann (1993), a controladoria pode ser conceituada com um conjunto de
principios, procedimentos e¢ métodos das Ciéncias da Administragdo, Economia, Psicologia,
Estatistica, e principalmente da Contabilidade, que se ocupam da gestdo econémica das empresas, com
o fim de orient4-las para a eficicia.

De acordo com a teoria de Figueiredo e Caggiano (2006), o processo de gestao serve de
suporte ao processo de tomada de decisdo e realiza-se por meio dos seguintes passos:
planejamento estratégico, planejamento operacional, execug¢do e controle.

Diante de um cendrio econdmico de constantes muta¢des, a contabilidade vem
evoluindo auxiliando no processo organizacional das empresas e se adaptando a novas
mudancas e adaptacdes necessarias para acompanhar o desenvolvimento mundial.

Tendo em vista as iniimeras necessidades organizacionais, as Institui¢des de Ensino

Superior — IES aderem a disciplina de Controladoria como parte integrante da grade curricular
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do curso de Ciéncias Contibeis por entender a importancia da capacitagdo dos profissionais
da 4rea contdbil, adotando uma orientagdo pedagdgica coerente, aperfeigoando-os para a
exploracdo de novos mercados, novas tecnologias, possibilidades de crescimento e inovagdes
e praticas gerenciais existentes.

O fato é que a ementa dessa disciplina ndo segue uma padronizagio a ser aplicada
ao curso de Ciéncias Contabeis. Pensando nisso, vamos fazer uma pesquisa entre cinco
estados do Nordeste identificando e analisando o conteido aplicado no ensino da disciplina de
Controladoria num total de 97 Institui¢des de Ensino Superior — [ES.

Dessa forma, pode-se elaborar o seguinte questionamento: Quais os conte dos
abordados no ensino da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contibeis
das Instituicdes (ie Ensino Superior Pernambucanas, Alagoanas, Piauienses, Cearenses e

Maranhenses?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desse trabalho € identificar os conteidos abordados no ensino
da disciplina de Controladoria nos cursos de Ciéncias Contdbeis as Instituigdes de Nivel

Superior — IES dos estados de Alagoas, Maranhdo, Cear4, Piauf e Pernambuco.

1.2.2 Objetivos Especificos

Em destaque podemos citar como objetivos especificos:
¢ O estudo comparativo das diferentes ementas encontradas nas instituigdes pesquisadas
nos cinco estados do Nordeste;
* Andlise do contetido aplicado a disciplina de Controladoria de acordo com o plano de

ensino;

1.3 JUSTIFICATIVA



Esse trabalho tem como justificativa pesquisar a divergéncia do contetido aplicado as
ementas da disciplina de Controladoria a grade curricular do Curso de Ciéncias Contéabeis,
dando énfase a ndo padronizag@o ao plano de ensino da mesma.

Por esse motivo, pesquisamos os contetidos mais abordados a esse plano de ensino em
cinco estados do Nordeste: Alagoas, Maranhao, Ceard, Piaui e Pernambuco, sendo analisadas
97 das Institui¢des de Nivel Superior — IES, com o intuito de mostrar o quanto a controladoria
tem necessitado de dados contdbeis para adaptarem-se as novas demandas organizacionais,
preparando os novos profissionais para um mercado cada vez mais exigente e atualizado.

As profundas transformacdes evolutivas do pensamento Contabil, geradas a partir do
suprimento das intimeras necessidades econdmicas e administrativas fundada sobre as bases
patrimoniais e impulsionada pelo advento da Contabilidade gerencial do século XXI, que
levaram a moderna Controladoria, a qual se faz integrada ao seu modelo explicativd bésico,
que € de natureza contébil, a identificagdo e a avaliagdo de varidveis, que tém elevado impacto
sobre os resultados das empresas.

Desta forma a presente pesquisa se justifica pelo elevado grau de importancia da
inclusdo da Controladoria no meio académico alicer¢ando ainda mais a ciéncia contébil, pois
como se pode perceber, hoje a controladoria esta para a gestdo das empresas assim como

contabilidade esta para o patrimonio.

W
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 — Conceito de Contabilidade

A contabilidade, € a linguagem dos negécios, mede os resultados das empresas, avalia
o desempenho dos negécios, dando diretrizes para tomada de decisdes, como ainda € uma
ciéncia social, pois estuda o comportamento das riquezas que se integram no patriménio em
face das a¢cdes humanas (MARION, 2005).

Para Silva e Tristdo (2000, p. 15), “a contabilidade é a realidade econdmica e sua
comunicagdo aos interessados por essa informagao”.

Ja Moura (2003, p.33), “é uma ciéncia que permite manter um controle permanente do
patrimdnio da empresa”.

A contabilidade tem como objetivo principal de suas atividades o fornecimento de
informagdes relevantes para que seus usudrios possam tomar decisdes que visem o crescimento
econdmico e financeiro das entidades. Para exercer bem esse papel € necessdrio conhecer as
preferéncias desses usudrios, com a finalidade de se identificar qual o tipo de informagdo que lhe
é relevante (Moura, 2003, p.75)

Segundo Sa (1997, p. 22), “as mais antigas manifestagdes do pensamento contabil sdo
as contas primitivas que identificavam os objetos e a quantidade desses como meios
patrimoniais. Em pinturas, em gravacdes em ossos de rena, foram encontrados muitos
registros que identificam o elemento patrimonial”. Sa (1997) ainda expde que, desde que a
célula social nasceu (azienda), comb familia, mesmo nas sociedades mais rudimentares,
nasceu também a necessidade de conhecer a evolucao dos meios patrimoniais de que aquela
dispunha para atingir suas necessidades.

Para Marion (2005, p. 27), “com o passar do tempo, além do proprietario de
patrimdnio, novos usudrios da contabilidade foram surgindo, taic como: o banqueiro, o
fornecedor de mercadorias a prazo, o goveino, o administrador, os acionistas, os empregados,
os clientes, os sindicatos, os partidos politicos e outros segmentos da sociedade”.

A contabilidade pelo seu conjunto de principios, normas e procedimentos préprios, €

uma ciéncia com o objetivo de conhecer a situacdo patrimonial das pessoas e as suas

mutacoes.
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De acordo com Gouveia (1993, p.01), “contabilidade ¢ um sistema muito bem
idealizado que permite registrar as transa¢Oes de uma entidade que possam ser expressas em
termos monetarios, e informar os reflexos dessas transacdes na situagio econdmico-financeira

dessa entidade em uma determinada data”.

Assim podemos notar que o autor acima relata a importancia de se registrar as
transa¢cdes de uma organizacdo € proveniente de uma séria de fatores, como por exemplo:
devido ao dinamismo das empresas, com mudanga dos seus dirigentes e do pessoal que as
opera; a necessidade de comprovar, com registros e documentos, a veracidade das transagdes
ocorridas; a possibilidade de reconstituir, com detalhes, transa¢des ocorridas muitos anos
antes; a necessidade de registrar as dividas contraidas, os bens adquiridos, ou o capital que os
proprietdrios investiram no negdcio, além de informar os reflexos que as transagdes provocam
na situagcdo econdmico-financeira da empresa para que os diversos interessados em seu

passado, presente ou futuro tenham conhecimento do seu progresso, estagnagdo ou retrocesso.

A teoria da contabilidade pode ser definida como um conjunto coerente de principios
hipotéticos, conceituais e pragmaticos que formam um quadro geral de referencia para a
investigagio da natureza da contabilidade. Ainda colocam que esta definicio &
deliberadamente ampla para que possa abranger tanto a visdo mais tradicional de teoria como
quadro geral de referéncia para a avaliag@o e o desenvolvimento de praticas contébeis sélidas,
quanto a visdo mais moderna de teoria como quadro geral de referéncia dentro do qual a

prética contabil possa ser explicada e prevista (HENDRIKSEN e BREDA, 1999).

Portanto, conclui-se, a partir das citagdes, que a Contabilidade € uma ciéncia que
registra todos os fatos patrimoniais das empresas e entidades controlando suas riquezas e
auxiliando na tomada de decisdes.

Também, sabe-se que a Contabilidade € uma das ci€ncias mais antigas do mundo.
Viérios autores citam diversos registros que mostram que as civiliza¢Ges antigas ji possuiam

um esbogo de técnicas contébeis.

2.2 — A Origem e-evolug@o da Contabilidade

Nio h4 um conhecimento direto sobre quem inventou a contabilidade, mas sabe-se que

¢ uma ciéncia nobre e antiga que se confunde com a evolugdo histérica do homem, onde a
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prépria contabilidade conta essa histéria, com seus registros contabeis valiosissimos para os
historiadores.

Podemos dizer que a contabilidade iniciou-se empiricamente com o homem primitivo.
Sua maneira rudimentar de contar ji era um modo de inventario, pois tinha como objetivo o
controle do seu patrimdnio, como rebanhos, fardos de alimentos, instrumentos de caga e pesca
e outros bens quantitativos. O que mostra que o homem da antigiiidade ja tinha a preocupagio
com a riqueza e a propriedade (como acontece atualmente). Desde os primérdios o homem
teve que ir aperfeigoando sua maneira de contabilizar, na medida em que as atividades se

tornavam mais complexas.

De acordo com a histéria da contabilidade, primeiramente esse processo de conta era
feito na memoria dos homens, logo apds surgiram as gravuras, no término da Era da Pedra
Polida. Nas gravuras continham figuras e numerais.

A contabilidade € uma das ciéncias mais antigas do mundo. Existem diversos registros

que as civilizagdes antigas ja possufam um esboc¢o de técnicas contabeis.

De acordo com Iudicibus e Marion (1999) apud Beuren et al. (2003, p.23), “a fase da
Contabilidade do Mundo Antigo compreende desde os primérdios da histéria até
aproximadamente o ano de 1200 d.c., e seus acontecimentos marcam o nascimento da
Contabilidade”.

Assim podemos notar que os autores referidos acima ainda expdem que a
Contabilidade surgiu para atender a necessidade de avaliar a riqueza do homem, bem como os
acréscimos e decréscimos dessa riqueza em uma época em que ainda ndo existiam ndimeros,
escrita ou moeda.

A fase da contabilidade do mundo Medieval, ocorrida entre 1202 a 1494, destaca os
beneficios que a contabilidade auferiu com os avangos da ciéncia, principalmente da
matemadtica e das grandes invengdes, que abriram novos horizontes a civilizagdo. Nesta fase
dois momentos fundamentais que influenciaram diretamente a Contabilidade no perfodo
medieval, denominado: A Era da Técnica (GOUVEIA, 1993).

O primeiro momento esti relaciona a publicacdo da obra Liber Abacci, em 1202,
escrita por Leonardo Fibonacci de Pisa (1180-1250), que desempenhou importante papel na
popularizacio do sistema numérico ardbico na Europa. Drummond (1995, apud Beuren et.al.
2003, p. 23), discorre que nessa época, em que foram introduzidas importantes técnicas
matematicas que _versavam sobre pesos, medidas e cambio, o homem passou a dominar

melhor os conhecimentos comerciais e financeiros (MARION, 2005)
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Segundo Drumond (1995), apud Beuren, et.al (2003, p.24) também coloca que para
atender as necessidades das operagdes comerciais, com a proliferacéo da inddstria artesanal e
o incremento do comercio exterior fizerem surgir o livro-caixa, que mantinha registros de
recebimentos em dinheiro. Era utilizado, rudimentarmente, o débito e o credito, oriundos de
relagdes de direitos e obrigacdes. (TREVISAN, 2008).

De acordo com Franco (1996, p.72), “no segundo momento, na Italia, por volta de
1300 apareceu o Método das Partidas Dobradas, o que implicou o reconhecimento da
sistemdtica do registro contabil, facilitando as transa¢des de crédito e a avaliagdo de
desempenho dos éestores”.

Assim, outros livros, além do livro-caixa, como por exemplo, os da Contabilidade de
Custos, passaram a ser necessirio para registrar os custos de aquisi¢fio, custo de transporte,
juro sobre capital, referentes ao periodo transcorrido entre a aquisi¢do, o transporte € 0
beneficiamento; mio-de-obra direta agregada; armazenamento, etc.

Na fase de Contabilidade do Mundo Moderno que abrangeu o periodo entre os anos de
1494 e 1840, relatada por Beuren, et.al. (2003, p.24) a énfase foi a disseminagdo do Método
das Partidas Dobradas por meio da obra de Frei Luca Pacioli, considerada como o inicio do
pensamento cientifico da Contabilidade.

Em termos de registro histérico € importante destacar a obra Tractatus de computis et
scripturis, do Frei Luca Pacioli, publicado em 1494. Esta obra, segundo Drummond (1995,
apud Beuren, et.al.2003, p. 25) descreve, que num primeiro momento, 0 necessirio ao bom
comerciante. Apds, definia o inventirio e como fazé-lo. Postulava, ainda, sobre livros
mercantis, registros de operagdes, contas em geral, corre¢des de erros e arquivamento de
documentos.(TREVISAN, 2008).

Segundo Drummond (1995), apud Beuren, at.al. (2003, p.25), “afirma que em relagdo
ao método das Partidas Dobradas, o Frei Luca Pacioli expds a terminologia adotada para o
reconhecimento do devedor, Per, e para o credor, A. Estabeleceu que primeiro deve vir o
devedor, e depois o credor, uma pratica ainda em uso”.

Ainda Beuren et al. (2008, p.25), “a partir de 1840 iniciou-se a fase da Contabilidade
do Mundo Contemporaneo, em que a Contabilidade passou a ser enfocada pelos tedricos sob a
perspectiva de uma ciéncia”.

Nos séculos seguintes ao livro do Frei Luca Pacioli a contabilidade expandiu sua
utilizagdo para institui¢des como a Igreja e o Estado e foi um importante instrumento no
desenvolvimento do capitalismo. No entanto, as técnicas e as informagoes ficavam restritas ao

dono do empreendimento, pois os livros contdbeis eram considerados sigilosos. Isto limitou
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consideravelmente o desenvolvimento da ciéncia uma vez que ndo existia troca de idéias entre
os profissionais. Mais recentemente, com 0 desenvolvimento do mercado aciondrio e
fortalecimento da sociedade anénima como forma de sociedade comercial, a contabilidade
passou a ser considerada também como um importante instrumento para a sociedade. Diz-se
que os usudrios das informagdes contdbeis j4 ndo sdo mais somente o proprietario; outros
usudrios hoje também tém interesse em saber sobre uma empresa (GOUVEIA, 1993).

Hoje, a doutrina cont4bil ainda ndo estd completa. Como em qualquer outra ciéncia,
quando se conclui um estudo, um novo horizonte € vislumbrado pelos pesquisadores. Por se
tratar de uma ciéncia inserida em um contexto dinimico, dificilmente sua amplitude podera
ser delimitada. (BEUREN, et all 2003).

A contabilidade tinha como foco principal o controle, posteriormente com a evolugédo
do homem, tornziva-se fundamental para o comércio. Com o comércio de troca de bens, a
contabilidade continuou quantitativa, tendo uma evolugéo lenta até o aparecimento da moeda.
Com a criag@o de sistemas monetdrios tal ciéncia evoluiu significativamente.

Os Egipcios representaram um papel de extrema importéncia para essa primeira
evolugio da contabilidade, pois, asseguram-se, que foram os primeiros povos a utilizar um
valor monetério em seus registros. As escrituragcdes eram feitas em papiros, € o sistema
contabil tornava-se dindmico com registros didrios. Ha registros de 6000 anos antes de Cristo
onde j4 havia uma fiscalizagdo, que era realizada pelo Fisco Real. No inventario egipcio,
continha bens méveis ¢ iméveis, e ja era feito, de modo primitivo, controles financeiros e

administrativos.

A histéria da contabilidade mostra que nossa cultura deriva quase que inteiramente de
outras culturas e que a contabilidade n#o foi apenas conseqiiéncia da evolu¢do do homem, e
sim, um alicerce para que tal evolug@o acontecesse, pois a partir do sistema de contas, que 0
homem se organizou, dando o passo fundamental para uma evolugdo mais acelerada,
deixando de ser primitivo e passando a raciocinar de maneira organizada, conseqiientemente
com a evolugdo humana, a contabilidade se tornou o pilar fundamental para um mundo
capitalista. Podendo-se afirmar que um sistema de contabilidade ndo falta nem mesmo na
mais rudimentar das organizacdes.

A Contabilidade experimental, utilizada na antiguidade, ja visava o Patrimdnio, de
forma quantitativa, tendo o desenvolvimento daquela, se iniciado nos primérdios do
desenvolvimento da civilizagdo. Estd ligada as primeiras manifestacdes humanas da

necessidade social de protec@o a posse do bem material.



A Contabilidade teve inicio com as primeiras civiliza¢Ges, e na época, o dpice do seu
desenvolvimento se deu através das anotagdes de acordo com as necessidades e circunstancias
da época. Segundo Lopes de Sa (2006, p. 21), “a conta primitiva ¢ uma evidencia do
raciocinio do homem sobre a qualidade (expressa pelo desenho) e a quantidade (expressa
pelos sinais) das coisas, de forma subjetiva”.

Posteriormente ao descobrimento da escrita, aritmética e moeda, 0s registros contdbeis
puderam ser realizados utilizando-se valor, proporcionando-se condi¢des de se avaliar o
patrimonio das pessoas fisicas e das juridicas.

Em razdao do aprimoramento do pensamento Contdbil, hodiernamente, conforme
Tesche et al. (1991, p. 18), entende-se como Contabilidade uma ciéncia social que objetiva o
patrimonio de quaisquer entidades, quanto a qualidade e quantidade, assim como as suas
variacdes.

Quanto a conexdo entre a Controladoria e Contabilidade, a mesma se d4 no fato da
contabilidade utilizar defini¢des contébeis a fim de reconhecer, ordenar, catalogar os ‘eventos
oriundos das operagdes feitas por uma entidade. Assim, a Contabilidade proporciona matéria-

prima para a Controladoria, ou seja, tal sistema dard surgimento as informagdes que serdo

utilizadas em prol da gestao organizacional.

2.3 - O ensino de controladoria

O grande desafio do ensino superior € produzir conhecimento. Na 4rea de ciéncias
contdbeis essa producdo passa pela discussdo e pela descoberta de novas tecnologias de
informacdo e de gestdo. O processo de ensino-aprendizagem, para alcangar esse fim, requer
um ambiente que estimule o espirito critico e criativo, 0s novos questionamentos e
proposi¢des. O papel de uma “educag@o” superior ¢ avangar na estrutura do conhecimento
cientifico, no qual a pesquisa desempenha um instrumental imprescindivel (MARION, 1999,
p.7)

A evolucdo das Ciéncias Contdbeis no decorrer dos anos ter proporcionado uma
multidisciplinaridade para melhor auxiliar os gestores na tomada de decisio. E nesse contexto,
que surge a Controladoria utilizando diversos conhecimentos contdbeis associados a outras dreas
de conhecimento a fim de atender as demandas que surgem nas organiza¢cdes (MOURA, 2003,

p.75)
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De acordo com Bruni (2009, p.41) “na multidisciplinaridade que envolve a Controladoria,
constata-se que diversas informagdes sdo produzidas para que gestores conduzam suas decisdes

nas mais diversas areas das organizagdes”.

O parégrafo 1.° do art. 2.° da Resolugdo do CNE/CES n.° 10, de 10/12/04, define que o
projeto pedagégico, além da clara concepgdo do curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis,
contemple formas de realizagdo de interdisciplinaridade.

Devido o mercado de trabalho passar, quase que diariamente por diversas
transformagdes meio que significativa, as informagdes que chegam com uma grande
velocidade e surpreendem. Logo as decisdes devem ser tomadas quase que de imediato e de
maneira correta, assim as organizagdes hoje buscam profissionais dindmicos, proativos, dai
surge a importancia do profissional de controladoria.

No atual contexto as instituigdes de ensino superior sdo meio que essenciais na
formagdo de um grande profissional, devido as grandes exigéncias do mercado, por isso que
hoje a competitividade entre elas é cada vez maior, pois elas enfrentam os grandes desafios,
pois com a cada nova transformagio na sociedade, elas necessitam inovar e adaptar ao seu
projeto politico pedagégico.

Analisando a disciplina Controladoria, da matriz curricular do curso de Ciéncias
Contébeis, verific‘a-se que esta tem uma ligag@o, integragéo forte com varias outras disciplinas
da sua matriz curricular, sendo essas especificas ou ndo na 4rea contébil, pode-se verificar que
quando existe uma interdisciplinaridade entre essas disciplinas € muito mais facil conseguir
formar um profissional preparado para diferentes desafios (OLAK, 2010).

A disciplina de Controladoria tem como finalidade contribuir para a melhoria da
competéncia e habilidades do profissional de Ciéncias Contabeis para atuar no ambiente de
gestio empresarial, sobretudo as grades corporacgdes e o relacionamento de suas respectivas
dreas internas, visando a otimizagdo do resultado global (MARION, 2005,p.35)

De acordo com Imbernor (2006, p. 27):

A formag@o académica do profissional contador é regulamentada pela Resolugio
MEC/CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de Graduagdo em Ciéncias Contibeis. Esta
resolugio, além de apresentar os conteidos interligados de formagdo (bisica,
profissional e tedrico - pritica), contempla itens do projeto pedagégico como, perfil
do profissional a ser formado, sistema de avalia¢@io, estdgio curricular, atividades
complementares, o trabalho de conclusio de curso dentre outros assuntos.
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A Controladoria ndo pode ser vista como um método, voltado ao como fazer. Para
uma correta compreensio do tudo, a mesma estd dividida em dois vértices: o primeiro como
ramo do conhecimento responsavel pelo estabelecimento de toda base conceitual, e o segundo
como 6rgio administrativo respondendo pela disseminagdo de conhecimento, modelagem e
implantagio de sistemas de informag¢des (CATELLI, 1999, p.370)

Segundo Zabala (2002, p.33), “uma das principais formas de interdisciplinaridade se
dé pela “transferéncia de leis de uma disciplina a outra, originando, em alguns casos, um novo
corpo disciplinar”.

Segundo Passos (2004) é nesse contexto que a Ciéncia Contdbil possui papel
fundamental e intransferivel de fornecimento de informagGes para a tomada de decisdes. O
registro e posterior interpretacdo de dados que representem a situagdo de uma empresa €
competéncia da contabilidade. Dessa forma, a tradugdo desses dados em informagdes
compreensiveis aos usuérios é um importante elemento do ciclo que se encerra com a tomada
de decisdo.

Neste sentido nota-se que com a evolugéo da Ciéncia da Contabilidade no decorrer dos
anos, tem de certa forma tornada uma propor¢do na multidisciplinaridade o que fomenta um
melhor auxilio aos gestores nas tomadas de decisdes. Dai a necessidade do surgimento da
controladoria, pois ela utiliza os diversos conhecimentos no contexto contabil, associando a outras
areas do conhecimento, pois ela tem como finalidade atender as diversas demandas que surgem
nas organizagdes. .

A Controladoria enquanto ramo de conhecimento tem como principal objetivo a
apresentacdo correta da mensuragdo da riqueza, refletida no patriménio dos agentes
econdmicos, assim como a estruturagdo do modelo de gestdo, enfatizando modelos
relacionados com os aspectos econdmicos da empresa, incluindo os modelos de decisdo e
informagao. A interacdo multidisciplinar € verificada pela agregagdo de conceitos das dreas de
economia, administragio, psicologia e sistemas de informagdes, dentre outras (MOSIMANN;
FISCH, 1999).

A Controladoria como ciéncia consiste num conjunto de principios, métodos e
procedimentos origindrios das ciéncias da administragcdo, economia, psicologia, estatistica e,
principalmente, da contabilidade que se ocupa da gestio econdmica das empresas, com a
finalidade de orienté-las para a eficdcia (CATELLI, 1999, p. 370):

A Controladoria, portanto, € responsivel pelo estabelecimento das bases tedricas e

conceituais necessdrias para constru¢do e manutengdo de sistemas de informacao e modelo de



26

Gestdao Econdmica que atendam adequadamente as necessidades de informagéo dos gestores
e, 20 mesmo tempo, possam auxiliar o0 processo de gestdo quando da tomada de decisdes
(RODRIGUES, 2006, p.03).

Neste sentindo pode-se ver que a disciplina de controladoria é de extrema importancia
nos cursos de Cifncias Contébeis, pois ela abre um grande leque para o profissional nas
organizagbes. Sabe-se que controladoria, é responsivel pelo estabelecimento das bases
teGricas e conceituais necessdrias para constru¢do e manutengio de sistemas de informagéao e
modelo de Gestio Econdmica que atendam adequadamente as necessidades de informagdo
dos gestores €, a0 mesmo tempo, possam auxiliar o processo de gestdo quando da tomada de

decisoes.

2.4 - A Controladoria

Em 1778, o congresso dos Estados Unidos, tornou institucional o cargo de
comptroller, ¢ em 1866, na Inglaterra, foram criados os Escritérios de Controladoria e
Auditoria Geral, a fim de maximizar a fiscalizagfo das contas ptiblicas. Na histéria, os estudos
experimentais deferminam que a controllership em empresas americanas se originaram das
atividades de Secretdario e de Tesoureiro, se fazendo necessirio, face a enorme carga de
trabalho e movimentagdo de informagdes contibeis, de secretariado e financeiras nas
corporagdes.

O inicio da aplicagdo da controladoria hodierna no setor privado, conforme Hérvath
(2006, p.20), resulta da industrializagdo que se deu nos Estados Unidos. Seu progresso se
deve a trés fatores: verticalizagio, diversificacdo e aumento geogréfico das organizagdes. O
crescimento da complexidade das atividades da organizagdo requer outra forma de controle
pela controladoria.

A controladoria surgiu no inicio do século XX, nos Estados Unidos, com a finalidade
de controlar os neg6cios de uma organizagio. Seu desenvolvimento € atribuido a trés fatores:
verticalizagdo, diversificagiio e expansdo geografica das organizagdes. O crescente aumento
da complexidade das atividades, emerge a necessidade de outro tipo de controle por parte da
controladoria, que para ampliagdo das fungdes, surge o profissional denominado céntroller

(ORO et al, 2007,p.50).
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Para Beuren (2002, p.20), o desenvolvimento vertical exigia dos gestores e acionistas,
um dominio central no tocante as divisdes e departamentos que velozmente se dissipavam em
muitos paises. Em 1982, a industria “General Electric Company”, foi a primeira que alcangou
o lugar de empresa controladora, e surgiram os principios das técnicas de controladoria
hodiernamente empregadas.

E pacifico entre os doutrinadores, que a Controladoria tem como fungdo de informar
aos administradores de empresas os dados que os mesmos necessitam para ter €xito em seus
objetivos. Nesse 'mesmo sentido, entendem Almeida, Peleias, Mosimann e Fisch (1999, p.
88), ao definirem a Controladoria na forma de um 6rgdo administrativo, com principios
norteadores definidos no modelo de gestdo do sistema empresa, além de uma vertente do
conhecimento humano com fundamentos, conceitos, principios e métodos advindos de outras
ciéncias.

Atualmente, a Controladoria ja pode ser encarada como uma 4rea de estudos que se
emoldura nas Ciéncias Factuais Sociais, segundo entendimento de Borinelli (2006, p.110),
posto que, como afirma Chanlat (1999, p. 21), “[...] as Ciéncias Sociais sdo todas as ciéncias
que se dedicam a tornar inteligivel a vida social em um de seus aspectos particulares ou em
sua totalidade.”

A Controladoria, por meio do Sistema de Informag¢do Contébil, procura avaliar todos
0s eventos empresariais em termos econdmicos. A partir disso pode-se encontrar um conceito
de Controladoria, ou seja, todos os eventos devem ser avaliados a luz de resultados
econdmicos (PADOVEZE, 2005, p.38).

A Controladoria pode ser conceituada como um conjunto de principios, procedimentos
e métodos oriundos das ciéncias da Administracdo, Economia, Psicologia, Estatistica e
principalmente da Contabilidade, que se ocupa da gestdo econdmica das empresas, com o fim
de orienta-las para a eficicia (MOSIMANN et al 1999),

E patente que os conhecimentos obtidos no ensino superior sdo indispenséveis na 4rea
de atuac@o, e que para desenvolverem a funcio de controladoria, mister se faz uma formagio
robusta, pautada nos fundamentos contdbeis e gerenciais. Entretanto, em razdo do campo de
controladoria ser novo, se faz necessdria a realizagdo de mais pesquisas no tocante a esse
assunto, a fim de que os alunos obtenham um maior nivel de conhecimento e estejam prontos
para o mercado de trabalho.

Partindo do pressuposto de que as organizagdes empresariais na atualidade compdem
as sociedades em geral, posto que sdo formadas por bens e pessoas, tem-se que a gestdo

organizacional € o foco da Controladoria. Entretanto, a Controladoria analisa o resultado da
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acio do homem sobre uma organizagdo, posto que a maioria dos fatos que ocasionam
mudancas nas variadas extensdes de uma estrutura organizacional sdo resultantes da agdo

humana (BORINELLI — 2006, p.110).

A Controladoria pode ser definida, entdo, como unidade administrativa responsével pela
utilizag@o de todo conjunto da Ciéncia Contébil dentro da empresa. Como a Ciéncia Contabil
¢ a ciéncia do controle em todos os aspectos temporais — passado, presente, futuro — e, como
Ciéncia Social, exige a comunicagio de informag3o, no caso a econdmica, a Controladoria
cabe a responsabilidade de implantar, desenvolver, aplicar e coordenar todo o processo da
ciéncia contabil dentro da empresa, nas suas mais diversas necessidades (LUNKES, 2009).

As organizagbes precisam se preparar constantemente para acompanhar o mercado
competitivo. Um dos motivos para que a controladoria acrescente diversos conhecimentos
relacionados a gestdo econdmica, enriquecendo a contabilidade possibilitando a tomada de
decisdes. Os procedimentos da controladoria s@o passiveis de execugdo, pois se fundamentam
em processos de controle e planejamento.

A controladoria, segundo Catelli (1999), pautada na teoria contabil, € uma vertente do
conhecimento, que visa uma transformagdo, criagdo e a continuagdo de Sistemas de
Informacgdes e Modelo de Gestio Econdmica. Tais sistemas t€ém por objetivo suprir
corretamente os anseios informacionais para uma eficiente gestdo

Para uma correta compreensdo do todo, devemos dividir a Controladoria em dois
vértices: o primeiro como ramo do conhecimento responsavel pelo estabelecimento de toda
base conceitual, e 0 segundo como 6rgdo administrativo respondendo pela disseminagio de
conhecimento, modelagem e implantag@o de sistemas de informag¢des (ALMEIDA et al 2007,
p.344).

Pode-se entender Controladoria como o departamento responsivel pelo projeto,
elaborag@o, implementac¢do e manutengdo do sistema integrado de informagdes operacionais,
financeiras e contdbeis de determinada entidade, com ou sem finalidades lucrativas, sendo
considerada por muitos autores como o atual estigio evolutivo da Contabilidade.

A controladoria se baseia em principios, procedimentos e métodos oriundos de outras
dreas do conhecimento, tais como contabilidade, administra¢do, planejamento estratégico,
economia, estatistica, psicologia e sistemas. Ao colher subsidios de outras &4reas de
conhecimento para desempenhar as fun¢des que lhe sdo atribuidas, a controladoria pode

estabelecer as bases tedricas necessdrias a sua atuagdo na organizagdo (BORINELLI, 2002,

p.13
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Neste panorama, entende-se que a controladoria e o controle visam prevenir as
organizagBes quanto as continuas transformagdes no mercado. Além da parte financeira, tem-
se como foco todo o conjunto de métodos de adequagdo das despesas e compras dos clientes,
despesas internas e invengdio de novos produtos. A organizagdo necessita de rapidez e
antecipagio quanto ao concorrente, fazendo-se necessdrio, em contrapartida, que se mantenha
a qualidade, o prego, o desenvolvimento tecnolégico, dentre outros requisitos.

A controladoria, apoiada na teoria contdbil e numa visdo multidisciplinar, € um ramo
do conhecimento, e responsdvel no estabelecimento das bases teéricas e conceituais, com
vistas a uma modelagem, a construgdo e A manutengdo de Sistemas de Informagdes e Modelo
de Gestio Econdmica. Esses sistemas e modelo devem suprir adequadamente as necessidades
informacionais para a gestdo e, principalmente, que os induzam a tomada de decisGe$ 6timas
(CATELLI, 1999, p.62)

Costenaro ¢ Brondani (2005) preceituam que a controladoria tem por objetivo a
geréncia econdmica das organizagdes, dirigindo-as para que sejam eficientes e,
consequentemente, tenham uma boa administragio dos seus lucros. E também de
responsabilidade da controladoria as informagdes nas quais se pautam a tomada de decisdes,
sempre ponderando que as vias que compdem os sistemas de informagdes e comunicagGes sdo
indispenséveis em todas as organizagdes.

Desta feita, a Controladoria é usada como base tedrica, na criagdo e conservagdo de
sistemas de informagdo e geréncia econdmica. Tais sistemas tém por obrigagdo suprir
apropriadamente as necessidades de dados dos gestores e assisti-los no processo de
gerenciamento e na escolha de decisdes. O gerenciamento econdmico abrange trés fases:
planejamento, execug@o e o controle ativo, moldavel as mudangas, participativo e direcionado
para a eficiéncia empresarial.

A controladoria trata as informacdes como um auxilio de grande valia, na medida em
que podem garantir a manutengdo e a execugdo do objetivo das organizagdes. Desta feita, o
sistema de informagdes embasa as decisdes dos gestores em todos os ciclos da gestdo, posto
que, suas fases sdo intimamente dependentes entre si (SILVA et al, 2007).

Sendo assim, a Controladoria é responsavel no estabelecimento de bases tedricas e
conceituais, necessarias para a construgdo e manutengdo de sistemas de informagio e modelo
de Gestdo Econdmica. Estes devem atender adequadamente as necessidades de informagao
dos gestores e auxilia-los no processo de gestdo € na tomada de decisdes. O modelo de gestdo

ideal possui um processo que inclui o planejamento, a execugdio e o controle de forma
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dinamica, flexivel e oportuna, adaptével as mudangas, participativo e voltado para a eficécia
empresarial (AMARAL e RODRIGUES, 2006).

Neste contexto, as informagdes sdo tratadas como um recurso valioso, pois podem
assegurar a continuidade e o cumprimento da missdo das organizagdes. Entdo o sistema de
informagdes deve dar os devidos suportes para que os gestores tomem decisdes corretas em
todas as fases do processo de gestdo, ja que as suas etapas sdo bastante dependentes entre si,
principalmente entre o planejamento e o controle, e que a amarragio entre o planejamento, a

execugdo e o controle é efetuada através da informagio (SILVA et al, 2007).

2.4.1 - O Controller

O termo “controller” ndo compde nosso dicionario, conforme preceitua Tung (1993).
Ha pouco tempo foi agregada a linguagem empresarial no Brasil, em razio de sua utilizagdo
em diversos paises, a exemplo dos Estados Unidos. Inicialmente, o controller tinha como
fungdo tdo somente o controle e a averiguagdo das contas.

Tung define “controller” nos seguintes termos:

Controller € o executivo financeiro de uma grande ou média empresa que combina as
responsabilidades por contabilidade, auditoria, or¢amento, planejamento de lucros,
relatérios de desempenho, controle de impostos e outras atividades da empresa.
(TUNG, 1993, P. 41)

Seguindo a mesma linha de pensamento de Tung, preceitua Kounrouzan (2002) que,
hé alguns anos, o profissional, finda a graduagfo, tinha a certeza de trabalhar na sua érea de
formagdo, bem como a superioridade na disputa por emprego.

Hodiernamente, ndo € suficiente somente finalizar uma graduag¢do superior, mas
também a soma de caracteristicas multiprofissionais, a fim de utilizar, de forma mais efetiva,
as informagdes que se encontram a sua disposi¢ao.

O contador tem como incumbéncia, a producdo de informag¢des concernentes a todas
as transagdes executadas em uma empresa, demonstrando se as decisdes tomadas foram

corretas ou ndo, além de as fazer necessario que esteja disposto a atender aos anseios atuais de

uma economia global.



A valia do profissional serd mensurada mais por sua contribuigdo em prol da gestdo da
empresa, do que pelas demonstragdes contdbeis por ele realizadas no &mbito da empresa.

Conforme entendimento de Lopes de Sa (2009, p. 43), a importancia de uma
Contabilidade direcionada para fins administrativos consolidou a necessidade do papel do
Contador na fung¢io diretiva, como gerente ou como assessor. Entretanto, o autor descreve
também que tal fungdo vem sendo denominada “Controladoria”, imputada comumente aos
contadores, que, em razdo da auséncia de regulamentagdo profissional, detém influencia
bastante valorosa para as organizagdes, sendo denominado de “Controler”.

A fung¢do de destaque desenvolvida pelo controller nas organizacdes, advém da
informagdo detida pelo mesmo. Reginaldo e Nascimento (2007) entendem que o controle
contdbil detém os registros oriundos dos andamentos ocorridos na organizag@o, sendo os
mesmos basilares para a controladoria na organizagdo e desenvolvimento. Desta feita, o
controller tem que conhecer todos os patamares de uma organizagdo, a fim de que esta se
mantenha no mercado.

Nakagawa (1993, p. 13) ressalta que “o controller desempenha sua fungéo de controle
de maneira muito especial, isto €, ao organizar e reportar dados relevantes exerce uma forga
ou influéncia que induz os gerentes a tomarem decisdes 16gicas e consistentes com a rﬁissﬁo e
objetivos da empresa”.

A func¢@o do controller é de organizar, planejar e reportar os dados relevantes, para os
gestores de uma determinada empresa para auxilid-los no processo decisério, utilizando
instrumentos da controladoria: controles internos, indicadores de avaliagao de desempenho,
planejamento estratégico, planejamento operacional, sistemas de informacdes e softwares
especializados (NAVARRO, 2010, p.24)

O Controller € o gestor encarregado do departamento de Controladoria; seu papel é,
por meio do gerenciamento de um eficiente sistema de informacao, zelar pela continuidade da
empresa, viabilizando as sinergias existentes, fazendo com que as atividade desenvolvidas
conjuntamente alcancem resultados superiores aos que alcangariam se trabalhassem
independentemente (FIGUEIREDO et al, 1997, p.28).

Com o crescimento da competitividade, a controladoria vem exercendo um papel
central no processo de gestdo, e controller’s bem preparados tornam-se uma necessidade
basica, cabendo aos mesmos assessorar 0 executivo principal, e os outros gestores, provendo
informagdes imediatas que auxiliem a tomada de decisdes que coadunem com os anseios do

mercado.
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A adaptacio do controller a estrutura de controladoria exercida pela empresa, é
indispensével, conforme preceitua Raza (2009), ou seja, acaso o mesmo trabalhe em uma
grande empresa, terd que dominar conhecimentos diversos, tais como: contabilidade,
planejamento tributério, previsio orgamentdria, entre outros, decorrentes da necessidade
organizacional.

No tocante a uma organiza¢do de menor porte, na qual, o proprio empresario exerce o
cargo de controllér, assistido por um escritério de contabilidade, aquele terd que, a0 menos,
possuir um fluxo de caixa e uma previsao anual.

Nos dias de hoje, o contador deve ser mais que um profissional que se destina a
preparagio de informagdes financeiras e histdricas, pois ele deve exercer um papel analitico
fornecendo veracidades nas informagdes contébeis, se tornando comunicador das informagGes
indispensdveis, atuando como um profissional de negécios e peca fundamental para tomada
de decisdes.

Para que isso acontega, é preciso ter formagdo adequada para os futuros contadores,
sendo uma situagdo vital para as empresas. Segundo Marroni (2007), a Disciplina de
Controladoria podera aproveitar as atividades desenvolvidas pela Disciplina de Contabilidade
Gerencial, permitindo que os académicos possam compreender as fungdes essenciais ao
controlle.

A base de dados que o controller possui controla todas as vertentes de decisdo na
organizagdo, pois. além do conhecimento contdbil, ele t€ém a visdo econdmica, financeira e
estratégica da empresa, sdo eles que deveriam junto com os estrategistas da empresa planejar
e coordenar as estratégias a serem tracadas, pois eles sabem através dos resultados realizados
qual serd a tendéncia dos resultados futuros.

Segundo Claudio Raza, O “controller” conhece melhor a empresa do que qualquer
gerente ou diretor, podendo ajudar muito a alcangar o sucesso. Na drea de compras ele tem o
controle e a visdo dos estoques e o que podera ocorrer se continuar a comprar abaixo ou acima
do limite. Na 4rea produtiva e conhece a capacidade de produgio e a ociosidade, podendo
sugerir mudangas para nao se desperdigar dinheiro e tempo. Na 4rea comercial ele sabe quais
os produtos que estdo sendo vendidos com preco abaixo ou acima do minimo desejavel, como
também quais as quantidades necessdrias para atingir os objetivos da empresa. Na drea de
recursos humanos ele sabe se os saldrios e os benéficos estdo adequados com os objetivos
tracados. Na drea tributéria direta ele estd atualizado com o regime de apurag@o e calculo do
imposto de renda, da contribui¢io s6cia sobre o lucro, como também do Pis e Cofins sobre o

faturamento. Na 4rea tributaria indireta ele conhece todos os impostos incidentes, tais como o
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ICMS, IPI, ISS e outros. Na drea de planejamento estratégico com todos esses nimeros €
dados da empresa ele os transforma em informagdes para tomada de decisdes e sugere
alternativas para alavancar, ou até mesmo para diversificar seus produtos ou negécios. Desta
maneira ndo podemos mais enxergar a fungdo do “controller” simplesmente como o gerente
da controladoria, mas sim como o profissional mais completo em termos de gestdo
empresarial, um estrategista.

Define-se também o controller como um meio de armazenamento de dados da
empresa. A ele s30 atribuidos os dados, bem como estabelecer os critérios de mensuracio e de
atribuicio de valores, das normas de decisdo, entre outros. A atuag@io na controladoria
estratégica, exige do controller detenha uma mente minuciosa, dindmica, boa base quanto a
economia e, ressalte-se, visdo dos processos da empresa para que possa coordenar a
montagem da drea. (MENDES, 2002)

Através das defini¢es anteriormente discorridas, compreende-se que o controller é
um profissional do qual se requer informag@o e aptiddo de fornecer informagdes a fim de que
sejam tomadas decisdes, as mais acertadas possiveis.

Consoante definicdo de Silva et al (2007), o controller possui papel de destaque em
uma organiza¢do, na medida que colabora, muitas vezes de forma decisiva para o
desenvolvimento da organizacdo, partindo dos niveis mais altos at€ os basilares,
proporcionando o equilibrio organizacional, mediante as dificuldades.

Romanowski (2005) preceitua que controle das operagdes € incentivado a ser realizado
pela totalidade daqueles que compdem o quadro de gestores da empresa, fazendo-se sempre
necessdrios, relatérios advindos do sistema de informagao, os quais tém caréter avaliativo.

No Brasil, o staff de Controller emergiu no século XX, com a implantagdo de
empresas multinacionais norteamericanas no pafs. Acredita-se que tal ingresso teria
forgcado,provavelmente, um reposicionamento das empresas aqui estabelecidas, no sentido de
se adequarem a nova realidade (SIQUEIRA; SOLTELINHO, 2001, p. 75). Nessa época,
profissionais das referidas empresas vinham do exterior para ensinar teorias e praticas
contdbeis, desenvolvendo e implantando sistemas de informacdo capazes de atender,
coerentemente os diferentes tipos de usuirios da Contabilidade, visando a manter um
adequado sistema de controle sobre as operagoes dessas organizagdes (AMARAL et al, 2006,

p. 03).
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2.5 Diretrizes Nacionais dos Cursos de Ciéncias Contébeis

Com o advento da LDB- Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n°
9394/96) e a defini¢do do Plano Nacional de Graduagdo — PNG, as instituigdes de ensino
superior adquiriram mais autonomia no planejamento, na organizagdo e na gestdo de suas
atividades fins, através dos projetos pedagdgicos de seus cursos. A Instituigdo adquiriu
autonomia para a criagdo de cursos com concepgdes e perfis que atendam as exigéncias da
sociedade contemporinea e adequada ao mercado de trabalho, para a definigdo da arquitetura
curricular com maior flexibilidade e para a formagao de seus professores em gestdo da prética
pedagégica.

Para solidificar essa autonomia surgiram as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Curso de Ciéncias Contabeis definidas pelo Conselho Nacional de Educagdo, através da
Resolugdo CES/CNE n° 10 de 16 de dezembro de 2004, eliminando as amarras de um
curriculo pleno, fechado em verdadeiras grades e padronizado para todo o territério nacional.
Possibilitou-se que a IES, analisando o contexto em que estd inserida, possa elaborar um
modelo curricular com base no desenvolvimento de competéncias a serem trabalhadas em
cada curso, contemplando conhecimentos, habilidades e atitudes, de uma forma mais ampla e
que vem permitindo a modernizagdo dos seus projetos pedagdgicos e a adequagdo as
exigéncias do mundo dos negdcios.

Assim, a educagdo estd passando por um grande momento de reflexdo diante do
impacto ditado por essas novas politicas e diretrizes para a educagio superior e pelo acelerado
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e cultural, o qual requer a formagdo de
um profissional que tenha uma postura critica e criativa e o despertar permanente de novas
competéncias.

Conforme estabelece a Resolu¢do CES/CNE n° 10/2004, o curso de graduagdo em

Ciéncias Contéabeis deve ensejar condi¢des para que o futuro contabilista seja capacitado a:

I- compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e
financeiras, em Ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de
organizagio;

1I- apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuragdes, auditorias, pericias, arbitragens, nog¢bes de atividades atuariais e de
quantificagdes de informagdes financeiras, patrimonials ¢ governamentais, com a
plena utilizagdo de inovagdes tecnolégicas;
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III- revelar capacidade critico-analitica de avaliagdo, quanto as implicagGes
organizacionais com o advento da tecnologia da informagao.

A partir das concepgdes formuladas pelas diretrizes curriculares e os principios
estabelecidos na educagio superior, definiu-se uma concepgdo tedrico-metodolégica para o
curso de Ciéncias Contabeis. Esta concep¢ao estd fundamentada num modelo curricular por
disciplinas, mas que busca na diversidade de atividades tedrico-préiticas, uma zona de
inovagio para a construgdo de alternativas educativas mais coerentes e integradas com o perfil
do profissional requerido para a sociedade econdmico-social e tecnoldgica do século XXI e,
na habilidade para desenvolver um trabalho em equipe e multidisciplinar, como um
diferencial para melhor se ajustar ao novo perfil profissional do contador.

Portanto, a concep¢do do curso delineia um profissional ético que seja generalista,
sem deixar de ter competéncias para atuar nos varios campos da contabilidade; que
compreenda as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras de um mundo
globalizado, sem deixar de produzir a aplicar metodologias que déem solugdes adequadas as
caracteristicas das organizagdes locais e regionais; que demonstre uma visdo sistémica, sem
deixar de perceber a importancia dos procedimentos contdbeis na vida das organizagdes; que
saiba “aprender a aprender”; que “saiba conviver” e aproveitar as qualidades e as diferencas
de equipes multidisciplinares para a melhoria continua de seu desempenho profissional e da

atividade contabil. (Conceigdo, Maria,2010).

2.6- Origem de alguns Cursos de Ciéncias Contédbeis nas Faculdades estudadas

2.6.1- FITS

O curso de Bacharelado em Ciéncias Contébeis, ministrado pela FITs, foi autorizado
em 28 de abril de 2006, através da Portaria MEC 967, conforme parecer n® 509/2006 —SESu e
foi implantado em 01/08/2006.

O curso estd estruturado de acordo com o novo cendrio globalizado, tendo sua criagdo
suporte na nova realidade do ensino da contabilidade, suas perspectivas mercadolégicas e

motivada, também, pelo novo perfil de homem-profissional-cidaddo que se pretende formar, o
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que exige um curriculo ndo apenas limitado ao ensino das técnicas de escrituragdo e de
demonstrag¢des contébeis e financeiras, mas, direcionado para o desenvolvimento da pesquisa,
da consciéncia critica, da lideranca e da tecnologia, tornando-se um curso cada vez mais
voltado para os aspectos de gerenciamento dos negdcios, desenvolvendo no discente,
capacidade da anélise necessdria para interpretar os fatos econdmicos e antecipa-los.

Como mencionado acima, com o advento da globalizacdo econdmica, das tendéncias
mercadoldgicas, a Institui¢cdo, demonstra sua preocupagio constante em estar sintonizada com
as demandas futuras e, acima de tudo, pronta a respondé-las com profissionalismo e decisdes
firmes. Para atender a missdo institucional e colocar em prética a visdo apresentada, busca-se
continuamente a formagédo plena do corpo docente e dos demais profissionais, capacitando-os
visando proporcionar ao egresso todas as condi¢des necessdrias para atuar nas mais diversas
areas da contabilidade, sejam elas no ambito privado ou piiblico. Assim, o curso caracteriza-
se em razdo do seu cardter inovador, vindo a ampliar as fronteiras da prépria educacgio
superior, adequando-se as novas conjunturas econdmicas e tecnoldgicas incorporadas nas
ultimas décadas. A formacdo geral deverda propiciar, antes de mais nada, uma constru¢ao
harménica e integrada do conhecimento que possibilite a compreensido do pensamento
humano e da sua evolugdo na histéria, especialmente nos ultimos séculos, e,
consequentemente, das idéias mestras que alicercam o pensar € 0 comportamento humano
hoje. A visdao generalista, fundamental em elementos permanentes, inerentes a condi¢do
humana, facilitard imensamente a pronta e constante adaptagdo as novas condi¢des do
exercicio profissional que a tecnologia venha a oferecer, evitando-se, pois, que o
profissionalismo possa sentir-se desnorteado diante de uma mudanca tecnolégica radical.

O Curso de Ciéncias Contdbeis da FITS, tem como objetivo geral formar o
cidaddo e o profissional com visdo holistica e sistémica, com elevada capacidade técnica e
analitica, combinando de forma multidisciplinar a formag@o tedrica e instrumental, com

raciocinio l6gico, capaz de compreender, ser flexivel, decidir e ajustar-se ao ambiente.
2.6.2 UFAL

O Curso de Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal de Alagoas — UFAL foi

criado em 1° de agosto de 1963 e reconhecido através da Portaria de n°® 78.857, de 11 de julho
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de 1975, sob o regime académico de crédito semestral que durou até o ano de 1994, que, por
determinagio dos Conselhos Superiores da UFAL, passou para o regime académico seriado
anual.

A grade curricular e os respectivos conteddos programaéticos sofreram substanciais
inovagdes no Curso de Ciéncias Contabeis, devido a4 demanda da sociedade, estas se tornaram
necessarias tanto bara atender estas demandas como também para conceber novas vertentes, a
exemplo do trabalho nos entes publicos, incluindo-se também a inser¢do da pesquisa, da
extensio e da pés-graduagio, tudo com o fito de atender as reais necessidades das demandas

do mercado de trabalho.

2.6.3 -FACIMA

O Curso de Ciéncias Contébeis da Faculdade da Cidade de Maceié - FACIMA foi
autorizado pela portaria n° 1.825/05, publicada no DOU de 31/05/05. Tem por principio
desenvolver uma proposta educacional pautada em possibilitar ao profissional capacidade
para desenvolver a¢Ges dentro de uma organizag@o para avaliar, controlar e gerenciar decisdes
referentes a investimentos financeiros, maximizacdo de lucros, no mercado nacional e
internacional.

Os usudrios da Contabilidade, como por exemplo: os gestores da empresa, os
acionistas, os credores, os clientes, os 6rgios fiscalizadores, tém cada vez mais revelado a
necessidade de obter informagdes e a Contabilidade é a fonte delas.
Fazer o Curso de Ciéncias Contabeis na FACIMA € garantir a oportunidade de adquirir
conhecimentos para gerar informagdes que possam ser utilizadas no gerenciamento das

empresas e conseqiientemente atuar no mercado de trabalho.

2.6.4 UNDB

Reconhecido pela portaria MEC 571 - DOU 162 de 21/08/2008. O Curso de Ciéncias
Contébeis da UNDB tem como missdo formar Bacharéis, preparados para o mercado de

trabalho, sendo lideres pré-ativos, em sintonia com 0s novos conceitos contabeis, pautando-se
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na ética profissional, responsabilidade social e no exercicio da cidadania.
O curso € estruturado com metodologia inovadora capaz de formar profissional critico, ético,
ldcido e solidamente capacitado para controlar, aferir, planejar, organizar, liderar e dirigir as
atividades de controle, registro e gerenciamento contabil com visdo global.

O referido profissional serd dotado de competéncias e habilidades especificas,
visando a atender principalmente as demandas regional, nacional e internacional nos servigos
contdbeis com ética e responsabilidade. Serd capaz, ainda, de liderar e motivar equipes
multidisciplinares para a captagio de dados, geragdo e disseminagdo de informagdes

.

contébeis.

2.6.5 - UNIFOR

O curso de Ciéncias Contabeis da Universidade de Fortaleza,foi reconhecido pelo
decreto N° 313, DE 02/08/2011, tem o objetivo de formar um profissional apto a exercer a
profissdo de contador e o papel de gestor da informacdo, capaz de subsidiar o processo de
tomada de decisdo e de exercer o cargo de gestor nas organizagdes, sempre comprometido
com os principios éticos da profissdo.

O contador registra, analisa e divulga os reflexos na evolugcdo do patrimbnio
corporativo das transagdes e eventos ocorridos, gerando informagdes sécio-econdmico-
financeiras para ¢ processo decisério dentro e fora das empresas. A pesquisa cientifica é

bastante estimulada no curso, sendo a maioria de seus professores mestres e doutores
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia aplicada para a realizag@o do trabalho serd a mesma utilizada por
Conceigio, caracterizada por uma pesquisa bibliografica, exploratéria e qualitativa. Quanto a
finalidade, visa identificar as discussdes sobre a teméatica dos planos de ensino da disciplina
de Controladoria. Conforme Cervo e Bervin (1993, p. 55), pesquisa bibliogréafica “’explica um
problema a partir de referéncias tedricas publicadas e documentos. Pode ser realizada
independentemeﬁfe ou como parte da pesquisa descritiva ou experimental, esse tipo de
pesquisa objetiva recolher informagdes e conhecimentos prévios acerca de um problema para
0 qual se procura resposta ou acerca de uma hipdtese que se quer experimentar. Quanto ao
objetivo do estudo exploratdrio se d4 devido a quantidade de informagdes divulgadas sobre o
assunto a ser abordado. Através desse busca-se maior profundidade no assunto de modo a
torné-lo mais claro e construir dados importantes para a condug¢io da pesquisa.

Segundo Richardson (1999, p. 80) descreve que os estudos empregados na
pesquisa qualitativa contemplam as seqiiéncias das tipologias de pesquisas quanto 2
abordagem do problema, se aprofundando no tema estudado, pois na contabilidade lidamos
com niimero tornando uma ciéncia social e nao uma ciéncia exata, sendo de grande relevéncia
0 uso dessa abordagem sendo primordial no aprofundamento de questdes relacionadas ao
desenvolvimento da contabilidade, seja no 4mbito tedrico ou pratico uma grande relevancia ao

assunto que serd abordado neste trabalho.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

A populagdo ou universo desta pesquisa abrange 97 Instituicdes de Ensino
Superior — IES do Nordeste do Brasil relativas aos estados de Alagoas, Maranhdo, Cear4,
Piaui e Pernambuco, possuidoras do curso superior de graduaciio de Ciéncias Contsbeis e

devidamente reconhecidas pelo MEC.
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A pesquisa abrangera todos os cursos de bacharelado em Ciéncias Contébeis das IES
localizadas nos Estados de Alagoas, Maranhao, Cear4, Piaui e Pernambuco.

Assim, a pesquisa foi realizada com algumas institui¢des, o que totalizou 28 (vinte e

oito) IES, o critério de selecdo da amostra foi a acessibilidade, o que, segundo Vergara

(2003b), configura-se como um critério de acesso que se tenha a eles, sem o envolvimento de

qualquer processo estatistico como pré-requisito de selecao.

Tabela 1 - IES alagoanas que possuem Curso de Ciéncias Contdbeis na modalidade presencial

http://emec .rﬁec. gov.br/

Fdnte:

Tabela 2 - IES pernambucanas que possuem Curso de Ciéncias Contabeis na modalidade presencial




Fonte: http://emec.mec. gov.br/

FAFICA
FOCCA
FACAL
FACAPE
FACET
FACIG
FAJOLCA
FADE
FACCOR
FALUB
FG
FADIRE
FIS
UNESJ

30 INSTITUICOES
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Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife

Recife
Caruaru
Olinda
Limoeiro
Petrolina
Timbaiiba
Igarassu
Ipojuca
Paulista
Olinda
Carpina
Jaboatdio dos Guararapes
Santa Cruz do Capibaribe
Serra Talhada

Jaboat#io dos Guararapes

ENSINO SUPERIOR

Tabela 3 - IES cearenses que possuem Curso de Ciéncias Contdbeis na modalidade presencial

UECE

UVA

UNIFOR

Fortaleza

Fortaleza
- Fortaleza '
Fortaleza |
-Fortaleza
Aracati
Fortaleza

Fortaleza



Fonte: http://emecm.;z.r/

FLS
FANOR
CHRISTUS
FAMETRO

FATE
FIN

FAMICE

FAC

22 INSTITUICOES

Juazeiro do Norte
Fortaleza
Fortaleza
Fortaleza

Icé

Quixada
Fortaleza
Fortaleza
Fortaleza
Juazeiro.do Norte
Milagres

Fortaleza

- ENSINOSUPERIOR

Tabela 4 - IES maraenses que possuem Curso de Ciéncias Contébeis na modalidade presencial

Fonte: http://emec.mec.gov.br/

o

UFMA :
UNICEUMA
FAMA
FAESF
FACSAOLUIS
FACIMP

‘ UNDB

FAI
FACAM-MA
FACEM
IESM

FSJ

IMEC
UNIBALSAS

14 INSTITUICOES

- Imperatriz/ Sao Luiz

s o

-

Sdo Lufs

s Sdo Luis

| Pedreiras
S#o Lufs
Imperatriz
Sao Luis
Caxias
Sdo Luis
Sao Luis
Timon
Timon
Séo Luis
Balsas

ENSINO SUPERIOR
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UFPI

Parnaiba / Terezina
CESVALE Terezina
UESPI Barras / Floriano/ Picos / Terezina
FACULDADE CEUT Terezina
FSA Terezina
FSG Terezina
ICF Terezina

FAP

Tabela 5 - IES piauienses que possuem Curso de Ciéncias Contdbeis na modalidade presencial

Parnaiba / Terezina

43

FCP Corrente

IEST Terezina

FACET Terezina

FAPI Terezina

FAESF Floriano

CHRISFAPI Piripiri

IESRSA Picos

FECR Jaic6s

16 INSTITUICGES ENSINO SUPERIOR

Fonte: Ihttp://emec.mec.gov.br/

3.3. COLETA DE DADOS

Para se realizar a pesquisa foram realizadas pesquisas nos sites das IES que
oferecem o curso de Ciéncias Contdbeis. Caso ndo estejam disponiveis as informagdes
necessarias ao desenvolvimento da pesquisa, se buscard via e-mail a disponibilizacdo dessas
informacgdes por parte das coordenagdes dos cursos. A coleta de dados se deu por buscas pela
internet junto ao site € no banco de dados do E-MEC nas IES dos cinco Estados Brasileiros
concentrados na regido do Nordeste do Brasil.

Com o objetivo de alcangar os objetivos propostos, primeiramente foi acessado o
banco de dados E-MEC para fazer uma pesquisa avangada na opgdo “buscar cursos”

identificando as regides desejadas e informando o nome do curso de graduacgio desejado, que



nesse caso foi “Ciéncias Contabeis”. Desta forma foi possivel obter uma listagem completa

conforme demonstrados nas tabelas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Ap6s de todo os levantamento das ementas, enviadas pelas faculdade em estudo, foi
dado o inicio da tabulagdo dos dados, ou seja os contetido foram tabuladas, |

Na etapa seguinte, os dados tabulados foram comparados com a proposta da
Fundacgdo Brasileira de Contabilidade, e em seguida os dados tabulados foram agrupados e
apresentados estatisticamente por meio de distribui¢cdes de freqiiéncias absolutas, relativas e

percentuais.
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Quanto aos procedimentos da presente pesquisa, observa-se nas Tabelas 1 a 5 a
distribui¢do dos dados levantados nas IES dos estados pesquisados. Neste tépico procede-se a
andlise quantitativa das varidveis identificadas na pesquisa.

No estado de Alagoas, do total das 11 IES pesquisadas, conseguiu-se coletar
informagdes de apenas 07 Instituicdes, que na enviaram suas ementas, mas que perante os
outros estados pesquisados o estado de AL, foi o que mais atingiu um indice de 70%.

J& no estado de Pernambuco das 30 IES pesquisadas, apenas 6 Institui¢des
apresentaram a ementa da disciplina de Controladoria, o que correspondeu a 20% das IES.

E no estado do Ceara, das 22 IES pesquisadas, apenas 5 Institui¢des apresentaram
suas ementas, visto que o Estado do Ceara, foi o segundo dos estados pesquisados com mais
Cursos de Ciéncias Contdbeis registrados, porem que menos enviaram as ementas.

Visto qué j& no estado do Piaui, das 16 IES, apenas 5 delas apresentaram suas
ementas, o que correspondeu 31% do universo pesquisado.

Do total de 97 Institui¢Ges pesquisadas com ensino presencial, concluiu-se a pesquisa

com um total de 28 institui¢Ges pesquisadas ministram a disciplina de Controladoria.

Quadro 6 - Ementa da Disciplina de Controladoria Proposta pela Fundacio Brasileira de
Contabilidade

QUANT| DISCIPLINA .~ EMENTA
Contextualizagio;

Func¢ido da controladoria;

Ambiente;
Fungio do Controller;
Planejamento;
Conceitos;
Tipos (estratégico e operacional)
Etapas de implantagio (estratégica, missio, ambiente, objetiva
e metas e acompanhamento)
Gestio e Controladoria;
Processo decisodrio;
" Plano estratégico;
CONTROLADORIA | Sistema de avaliagio de desempenho;
Modelo de gestio;
Avaliagio de Desempenho;
Aspectos introdutdrios;
Tipos de indicadores;
Administracio por centros deresponsabilidades:
Modelos de avaliagio de desempenho;
Ferramentas de Gestio;
EVA;
Balanced de Scorecard;
Benchmarking
ABC;
EBTIDA
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FAJOLCA

Controladoria

Sistemas de Informagoes.

i .

Controle com enfoque em resultados.

Avaliagio e Mensuragdo do resultado econdmico;

Avaliagio € Mensuragdo de empresas, integragio entre o lucro contibil
€ lucro econdmico.

8,33%

FAUPE

Controladoria

O Sistema Sﬂmmmwmo de ?mon.:mmmnm ¢ o Conceito de “Accountability”.
Conceito de Sistema,
A Empresa como Sistema, Sua Filosofia de Negécio e Objetivos.

,.nonomxo De ?mon:»mwo. .m_wmo,&m de F?wﬁwm@% E Sistema Contabil
de Informagdes.

UEP.
Sistema de Informagdo de Gestdo Econdmica Gecon.
A Teoria das Restrigdes E Suas Implicacdes na Contabilidade
Gerencial.
TOC Versus ABC.
ABC Versus GECON.
m 2 i

Outras Filosofias e Técnicas Administrativas

33,3%

FACEP

Controladoria

16,6%
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Controladoria

O papel da controladoria e o sistema integrado de informagdes;
Conceito de sistema, a empresa como sistema, sua filosofia de negécio
e objetivos;

= OnNce DAS1C0Os d ( S 2CStag;
Conceito de informacao, sistema de informagdes e sistema contdbil de
informagoes; i

Gestao Estratégica de Custos;
Unidade de Esfor¢o de Produgdo — UEP;

Sistema de informagao de Gestao Econdmica — GECON;

A teoria das restri¢des e suas implica¢des na contabilidade gerencial;

29,1%

Quadro 9 - Comparativo das Ementas das IES de CE e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

20,8%

Quantidade _ Instituicio Disciplina _
1 FVS Controladoria
2 UVA Controladoria

mmmamam de Informag@o de Controladoria;

GECON

12,5%

39




Estratégia dos sistemas de informagdes;
Controles Internos;
Controle Or¢amentirio;

Gestdo Empresarial;

20,8%

20,8%

UNIFOR Controladoria
FANOR Controladoria
FLS Controladoria

Estrutura

Organizacional — departamentalizagio e divisionalizag3o.
Areas de resultado.

Medidas de resultado e desempenho.

Lucro empresarial e avaliacdo de negdcios.

A contabilidade como ferramenta de controle.
Demonstragdes e relatérios gerenciais.

4,1%
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Quadro 10 - Comparativo das Ementas das IES de MA e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Quantidade

Instituigdo _ Disciplina

FACIMP

Controladoria

%

|

i 82 = d

O sistema de controladoria na organizagio;
Visao Sistémica de Empresa;

Modelos de Gestiao,

Sistema de Informagdes Contabil-Gerencial;

GECON:
Planejamento Operacional;
Controles ?838 Oongom&mw

12,5%

IMEC

Controladoria

O Modelo de Gestio.
O sistema de Informagio contébil gerencial.

O Processo de Gestio.

O sentido do Planejamento e do Controle.

O planejamento de Longo Prazo e de Curto Prazo.
O controle or¢amentirio.
Etapas do Processo de Planejamento Orgamentario.
Andlise das Variagdes.

UFMA

Controladoria

Interpretagdo dos resultados.

12,5%

Varidveis Internas e Externas que levam a Eficicia da Empresa.
Natureza das Fun¢ées de Controladoria.

Pragmatismo.

Competitividade e Globalizac@o.

Processo decisorial em Ambiente de Mudangas.

Multinacionais no Brasil.

Técnicas e Critérios de Conversdo das Demonstra¢des Contibeis

8,3%
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para Moeda
Estrangeira.

4 UNIBALSAS

Accountability,
Controladoria | Visdo sistémica de empresa,

Controladoria e os sistemas de informagoes,
Sistema integrado de informagGes,
Processo de planejamento e controle,

5 UNDB

Controladoria | Or¢amento de Materiais e Estoque;

AT i

mmmnmam iao. H.szanwmo de Ommrm_»aonw

3

Or¢amento de Vendas e Produgio;

Or¢amento de Mao-de-obra direta;

Orcamento de Despesas e Custo de Fabricagio;
Or¢amento de Investimentos e Financiamentos;
Or¢amento de Caixa;

Projecdo das Demonstra¢des Contédbeis;
Controle Or¢camentdrio.

12,5%

4,1%

Quadro 11 - Comparativo das Ementas das IES de PI e a Equivaléncia Percentual de Acordo com a Proposta Nacional da FBC

Quantidade e Instituicdo _ - Disciplina Ementa
Visdo sistémica da empresa e dos subsistemas.
Estruturas organizacionais.
1 UFPI Controladoria | Teoria da decisdo. 8,3%

Teoria da mensuragio.
Teoria da informag@o.

.no.a:wiawmo




FAESF

Controladoria

CESVALE

Controladoria

20,8%

Conceitos basicos de processo de gestao;
Conceito de informac@o, sistema de informagdes e sistema contébil de
informacdes

Gestio Estratégica de Custos;

Unidade de Esfor¢o de Produgédo — UEP;

Sistema de informagio de Gestdo Econémica — GECON;

A teoria das restri¢oes e suas implicagdes na contabilidade gerencial;

UESPI

Controladoria

20,8%

Balango Social

O sistema de padrdes;

Responsabilidade de prestar contas da gestao perante a sociedade
Accountability;

Nogcdes do Sistema de Gestdo Econdmica - Gecon.

25%

63



¥9

%8°0C

-ogdeziuedio o seossad op or)sag ‘opdeurIojur op SBUID)SIS ‘O[ONU0D
‘oyuawefoueld op eUIISIS Op 0EIRUSPIOOS B SOpRUOIIR[a] SO30adsy

BLIOPER[ONUO))

Idvd




Dlstrlbul ao das ementas que mais se repetem nos estados pesquisados

uadro 12 —
- EMENTAS

AL

'N° REPETICAO

LW 4]

Gestao e Controladoria:

Conceito de Controladoria

Planejamento e Controle com enfoque em resultados;

Os Modelos de gestdo e o processo de gestao,;

O Processo de Gestao e o Processo de Tomada de Decisdo
Conceituagio de EVA

Controladoria Estratégica e Planejamento Estratégico;
Avaliagé@o de Desempenho.

Balanced Scorecard

Contextualizagéo;

Ferramentas de Gestio

A fung¢do da controladoria;

O Papel da Controladoria

Conceito de Sistema

Controladoria: Orgﬁo, Ramo Do Conhecimento, Fungdes,
Perfil do Controller;

Avaliagéo de Resultados e Desempenhos

TOC Versus ABC

Balanced Scorecard. 2

O Modelo de Gestdo e Processo de Gestéo;

Controladoria: conceito

Eficiéncia e eficicia;

Introdugdo a controladoria; conceito, fungdes, instrumentos.
Processo de gestdo:

Planejamento estratégico, titico e operacional.

Custeio Baseado em Atividades ABC (Activit Based Costing);

Avaliacdo de resultados e desempenhos

W nNFEF AP APLPUNNDNPRPUAPRENOAWLEUNMUVLEAENDWWARA

Objetivos e fungdes da controladoria

Controladoria no Planejamento e controle das organizagdes
Histérico e conceito.

Fungdes basicas da controladoria.

Papel e importincia da controladoria

Processo de gestdo (planejamento, execugéo e controle
Avaliacdo de resultados e desempenhos.

O profissional de Controladoria

Planejamento Estratégico

Conceitos de Modelo de Gestéo.

Conceitos Bésicos de Processo de Gestio.
Controladoria: ()rgﬁo, Ramo do Conhecimento, Fungbes,
Avaliacdo de Resultados e Desempenhos

Custeio Baseado em Atividades ABC

Balanced Scorecard

Planejamento

Avaliagdo de Desempenho;

Ferramentas de Gestéo

Controladoria: 6rgdo, ramo do conhecimento;

Funcdes e perfil do Controller

Conceitos de modelo de gestdo.;

Conceitos basicos de processo de gestio;
Avaliag@o de desempenho;
Gerenciamento da informagio

CE

Contextualizagéo

WWNAENWIUVNMWWRARUVNNRENDWWRANTWHR
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Planejamento,

Gestdo e Controladoria

Avaliag@o e Desempenho

Ferramentas de Gestdo

Missdo e Estrutura da Controladoria € o Papel do Controller;

O Modelo de Gestiio e Processo de Gestio;

Estrutura para Planejamento e controle;

Planejamento: Longo prazo, investimentos de capital, orgamento;
Custeio ABC;

Controle: Organizag#o, custo padrdo e andlise das variagdes, custos administrativos;
Aspectos comportamentais da avalia¢do de desempenho.
Controladoria: Conceitos, fungdes e atribuigdes nos dias atuais;
Fungdes do Controller

Balanced Scorecard;

= T MA

Aspectos Fundamentais da Controladoria
Gestio de Controladoria no Planejamento Estratégico

Avaliacdo de Resultados e Desempenhos.

Controladoria Empresarial — Conceito, Missdo, Responsabilidade, Objetivo. Fungdes e
Instrumentos.

O profissional de Controladoria (Controller).

A avaliagio de desempenho

Conceitos Bésicos de Controladoria.

O Controle e a Auditoria

Controladoria organizacional

Controladoria e papel do controller na empresa,

Modelos de integracdo dos sistemas de controle, modelos de gestdo

Balanced Scorecard;

PI

Controladoria e 4reas operacionais
Avaliacdo de resultados e avaliagdo de desempenho.

Controladoria: 6rgdo administrativo e ramo do conhecimento — conceito, missdo e
funcdo.

Planejamento, execugdo e controle.

Planejamento estratégico e Planejamento operacional.

Gestéio e processo de gestdo

Controladoria: érgéo, ramo do conhecimento;

Fungdes e perfil do Controller;

O papel da controladoria e o sistema integrado de informagdes;
Conceitos de modelo de gestdo

Avaliag@o de desempenho;

Custeamento baseado em atividade — ABC (Activity Based Costing);
Introdugdo a controladoria; conceito, fungdes, instrumentos;

Papel do Controller, visio sistémica da empresa;

Ambiente, empresa, gestio e eficicia

Planejamento de resultados;

Avaliagao de resultados e desempenhos;

Aspecto operacional, financeiro, econdmico da tomada de decisdes;
Histérico e conceito.

Fungdes bésicas da controladoria.

Papel e importancia da controladoria

Configura¢io da Controladoria.

Exigéncias técnicas e pessoais do controller




Quadro 13 — Itens que mais repetem nas ementas das Instituicies de Ensino pesquisadas
EMENTA

A fungdo do Controller na estrutura organizacional; visio sistémica da empresa;
Avaliagdo de resultados e desempenhos;

Avaliagdo de Desempenho;
Controladoria: empresa, missdo, responsabilidade e autoridade, fun¢des e instrumentos;
Logistica. Processo de gestdo: Planejamento estratégico, titico e operacional;

Medidas de avaliagio de desempenho;
Nogdes do Sistema de Gestdo Econdmica - GECON.

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com os dados da quadro acima, nota-se que os conteiidos acima que
tiveram um significativas repeticdes nas ementas das Instituicdes de Ensino Superior em
Estudo.

De um modo geral pode-se afirmar que as IES pesquisadas estdo cumprindo a
Resolugdao CES/CNE n° 10 de 16 de dezembro de 2004 de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais com destaque para as instituigdes Alagoanas sendo o mais regular
entre os estados pesquisados, com grandes disponibilizagdo de grades curriculares, também
sendo o que menos descumpre resolu¢do do MEC, e o que mais publica as ementas de

controladoria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho tem como objetivo principal evidenciar os contetidos da Disciplina de
controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis oferecidos pelas Universidades e Faculdades
dos Estados de Pernambuco, Alagoas, Ceara, Maranhdo e Piaui. Considerando o que
preconiza a literatura, proposta pela disciplina.

A contabilidade ndo para de evoluir, mantendo atualizado seus usudrios. O mercado
exige hoje um profissional cada vez mais gabaritado e competente afim de atender o ambiente
social que utilizam suas informagdes, esses profissionais devem admitir certa forma os valores
presentes no ambiente onde se juntam as pessoas. O jogo do conhecimento nos dias de hoje €
0 novo jogo do mercado, nada melhor do que compartilhar esses valores, gerando estimulo
entre as pessoas para o autoconhecimento e ao conhecimento do outro, fortalecendo o espirito
em equipe e o respeito miituo e a solidariedade aos demais.

Assim a Contabilidade tem evoluido significativamente através dos tempos, dentro
desse contexto é inegével a influéncia da tecnologia sob a nova visdo e desenvolvimento da
profissdo contdbil. A introdugdo de sistemas e aplicativos computacionais possibilitou entre
outras coisas, maior flexibilidade na manuteng@o e armazenamento dos dados, bem como na
ampliagio do conjunto de informagdes, eliminando a lentiddo dos processamentos
apresentados em décadas anteriores. Entretanto, o advento da informéatica na drea contébil
propde que o contador, assim como todo e qualquer profissional, participe de um processo de
atualizacdo de seus conhecimentos, buscando constantemente compreender as inovagdes
tecnolégicas, a fim de produzir com qualidade os servigos prestados a sociedade.

A disciplina de controladoria é fundamental para que haja contadores com potencial de
exercer a fungdo de controller, seja qual for o tamanho da empresa, por isso por meio deste
estudo foi possi\{gl fornecer informagdes para contribuicdo na 4rea de controladoria, assim
como as necessidades e requisitos no desenvolvimento das fun¢des de controller na visao dos
graduandos, contribuindo assim para melhoria da disciplina de Controladoria.. Também ¢é
importante que os cursos de Ciéncias Contadbeis valorizem essa disciplina, para que seus
alunos saiam realmente preparados para o mercado de trabalho

A controladoria como édrea do conhecimento é entendida como um conjunto de
principios, procedimentos e métodos oriundos das ciéncias da Administracao, Economia,
Psicologia, Estatistica e principalmente da Contabilidade, que se ocupa da gestdo econdmica

das empresas, com o fim de orientd-las para a eficicia empresarial. Para atingir um nivel de



69

desempenho que assegure o cumprimento da missdo e da sua continuidade, as mesmas
precisam adaptar-se as exigéncias do mercado. Para se adequar a esta realidade as empresas
necessitam de profissionais que correspondam a estes anseios. Sendo assim, a busca de
conhecimento nos cursos de especializagdo € um meio indispensével para fazer frente as
necessidades das empresas.

Sendo assim, o papel do professor e das IES deve ser preocupagdo constante com foco
neste profissional visto que quando ingressarem no mercado de trabalho possam corresponder
as suas expectativas e das empresas solicitantes

A pesquisa de campo buscou dados junto a 97 IES, sendo 11 no Estado de Alagoas, 30
no Estado de Pernambuco, 22 no Ceara, 14 no Maranh3o e 16 no Estado do Piaui. Dentre
estas conseguiu-se dados de 28 Institui¢des. Analisadas as ementas, e comparadas com a
proposta da FBC, ficou identificado as que mais se aproximaram da proposta da Fundagéo
Brasileira de Contabilidade que no Estado de Alagoas foi a FITS e a CESMAC, de acordo
com sua ementa, atingiu 37,5%. Ja no Estado de Pernambuco com 33,3% de sua ementa foi a
FAUPE. J4 em relagdo ao estado no Ceara 3 faculdades atingiram um percentual de 20,8%
dos contetido propostos pela FBC que foram FVS, UNIFOR e FANOR, enquanto que no
Estado do Maranhdo também 3 IES se destacaram com uma incidéncia de 12,5% que foram
as faculdades FACIMP, IMEC e UNIBALSAS e ja no Piauf com 25% da proposta a UESPI
foi a que mais se aproximou da proposta da FBC.

No que cerne aos objetivos desta pesquisa, concluiu-se que as IES precisam adequar
mais seus contetidos para com a proposta da FBC, de maneira que fiquem como um
parametro Unico, mesmo assim a maneira como a disciplina de Controladoria, € propostas nas
IES, nos Cursos de Ciéncias Contdbeis, quase que em todas as IES estudadas torna-se
diferente da proposta da FBC na disciplina de Controladoria, nio interfere no processo de
desempenho das IES e nem dos Cursos.

Portanto, este estudo tornou-se um desafio devido as potencialidades de exploragdo
que o tema oferece e demonstrou o grande universo de dados possiveis de serem explorados
sobre outros aspectos, a fim de contribuir ainda mais para a propagacdo dos beneficios

proporcionados por essa poderosissima ferramenta administrativa que € a controladoria.
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