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RESUMO

O futebol € um esporte que atrai olhares do mundo inteiro. Todos os clubes almejam
0os mesmos objetivos, titulos, reconhecimento e divulgagdo da sua marca e
principalmente aumentar suas receitas. O futebol brasileiro ndo é o mesmo ja a
algum tempo, com as mudangas mercadolégicas e legislativas durante as décadas
passadas, principalmente década de 1990, aonde aconteceram as principais
mudangas. Depois da Lei n° 10.672/03 obrigou os clubes brasileiros de futebol a
publicarem suas demonstragdes financeiras em jornais de grande circulagdo. Hoje
em dia ficou muito mais facil obter informagdes do seu clube em relagao a receitas e
gastos obtidos no exercicio coisa que era praticamente impossivel a alguns anos
atras. O futebol movimenta bilhdes de ddlares por ano, com isso as grandes
empresas estdo fazendo parcerias explorando suas marcas as camisas dos grandes
clubes. Para se obter um resultado positivo o clube depende de varios fatores.
Depende do investimentos, numeros de jogos, titulos e etc. Existem varias fontes de
receitas como; Bilheteria, patrocinador, marketing, sécio torcedor, venda e compra
de jogador, televisdo, time mania e etc. O Corinthians por exemplo na era Ronaldo
em 2008 conseguiu atrair olhares do mundo inteiro, como isso varios patrocinadores,
renda milionaria, fiel torcedor foram suas principais fontes de receitas. O inter com
seu patriménio imenso sempre possuiu uma gestdo injevada tendo mais de 100 mil
sécios torcedores ativos no clube, tendo uma receita fixa de 33 milhdes por ano. Ja
o santos com o marketing de Neymar conseguiu um aumento de 50% em seu
numeros de sécios além de 20% em procura de patrocinadores ao clube querendo
associar sua marca ao clube. Toda fonte de pesquisa foi feita através de jornais,
revistas e principalmente nos sites dos clubes que disponibilizam suas
demonstragdes. Os dados coletados foram as receitas e despesas com futebol, pois
estdo ligadas diretamente com o resultado financeiro do clube.

Palavras-chave:



ABSTRACT

Football is a sport that attracts glances worldwide . All clubs aspire to the same
goals , titles , recognition and disclosure of your brand and especially increase their
revenues.

Brazilian football 's not the same for quite some time, with the changing
markets and laws during the past few decades , especially the 1990s , where the
main changes occurred . After Law No. 10.672/03 forced the Brazilian football clubs
to publish their financial statements in major newspapers . Today was much easier to
get information from your club over revenues and expenditures obtained in the
exercise thing was impossible a few years ago. Football moves billions of dollars per
year, so the big companies are partnering exploiting their brands shirts of the big
clubs.

To obtain a positive result the club depends on several factors . Depends on
investment numbers games, titles, etc.

There are many sources of income as ; office , sponsor , marketing , partner
supporter , selling and buying player , television , time mania and etc.

The Corinthians eg Ronaldo was in 2008 managed to attract the world looks like
this many sponsors , six-figure income , faithful fans were their main sources of
revenue . The cross with his immense patrimony always owned a management
injevada having more than 100,000 active members in the club crowd , having a fixed
amount of 33 million per year. But the saints with marketing Neymar got a 50%
increase in its membership numbers beyond 20 % in the club looking for sponsors
wanting to associate your brand to the club.

Every source of research was done through newspapers , magazines and
websites mainly in clubs that provide statements . The data were collected revenues
and expenses football, because they are linked directly with the financial results of
the club.
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1 INTRODUGAO

1.1  CONTEXTO E COLOCAGCAQ DO PROBLEMA

O futebol brasileiro ndo &€ mais o mesmo nos ultimos anos com a
mudanga na economia no mundo inteiro. Hoje em dia o futebol ndo é tratado mais
apenas como esporte, e sim como um vento capaz de gerar milhdes de dolares com
bilheteria, compra e venda de jogadores, patrocinios, direitos de transmissao das
televisdes, socio torcedor, time mania, marketing, entre outros.

Segundo Silva (2006, p. 7) “o esporte mundial movimenta cerca de 1
US$ Trilhdo por ano”. Entretanto, existe o fato de que o mercado do futebol é
movido mais pelo lado da paixdo do que o da razado, ja que a maioria dos
torcedores nédo se importa com os gatos e arrecadagdes de receitas, e sim com
titulos e as contratagdes de jogadores. “A gestdo do futebol apresenta
caracteristicas que diferem as demais atividades, principalmente porque o fator
psicologico-emocional esta presente nas decisbes e leva os gestores a toma-las
considerando a emogao em detrimento da razdo” (REZENDE; PEREIRA, 2005, p.
1).

Com toda essa fonte de receita o esporte passou a ser alvo das grandes
empresas e com isso sentiu-se a necessidade da transparéncia de tudo que entrava
e saia do clube, pois até a década de 90 o futebol era tratado como futebol amador.
Com a vinda da Lei n® 9.615/98, o avango comecga a aparecer no futebol, aonde se
trata da profissionalizagdo do desporto nacional. Alguns anos depois surge outra Lei
n° 10.672/03 aonde obriga os clubes a publicarem suas demonstragées financeiras
em jornais de grandes circulagbes ou até mesmo em seus proprios sites. Assim o
futebol comegou a ser mais transparente e seus torcedores junto com toda midia
passou a ter informacdes da situagdo financeira dos seus clubes através de suas
demonstragbes Contabeis.

N&o obstante, o Conselho federal de Contabilidade, publicou a resolugéo
N° 1.005/04, a NBC T 10.13, com o objetivo de padronizar aspectos contabeis
especificos em entidades desportivas profissionais.

Esta Resolugao foi um passo importante para uniformizar as informagoes
divulgadas pelas entidades desportivas profissionais. A Resolugdo, até certo ponto,

converge com os padrdes internacionais de contabilizagdo ja adotados pelos clubes



de futebol europeus (BASTOS; PEREIRA; TOSTES; 2006 ).

A partir da década de 80, ap6s a consolidagdo do capitalismo como
sistema politico e econdmico hegemdnico, em conjunto com a evolugdo da midia e
meios de transmissdo eletronicas, foi agregado ao esporte o paradigma
mercadolégico, com possibilidades ilimitadas do ponto de vista econdmico
(PERRUCI,2006).

A evolugdo do sistema de receitas na industria do futebol pode ser
dividida em quatro partes, segundo Ekelund (1998 apud SILVA; CAMPOS FILHO,
2006, p.198).

Entre as décadas de 50 — 70 (A Era da TV Comercial Tradicional),
guando as televisGes passaram a transmitir os jogos e originaram 0s
patrocinadores;

Década de 80 (A Era dos Patrocinadores), quandb os patrocinadores
passaram a se interessar pelo futebol pela visibilidade proporcionada
pelo aumento da audiéncia e estampando suas marcas nas camisas
das equipes; e,

Apods a década de 80 (A era da Nova Midia), quando a televisdo e a
internet passaram a ser grandes consumidores (intermediarios),
pagando pelos direitos de transmissdo com objetivo de retorno
financeiro.

Até a década de 50 ( A Era do estadio), onde a principal receita do
negdcio era a relagao clube-torcedor com a venda das entradas nos
estadios;

Ou seja, antes as organizagdes desportivas apenas possuiam uma unica
fonte de receita que era o ingresso comprado por seus torcedores. Hoje, com a
televisdo, a internet e advento das midias sociais os clubes também arrecadam com
os direitos cedidos para utilizagdo da sua marca neste meios de comunicagao.

Os clubes de futebol investem abundantes recursos na contratagdo de
jogadores com o objetivo de: Arrecadar receitas e conquistar titulos. Segundo

Dantas (2011, p. 76) “os jogadores sdo os principais ativos das entidades



desportivas, e a partir deles que estas entidades conseguem seus objetivos”.

Diante a transparéncia dos clubes brasileiros publicando suas
demonstragbes financeiras depois da Lei n° 10.672/03, ficou bem mais facil
pesquisar ou discutir qual o ativo possui a maior receita dentre varios e olhando
para o passivo descobrir qual € a maior despesa, e assim fazer uma analise entre
essas fontes, receita e despesas.

Diante de todo o exposto, a pesquisa em questao pretende-se responder
ao seguinte questionamento:

Quais sao os principais fontes de receitas dos clubes brasileiros;

Corinthians, Santos e Internacional e qual desses ativos gera mais receita?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Gera/

Identificar as principais fontes de receitas dos Clubes Brasileiros de

Futebol: Corinthians, Santos e Internacional.
1.2.2 Objetivos Especificos

Para esclarecer os dados questionados em pesquisa, sera preciso

abordar os seguintes itens:

-Mostrar, qual ativo obteve mais receita dos clubes; Corinthians, Santos e

Internacional.
-Discutir sobre as estratégias de cada clube para obtengéo de receita.

-Apresentar o passivo que possui maior despesas dentre os clubes;
Corinthians, Santos e Internacional.
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1.3  JUSTIFICATIVA

O futebol Brasileiro € o esporte que atrai olhares do mundo inteiro. O
campeonato brasileiro da série A, possui 20 clubes que almejam os mesmos
objetivos, titulos, reconhecimento e divulgacdo de sua marca, e principalmente
aumentar suas receitas.

Entretanto, existe o fato de que o mercado do futebol € movido mais pelo
lado da paixao do que o da razdo, ja que a maioria dos torcedores brasileiros nao se
importa com os gastos e arrecadagéo de receitas, e sim com os titulos e as
contratagdes de jogadores de renome.

Nos ultimos trés anos alguns clubes chamaram bastante atengdo no
futebol brasileiro, aumentando em cada ano suas arrecadagées. Corinthians, Santos
e Internacional sdo um desses clubes, sendo que cada um tem uma maneira
particular de explorar seus ativos e com isso tendo éxito em suas receitas.

O Corinthians a cada ano vem tendo sucesso com a arrecadagao de
receita, contratando jogadores renomados e conquistando titulos, mas por incrivel
que parece o ativo fiel do clube esta ligado ao torcedor fanatico que o clube possui.
Segundo o jornalista (José Roberto de Aquino) “Todos os Times tem um Torcida. O
Corinthians € uma Torcida que Tem um Time". Isso € bem verdade, pois os
nuameros mostram isso no ano passado o Corinthians teve uma média de publico de
mais de 25 mil torcedores por partida.

Ja o Santos também vem crescendo significativamente a cada ano em
numeros de arrecadagao. Bem diferente do Corinthians o santos explora outro ativo
para sua obtencao de receita. O marketing do jogador Neymar vem sendo bem
explorado pelo clube e essa se torna a melhor opgéo do clube santista. O Camisa
11 do santos ajuda o clube em todos os sentidos, ndo s6 com os resultados em
campo, mas fora dele também, aumentando em 20% o valor dos patrocinadores
que queiram explorar a marca santista, além que o numeros de sécios também
aumentou em 50 %.

O internacional nao fica tdo atras do Corinthians e Santos em
arrecadagdo, o clube possui um patriménio invejavel, alem de possuir numeros
desejaveis por todo e qualquer clube brasileiro, tornando-se exemplo para todos
eles, sdo mais de 100 mil s6cios torcedores ativos, aonde isso garante ao clube

uma receita fixa independente de resultados conquistados ou ndo e a cada dia esse
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numeros s6 aumente.
O amor pelo esporte principalmente pelo futebol, fez gerar a curiosidade
de pesquisar como a contabilidade funciona dentro do futebol.

O futebol é um esporte que gera milhdes de ddélares por ano, mas
poucos torcedores buscam saber como seu clube de coragdo se mantém
financeiramente, quais sdo seus gastos, como obtém receitas, enfim...

Mesmo depois da lei n° 10.672/03, aonde os clubes foram obrigados a

publicarem suas demonstragdes financeiras, poucas pessoas sabem dizer se seu
clube obteve lucro ou prejuizo no exercicio atual.
Entretanto, a importéncia desses dados ainda sdo poucos explorados

perante a sociedade e principalmente no meio académico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 AS MODIFICACOES DO FUTEBOL BRASILEIRO

Na época que o futebol era tratado como amador, o governo brasileiro
interveio regulamentando este setor. Com a Lei n° 6.354/76 aonde foi a primeira
legislacdo esportiva a determina a relagdo trabalhista entre os atletas e as
organizagbes desportiva. No artigo 11 ela definia que: “entende-se por passe a
importancia devida por um empregador a outro, pela cessdo do atleta durante a
vigéncia do contrato ou, depois do seu término, observada a normas pertinentes”.

De acordo com Silva e Campos Filho (2006, p, 197 ).

A lei do passe atribuia aos clubes o que hoje é conhecido como
“direitos federativos” do jogador, mas esse tratamento entre o
profissional e seu empregador fugia dos pardmetros das demais
atividades econdmicas existentes, se estendendo inclusive apés o
término do contrato entre as partes.

Entretanto, o futebol brasileiro ainda poderia ser tratado como amador.
Era o comego da entrada da televiséo no esporte, e o0 comego do uso do direito de
imagem dos jogadores em anuncios. Ainda nao existia um tratamento dos atletas
como funcionarios e/ou ativos das entidades desportivas. Esta lei determinou que os
jogadores, além de simples funcionarios, pertenciam as entidades como um ativo.

Graga Filho e Karznar (2002) afirmam que o esporte deve se auto-
sustentarecondmico-financeiramente, tal como toda e qualquer atividade humana,
sem maiores benesses do governo em prol da sociedade. Um dos problemas do
esporte brasileiro € a deficitaria estrutura organizacional em todos os niveis,
destacando-se, nesse ponto, a falta de planejamento. Pois, predomina o
imediatismo, a descontinuidade das agfes, a auséncia de dados organizados e
confidveis e, em certas ocasides, a falta de dirigentes capacitados tecnicamente.

Segundo Parsons (2010, p. 18), presidente do comité paraolimpico
brasileiro, tao importante quanto organizar eventos com alto nivel técnico, € torna-los
um sucesso comercial, garantindo, com isso, a auto-sustentabilidade e a viabilidade
de tais competi¢des, despertando o interesse da midia e da iniciativa privada, para
que esses construam lagos permanentes com o movimento paraolimpico brasileiro.

Segundo ainda o presidente desse comité, “ser encarado como negdcio ndo é
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desvirtuar os valores do esporte. Pelo contrario, é reforga-los, realga-los de forma a
que individuos e empresas queiram assorciar-se a tais valores”. Os temas debatidos
encontra-se as transformagdes dos clubes de futebol profissional em sociedades
empresariais. A falta de transparéncia e a gestdo amadoras dos clubes tem levado o
legislador brasileiro a procurar meios de impedir a pratica abusiva da administragao
esportiva no Brasil.

A respeito as normativas, pode-se observar, nos topicos a seguir, as
principais modificagdes na legislagdo desportiva brasileira ocorridas desde a

promulgagao da constituicdo da republica federativa do Brasil.

o Constituicao federal de 1998: Aponta, no artigo 217, diretrizes para
que as atividades desportivas desenvolva-se em clima de harmonia,
de liberdade e de justica com sentido de responsabilidade social, além
de dotar o desporto nacional de instrumentos legais para, se néo
reduzir, pélo menos resolver desportivamente grande parte das
demandas entre os atores desportivos.

e Lei (Zico) n° 8.672/1993: Estabeleceu normas gerais sobre o
desporto. Pressdes de clubes e dirigentes modificaram o projeto da lei,
retirando artigos que previam o fim da lei do passe e a transformacao
dos clubes em empresas.

o Lei (Pelé) n° 9.615/1998 e alteragoes: Temas principais:
Transformagao dos clubes em empresas e extingdo gradual do passe.
Alteragbes modificam a obrigatoriedade para faculdade dos clubes se
transformarem em empresas.

e Medida proviséria 79/2002: Clubes de futebol no Brasil obrigados a
elaborar e publicar suas demonstragdes contabeis conforme as
companhias abertas, com a assinatura dos administradores e de
contabilistas legalmente habilitados.

¢ Lei (estatuto do torcedor) n° 10.671/2003: Afirma-se nesse estatuto
que as entidades de administragdo do desporto, as ligas e as
entidades de pratica desportiva, para obter financiamento com

recursos publicos, devem elaborar e publicar as demonstragbes
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financeiras conforme legislagdo das sociedades por agdes, apds terem
sido auditadas por auditores independentes.

e Resolugcdo CFC n° 1005/2004: Trata dos aspectos contabeis
especificos em entidades desportivas profissionais.

e Lei (Time Mania) n® 11.345/2006: Institui concurso de progndstico
(Time Mania) destinado ao desenvolvimento da pratica desportiva.
Dentre os requistos necessarios para que a entidade desportiva da
modalidade de futebol participe desse concurso esta o de elaborar, até
o ultimo dia util do més de abril de cada ano, independentemente da
forma societaria adotada, demonstragdes financeiras que separem as
atividades de futebol profissional das atividades recreativas e sociais,
na forma definida na Lei n° 6.404/76, segundo os padrdes e critérios
estabelecidos pelo conselho federal de contabilidade. As
demonstragdes financeiras, depois de auditadas por auditores
independentes, devem ser divulgadas, por meio eletrénico, em site
proprio da entidade desportiva, e publicadas em jornal de grande

circulagéo.

Fonte: Adaptado de Graga Filho e Kasznar (2002) e site dos clubes dos

treze.

Segundo a consultoria Crow Horwath RSC e pelo site portugués futebol
finance, divulgado em 1 de junho de 2010 no jornal correio brasilienze, as dividas
dos times brasileiros crescem em meédia 11,6% ao ano, enquanto as receitas
crescem em média 6,8% ao ano.

Vendo isso o governo tentou adotar medidas para conter o crescente
endividamento dessas entidades desportivas. Esse foi o principal motivo da
publicagdo da Lei n°® 11.345/2006, que instituiu o concurso de prognostico conhecido
como time mania, destinado ao desenvolvimento da pratica desportiva. A qual trata,
também, da participagdo de entidades desportivas, da modalidade do futebol, nesse
concurso e o parcelamento de débitos tributarios e para com o fundo de garantia por
tempo de servigo (FGTS). Percebe-se, no entanto, que nem o parcelamento das
dividas nem a criagdo da Time mania foram suficientes para estacionar o

crescimento das dividas dos clubes.
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Segundo Faria et al. (2000 apud CONSTATINO, 2006), afirma que o

incremento da publicidade e as televisdes contribuiram para que muitos clubes se
transformassem em “industria” cada vez mais influentes e poderosas. Em alguns
paises, em fungdo da necessidade de reduzirem seus passivos, os clubes se
transformaram em sociedades anénimas desportivas (SAD). No entanto, o modo de
transformagdo dos clubes varia de acordo com as diferengas das estruturas
desportivas preexistentes nos respectivos paises (MORAIS, 2001; CANDEIAS, 2000
apud CONSTATINO, 2006).
Cumprindo seu papel de 6rgao Normatizador na area contabil, o conselho federal de
contabilidade aprovou,em 2004, a resolugao CFC n° 1005, NBC T 1013, que trata
dos aspectos contabeis especificos em entidades desportivas profissionais. A
importancia dessa norma foi disciplinar e padronizar critérios e procedimentos
especificos de avaliagdo, de registros contdbeis e de estruturacdo das
demonstragdes contabeis das entidades de futebol profissional e demais praticas
desportivas. Alguns dos pontos mais importantes desta norma se referem aos
gastos com a contratagdo ou renovagao de contrato dos atletas, recomendando seu
registro no ativo imobilizado e recomendando a amortizagéo dos direitos contratuais
de acordo com o prazo do contrato. Cabe destacar também, que, segundo a NBC
1013, a multa contratual recebida pela liberagédo do atleta deve ser registrada em
conta especifica de receita operacional do exercicio.

A maioria dos clubes brasileiros esta constituida sob a forma de
entidades sociais sem fins lucrativos. Segundo Marques (2005), essa forma de
organizagao caracteriza-se, entre outros fatores, pelo fato que eventuais lucros nao
sao distribuidos aos socios e sim reinvestidos na préopria entidades. Observa-se que,
sob essa forma de constituicdo, prevalecem praticas amadoras de gestdo. Segundo
Leoncini(2001), os dirigentes dos clubes brasileiros, em sua maioria, agem segundo
motivagdes pessoais, em prejuizos dos clubes. Fernandez (2003), aponta os
prejuizos causados aos clubes pela disputas politicas internas. Para o autor, os
dirigentes deixam de adotar estratégias de longo prazo, pois os resultados dessas
estratégicas poderiam ser benéficos para grupos politicos rivais que eventualmente
venham a assumir o poder.

Cada vez mais os clubes ou clubes-empresas buscam alternativas para
o aumento das receitas e do lucro, através da exploragdo da marca e insergao de

acoes de marketing. No entanto, ndo se deve esquecer que os clubes disputam
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titulos e, assim sendo, a gestdo estratégica do clube de futebol procurar gerir de
forma eficaz os recursos, para obter a maximizagdo das receitas e o controle de
custos simultaneamente a obtengao de titulos (PEREIRA et al, 2004).

Podemos perceber no campo de futebol brasileiro pressées de natureza
funcional por profissionalizacdo da gestdo de futebol e dos clubes. Tem sido
constante os discursos sobre a necessidade das entidades desportivas contratarem
profissionais executivos e adotarem uma gestdo corporativa e estratégica
(GONCALVES; CARVALHO, 2006, p. 16).

Segundo Brunoro e Afif (1998 apud SOARES, 2007, p. 39) é preciso
analisar o futebol brasileiro de acordo com sua realidade. Enquanto dentro de campo
sua superioridade € incontestavel, 0 mesmo é contestado no que se refere a gestédo
(saude financeira das organizagdes, falta de capacidade técnica dos gestores, etc...)
e organizacgao das federagdes e dos clubes.

2.2 ATIVO INTANGIVEL DOS CLUBES DE FUTEBOL

Com a crescente importdncia dos ativos intangiveis, o seu
gerenciamento se torna indispensavel para assegurar a continuidade das empresas.
De acordo com Stewart (1998, p. 24), “na nova economia o conhecimento ndo é
apenas um recurso, ao lado dos tradicionais fatores de produgdo — trabalho, capital
e terra —mas sim o Unico recurso significativo atualmente.”

Segundo Silva e Carvalho (2009), afirmam que os clubes de futebol sdo
empresas que movimentam grandes valores, provenientes, em maior proporgao, de
recursos intangiveis, que sdo os atletas e suas habilidades. Colaborando com esse
pensamento, ludicibus et al (2010) afirmam que os direitos federativos, antigos
“passes”, representam o principal ativo de um clube de futebol, e por natureza
classificam-se como ativo intangiveis, além das marcas.

Quanto a contabilizagdo dos valores referentes ao ativo intangivel e sua
evidenciagdo, Bastos, Pereira e Tostes (2006) ressaltam que os valores de “passes”
dos jogadores eram registrados no ativo imobilizado ou, como direitos, no realizavel
a longo prazo, e ainda, em menor numero, no nao circulante investimentos.

Diante da crescente relevancia dos ativos intangiveis e da necessidade de
maior transparéncia nas demonstracdes contabeis e de harmonizagdo com as

normas internacionais de contabilidade, a Lei n° 11.638/2007 alterou a redagdo da
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Lei n°® 6.404/1976, inserindo o grupo ativos intangiveis nas demonstragoes
contabeis, de forma a evidenciar melhor esses bens e direitos.

E bem verdade que o reconhecimento do ativo intangivel deve seguir as
regulamentagdes destinadas a esse tipo de ativo, tais como: a |IAS 38 -
IntangibleAssets, revisada pelo InternationalAccounting Standards Board (IASB), em
paises que sdo obrigados a seguir as International Financial Reporting Standards
(IFRS), ou, no caso do Brasil, o0 CPC 04- Ativo Intangivel, emitido pelo comité de
pronunciamentos contabeis (CPC, 2009) como “espelho” da IAS 38.

As empresas devem reconhecer os custos de um ativo intangivel se e
somente se: (a) preencher a definicdo de um ativo intangivel, em especial, ser
identificavel e contolavel pela empresa; (b) for provavel que beneficios econdmicos
futuros atribuiveis ao ativo fluam para a empresa; e (c) o custo do ativo puder ser
mensurado confiavelmente (CPC, 2009). No caso de ativo intangiveis
geradosinternamentes, a IAS 38 ressalta o impairmenttest e sistema de custeio que
possibilite a acumulagao e menSuragéo dos custos com seguranga.

Os clubes europeus seguem a |IAS 38, enquanto os clubes brasileiros
devem seguir a Lei n°6.404/1976, suas alteragbes e o CPC 04. Apesar dos
procedimentos contabeis indicados pela IAS 38 e pelo CPC 04, estes ndo tratam
especificamente qualquer detalhe relativo as entidades desportivas ou clubes de
futebol. Ha, com tudo, outras regulamentacdes especificas de cada regido que
devem ser obdecidas como complemento ao tipo de atividade.

O fortalecimento da gestéo e do desenvolvimento de ativos intangiveis no
esporte é essencial para a industrializagdo desportiva, e grande partes dos estudos
recentes abordando esse tema concentra suas observag¢des nos mercados chinés e
europeu (BAI, 1998; DAI, 2001; ANDRIKOPOULOS; KAIMENAKIS, 2006; YUAN;
PENG, 2009).

Bastos, Pereira e Tostes (2005) observaram que ndo ha uniformidade na
apresentagao das demonstragdes contabeis pelos clubes brasileiros de futebol. Com
base em pesquisa acerca da uniformidade das demonstragdes contabeis dos clubes
brasileiros de futebol, Custodio e Rezende (2009) corroboram essa posi¢ao, dizendo
haver contatado que os clubes do pais ndo cumprem as determinagbes na NBC
1013, pois deixaram de fornecer informagdes exigidas na norma, o que reflete na
comparabilidade entre demonstragdes e na transparéncia contabil dessas entidades.
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Hendriksen e Van Breda (1999) mencionam que os ativos intangiveis
formam uma das areas mais complexas da contabilidade, muitas vezes pela
dificuldade de definicdo, mas principalmente por causa das incertezas sobre a

mensuragao de seus valores e da estimativa de suas vidas uteis.
2.3 DISCLOSURE DE INFORMAGCOES DOS CLUBES DE FUTEBOL

O poder legislativo, assim como os 6rgdos reguladores, tem se
empenhado na definicdo das informagdes que devem ser apresentadas pelas
empresas aos seus stakehoders. Isso ocorre devido a busca pela garantia de
qualidade das informagdes disponibilizadas ao usuario.

Nesse contexto, o disclosure revela-se como pega chave de transmisséo
da informagdo da empresa para o mercado. Tal tematica tem conquistado destaque
nas atuais pesquisas na area contabil, tendo em vista a necessidade da
contabilidade proporcionar subsidios para informagdes para auxiliar as decisdes do.s
seus usuarios.

No sentido mais amplo da palavra ,” divulgagao simplesmente quer dizer
veiculagdo da informagao” (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999, P.512). ludicibus
(2000, p,121) completa esse pensamento, ao afirma que o disclosure “ é um
compromisso inalienavel da contabilidade com seus usuarios e com os préprios
objetivos”. Verificou-se que o disclosure, ou evendiagdo, € a disponibilizagdo de
informacgdes de carater obrigatorio ou voluntario, abrangendo dados relevantes para
subsidiar decisdes dos usuarios.

Pode-se perceber que o disclosure destina-se ao beneficio do usuario
da contabilidade. Dessa forma, a divulgagao deve respeitar a relevancia das
informagdes a serem evidenciadas, para possibilitar aos usudrios uma visdo mais
clara e precisa da situagdo da empresa, e para que nao haja custos desnecessarios,
visto que o processo de disclosure acarreta um custo para empresa. Além disso, o
excesso de informagbes pode confundir o usuario. Nao obstante, € fundamental que
as informagbes sejam completas e proporcione a correta andlise, para garantir a
melhor decisdo do usuario (MURCIA, 2009).

A lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, alterada pelas Leis n°
9.981/2000, n° 10.264/2001, n° 10.672/2003, e n° 11.118/2005, instituiu normas

gerias sobre o desporto brasileiro. A complicagdo dessas leis, dentre outros
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aspectos, determina as relagdes juridicas das entidades desportivas com os atletas.
Além disso, a legislagdo equipara as entidades de pratica desportiva, para fins de
fiscalizagdo, as sociedades empresariais, quanto aos aspectos fiscais,
previdenciarios, financeiros, contabeis e administrativos.

Os clubes brasileiros ficaram obrigados a elaborar e publicar as
demonstracdes contabeis na forma definida na Lei n°® 6.404/1976 (lei das sociedades
por agdes), assim como promover auditorias periddicas, mediante contratagdo de
auditores independentes. Deve-se destacar que ja em 2004, o conselho federal de
contabilidade o (CFC), emitiu a resolugdo CFC n° 1.005, apresentando a NBC TA
10.13, tratando especificamente da evidenciagdo contabil de entidades desportivas
profissionais no brasil.

A resolucdo n° 1005, NBC T 10.13 estabelece critérios e procedimentos
especificos de avaliagdo, de registro contabeis e de estruturagdo das
demonstragdes contabeis das entidades de futebol profissional e demais praticas
desportivas profissionais, e apiica-se também nas demais confederagdes,
federagdes, clubes, ligas, sindicatos, associagdes, entidades controladas, coligadas
e outras que, diretamente ou indiretamente, estejam ligadas a exploragdo da
atividade desportiva profissional.

Segunda a norma brasileira de contabilidade NBC T 10.13, os registros
contabeis devem evidenciar as contas de receitas, custos e despesas, segregando o
desporto profissional das demais atividades desportiva, recreativas ou sociais, e
serem efetuados de acordo com os principios fundamentais de contabilidade, em
especial, 0 da competéncia e o da oportunidade, aonde o da competéncia fala que; &
preciso demonstrar que as despesas devem ser atribuidas de acordo com as
receitas a que se referem, enquanto o as oportunidade refere-se ao processo de
mensuragdo e apresentacdo dos componentes patrimoniais para produzir
informacgdes integras e tempestivas.

Os valores gastos diretamente relacionados a formagao de atletas
“categoria de base” devem ser registrados no ativo imobilizado, em uma conta
especifica de formagéo de atletas. Ja os valores gastos com a profissionalizagéo do
atleta, devem ser registradas em uma conta especifica de atleta formado, para
amortizagao ao resultado do exercicio pelo prazo contratual firmado. Os gastos com
a contratagdo ou renovagdo de contrato de atletas profissionais devem ser

registrados no ativo imobilizado, em uma conta especifica, pelo valor, efetivamente,
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pago ou incorrido. Inclui-se nestes gastos os pagamentos de luvas ou
assemelhados, sem direito de ressarcimento, o que difere dos valores pagos em
adiantamentos.

O valor pago ao atleta profissional, como antecipagdo contratual com
direito de ressarcimento, deve ser registrado no ativo circulante e no realizavel a
longo prazo, de conformidade com o contrato, em conta especifica e apropriada ao
resultado pelo regime de competéncia.

As receitas de bilheteria, direito de transmissao e de imagem, patrocinio,
publicidade e outras assemelhadas devem ser registradas em contas especificas do
resultado operacional, de acordo com o principio da competéncia.

O direito de exploragédo da atividade profissional de um determinado
atleta, por compra, por cessao de direitos contratuais ou por formagao, na entidade,
€ um ativo intangivel e, como tal, ndo pode ser objeto de reavaliagdo.

As demonstragbes contabeis devem ser elaboradas de acordo com a
NBC T 3 — Conceito, conteudo, estrutura e nomenclatura das demonstragdes
contabeis e devem atender as disposi¢cdes especificas das normas brasileiras de
contabilidade quanto a terminologia de contas e grupos de contas, de acordo com a

forma de constituicdo da entidade desportiva profissional.

2.4 TIPOS DE RECEITAS

Pode-se separar os consumidores do futebol entre consumidores finais e
consumidores intermediarios (LEONCINI, 2001). Os consumidores finais sdo os
torcedores e os consumidores intermediarios sao as televisdes, patrocinadores e
loterias. Nesse contexto, os consumidores seriam classificados dentro da categoria
‘consumo”, enquanto na categoria “pratica” estariam os profissionais e instituicoes
ligadas ao esporte, como clubes, treinadores, e médicos. Segundo Ekelund (1998) a
evolugao do sistema de receitas € um bom indicador do consumo na industria do
futebol profissional.

Segundo Souza (2004) as receitas dos clubes brasileiros se originam de
quatro fontes principais; a receita com bilheteria, as cotas da televisdo, os
patrocinios e o fornecimento de material esportivo, além do uso da marca e da

remuneragao por cessdo de jogadores. Existem ainda outras fontes de receita como
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a mensalidade de associados e cotas de participagdo em campeonatos, Junior

(2002), além da venda de jogadores.

e Comercial - Merchandising e Licenciamento; Patrocinio e
fornecimento de matéria esportivo.

Merchandising e Licenciamento, é venda de produtos com a marca do
clube na qual a utilidade na satisfacdo de usar esta marca. Esta fonte
de receita se chama licenciamento quando ndo é controlada pelo clube
e sim por empresa terceira. No Brasil, umas das grandes ameacas ao
licenciamento de produtos esta na pirataria.

Patrocinio e fornecimento de material esportivo, as empresas
patrocinadoras vinculam suas imagens aos clubes por conta do retorno
em midia que esse clube pode oferecer. Com o mercado consumidor
nao tdo desenvolvido e a imagem da ma gestdo associadas aos
clubes, as empresas patrocinadoras pensam duas vezes ao investir no
futebol brasileiro. Enquanto ndo houver credibilidade no futebol
brasileiro, ndo havera apoio dos investidores.

o Bilheteria — Operagao principal do mercado produtor com o mercado
consumidor, ou seja, do clube com o consumidor final. A bilheteria tem
sua utilidade do publico que vai ao estadio. No Brasil, o problema
dessa fonte de receita € que os clubes reclamam de prejuizos em
estadios e jogos de pouco apelo. Apesar do estudo de Szymansky e
Kuypers (1999), os clubes brasileiros, salvo em jogos finais ou
competicbes especiais, ndo conseguem aumentar a receita de
bilheteria aumentando o prego, seja por condigdes sdcio-econdmicas
dos seus torcedores, ou pelo atrativo oferecido pelo estadio. Por isso,
existe a necessidade de se reorganizar os campeonatos para que eles
passam a ser mais rentaveis.

e Midia — A televisdo, conforme citada anteriormente, representa um
grande consumidor intermediario. Porém, no Brasil, dado a posigcdo
dominante da emissora de TV, estima-se que seu poder de barganha é
bem alto frente aos clubes, que mesmo se unindo em grupos como
caso dos clubes dos 13 (os principais clubes do Brasil), ainda precisam

de uma mentalidade de negociagéo em conjunto. Essa relagédo entre a
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televisdo e os clubes foi descrita por Souza (2004) na qual os clubes,
por precisarem arcar com compromissos de curto prazo, perderam o
poder de barganha e pediram para as cotas dos campeonatos fossem
adiantadas. Ainda assim, hoje a televisdo é uma grande parceira dos
clubes.

¢ Venda de Jogadores — A venda de jogadores sempre foi uma solugao
para os clubes brasileiros, ela representa um produto que depende
menos da relagdo clube-cliente e mais da qualidade técnica dos
jogadores e da equipe que o desenvolve. Entende-se por venda de
jogadores a cessao dos direitos federativos do atleta durante a vigéncia
do contrato. Considerando o atrativo do atleta brasileiro do ponto de
vista internacional e o baixo prego relativo dos jogadores, devido as
condigdes financeiras dos clubes brasileiros, a venda de jogadores é a
principal fonte de receita dos clubes, agora em xeque devido a

legislagcao do passe livre.

2.5 A GESTAO DOS CLUBES DE FUTEBOL

As entidades de futebol em sua maioria sdo associagdes sem fins
lucrativos. Seu objetivo principal é a formagao de bons times que possam conquistar
titulos e, com a utilizagdo da imagem gerada pelos jogadores, arrecadar maiores
receitas de patrocinios, direitos televisivos e com a bilheteria. Grande parte de seus
recursos sao investidos no departamento do futebol, principalmente na compra e no

pagamento dos salarios dos jogadores.

Ao contrario dos outros setores da economia, que basicamente sao
movidos pela lei da oferta e da procura, o futebol € mais movido pela paixao

(principalmente de seus torcedores) do que pela razéo.

O principal Ativo de uma entidade desportiva sdo os seus atletas. Sao
com eles que o
clube atinge suas metas, tanto financeiras quanto esportivas. Quanto maior

a qualidade desses
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jogadores maior sera a visibilidade do clube, porque sdo estes jogadores

que atraem o publico aos estadios, patrocinios € a midia em geral.

Obviamente, também quanto maior for a qualidade destes jogadores,
maior sera a probabilidade do clube conquistar titulos. E na conquista destes titulos

€ que o clube passa também a arrecadar mais.

Basicamente existe um ciclo nos gastos pertinentes a atividade do
futebol. Com os recursos oriundos dos varios tipos de receitas sdo contratados os
jogadores e pagos os seus salarios. Quanto maior o recurso gasto, maior é a

probabilidade de contratagdo de grandes jogadores.

Contudo, o mercado do futebol ndo se comporta dessa forma. Existe um
risco consideravel no setor, pois os ativos em questao sdo seres humanos. Ao
contrario de maquinas que com quase certéza, a nao ser que ocorra algo
extraordinario, fabricam uma quantidade X de produtos em determinado tempo, no
futebol nunca se pode afirmar com exatidao se algum investimento lograra éxito. Na
histéria do esporte, existem alguns casos de equipes montadas com grandes
investimentos, mas nao conseguiram atingir os seus objetivos.

Por isso, os gestores das entidades desportivas devem se adequar as
premissas deste mercado singular. Primeiramente, os investimentos devem estar de
acordo com as condigdes financeiras do clube. Depois, devem-se achar maneiras
para, em caso de o clube nao estar bem esportivamente mesmo com jogadores de
qualidade, atrair novos recursos, como agdes de marketing, exploragao de imagem
de algum jogador, etc.

A observagéo da eficiéncia dos gastos dos clubes s6 se dara com
organizagao financeira aliada com o bom trabatho do clube dentro de campo.
Somente essa dualidade que torna um clube de futebol um negdcio rentavel.

Todos os pontos discutidos anteriormente foram necessarios para
entender e tentar solucionar o maior dilema da gestao dos clubes de futebol:
Acumular titulos ou maximizar os lucros?

Cada vez mais os clubes ou clubes-empresa buscam alternativas para o
aumento das receitas e do lucro, através da exploragdo da marca e insergao de

acOes de marketing. No entanto, ndo se deve esquecer que os clubes disputam
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titulos e, assim sendo, a gestao estratégica do clube de futebol procura gerir de
forma eficaz os recursos, para obter a maximizagao das receitas e o controle de
custos simultaneamente a obtengao de titulos (PEREIRA et al, 2004).

Porém, para a conquista dos titulos, os clubes de futebol devem
contratar melhores jogadores, e muitas vezes esses custos nao incorrem
necessariamente em beneficios almejados, como a conquista de titulos e a geragao
de receitas. Com melhores jogadores, existe uma maior probabilidade de sucesso
de um determinado time. O desempenho destes jogadores é fundamental para a
consecucdo das metas de um clube de futebol. Se a equipe tem um bom
desempenho, ha uma maior probabilidade de conquista de titulos e,
consequentemente, maior visibilidade entre torcedores (bilheteria) e patrocinadores.
Caso contrario, provavelmente a equipe tera menos chance de conquistar vitorias, e

consequentemente o interesse diminui.

Assume-se que o0s clubes que realizam maiores investimentos
terminam o campeonato entre os primeiros colocados e adquirem equilibro
financeiro. Entretanto, cabe ressaltar que o importante ndo é sé a conquista de
vitérias, ou seja, “os titulos conquistados” e sim o desempenho como um todo no
periodo em seus varios aspectos, dentro das diversas competi¢des participadas.
Assim, a eliminagao do clube nas rodadas iniciais do campeonato pode acarretar um
processo de instabilidade financeira e uma desestruturagdo dos planos e
estratégias, tanto no aspecto operacional como nos aspectos econdmico e financeiro
(PEREIRA et al, 2004).

Hoje, apesar da faculdade que a entidade desportiva tem para se
tornar uma sociedade com fins lucrativos, conforme a Lei n°® 10.672/03, ela tera que
tomar medidas proprias da gestdo empresarial comum para obter a estabilidade,
tanto financeira quanto esportiva, esta ultima, € claro, prevendo e conhecendo os

riscos pertinentes as organizagoes esportivas.

Podemos perceber no campo do futebol brasileiro pressdes de
natureza funcional por
profissionalizagdo da gestéo do futebol e dos clubes. Tém sido constantes

os discursos sobre a
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necessidade das entidades esportivas contratarem profissionais executivos e
adotarem uma
gestao corporativa e estratégica (GONCALVES; CARVALHO, 2006, p, 16).

Para Brunoro e Afif (1998, apud SOARES, 2007, p. 39) é preciso

analisar o futebol

brasileiro de acordo com sua realidade. Enquanto dentro de campo sua
superioridade é incontestavel, o mesmo é contestado no que se refere a gestédo
(saude financeira das organizagdes, falta de capacidade técnica dos gestores, etc..)
e organizagao das federagbes e

dos clubes.

Depois de varias mudangas sofridas no mercado do futebol brasileiro,
como leis que obrigam as equipes a publicarem suas demonstragdes financeiras,
surge a necessidade da avaliagdo das gestées dos clubes desenvolvidas por seus
dirigentes. Diante da necessidade da

publicagdo das demonstragdes contabeis dos clubes de futebol, promulgada
pela Lei n° 10.672/03, os clubes passaram a evidenciar informagées para fins de
tomada de deciséo para

0s seus diversos usuarios.

E a partir deste momento, com todas estas mudangas que ocorrem
no futebol brasileiro, que se torna necessario a mensuragao da eficiéncia destas
novas gestdes, nos aspectos financeiros e esportivos, visando encontrar a
estabilidade entre os dois aspectos. A Contabilidade, e mais precisamente as
demonstragdes contabeis oriundas desses times sdo importantes para obter esse
conhecimento, pelo menos no aspecto financeiro.

A aplicagdo da Analise Envoltéria de Dados na mensuragéo de
desempenho e eficiéncia se mostra indicada para clubes de futebol, pois € um
método matematico que permite usar os dados nao-financeiros, como por exemplo,
0 numero de titulos conquistados, para avaliar se o0s insumos aplicados

maximizaram os produtos
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3 METODOLOGIA
3.1 TIPOLOGIA DE PESQUISA

Segundo Beuren (2006, p. 80), as tipologias de pesquisa quanto aos
objetivos que se adequam a contabilidade, podera se enquadrar como uma pesquisa
exploratéria, descritiva ou explicativa.

Na coleta de dados realizadas nesse projeto, a pesquisa bibliografica e a
metodologia qualitativa, foram utilizadas no projeto em estudo. De acordo com Gil
(1999 apud BEUREN, 2006, p.87), explica que a pesquisa bibliografica é
desenvolvida mediante material ja elaborado, principalmente livros e artigos
cientificos. Apesar de praticamente todos os outros tipos de estudo exigem trabalho
dessa natureza, ha pesquisa exclusivamente desenvolvidas por meio de fontes
bibliograficas. O material consultado na pesquisa bibliografica abrange todo
referencial ja tronado publico, desde a publicagdo avulsas, boletins, jornais,
revistas, livros, pesquisas, monografias, disserta¢des, teses, entre outros.

Richardson (1999 apud BEUREN, 2006, p. 91), menciona que “os
estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interagdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais”. Ressalta
também que podem “contribuir no processo de mudanga de determinado grupo e
possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos”.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

Dos 20 clubes brasileiros que disputam a série A, trés foram escolhidos
para tal pesquisa, foram eles: Corinthians, que surgiu em 12 de setembro de 1910
com sua primeira equipe de futebol, ao decorrer desses anos colecionam varios
titulos significativos dentre eles estdo; 2 mundiais (2000 e 2012), 1 libertadores
(2012), 5 brasileiros (1990,98,99,2005 e 2011), sendo 1 brasileiro série B (2008), 3
copas do Brasil (1995,2002,09). Santos, aonde sua histoéria comegou em 14 de abril
de 1912 e ficou marcado por ter o maior jogador de todos os tempos,o0 Rei Pelé,
possuindo 2 mundiais ( 1962,63), 3 libertadores (1962,63, e 2011), 2 brasileiros
(2002 e 2004),1 copa do Brasil (2010), e por ultimo o Internacional que foi fundado
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em 4 de abril de 1909, tendo em seu curriculo 1 mundial (2006), 2 libertadores
(2006 e 10), 3 brasileiros (1975,76 e 79), 1 copa do Brasil (1992).

Amostra foi escolhida pela particularidade ndo sé da disponibilidade das
demonstragbes contabeis dos clubes citados, mas também por cada um desses
clubes explorar seus ativos de forma bem diferentes para obter sucesso em suas
arrecadagdes. O Corinthians por exemplo, possui algumas particularidades que
chamam bastante atengdo para um estudo de projeto. A chegada do jogador
Ronaldo no final de 2008, trouxe ao clube mais visibilidade, além de varios
patrocinios. Outro item que chama bastante atencdo é seu fiel e apaixonado
torcedor que mantém uma média de publico de 27 mil torcedores por partidas
realizadas em sao Paulo. Ja o santos nos ultimos anos, vem explorando bem seus
ativos através do marketing, investindo alto na imagem do seu principal jogador. O
internacional chama bastante ateng&do por ser o maior clube brasileiro a possuir o

maior numeros de sécios torcedores ativos no brasil.

3.3 COLETA DE DADOS

As pesquisas das demonstragbes contabeis dos clubes brasileiros, foram
feitas por meios dos seus proprios sites dos clubes que disponibilizam suas
demonstragdes de acordo com a NBC T 1013.

Nas demonstragdes contabeis foram coletadas as receitas totais com
atividade de futebol e seus custos com o0 mesmo. O objetivo dessa analise € mostrar
qual clube obteve mais receitas e qual foi sua principal fonte, além de mostrar os
ativos totais dos clubes e sua maior despesa.

Os dados foram coletados entre (2009 a 2012), mostrando qual clube
obteve maior arrecadacdo em cada ano e seus totais durante os quatro anos. Da
mesma forma foram feita para as despesas.

Logo depois foram confrontadas essas informagdes e observadas se

alguns dos clubes em pesquisas obteve lucro ou prejuizo em alguns dos anos.

3.4 RESULTADOS DA ANALISE DE DADOS

Todas essas informagdes que foram coletadas por meios de pesquisas e

analises, serdo demonstradas através de quadros e comparativos anuais,
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procurando esclarecer o assunto abordado para todos que queiram informagGes
ligadas ao futebol, principalmente aos seus clubes de coragdo, mostrando as
receitas, despesas anuais e seus titulos respectivamente e se obteve lucro ou
prejuizo no exercicio. Os quadros a seguir demonstram os resultados e seus totais

respectivamente (2009 a 2012).

Quadro 1: Receita total com futebol em milhares R$ (2009 a 2012)

CLUBE 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Corinthians 149.485 173.615 258.445 310.917 892.462
Santos 53.167 96.149 156.180 175.260 480.756
Internacional | 163.813 141.479 175.660 208.205 689.157

Fonte: Elaborada pelo Autor

Os trés clube em pesquisa sempre estdo disputando titulos pela
grandeza que tem, os investimentos sdo altissimos tanto com o futebol em si nas
contratagbes de jogadores como no marketing fora de campo. O quadro acima
representado em milhares nos mostra respectivamente se esses investimentos
deram certo ou ndo. Depois da queda do Corinthians para serie B em 2008 o clube
apostou alto em um investimento de risco que foi a contragdo do jogador Ronaldo
(fenbmeno) aonde com sua chegada o clube teve mais visibilidade tanto no Brasil
quanto no exterior, fazendo varias parceiras com marcas renomadas além dos
titulos alcangados. Assim o clube que obteve mais receitas nos ultimos 4 anos foi o
Corinthians com uma crescente em cada ano, totalizando R$ (892.462.000,00),
seguido pelo internacional que no ano de 2010 teve uma baixa significativa em
relagdo sua propria receita do ano anterior, totalizando R$ (689.157,000,00), e em
terceiro ficou o santos que assim como o Corinthians teve uma crescente em sua
receita entre 2009 a 2012 . E bem verdade que depois da chegada de Ronaldo no
final de 2008, o time passou a ter mais visibilidade nacional e internacional,

arrecadou montantes consideraveis de receitas, e conquistou titulos em 2009.
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Quadro 2: Despesa total com futebol em milhares R$ (2009 a 2012)

CLUBE 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Corinthians 133.562 153.400 197.386 233.268 717.616
Santos 63.127 81.933 124.349 126.405 395.814
Internacional | 117.609 118.357 143.606 159.841 539.413

Fonte: Elaborada pelo Autor

Como ja foi dito no quadro das receitas em milhares o Corinthians foi o
clube que obteve mais receitas devido ao altissimo investimento que fez, com isso
as despesas nao ficaram para tras, pois quanto mais alto o investimento maior sera
o risco como também maior serdo as despesas como a manutengdo do elenco
carissimo que o clube montou. J& o internacional por exemplo ndo teve a mesma
sorte do Corinthians, sempre investi alto com contratacdes de jogadores renomados
e nao obteve tanto sucesso, salvando-se mais uma vez com a receita do seu sécio
torcedor. O santos foi o mais discretos, pois ndo investiu em seu elenco como o0s
outros 2 clubes. Assim como nas receitas, o Corinthians também é o primeiro clube
a ter mais despesas entre os times citados, entre 2009 a 2012 o clube obteve uma
despesa de R$ (717.616) sendo a maior em 2012. O internacional totalizou de
despesas nos 4 anos em pesquisa R$ (539.413) Ja o santos assim como nas
receitas teve uma despesas bem baixa em relacdo aos outros clubes em pesquisa.
Comparando receitas x despesas o Corinthians foi o Unico clube que obteve lucro
em todos os anos em pesquisa, diferente do santos que principalmente no ano de

2009 teve prejuizo.

Quadro 3: Titulos Conquistados nos anos Respectivamente R$ (2009 a 2012)

CLUBE 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Corinthians 2 0 1 2 5
Santos 0 2 2 1 5
Internacional 2 2 2 1 7

Fonte: Elaborada pelo Autor

O quadro dos titulos vem nos mostrar uma tese que é a realidade do
futebol no mundo inteiro. Ndo tem como um clube se manter sem obtencdo de
titulos, pois os titulos sdo a alma do negécio. E uma matematica simples, o clube

que disputa qualquer campeonato e chega as finais, tera sempre maior receita,
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como; Direito de imagem, a televisdo pagara pela transmisséo, a renda do jogo, o
dinheiro do titulo, a visibilidade dos seus patrocinadores em suas camisas, entre
outras. Ja o clube que fica por meio do caminho perde no minimo umas 4 fontes de
receitas diretamente. O quadro acima mostra que o internacional foi o clube que
obteve mais conquistas em quatro anos, totalizando 7 titulos. sendo em 2009;
campedo gaucho e da copa suruga Bank, em 2010; campe&o gaucho e libertadores,
2011; campedo gaucho e copa sul-americana e em 2012; campedo gaucho. O
santos s6 passou em branco no ano de 2009, totalizou 5 titulos sendo em 2010;
campeonato paulista e copa do brasil, 2011; campeonato paulista e libertadores, e
em 2012; campeonato paulista. , Ja o Corinthians obteve a mesma totalidade de
titulos que o santos, apenas com uma diferenga expressiva que foi a conquista da
libertadores e 0 mundial no ano de 2012 que trouxe para os cofres do clube uma
receita milionaria.

“E bem verdade que o Corinthians assim como qualquer outro clube
apostou em fazer parcerias, umas sem éxito e outros com bastante sucesso. A
primeira com o extinto Banco Excel, entre 1997 e 1998, depois com a empresa
americana de marketing esportivo Hicks Muse, de 1999 a 2001, e logo em seguida a
polémica parceria com a Media Sports Investments (MSI), entre 2004 e 2006.
Segundo Gongalves e Carvalho” (2006, p,14):

Em novembro de 2004, um caso de parceria ou de alianga
culturalmente dispare envolvendo o Corinthians (SP) e a Media
Sports Investments (MSI) tem sido objeto de discussdo na sociedade
e na midia. A MSI, uma grande instituicdo financeira inglesa que
investe no desporto em todo o mundo, propds ao clube um
investimento de US$35 milhdes para pagamento de dividas e
contratagédo de reforgos, com vistas a explorar a marca “Corinthians”
por meio da formagédo de uma empresa licenciada.

“No final de 2008, a contratagdo do jogador Ronaldo pelo Spot Clube
Corinthians foi outro grande marco na histéria do mercado brasileiro de futebol. Para
a contratagdo do jogador, o Corinthians deu parte de seus patrocinios da camisa e
do short para pagar os salarios do jogador. Segundo Farina” (2009, p.11)

Ronaldo é uma grife e seu nome atrai dinheiro. O atacante e o
Corinthians sabem disso e aproveitardo o momento para arrecadar o
maximo que puderem. O fendmeno recebera em carteira um salario
[...], mas pode lucrar muito com os 80% que recebera sobre a venda
dos patrocinios do calgdo e da manga da camiseta. Até o fim do
contrato de um ano, ele pode ganhar cerca de R$ 12 Milhoes.
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Até nos dias atuais o Sport Clube Corinthians vem lucrando em receitas e
disputando titulos importantissimos, mostrando a competéncia do planejamento que
se iniciou 14 atras em 2008. Atualmente sua marca é reconhecida mundialmente e &
um dos clubes mais rico do brasil.

O internacional € um clube aonde sempre teve uma boa gestéo e seu
patrimbnio é imenso, dentro os mais valiosos estdo o Sécio torcedor e o Estadio
Beiro Rio, aonde é o palco de grandes conquista do clube. Uma das politicas do
clube é assegurar a satisfagdo dos associados, manter o equilibrio econémico
financeiro e aumentar cada vez mais o numero de sécio torcedor. O clube tem uma
marca histérica no Brasil, aonde possui mais de 100 mil s6cios ativos fielmente por
més, garantido ao clube uma receita fixa de $ 33 Milhoes por ano, isso ate 2009.

Ja o santos cresceu significativamente a cada ano em numeros com
arrecadacoes. Hoje se pode dizer que existe dois santos, um santos da era Pelé e
outro da era Neymar. O clube santista teve um aumento de 20% o valor em
patrocinadores que queriam explorar sua marca ao clube, e ainda o nimero de sécio
torcedores também teve um aumento de 50%. Segundo o presidente do santos
Marcelo Teixeira o clube tinha um intangivel ( A MARCA DO CLUBE) incalculavel
pois a cada dia os valores s6 aumentava com o sucesso do jogador Neymar, além
da procura de grandes empresas para aliar sua marca ao sucesso do santos e do

jogador Neymar.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Ja a algum tempo o futebol brasileiro ndo € mais visto como uma simples
partida ou como apenas um esporte, o futebol hoje € um mercado financeiro que
movimenta bilhdes de dolares com patrocinios, bilheteria, direito de imagem,
marketing, venda de jogadores, entre outros ativos.

A cada ano que se passa o futebol vem se profissionalizando tanto dentro de
campo quanto fora dele. A Lei Zico e a Lei Pelé, trouxeram o conceito de “Clube-
Empresa” para as entidades desportivas do pais, fazendo com que as mesmas
buscassem as premissas das empresas privadas para atingir os seus objetivos de

forma mais eficiente.

A partir da promulgacao da Lei N° 10.672/03, os clubes brasileiros passaram
a ser obrigados a publicar suas Demonstragdes Contabeis em jornais de grande
circulagdo. Assim, os usuarios de informagdes deste mercado, como a imprensa
esportiva e os préprios torcedores puderam ter o conhecimento de suas receitas e

de seus gastos despendidos pelos clubes foram usados de forma clara.

Ao longo dessa pesquisa buscou-se analisar e identificar como os clubes
brasileiros fazem tanto na questdo de geragdo de receitas, como se estes mesmos
gastos foram capazes de conseguir um bom desempenho esportivo durante o
periodo analisado. Partiu do pressuposto que quanto melhor é o investimento, o
clube tera melhores jogadores, e assim tera uma maior possibilidade de conquistar

titulos. Obviamente, respeitando o tamanho de cada clube.

O motivo da escolha dos clubes em pesquisa, foi o fato que cada clube possui

uma particularidade diferente em relagédo a geragao de suas receitas.
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