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RESUMO

Este trabalho apresenfa defini¢ées contabeis € descreve as Micro e Pequenas
empresas, mostra a contabilidade como instrumento fundamental para o sucesso das MPE’s,
principalmente a contabilidade gerencial, ja que através desta o empresario pode tomar suas
decisdes com mais segurancga. O trabalho apresenta ainda, as ferramentas simplificadas da
contabilidade gerencial, modelos de Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Balanco
Patrimonial, Demonstragdo do Fluxo de caixa, através dos quais se torna possivel o gestor
visualizar a saide da empresa. Concluindo-se a Pesquisa, onde apresenta a importincia da
contabilidade para as micro e pequenas empresas, mostra que ao utilizar a contabilidade
gerencial, que ¢ a base de uma administragdo segura, os casos de sucesso e de “sobrevivéncia”
dessas empresas aumentaria de maneira significativa, além de possibilitar um melhor

acompanhamento do desempenho do negécio.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Microempresas. Controles Gerenciais.



ABSTRACT

This paper presents accounting definitions and describes the Micro and Small
enterprises, shows accounting as critical to the success of the MSE, especially management
accounting tool, as through this the entrepreneur can make decisions with greater confidence.
The work also presents, for simplified management accounting tools, models of Income
Statement, Balance Sheet, Statement of Cash Flow, by which it becomes possible to view the
health officer of the company. Concluding the search, which shows the importance of
accounting for the micro and small enterprises, shows that by using managerial accounting,
which is based on a secure administration, success stories and "survival" of these companies

would increase so significant, and enable better monitoring of business performance.

Keywords: Management Accounting. Microenterprises. Managerial controls.
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1.  INTRODUCAO

1.1 CONTEXTO E COLOCACAO DO PROBLEMA

No Brasil, 99% dos negécios em funcionamento sdo constituidos por micro e
pequenas empresas. Em setembro de 2013, foram gerados 211.068 empregos formais
celetistas no pais. Desse total, as MPE responderam por 147.510 novos postos de trabalho —
melhor resultado dos ultimos dezoito meses, enquanto as MGE abriram 61.519 vagas. A
Administragdo Publica, por sua vez, registrou saldo de 2.039 postos. (SEBRAE/UGE, 2013).

Gréfico 1 — Saldo liquido de empregos gerados pelas MPE em Setembro/2013

250.000
211.068
200.000
150.000 147.510
100.000
61.519
50.000
2.039
0 T T T T 1
MPE MGE Adm.Publica Total

Fonte: MTE/CAGED - Setembro/2013. Elaboragdo: Sebrae/UGE
Nota: MPE = Micro e Pequenas Empresas; MGE = Médias e Grandes Empresas

Entretanto, um fator bastante estudado atualmente, é o fato delas ndo constarem
com um sistema de gestdo eficaz, o que quase sempre leva o fechamento prematuro. E
importante citar os conjuntos de fatores que foram identificados por um estudo de dez anos do
SEBRAE/ SAO PAULO sobre o fechamento prematuro das MEs: auséncia de um
comportamento empreendedor, auséncia de um planejamento prévio adequado, deficiéncias
no processo de gestdo empresarial e impacto dos problemas pessoais sobre os negdécios. Apos

uma pesquisa pelo SEBRAE/Nacional em Julho de 2013, pode-se dizer que a taxa de
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mortalidade de empresas com até 2 anos caiu de 26,4% (nascidas em 2005) para 24,9%

(nascidas em 2006) e para 24,4% (nascidas em 2007), conforme exposto no Grafico 2.

Grafico 2 - Taxa de mortalidade de empresas de 02 anos, evolugéo no Brasil.

26,4%

24,9%

24,4%

Empresas constituidas em 2005 Empresas constituidas em 2006 Empresas constituidas em 2007

Fonte: Sebrae-Nacional

Notas: As empresas constituidas em 2005 foram verificadas nas bases de 2005, 2006, 2007 e
2008. As empresas constituidas em 2006 foram verificadas nas bases de 2006, 2007, 2008 e
2009. As empresas constituidas em 2007 foram verificadas nas bases de 2007, 2008, 2009 e
2010.

O planejamento é um dos principais pontos de partida para o desenvolvimento das
fungdes gerenciais, sendo um importante processo que precede a agdo de tomada de decisdo.
A habilidade do gestor em utilizar-se da Contabilidade Gerencial como ferramenta de gestdo e
suporte ao planejamento contribui fortemente para o sucesso da empresa.

Com isso, € preciso que os empresarios utilizem de ferramentas e conhecimentos
que possam minimizar o impacto negativo no inicio do investimento. Para ajudar a diminuir
essa mortalidade, cada vez mais as empresas utilizam de mecanismos de planejamento e
controle de forma a combater os efeitos devastadores que a falta destes podem ocasionar em

uma empresa.



13

Para Cardoso, Mario ¢ Aquino (2007): “Em pleno século XXI os desafios
anteriores permanecem: produtividade, eficiéncia, efetividade, benchmarking sdo algumas das
palavras que representam os desafios do século passado e atual”.

Nesse aspecto a contabilidade Gerencial nessas empresas surge com grande
importancia, pois ela é uma ciéncia cuja fungfo principal consiste em fornecer informagdes
seguras para que as decisdes sejam tomadas com seguranga. Essas informagdes e dados
devem fazer parte da rotina empresarial para servirem de apoio nas tomadas de decisdes,
contribuindo fortemente para um adequado planejamento da empresa.

Para Ludicibus (1998): “A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo,
estd voltada Unica e exclusivamente para a administragio da empresa, procurando suprir
informagGes que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo decisério do
administrador”.

Garrison e Noreen (2001) afirmaram que: “Toda organizagdo, seja grande ou
pequena, tem gerentes, pos alguém precisa ser responsavel pelo planejamento, pela
organizagio dos recursos, pela diregdo do pessoal e pelo controle das operagdes™.

Com isso, este projeto de pesquisa pretende analisar o seguinte problema: Qual a

importiancia da Contabilidade Gerencial para as Microempresas no Brasil?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

O objetivo deste trabalho € mostrar a importancia da aplicagdo da contabilidade
gerencial como ferramenta indispensdvel nas empresas, mais especificamente nas
MICTOEMPIesas.

De acordo com Santos (1999, p.60), o objetivo geral pode ser definido como:

[...] um projeto de pesquisa cientifica € sua espinha dorsal. Deve
expressar claramente aquilo que o pesquisador pretende conseguir
com sua investigagdo. Ndo € o que ele vai fazer (isto se prevé nos
procedimentos), mas o que pretende conseguir como resultado
intelectual final de sua investigag@o.
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1.2.2 Especificos

Os objetivos especificos, de acordo com Beuren (2003. p.65),"devem descrever
a¢Oes pormenorizadas, aspectos especificos para alcangar o objetivo geral estabelecido".
Desta forma, a pesquisa procurara:
e Apresentar a defini¢io de microempresas;
e Descrever a contabilidade gerencial ¢ a importidncia de sua aplicagdo nas
microempresas;
e Mostrar exemplos de controles gerenciais que podem ser utilizados pelas
microempresas;
e Mostrar os resultados positivos da aplicagdo da contabilidade gerencial em uma

microempresa.

1.3 JUSTIFICATIVA

Neste ramo (Micro e Pequenas empresas), as empresas aparentam ndo se
preocuparem com oOs registros contdbeis e com os controles internos que possam vir a
contribuir com as suas tomadas de decisdes.

Desta forma, os gestores destes negdcios aparentemente tomam suas decisdes sem
terem uma no¢3o precisa da situagiio da empresa.

Nesse contexto, essa pesquisa visa incentivar € mostrar para os gestores das ME’s,
académicos e profissionais da area contabil como a contabilidade gerencial deve estar
presente nas empresas, apresentando informacgdes seguras e valiosas que auxiliam a uma

tomada de decisfio segura e eficaz.

1.4 COMENTARIOS JUSTIFICANDO ALTERACOES

As alteragOes e acréscimos neste trabalho de pesquisa podem ser observados na
introdugdo, onde houve a preocupagdo de fornecer dados recentes em relagéio aos assuntos

discutidos no mesmo, fornecidos pelo SEBRAE.
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2.0 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

Razdo Social: Plastcort Bureau de Acabamentos Graficos

Endereco: Rua: Aurélio Pinheiro, 618, Barro Vermelho - Natal - RN, CEP: 59030-410
Telefone/Faz: (84) 30829530, (84) 8742161

Atividade: Bureau de Acabamentos Graficos

Tempo de Fundagdo: 05 (cinco) anos
Horario de Funcionamento: 08:00 as 17:00horas

Servigos: Grafica e Serigrafia, encadernagfo espiral, Caixa de papel, Laminag&o Bopp Brilho
fosco, confecgdo de Sacolas, Encadernacdo Francesa, Plastificagdo, Corte Zinco e meio corte,

Colagem de envelopes, Cortes personalizados.

Numero de Funcionarios: 04 funcionarios
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3.0 REFERENCIAL TEORICO

Para construir as habilidades explicativas e argumentar a presente pesquisa, faz-se
necessario discorrer sobre os assuntos, temas e conceitos para que, ao final desta, se possa
avaliar a hipdtese demonstrada para o problema relatado.

Para facilitar o entendimento de contabilidade gerencial se torna necessario
conhecer primeiramente o conceito de contabilidade bem como a diferenca entre
contabilidade financeira e contabilidade gerencial.

Ap0s todas as definigdes de contabilidade se faz necessario entender o conceito de
microempresas e quais os beneficios legais que auxiliam este nicho de empresa.

Esclarecido todos estes conceitos, partiremos para os beneficios da implantagio
da contabilidade gerencial nas microempresas € com consequéncia disto mostraremos quais 0s

resultados desta ndo adogdo.

3.1. DEFINICAO E OBJETIVO DA CONTABILIDADE

Pode-se dizer que a contabilidade € uma técnica de gestdo que tem por finalidade
a determinagfio da situag¢8io patrimonial das empresas e dos seus resultados, ¢ uma ciéncia que
tem por objetivo analisar, registrar e informar fatos que estdo ocorrendo no patrimdnio da
entidade.

Segundo Gongalves e Baptista (1998): “A contabilidade é uma ciéncia porque
possui objeto determinado e método de investigagdo propria. Estuda fen6menos que se
verificam de forma universal, apresentando verdades (leis) em torno do mesmo objeto”.

De acordo com a Resolug¢do do Conselho Federal de Contabilidade — CFC — n°

774/94 — que dispde sobre os Principios Fundamentais da Contabilidade:

A Contabilidade possui objeto proprio — o Patriménio das Entidades —
e consiste em conhecimentos obtidos por metodologia racional, com
as condigdes de generalidade, certeza e buscam das causas, em nivel
qualitativo semelhante as demais ci€ncias sociais. A Resolugdo
alicergasse na premissa que a Contabilidade é uma ciéncia social com
plena fundamentag3o epistemoldgica.
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Na contabilidade, o objetivo € sempre o estudo do patriménio (bens, direitos €
obrigagdes) de uma entidade, independente de sua constituigdo fisica ou juridica e suas
mutagdes.

Assim, existindo uma atividade econdmica em uma organizagdo, a contabilidade

estara presente.

3.2. AEVOLUCAO DA CONTABILIDADE

Faz-se necessario mencionar o carater evolutivo da contabilidade ao longo do
tempo, pois € 130 importante quanto o conceito da contabilidade.

A evolugdo da contabilidade veio através da necessidade e exigéncias do meio
empresarial e social, contudo "ndo sabemos quem inventou a contabilidade.
[...] Sabemos, porém que sistemas de escrituragio por partidas dobradas comegaram a surgir
gradativamente nos séculos XIII e XIV [...] no norte da Italia" (HENDRIKSEN e VAN
BREDA, 1999, p.39).

O primeiro a cifrar a contabilidade, ainda na ltalia (Veneza), foi um frei
franciscano chamado Luca Pacioli, onde, com seu livro "Summa de arithmetica, geométrica,
proportioni et proportionalita”, datado de 1494, proporcionou uma enorme difusdo da esséncia
contabil.

A Summa era principalmente um tratado de matematica, mas incluia uma
se¢do sobre o sistema de escrituragfo por partidas dobradas, [...], € apresentava o raciocinio
em que se baseavam os langamentos contabeis (HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999, p.39).

Os registros simples estavam tornando-se insuficientes pela complexidade dos
registros das grandes transagGes empresariais, era necessario escriturar com maior clareza e
seguranga, antes ndo se ligava cada debito ao seu credito, era registrado um ou outro.

De acordo com S& (1999), “com a obrigatoriedade metodoldgica de sempre se
explicar, pelo registro, a causa e o efeito do que acontece, surgiu a Partida Dobrada”.

Mesmo a Contabilidade tendo sido concebida na Italia, ou pelo menos tenha sido
difundidas por meio de registros historicos, muitas outras civilizagSes da Antiguidade

contribuiram para esta ciéncia ser o que hoje €.

Segundo Iudicibus (2000, p.30):
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A Contabilidade seja talvez tdo antiga quanto a origem do homo
sapiens. Alguns historiadores fazem remontar os primeiros sinais
objetivos da existéncia de contas aproximadamente a 4.000 a.C.
Entretanto, antes disso, 0 homem primitivo, ao inventar 0 nimero de
instrumentos de caga e¢ pesca disponiveis, ao contar seus rebanhos, ao
contar suas anforas da bebidas, ja estava praticando uma forma
rudimentar de Contabilidade.

A Contabilidade como vista atualmente ¢ o reflexo de uma evolugdo continua ao
decorrer do tempo. Cada vez mais difundida, a Contabilidade teve como caracteristica sempre
se adaptar as novas realidades da época em que figurava, e, como historicamente estas
adaptagdes ocorreram, futuramente ha de se esperar maiores mudangas, ja que usudrios de
diferentes perfis a utilizam, e como sera discorrido no proximo topico, a Contabilidade tende
a adaptar-se de acordo com a perspectiva de seu usudrio.

A cada ano a contabilidade vem evoluindo, proporcionando com mais precisdo as
suas informagdes através de sistemas da contabilidade: patrimonio, contas a pagar, contas a
receber. Com apenas um lancamento contabil gera-se informagdes precisas que no passado
era meramente impossivel nessa velocidade.

A contabilidade ¢ importante para toda e qualquer empresa independente do porte
e do ramo, pois ela define informagdes economico-financeiras e através destas, registrados e
analisados € possivel gerar relatérios e demonstragdes que possibilitam uma tomada de

decisdo por parte dos gestores.

Segundo Luppi et al. (2003):

Ciéncia Contébil é importante para a sociedade como um todo. Hoje
além da mensuragio do patrimdnio e das escritas fiscais, a
contabilidade € reconhecida como a principal ferramenta para a
transformag@o de fato o dia-a- dia das empresas, em informagdes que
auxiliam os gestores na tomada de decisdes para o desenvolvimento
das entidades as novas tecnologias de informagdo influenciaram muito
o entendimento e a eficiéncia que a Contabilidade atingiu nos dias de
hoje.

3.3. CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade Gerencial, num sentido mais profundo, destina-se ao

fornecimento de informagdes aos gerentes, isto é, aos administradores internos.
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Segundo a Associag@o Nacional dos contadores dos Estados unidos, através de

seu relatério numero 12,

A contabilidade Gerencial € o processo de identificagdo, mensuragéo,
acumulagfo, analise, preparagdo, interpretagio e comunicagfio de
informagdes financeiras utilizadas pela administragdo para
planejamento, avaliagdo e controle dentro de uma organizagfo e para
assegurar e contabilizar o uso apropriado de seus recursos.

De maneira geral, portanto, pode-se afirmar que todo procedimento, técnica,
informagdo ou relatério contabil feito para que a administragdo os utilize na tomada de

decisdo ou na avaliagdo de desempenho, recai na contabilidade gerencial.

3.4. DIFERENCA ENTRE CONTABILIDADE FINANCEIRA E CONTABILIDADE
GERENCIAL

Para atender as necessidades informacionais de seus usuarios, a Contabilidade se
especializou e se subdividiu. Considerando o usudrio a quem se destina a informagdo, a
contabilidade é segregada em Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial.

A contabilidade Gerencial ndo é um ramo autdnomo da ciéncia contabil, como a
contabilidade de custos. E a fusdo de conhecimentos uteis, sobre os aspectos gerenciais, para
uma tomada de decisdo nas organizagdes, oriundos de varios ramos da contabilidade e de
outras ciéncias.

A contabilidade gerencial como citada no topico 2.4 ela destina-se as suas
informagdes contabil util para a administragdo. A administragdo necessita destas informagdes
para formulagdo de planos de longo e curto prazo (planejamento), implantagdo dos planos
(diregdo e motivagdo), avaliagdo do desempenho (controle) e comparagiio do desempenho real
com o planejado (controle).

Em relagdo aos relatdrios financeiros que resulta em um grande diferencial entre
essas duas contabilidades eles sio elaborados para o uso das partes externas de uma entidade,
como acionistas e credores, enquanto os relatorios gerenciais sdo destinados aos gerentes da
organizagao.

O quadro 01 apresenta as principais diferengas entre a contabilidade financeira e a

gerencial:
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CONTABILIDADE FINANCEIRA CONTABILIDADE GERENCIAL
Primordialmente o publico externo |P dent izaga
Usudrios p xtern essoas dentro da organizagao
Tipo de informacdao Somente medidas financeiras Medidas financeiras mais informagdes
operacionais e fisicas

Foco do tempo Avaliagdo de desempenho voltado ao o gue ocorre no momento e orientada para o

passado futuro

Natureza da Informagao |Objetividade dos dados confiavel e  jenfase na relevancia dos dados, subjetiva e

auditavel flexivel
Restricdo Regras definidas por principios sistemas de informacBes para atender as
contabeis e autoridades necessidades dos usuarios

governamentais

Escopo informagdes agregadas e resumidas |informagGes desagradaveis, relatorios sobre
sobre a organizagdo como um todo  |produtos, clientes e em qualquer lugar.

Comportamento Preocupagdo com o modo como os procupacdes com o modo como as medidas e
numeros da empresa irao afetar o os relatorios irao influenciar o
comportamento externo comportamento dos gerentes.

Fonte: (CHING 2006, P6)
3.5. AINFORMACAO CONTABIL GERENCIAL

Conforme Oliveira (2008) “o que distingue dado de informacdo € o
conhecimento que esta oferece ao tomador de decisdo. Enquanto o dado se apresenta em sua
forma bruta, a informagdo é o dado processado por meio da intera¢do de recursos”.

Esse processo ocorre através de um sistema de informag&o o qual ¢ definido por
Padoveze (2004, p.50) “um conjunto de recursos humanos, materiais, tecnologicos e
financeiros agregados segundo uma sequéncia logica para o processamento de dados e
tradugdio em informagdes, para com seu produto, permitir as organizagdes o cumprimento de
seus objetivos principais”.

Segundo Rezende e Abreu (2008), “a informagdo tem valor altamente
significativo representando poder para quem a possui. Ela se apresenta como um recurso
estratégico e pode conduzir a empresa a vantagem competitiva”.

O reconhecimento do valor da informacdo € explicado pelas mudancgas
ocorridas no cenario mundial. O uso do conhecimento, o avango tecnoldgico e o consequente
processo de globalizagdo alteraram a velocidade com a qual as coisas acontecem e
determinaram a mudanga de paradigma da organizagdo a qual passou a ser baseada na

informagdo (REZENDE; ABREU, 2008)
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A necessidade de informagdes de cada entidade € determinada por seus
administradores, pois as informag¢Ges devem atender o seu propoésito. Entretanto, a
determinagdo da sua necessidade e da utilizagdo no processo decisério observa o conceito de
valor. O valor da informagdo é avaliado de acordo com o efeito que ela causa sobre o
processo de tomada de decisdo, podendo ser positivo ou negativo. Se a informagfo for
adequada a deciso, tera valor, caso a informag@o ndo seja adequada, podera ter pouco ou
nenhum valor, podendo ser desprezada. (STRASSBURG et al., 2007)

Para Padoveze (2007, p.28) “o valor da informagdo esta relacionado com a
redugdo da incerteza no processo de tomada de decisdo; a relagio custo-beneficio gerado pela
informag@do versus o custo de produzi-la € o aumento da qualidade da deciséo.” Quanto a
relagdo custo versus beneficio, significa que uma informagfo ndo pode custar mais do que ela
vale para a organizagdo. Porém, o maior volume de informacdo reduz o nivel de incerteza
para a tomada de decisdo, mas € possivel que o volume considerado ideal exija custos
adicionais. Cabe, entdo, encontrar uma relagdo de equilibrio em que seja possivel “o minimo
de informacg3o necessaria para reduzir a incerteza e aumentar a qualidade da decisdo, ao
menor custo possivel” (PADOVEZE, 2007, p.28)

Oliveira, Miiller e Nakamura (2000) “afirmam que para ser util ao processo
decisério, a informagdo contabil deve cercar-se de caracteristicas fundamentais a gestdo, tais
como: ser util, oportuna, clara, integra, relevante, flexivel, completa e preditiva, além de ser
direcionada a geréncia do negécio”.

Padoveze (2007, p.150) destaca que “o ponto forte da informagiio contabil € a
mensuragdo econdmica das transagdes”. Através da mensuragdo econdmica, a contabilidade
consegue reunir € interpretar as transagdes da empresa sob o aspecto do valor econdémico.
Entretanto, para que a organizagfio tenha aceitagio de todos os usudrios possui outras
qualidades objetivando a tomada de deciséo.

O Quadro 02 evidencia os requisitos que, segundo Padoveze (2007), fazem uma
informagéo ser valiosa.

Caracteristica da Informacio

Conteudo Relatividade
Precisdo Excecéo
Atualidade Acionabilidade
Freqiiéncia * Flexibilidade
Adequacéo a decisdo Motivagdo
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Valor Econdmico Segmentagdo
Relevancia Consisténcia
Entendimento Integragéo
Confiabilidade Uniformidade de
Critério
Oportunidade Indicagdo de causas
Objetividade Volume
Seletividade Generalidade etc

Fonte: Adaptado de Padoveze (2007, p28)

De fato, como dito anteriormente, o ambiente no qual as organizagdes estdo
inseridas, marcado pela tecnologia da informag@o e pela comunicagdo em redes favorece a
utilizag@o da informagdo uma vez que estas sdo disponibilizadas e trocadas de forma muito
rapida. Porém, cabe destacar que a velocidade com a qual a informagdo é disponibilizada,
viabilizada pelos recursos tecnoldgicos, sobretudo pela Internet, desafia o valor da
informagdo, pois conforme evidenciado no quadro acima, uma das caracteristicas que
qualifica a informag@o ¢ a oportunidade. O conceito de informagdo oportuna indica que esta
deve ser disponibilizada na época certa, entretanto, a velocidade com que é processada e
disponibilizada também a torna ultrapassada em pouco tempo.

Pela defini¢io de Contabilidade Gerencial, a informagdo gerencial se destina aos
usudrios internos da organizagdo e busca suportar a tomada de decisdo. Buscando atender seus
usudrios, a informagdo gerencial se diferencia da informagdo contabil utilizada pela
Contabilidade Financeira. Sob o enfoque da Contabilidade Financeira a informagdo contabil
se expressa por uma base monetaria, geralmente em moeda corrente. Porém, a informagéo
gerencial, além de medidas monetarias, possui outras bases, tais como indices e medidas
operacionais ou fisicas, como qualidade e tempo de processamento de maneira que possa
analisar a satisfagdo dos clientes e melhor treinamento aos funcionarios. (ATKINSON;
BANKER; KAPLAN; YOUNG, 2000).

Além disso, a informagdo contabil voltada para os usudrios externos €
visualizada por meio das demonstragdes contdbeis, enquanto o sistema de contabilidade
gerencial se baseia nas atividades financeiras, tecnoldgicas e operacionais de cada
organizagdo produzindo informag¢des que se apresentam, na maioria das vezes, na forma de

relatorios. Esses relatorios assumem as mais diferentes formas de apresentagdo sejam elas
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planilhas, textos, tabelas, graficos, e visam atender as necessidades exigidas por seus usuarios
(SELL, 2004).

O objetivo da Contabilidade ¢ fornecer informagdes uteis aos seus diversos
ususrios (IUDICIBUS, 2000), sejam eles gestores, fornecedores, acionistas, governos etc.
Entretanto, conforme Pires, Costa e Hahn (2004) “ha casos em que os contadores limitam-se a

atender exclusivamente a legislagdo fiscal”.

3.6. MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A partir de 1997, que o advento da Lei n® 9.317, passou a vigorar o sistema
integrado de pagamento de impostos e contribuigdes — SIMPLES, sendo definidas as
condigdes para que as Microempresas pudessem se enquadrar no sistema, em fungdo de varios
aspectos legais. O SIMPLES proporcionou para essas entidades um tratamento tributario
diferente, determinado pela Constituicio Federal de 1988, visando incentivar o seu
desenvolvimento.

De acordo com a referida Lei, o enquadramento dos pequenos
empreendimentos se dard em relagdo ao montante de sua receita no ano-calendario anterior,
considerando-se:

II- Microempresa a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-calendério, receita
bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais); (Reda¢do dada pela
Lei n° 11.196, de 2005).

Il - Empresa de Pequeno Porte a pessoa juridica que tenha auferido, no ano-
calenddrio, receita bruta superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual ou
inferior a R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais). (Redagdo dada pela Lei n°
11.196, de 2005).

Em relagdo ao enquadramento de Microempresa, tem conotagdo meramente fiscal
e ¢ opcional pela Lei n® 9.317/96. A legislagdo vigente, no dmbito federal, que ¢ conhecida
por lei do SIMPLES, estabeleceu pardmetro baseado no faturamento. Além dos limites de
faturamento, a referida lei lista uma serie veda¢des para o enquadramento, entre as quais

destacamos:

Art. 8° A opgdo pelo SIMPLES dar-se-4 mediante a inscri¢do da pessoa juridica

enquadrada na condigdo de microempresa ou empresa de pequeno porte no Cadastro Geral de
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Contribuintes do Ministério da Fazenda-CGC/MF, quando o contribuinte prestara todas as

informagdes necessdrias, inclusive quanto:

I - especifica¢do dos impostos, dos quais € contribuinte (IPI, ICMS ou
ISS); II - ao porte da pessoa juridica (microempresa ou empresa de
pequeno porte). § 1° As pessoas juridicas ja devidamente cadastradas
no CGC/MF exercerdo sua opgdo pelo SIMPLES mediante alteragdo
cadastral. § 2° A opgdo exercida de conformidade com este artigo
submetera a pessoa juridica & sistematica do SIMPLES a partir do
primeiro dia do ano-calendério subsequente, sendo definitiva para
todo o periodo. § 3° Excepcionalmente, no ano-calendario de 1997, a
opcdo podera ser efetuada até 31 de margo, com efeitos a partir de 1°
de janeiro daquele ano. § 4° O prazo para a opgdo a que se refere o
paragrafo anterior podera ser prorrogado por ato da Secretaria da
Receita Federal. § 5° As pessoas juridicas inscritas no SIMPLES
deverdo manter em seus estabelecimentos, em local visivel ao publico,
placa indicativa que esclareca tratar-se de microempresa ou empresa
de pequeno porte inscrita no SIMPLES. § 6 “O indeferimento da
op¢do pelo SIMPLES, mediante despacho decisdrio de autoridade da
Secretaria da Receita Federal, submeter-se-4& ao rito processual
do Decreto n °70.235, de 06 de margo de 1972 . (Incluido pela Lei n°
10.833, de 29.12.2003 )

3.7 O CRESCIMENTO E A EVOLUCAO DAS MICROEMPRESAS

E notério o crescimentos das microempresas, € elas sio de extrema importincia
para economia do pais, pois s3o as que mais empregam € crescem no Brasil.

Segundo SEBRAE (2012), no ano de 1997 foi localizado aproximadamente
527.430 mil empresa e ja em 1.999 foi de aproximadamente 562.929 mil empresas. E agora
no ano de 2012, j& esta se aproximando de 4.998.000 mithoes de micros empresas no Brasil.

As empresas deste porte tendem a crescer mais rapido por terem uma flexibilidade
maior no mercado. De certo modo € facil de manusear por terem na maioria apenas um dono €
poucos funcionarios, assim tendo a¢gdes mais rapidas, menos burocracias.

No més de Margo de 2011, por exemplo, as micro e pequenas empresas foram
responsaveis por 50,4% do total de novos empregos gerados, ja no més de Margo de 2012,
foram empregados 87 mil (oitenta e sete mil) trabalhadores, representando 78,7% do total.
(SEBRAE, 2012).

Como comenta o Luiz Barreto, presidente do SEBRAE (2012):
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Estamos constatando a cada més a relevancia dos pequenos negdcios
para a oferta de novos postos de trabalho no Brasil. Em especial no
setor de servigos, que criou 52 mil vagas nas micro e pequenas
empresas em margo, sendo quase 40 mil delas nas empresas com até
quatro funcionarios.

Com o crescimento dessas empresas o Governo teve um “olhar diferenciado”,
pois visaram a importéncia delas para a economia do pais, criou 0 SEBRAE, e estdo vendo a

necessidade de criar outros programas.

Segundo SEBRAE (2007):

Esta categoria empresarial representa 98% do mercado empresarial
brasileiro, elas juntas s&o uns dos pilares de sustenta¢do da economia
brasileira, as micro e pequenas empresas ndo tem uma contribuigo
alta para o PIB igual as médias e grandes empresas, mas em
contrapartida sdo as maiores fontes geradoras de empregos do pais,
espathando-se por todo territério nacional.

Em nimeros, estas empresas representam 99% de 6 milhdes de empresas formais
existentes e ainda sdo responsaveis por 99,8% das novas empresas constituidas por ano
segundo dados do servigo brasileiro de apoio as micros € pequenas empresas (SEBRAE apud
KOTESKI, 2004). E ainda € a maior geradora de empregos no Brasil, empregando 60% da

populagdo e dando maiores oportunidades para os novos trabalhadores.

3.8 A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE GERENCIAL PARA AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

Para Laurentino et al. (2008), “nos tempos atuais a informag&o é uma poderosa
ferramenta de gestdo a disposigdo dos empresarios, extraidas das demonstragdes contabeis da
empresa, tragando o planejamento estratégico”.

A partir destas informagdes, os empresdrios das MPE's modernas devem se
estruturar visando o instrumento de informag@o para decisfo e controle, ajudando a capacitar
os gestores com os objetivos da organizacsio e com o uso eficiente de seus recursos, fazendo
necessario & mensuragdo destas informagdes, para conclusio do modelo decisorio.

A adaptacéio das ME's para os novos paradigmas do mercado exige capacidade de

inovagdio, flexibilidade, rapidez, qualidade, produtividade, dentre outros requisitos, o que
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torna cada vez mais importante e estratégico, o papel que a Contabilidade Gerencial exerce na
vida de uma empresa, mostrando ao administrador maior competitividade para enfrentar os
desafios do mercado, ajudando-o a atingir suas metas, possibilitando uma visao das operagdes
regulares da empresa, de modo a melhorar os controles, organizar e planejar mais eficaz e
eficientemente, sempre com o pensamento a frente com a estratégia de atuagdo no mercado. A
necessidade de se ter informagdes cada vez mais tuteis e confiaveis se tornou imprescindivel.
(LAURENTINO et al., 2008).

De acordo com a pesquisa do SEBRAE (2007), para os empresérios das
empresas extintas (68% deles), a principal razdo para o fechamento da empresa esta centrada
no bloco de falhas gerenciais, destacando-se: ponto/local inadequado, falta de conhecimentos
gerenciais, desconhecimento do mercado, causando informagdo inadequada dos pregcos dos
produtos/servigos, informagdes de mercado e logistica deficiente, caracterizando a falta de
planejamento dos empresérios. Mais da metade dos empresarios vem buscando assessoria
e/ou auxilio para o gerenciamento da sua empresa, enquanto que 45% ndo buscam nenhuma
ajuda. Os contadores continuam sendo procurados por significativa parcela desses
empresarios.

Ainda segundo pesquisa do SEBRAE (2007), sete em cada dez empresas
brasileiras encerram suas atividades antes dos cinco anos de vida, e o principal motivo a leva-
las a isto sdo as falhas no gerenciamento do negécio por parte de seus administradores. A
pesquisa também demonstra que no Brasil nove em cada dez empresas sdo classificadas como
Micro ou Pequena Empresa, as quais absorvem maior contingente de mao-de-obra em relagéo

as grandes empresas, tendo em vista esta nova perspectiva no mercado.

Os motivos que tem levado novos empreendimentos ao fracasso podem ser

divididos da seguinte maneira de acordo com Santos e Pereira (1995):

Quanto aos aspectos técnicos do empreendedor: falta de
experiéncia empresarial anterior; falta de competéncia gerencial.

Na drea mercadolégica: desconhecimento do mercado;
desconhecimento do produto ou servigo.

Na drea técnmico-operacional: falta de qualidade nos produtos e
servigos; localizagdo errada do imével ou do ponto; problemas na
relagdo com os fornecedores; tecnologia de produgdo obsoleta e
ultrapassada.

Na darea Financeira: imobilizagdo excessiva do capital em ativos
fixos; politica equivocada de créditos aos clientes; falta de controles
de custos e de gestdo financeira.
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Na drea juridica / financeira: estrutura organizacional inadequada;
falta de planejamento ¢ informagdes gerenciais; auséncia de inovagdes
gerenciais.

3.9 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para que possamos entender a necessidade e importdncia do planejamento
estratégico nas ME’S se faz necessario um estudo bibliografico. Para isso foram analisado
vérios autores sobre o tema em estudo.

O planejamento estratégico iniciou-se com o modelo militar, uma das defini¢bes
da estratégia militar nos diz: “Estratégia € a ciéncia do planejamento e dire¢8io em larga escala
de operagdes militares, ou manobra de forgas para adquirir a posi¢io mais vantajosa para
combater o inimigo” (GURALNIK, 1986).

Diante desse estudo, podemos compreender que a auséncia de um planejamento
estratégico dificulta o alcance das metas e objetivos da organizag3o.

Anteriormente o planejamento era feito de forma fechada e dava énfase apenas ao
controle dos gastos que haviam sido or¢cados (TAVARES, 1991). A provisdo dos gastos era
feita com base nos custos que ocorriam no periodo anterior. Essa forma de planejamento nfo
permitia que o gestor visualizasse cendrios futuros de forma a poder se precaver das possiveis
situacdes inerentes ao mercado.

Observa-se no contexto das micro e pequenas empresas que o grande motivo em
relagéo a faléncia apés um ano no mercado, é a falta de um planejamento estratégico como
ferramenta de contabilidade gerencial nessas organizagdes.

Com um planejamento adequado, essas empresas conseguiriam prever os custos,

aperfeigoar tempo e potencializar os resultados.

3.10 NIVEIS DE PLANEJAMENTO QUE DEVERAO SER IMPLANTADOS NA
ORGANIZACAO

Segundo Martins (2007):

O planejamento pode ser classificado em trés niveis distintos:
estratégico, tatico e operacional, onde cada um desses niveis
desempenha um papel especifico e muito importante, descritos abaixo:



28

O nivel estratégico ¢ formado pela alta geréncia, que tem como
fun¢do determinar o macro-objetivo da organizacdo e a elaboragdo das
estratégias que serdo adotadas, bem como a defini¢do das fontes de
recursos que serdo utilizadas pela empresa para que este alcance suas
metas. Para isso, sdo abordados temas globais, genéricos e de longo
prazo, visando a elaboragdo do plano estratégico, que nada mais é do
que a documentag@io do planejamento estratégico a ser seguido por
toda a organizagao.

O nivel titico agrupa as pessoas responsadveis por interpretar o
planejamento estratégico e “transforma-lo” em planos especificos para
cada departamento, divisfo, drea ou negdcio da empresa, o que acaba
por gerar como resultado: os planos de marketing, de produgdo,
financeiros, de recursos humanos, de politicas de relacionamento
interno e externo, entre outros.

O nivel operacional consiste no grupo de pessoas que vai colocar em
pratica, efetivamente, tudo o que foi planejado pelo pessoal do nivel
tatico. Trata-se da execugdo, propriamente dita das diversas
atividades.

Podemos observar que planejar e administrar sdo ferramentas importantes e
indispensaveis, no qual contribui para um resultado desejado e eficaz para que a organizagdo

possa se desenvolver e crescer no mercado.

3.11 CAPITAL DE GIRO E FLUXO DE CAIXA NA PEQUENA EMPRESA

O mundo vive uma fase de intensa competitividade mercadoldgica, tornando-se
cada vez mais dificil para os gestores sobreviverem nesse mercado competitivo, torna-se
necessario muito planejamento € preparo para manter as organizagdes atuantes no mercado.
(GARCIA, SCARAMELLI, 2008).

O principal motivo da mortalidade das pequenas empresas, segundo os
proprietarios/administradores, concentra-se na falta de capital de giro, indicando desequilibrio
nas entradas e saidas de recursos na empresa (SEBRAE, 2004).

Isto acontece porque grandes partes das pequenas empresas ndo fazem um
planejamento financeiro necessario, principalmente com relagdo ao capital de giro e fluxo de
caixa, o que segundo Garcia (2008, p.8) “[...] toda empresa, independente do seu tamanho,
necessita de um controle de caixa”.

Segundo Oliveira apud Santos (2003, p. 43) “No balango patrimonial da empresa,
o capital de giro é representado pelo ativo circulante ou ativo corrente, composto pelas

disponibilidades financeiras, contas a receber e estoques”. Nesse aspecto, capital de giro pode
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ser entendido como os recursos de curto prazo disponiveis para a movimentag@o do ciclo
financeiro da empresa.

Para Oliveira (2003, p.43): O capital de giro liquido ¢ igual ao ativo circulante
menos o passivo circulante. Quando € positivo, corresponde ao volume de fundos de longo
prazo (empréstimo e recursos proprios) aplicados no financiamento de estoques e contas a
receber. Se for negativo (passivo circulante maior que o ativo circulante), significa que a
empresa estard financiando seus ativos permanentes com recursos financeiros de curto prazo,
o que denota um quadro de risco.

O pequeno empresario deve tomar cuidado com a situagdo citada acima, pois
quando o os recursos de longo prazo estdo sendo financiados pelos recursos de curto prazo,
significa uma situagdo dificil e de risco, em que a perspectiva futura se nada for feito € o
fracasso.

Com a competitividade do mundo globalizado, as empresas precisam programar
seu orcamento de custos, despesas, impostos entre outros compromissos a serem arcados por
ela no final do més. O periodo de planejamento varia de acordo com o porte da empresa, € no
caso da pequena empresa o periodo de doze meses é suficiente para um planejamento
financeiro eficaz. Isso ¢ obtido através do controle do seu fluxo de caixa (MARQUES, 2004).

Cada tipo de empresa, dependendo de seu porte ou ramo em que atua, necessita de
um planejamento especifico para aquele tipo de negdcio. O importante é que o pequeno
empresario fique atento as mudangas na conjuntura econémica, ou ainda na politica fiscal, o
que o levara a rever seu planejamento inicial e propor ajustes quando necessario.

Segundo Gongalves (2007, p.97) “O controle de caixa da empresa é de vital
importancia ja que por meio dos registros realizados pode-se conhecer a origem € a
quantidade de dinheiro que é movimentada diariamente na empresa”.

Para que o planejamento financeiro seja elaborado, ¢ necessario que o pequeno
empresario controle as entradas e as saidas de dinheiro na empresa, bem como a relagéo entre
as datas de pagamentos das compras e de recebimentos das vendas. Esse controle pode ser
obtido através do célculo do periodo médio de cobrangca de uma empresa que demonstra

quantos dias ela devera esperar antes que suas contas a receber se transforme em caixa.



30

4. METODOLOGIA

Metodologia ¢ a explicagdo detalhada e exata de todo o ato desenvolvido no
trabalho académico. Detalha o tipo da pesquisa, o universo e a amostra, a coleta de dados e o

tratamento para analise dos dados, enfim tudo aquilo que utilizou no trabalho de pesquisa.

De acordo com Martins (20035, p.80), no que se refere a metodologia:

Corresponde ao estabelecimento das atividades praticas necessdrias para a
aquisicdo de dados com os quais se desenvolverfo os raciocinios que
resultardo em cada parte do trabalho final. Cada procedimento (ou grupo de
procedimentos) ¢ planejado em fungdo de cada um dos objetivos especificos
estabelecidos, ou seja, pensa-se a coleta de dados para cada problema
expresso na forma de objetivo especifico, os quais concorrerdo para a
consecucdo do objetivo geral.

Assim sendo, a metodologia esta ligada diretamente para o objetivo da pesquisa, a
forma com qual sera trabalhado todos e quaisquer dados relevantes a pesquisa, a forma de
capacita¢do de dados e informagdes.

Sao diversas as tipologias de pesquisa metodoldgica que podem ser adotadas para
a realizagdo do trabalho de pesquisa voltado para a contabilidade varia de autor para autor.

De acordo com Santos (1999), “podem-se segregar os procedimentos
metodoldgicos segundo seus objetivos, segundo os procedimentos de coleta e quanto a fonte
de informagdo™.

Por existirem diversas divisdes dentro de cada tipologia metodoldgica faz-se
necessario conceituar cada tipologia, pois se necessita saber em qual delas a presente pesquisa

se enquadra.

4.1. METODOLOGIA QUANTO AO OBJETIVO

e METODOLOGIA DESCRITIVA

No ponto de vista de Gil (1999) apud Beuren (2003, p.81): “a pesquisa
descritiva tem como principal objetivo descrever caracteristicas de determinada populagéo ou
fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre as variaveis. Uma de suas caracteristicas

mais significativas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de coletas de dados™.
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A pesquisa descritiva, por sua vez, ela utiliza técnicas padronizadas de coletas de
dados, o pesquisador ndo interfere nos fatos observados como por exemplo ja citados:

registros, analises.

Diante do exposto a presente pesquisa enquadra-se, no tocante a tipologia de
pesquisa quanto ao objetivo, num primeiro momento na pesquisa descritiva, pois precisara
esclarecer determinadas caracteristicas com base em assuntos ja abordados, porém, no
segundo momento, terd um viés de pesquisa exploratoria, pois o tema escolhido foi pouco
explorado por autores, sendo mais complexo formular hipétese precisa e conseguir

demonstrar que tais hipoteses sdo aplicaveis.

4.2. METODOLOGIA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS DE COLETAS

e ESTUDO DE CASO

Na pesquisa cientifica, os procedimentos norteiam qual a maneira de gerir o
estudo, ou seja, qual a maneira que sera utilizada para obtencdo dos dados.

Gil (1999, p.65) ressalva que "o elemento mais importante para a identificag@o de
um delineamento € o procedimento adotado para a coleta de dados".

Estudo de caso: de acordo com Beuren (2003, p.84): “a pesquisa do tipo estudo
de caso caracteriza-se principalmente pelo estudo concentrado de um unico caso. Este estudo
¢ preferido pelos pesquisadores que desejam aprofundar seus conhecimentos a respeito de
determinado casos especificos”.

Diante do conceito exposto, a presente pesquisa se enquadra no estudo de caso,

pois, esta voltada para um tema com o assunto bem delimitado se preocupa com o ocorrido.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

Durante a pesquisa na empresa, com estudo de caso foi abordados juntamente ao
gestor assuntos pertinentes & forma de gerenciar utilizado na sua gestdo ligado na
contabilidade gerencial. Que através desta foram utilizados as seguintes ferramentas:
DEMONSTRACOES DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE, BALANCO
PATRIMONIAL E FLUXO DE CAIXA.

O gestor abordado tem a fungdo de contador e atua diretamente na gestdo,
auxiliando nas tomadas de decisfes da empresa.

Durante a abordagem foi utilizado um tragado para a coleta dos dados com
perguntas elaboradas no mesmo momento, de acordo com as circunstancias envolvidas sobre
a tematica.

A empresa estudada ¢ uma microempresa que atua no seguimento grafico a 05
(cinco) anos no mercado. Hoje conta com uma boa rede de clientes, € com perspectiva de

crescimento.

5.1 Demonstracio do Resultado do Exercicio Simplificado

Uma empresa ao trabalhar seus recursos faz com que ela esteja sempre em
muta¢do produzindo riquezas a todo o momento. Deste modo se faz necessario uma
organizagdo e controle desses recursos.

A Demonstragio do Resultado ¢ a demonstragdo contabil destinada a evidenciar a
composi¢do do resultado formado em determinado periodo de operagdes da Entidade
(SILVA, 2002).

O Resultado positivo ou negativo desta demonstragdo esclarece como se encontra
a empresa, sendo assim uma demonstragdo bastante importante para uma organizagdo.

O quadro 03 monstra o exemplo de uma simplificada demonstragdo do resultado

da empresa analisada.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO - 2012 EM RS
Receita Bruta de Vendas 148.600,00
Dedugdes da Receita Bruta
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Imposto Sobre Vendas 12.893,00
Receita Liquida de Vendas 409.610,70
Custos das Mercadorias Vendidas 268.320,00
Lucro Bruto 141.290,70
Depreciagéo 25.350,00
Despesas Administrativas 45.780,00
Outras Receitas Operacionais 1.722,00
Resultado Operacional 68.438,70
Provisdo do IR/CSLL 22.342,00
Lucro Liquido 46.096,70

5.2 Balango Patrimonial Simplificado

Entre as demonstragdes financeiras temos o balango patrimonial, que nele podemos
analisar a situagio do patrimdnio da empresa no determinado momento. Este balango ¢
composto pelo ativo, passivo € o patriménio liquido, na microempresa torna-se necessario
adaptar as contas conforme a necessidade da empresa.

Quadro 04 O balang¢o patrimonial do ano de

BALANCO PATRIMONIAL - 2012 EM R$

Ativo Passivo
Circulante 53.600,00 Circulante 37.800,00
Caixa 9.780,00 Impostos a Pagar 9.450,00
Bancos 21.000,00 Fornecedores 12.780,00

Contas a Receber | 22.820,00 Diversos a Pagar 15.570,00

Nio Circulante | 4.000,00 Exigivel LP 6.590,00
Contas a Receber | 4.000,00 Institui¢Ses 3.700,00
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LP Financeiras

Outras Exigibilidade | 2.890,00

Permanente 185.000,00 | Patrimdnio Liquido | 198.210,00

Imoéveis - Capital Social 47.900,00
Automoveis 55.000,00 | Reservas de Lucros | 100.345,00
Instalagbes 130.000,00 | Lucros Acumulados | 49.965,00

Total Ative 242.600,00 Total Passivo 242.600,00

5.3 Capital de Giro e Fluxo de Caixa Simplificado

O mundo vive uma fase de intensa competitividade mercadologica, tornando-se cada
vez mais dificil para os gestores sobreviverem nesse mercado competitivo, torna-se necessario
muito planejamento e preparo para manter as organizag¢des atuantes no mercado. (GARCIA,
SCARAMELLLI, 2008).

De acordo com o levantamento da analise referente ao capital de giro e fluxo de caixa
na empresa, verifiquei que existe um planejamento financeiro, onde o pequeno empresario
controla as entradas e as saidas de dinheiro na empresa, bem como a relagdo entre as datas de
pagamentos das compras e de recebimentos das vendas. Esse controle € obtido através do
célculo do periodo médio de cobranga de uma empresa que demonstra quantos dias ela devera

esperar antes que suas contas a receber se transforme em caixa.

O Quadro abaixo descreve a forma simplificada utilizada pela empresa para obtengdo

de um fluxo de caixa eficaz adequando-o a sua necessidade.

Fluxo de Caixa Agosto 2013

semana 1

Previsto Realizado

Vendas a Vista 7.500,00 6.750,00
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Cheque pré 1.560,00 1.430,00

A receber 5.430,00 6.500,00
Outros 800,00 800,00

Total entradas 15.290,00 15.480,00

Fornecedores 2.300,00 2.000,00
Agua e luz 450,00 300,00
Telefone e internet 430,00 570,00
Combustivel 430,00 300,00
Taxas Bancarias 67,00 80,00
Material de Consumo 250,00 280,00

Pro-labore 2.500,00 2.500,00

Impostos e taxas 1.760,00 1.760,00
Outras despesas 230,00 200,00

Total Saidas 8.417,00 7.990,00

Saldo Operacional 6.873,00 7.490,00

Quadro 6 — fluxo de caixa da empresa analisada referente a uma semana.

5.4 Analise Geral

Conforme dados coletados da empresa analisada € notorio que os resultados estdo
favoraveis, com seus saldos positivos em qualquer demonstragdo aqui apresentada, foi
possivel visualizar a implantagdo das ferramentas da contabilidade gerencial nesta empresa,
um dos resultados que esta empresa esta bem no mercado com sua escolha de ferramenta a ser
utilizada € que ela esta ha cinco anos no mercado no segmento de copiadoras de natal — rio
grande do norte. Com a utilizagdo destas ferramentas o gestor que exerce a contabilidade faz
questdo de evidenciar que através desses resultados das demonstragdes ele consegue tomar as

determinadas decisdes que acarretam a sua empresa sempre o crescimento.
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6. CONCLUSAO

Sabe-se que a saide de uma empresa depende de vérios fatores, entre elas esta a
analise financeira, que sustenta decisdes baseadas em demonstragdes contabeis, o qual dara
possibilidades de verificar o passado e projetar os resultados futuros de uma organizago.

Foram mostradas ferramentas simplificadas da contabilidade gerencial aplicadas a
microempresa ¢ indispensavel para uma tomada de decisdo.

e Balango Patrimonial simplificado que mostra a visdo de diferentes aspectos.

e Demonstragio do resultado simplificado que através desta o gestor tem possibilidade
de acompanhar a saude da empresa.

e Demonstragdo de Fluxo de Caixa Simplificado, através desta demonstragdo o pequeno
empresario poderd manter um maior controle de suas entradas e saidas de recursos
financeiros, o que serd de grande valia para proje¢des futuras e para a propria gestdo

financeira no curto prazo.

Este trabaltho mostrou através dos exemplos das ferramentas citadas acima, que a
contabilidade gerencial ¢ indispensédvel para qualquer empresa, em especial para as
microempresas que foi o foco da pesquisa.

Ao término desta pesquisa pode-se afirmar que sua proposta foi atingida em

relagdo a seus objetivos e problematica.
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